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Duurzaam dakleer
door groene helpers

ERIK VAN DER VEEN

HOOGKERK - Dakbedeltkingsfabri-

ren, en bij de Dairy Campus in Leeu-
warden. Bij dit kennis- en oplei-
d rum voor de melkveesec-

kant Icopal in Hoogkerk gebruikt
algen om broeikasgassen uit de fa-
brieksschoorsteen te vreten.

Samen met ‘algenspecialist’ Algae-
com uit Eelde en studenten van de
); hogeschool experim d

de bitumenproducent met de teelt
van algen met behulp van €CO2 en
restwarmte uit de fabriek in Hoog-

habnal_

tnrvexperimenteert het Eelder be-
drijf bovendien met de teelt van
eendenkroos als grondstof voor vee-
voer.

Alle ervaring en kennis van de af-
gelopen jaren komen samen in de
"Algaefinery’ die nu bij Icopal is ont-
wikkeld. Hart van de installatie is
een stelsel van plastic zalken met
zout water dat wordt verwarmd met

wan de recvclingfabriek

nuttige besternming, energie wordt
dus efficiénter benut en dealgen zijn
een bron van waardevolle olie. Dit
sluit allemaal naadloos aan op de
duurzame ambities van het Deense
moederconcern, zegt directeur Her-
man Schutte. Furopa’s grootste bitu-
menfabrikant wil ook de groenste
zijn.

llSicmme erkent dat de milieuwinst
van de algenreactor in zijn huidige
omvang een druppel op een gloejen-
de plaat is. ,,Als we onze totale CO2-
uitstoot met algen willen opvangen,

KNN en AnoxKaldnes zetten fabriek op in Heerenveen

Kasafval wordt bioplastic

AAN DIRIC AN DER MEULEN

BITGUMMOLE - Het Groninger
duurzaamheidsbedrijf KNN en het
Zweedse technologiebedrijf Anox-
Kaldnes willen in Heerenveen een
fabriek opzetten voor bioplastics,

Afhankelijk van de gekozen opzet,
gaat het om een investering van tus-
sen de €10 miljoen en €30 miljoen.
De fabriek biedt werk aan circa tien
mensen. .

Detwee bedrijven doen op dit mo-

Werterskip Fryslan betrokken. De fir-
ma Wassenaar zamelt na het teelt-
seizoen het plantafval en afgekeurde
en beschadigde tomaten en papri-
ka's in bij de tuinders. Normaal ge-
sproken gaat dit materiaal korte tijd
later naar composteringsbedrijven.
KNN en AnocgKaldnes hebben een
bewerkingsinstallatie . ontwikkeld
die het kasafval verwerkt tot een sap
dat rijk is aan yetzuren.
Dit sap gaat naar een proefinstal-

latie bij de waterzuiveringsinstalla-
tie van Wetterskip Prisg in Leeu-

BEER
Bioplastic is
afbreekbaar, maar

vier keer duurder
dan gewoon plastic

polymeer aan, legt KNNprojectiel

ting. Vandaar dat de initiatiefne-
mers nu kiezen voor een lokate ver-
werkingsfabriek. Gekozen is voor

I 3 ge de
heid van de slibontwateringsinstal-
latie van het waterschap en vanwege
de centrale ligging in Noord-Neder-
land. Er wordt nog onderhandeld
met mede-investeerders.

Het grote voordeel van deze poly-
meren is dat ze biologisch afbreek-
‘baar zijn. Het nadeel is dat de grond-
stof tot vier keer duurder is dan de
gangbare grondstof voor plastic die
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Achtergrond van de workshop

Project “Biobased Proof Supply Chains”

Transitie naar een BBE
Groeiende en dynamische bedrijfstak
Nieuwe kennis en vaardigheden gevraagd

3 Masterclasses

4 netwerkbijeenkomsten
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Doel masterclasses

* Kennis overdragen

* Kennis delen

* Geinspireerde medewerkers die in BBE willen investeren
* Verankering in het onderwijs

* Ontwikkelen cases voor HBO, MBO en VMBO
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Doelen regionale netwerkbijeenkomsten

e Dialoog tot stand brengen over BBE-vraagstukken;
e Uitwisseling kennis en ervaringen;
e Ervaringsplekken voor studenten;

e Bedrijven informeren over nieuwe ontwikkelingen op
het gebied van biobased economy.
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BIOBASED KETENS
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1. Wat zijn biobased ketens?

2. Bedrijfskundige aandachtspunten m.b.t. samenwerken in
biobased ketens

3. Voorbeelden uit de praktijk

www.hogeschoolVHL.nl

Ontwikkelen ketenprojecten (fasen en rollen)
Stakeholderanalyse

Grondstofvoorziening

Logistieke vraagstukken

Haalbaarheid (businessmodellen)

Risico analyse

Marktperspectieven

Financiering

Wet- en regelgeving
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Leverancier teler

Cooperatie

Producent

Groothandel

Retailer
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Sustainable supply chains: Closing loops
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Mlnlng/ Materla}ll | Product/ > Distribution
extraction processing Manufacture
Démanufacture
Environment: ; ‘ Recycli Use and
Air, sea, land : service
*, Remanufacture
Raw mafiterial
generation
) Material Product Product
<« <— <~
Disposal Demanufacture Demanufacture takeback
Energy Recovery
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Bioplastic i i :
Monomer Compound Conversion Brand Retailer Consumer
feedstock Srodition ; Production toarticles owner

Wat zijn belangrijke verschillen t.o.v. food supply chains

Biobased ketens

Welke gevolgen c.q. consequenties heeft dat?

Welke nieuwe kennis is nodig?
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Belangrijke vraagstukken

Wat zijn de belangrijkste
risico’s voor
samenwerking?

Wie zijn de
belangrijkste
partijen in de

keten?
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Welke processen vinden er plaats en
hoe vindt de coérdinatie plaats?

Welke logistieke
uitdagingen liggen er
bij het opzetten van
een BB keten?

Welke modellen
zijn bruikbaar voor
het ontwerpen van

deze ketens?
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Wie financiert
de hele
ontwikkeling?

Welke juridische
vraagstukken
spelen een rol?
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Initiatie Verkenning

Verdieping

Uitwerking

Realisatie
(niet in deze handreiking
beschreven)

‘Stakeholderanalyse van
‘een ketenproject
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business case van een o o o o
ketenproject o o S S
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Risicoanalyse van een S S S S
ketenproject
Projectomschrijving i e
) ; Realisatie-
en Intentie- Samenwerkings-
- overeenkomst
lijst potentiéle overeenkomst overeenkomst
(formeel contract)
Resultaat ketenpartners
Lichte toets
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Kengetallen analyse
Volwaardige analyse
Monitoring instrument
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De primaire spelers
- De schakels in de keten

De secundaire spelers

- overheid

- investeerders, subsidieverstrekkers
- relaties van de primaire spelers

De tertiaire spelers

- adviseurs en ingenieursbureaus

- brancheorganisaties, kennisinstellingen,
- NGO'’s

- intermediairs.
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D_e / dee-’ De ‘Makelaar’
eigenaar

De
‘Procesregisseur
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Het project en omgeving
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/Stake olders

Ext. Opdrachtgever
Leveranciers
Consultants
Klanten
Overheid
Referentiegroep

Projectleider
Werkgroepleiders
Secretaris
Archivaris
Projectleden

Interne opdrachtgever
Afdelingen

Andere projecten
Directie

Moeder organisatie Projectgroep
(eigen bedrijf) o _
Uitwisseling van:
- Informatie
- Geld
- Middelen
- Mensen
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Stakeholder analysis
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POWER

HIGH

INTEREST

MONITOR CLOSELY  KEEP INFORMED

LOW
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NR | Stakeholder

Belang

Inviloed

Betrokken-
heid
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Setting up a business case
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- creéert ketenproject voldoende waarde?;

- vergelijking van de financiéle en maatschappelijke
haalbaarheid;

- sturen op financiéle en maatschappelijke haalbaarheid;

- besluit tot al dan niet investeren in het project;

www.hogeschoolVHL.nl



Hogeschool

VHL

Unlversnty of Applied Sciences

Business model

value customer market
proposition relations segments
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Onderwijsconsequenties

Welke nieuwe functies zullen ontstaan en hoe leiden we daar voor
op?

Welke competenties zijn daarvoor nodig?

Wat zijn de kernkwaliteiten van de verschillende onderwijsinstellingen
hierbij?

Waar zien we in het onderwijs plaats voor biobased ketens?
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Vraag

Is er belangstelling voor een masterclass op dit gebied?

Zo ja, welke onderwerpen moeten daar dan in?

Heeft de mobiele expositie toegevoegde waarde in het
onderwijs?

en welke verbeteringsvoorstellen heeft u?
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Interessante links S,

Kengetallen: http://www.worldometers.info/nl/
Ketensturing: http://www.noraonline.nl/wiki/Ketenbesturing

Circular Economy:  http://www.youtube.com/watch?v=f2dwut-kdMY

Greenport Shanghai: http://www.youtube.com/watch?v=arrmbQO8ijL4
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