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Onderzoek naar achtergronden van bedrijfsresultaten, inkomen 
en financiële positie van gespecialiseerde champignonbedrijven. 

Gemiddeld per bedrijf nam de teeltoppervlakte champignons 
toe van + 900 m2 in 1974 tot + 1200 m2 in 1983, terwijl het aan­
tal teelten opliep van 4 tot 4,5 per jaar. 

De afzetmogelijkheden hebben met die ontwikkeling geen ge­
lijke tred gehouden hetgeen resulteerde in een laag prijspeil. 

Na 1977 is een sterke inkomensdaling opgetreden en nam de 
inkomensongelijkheid toe. Het aandeel van de inkomenstrekkers met 
een negatief inkomen is sindsdien gestegen. 

De hoeveelheid eigen financieringsmiddelen daalde. De be­
drijfsinvesteringen daalden tot beneden het niveau van de af­
schrijvingen, waardoor de continuïteit van een aantal bedrijven 
de komende jaren in gevaar kan komen. Om de resultaten structu­
reel te verbeteren zal o.a. ge'investeerd moeten worden in activi­
teiten die de kwaliteit van het produkt verhogen, terwijl moge­
lijkheden van produktvernieuwing en assortimentsverbreding verder 
benut moeten worden. 

Champignons/Teelttechnische en marktkundige ontwikkelingen/Renta-
biliteit/Kosten/Opbrengsten/Produktiviteit/Ondernemersinkomen/ 
Vermogenbeloning/Investeringen/Solvabiliteit/Liquiditeit 

Overname van de inhoud toegestaan, mits met duidelijke bronver­
melding. 



Inhoud 

Biz. 

WOORD VOORAF 5 

SAMENVATTING 7 

1. INLEIDING 11 

1.1 Doel, methode en representativiteit 11 
1.2 Teeltkundige ontwikkelingen 12 
1.3 Marktkundige ontwikkelingen 13 
1.4 Opbouw van het verslag 14 

2. DE STRUCTUUR 15 
2.1 Grondgebruik en arbeidstructuur 15 
2.2 De structuur van kosten en opbrengsten 16 
2.3 De inkomensbestanddelen 17 
2.4 Vermogens- en kapitaalstructuur 18 

3. RENTABILITEIT EN PRODUKTIVITEIT 22 
3.1 Rentabiliteit; kosten en opbrengsten 22 
3.2 De produktiviteit per bedrijf 24 

3.2.1 Prijsontwikkeling van opbrengsten en kosten 24 
3.2.2 Produktiviteitsontwikkelingen 26 
3.2.3 De invloed van de ruilvoet en de bruto-pro-

duktiviteit op de rentabiliteitsontwik-
wikkeling 26 

3.3 Ontwikkeling van de reële kostprijs per eenheid 
produkt 27 
3.3.1 De reële kostprijs 27 
3.3.2 De reële kostprijs opgesplitst naar kosten­

soorten 28 
3.3.3 De bijdrage van de afzonderlijke kosten­

soorten in de afname van de reële kostprijs 
per eenheid produkt 29 

4. INKOMENSONTWIKKELING EN INKOMENSSPREIDING 31 
4.1 Inleiding 31 
4.2 De inkomensontwikkeling 31 
4.3 De spreiding in het ondernemersinkomen 31 
4.4 Aanvullende gegevens bij de inkomensspreiding 33 
4.5 Continuïteit in ondernemersinkomen 36 

5. DE FINANCIËLE POSITIE 37 
5.1 Inleiding 37 
5.2 De vermogensbeloning 37 
5.3 Vermogensbeloning en financieringswinst 39 
5.4 Besparingen, eigen middelen en investeringen 41 

5.4.1 Inkomen, bestedingen en besparingen per 
bedrijf 41 

3 



INHOUD (vervolg) 
Blz. 

5.4.2 Eigen middelen 42 
5.4.3 Eigen middelen en investeringen 42 

5.5 Analyse van de solvabiliteitsontwikkeling 44 
5.6 Samenhang tussen de moderniteit van het 

produktieapparaat en de solvabiliteit 46 

6. SLOTBESCHOUWING 48 

LITERATUUR 52 

BIJLAGEN 54 



Woord vooraf 

In afzonderlijke publikaties wordt per tak van tuinbouw 
jaarlijks een beeld gegeven van de bedrijfsresultaten, het inko­
men uit bedrijf, de investeringsactiviteit en de financiële posi­
tie. Deze publikaties, die een beschrijvend analyserend karakter 
hebben, worden zo spoedig mogelijk na het afsluiten van het boek­
jaar uitgebracht. 

In dit rapport wordt een beeld geschetst van de structurele 
ontwikkelingen en achtergronden van bedrijfsresultaten, inkomen 
en financiële positie van de gespecialiseerde champignonbedrijven 
over een periode van 10 jaar. Voor deze tak van tuinbouw is dit 
de eerste in een reeks die om de vijf jaar zal verschijnen. 

Aan deze publikatie hebben meerdere personen bijgedragen: 
J.T.W. Alleblas schreef de hoofdstukken 1, 4 en 6, 
A.E.F. Bergshoeff schreef hoofdstuk 3; 
hoofdstuk 5 werd door N.S.P. de Groot geschreven terwijl hoofd­
stuk 2 door de drie auteurs gezamenlijk tot stand is gebracht. 
In hoofdstuk 1 zijn bijdragen opgenomen van A. Goudswaard (teelt-
kundige ontwikkelingen) en A.F. van Gaasbeek (marktkundige ont­
wikkelingen) . 

eur, 

Den Haag, oktober 1986 J. He Veer 



Samenvatting 

Inleiding 

Het doel van dit onderzoek is een beeld te geven van de ont­
wikkelingen in de bedrijfsstuctuur, de bedrijfsresultaten, inko­
mens uit bedrijf, investeringsactiviteit en financiële positie 
van de champignonbedrijven. 

Hierbij moet inzicht worden verschaft in de factoren, die 
deze ontwikkelingen bepaalden. 

Aan het onderzoek dat uitgevoerd is over een periode van 10 
jaar, liggen gegevens ten grondslag van de champignonbedrijven 
die in administratie zijn ten behoeve van het rentabiliteits- en 
financieringsonderzoek. 

Het onderzoek kan getypeerd worden als beschrijvend analy­
serend. 

Teeltkundige en marktkundige ontwikkelingen 

In de afgelopen jaren hebben zich bij de champignonbedrijven 
een aantal belangrijke ontwikkelingen voorgedaan op bedrijfseco­
nomisch, -organisatorisch en marktkundig gebied. De produktie is 
sterk toegenomen. Naast de toegenomen teeltoppervlakte kan de 
produktiestijging worden toegeschreven aan een intensivering van 
het produktieproces (meer teelten per jaar en meer kilo's per 
teelt). Deze ontwikkeling berust voor een belangrijk deel op de 
introductie van doorgroeide compost, productievere rassen en het 
bijvoeden. Door de sterke mechanisatie is bij een gelijkblijvende 
arbeidsbezetting de produktiviteitsstijging in snel tempo doorge­
gaan. Een sterk gestegen afzet karakteriseert het groeiproces dat 
deze tak van tuinbouw heeft doorgemaakt. Als gevolg van deze 
relatief snelle ontwikkelingen is een situatie ontstaan van 
marktverzadiging en een relatief laag prijspeil. 

De structuur 

De champignonbedrijven zijn in de onderzochte periode in 
omvang gegroeid. De oppervlakte champignonteelt liet per bedrijf 
een trendmatige stijging van + 25 m^ per jaar zien. De toename 
van het aantal teelten kwam gemiddeld per jaar op 0,06 uit. De 
gemiddelde arbeidsbezetting bleef de laatste jaren vrij stabiel 
op 4,4 manjaar. Het grootste deel hiervan wordt gevormd door het 
losse personeel. 

De opbrengsten en kostenstructuur zijn niet noemenswaardig 
veranderd. De arbeidskosten van de ondernemer vormen het grootste 
deel der inkomensbestanddelen (exclusief ondernemersoverschot 
+ 5 7 % ) . 
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In de periode 1974-1983 verdubbelde zich het reële vreemd 
vermogen. Het eigen vermogen nam in deze periode toe met + 70%. 
In de samenstelling van de activa is een relatief grote verschui­
ving opgetreden. Vooral het aandeel van de duurzame produktiemid-
delen daalde relatief sterk. De oorzaak van deze daling, die in 
10 jaar tijd + 10% bedroeg, moet vooral gezocht worden in de 
afgenomen investeringsactiviteit van de laatste jaren. Door het 
terugvallen van de investeringen nam ook de moderniteit van het 
produktieapparaat af. 

Rentabiliteit en produktiviteit 

De rentabiliteit was met uitzondering van de periode 
1976-1978 negatief. Ondanks de stijging in de laatste 5 jaar van 
de onderzochte periode bleef de rentabiliteit negatief. De gerea­
liseerde beloningsaanspraken van de primaire produktiefactoren 
waren ruim 25% te laag om de berekende aanspraken te dekken. 

De gemiddelde prijsstijging van de opbrengsten was in de 
periode 1974-1978 ruim één procent hoger dan die van de kosten. 
In de daaropvolgende periode (1979-1983) daalden de opbrengst-
prijzen, terwijl de prijzen van de kosten gemiddeld 5% per jaar 
stegen. De relatief grote prijsstijging van de kosten is in beide 
perioden tot stand gekomen door een gemiddeld sterke prijsstij­
ging van de arbeidskosten. De achterblijvende opbrengstprijzen 
worden voor een groot deel goedgemaakt door de verhoogde fysieke 
produktie bij een relatief geringe verhoging van de hoeveelheid 
ingezette produktiefactoren. Door een relatief gunstige ontwik­
keling van de hoeveelheid opbrengsten ten opzichte van de inge­
zette hoeveelheden produktiemiddelen was de bruto-produktiviteit 
in de tweede periode gunstiger dan in de eerste. 

Zowel de ontwikkelingen in de hoeveelheden als in de prijzen 
van de produktie en produktiemiddelen be'invloeden de rentabili­
teit. De positieve invloed van de bruto-produktiviteit is in beide 
perioden groter geweest dan de negatieve invloed van de achter­
blijvende opbrengstprijzen ten opzichte van de prijzen van de 
produktiemiddelen. 

De daling van de reële kostprijs per eenheid produkt bedroeg 
gemiddeld 5,5% en komt in beide perioden voor ongeveer 50% voor 
rekening van de arbeid. 

Inkomensontwikkelingen 

De inkomens hebben zich bij de champignonbedrijven onregel­
matig ontwikkeld. Gemiddeld steeg het ondernemersinkomen van 1974 
tot 1978 van + f 20.000,- tot + f 100.000,-. De daaropvolgende 
jaren trad een sterke daling op. Gemiddeld lag het ondernemers-
inkomen in de jaren 1979-1983 + f 40.000,- lager dan in de jaren 
1974-1978. 



De inkomensongelijkheid, die de mate waarin de individuele 
inkomens onderling verschillen voorstelt, is in de jaren 
1976-1978 regelmatig gestegen. Daarna trad op een relatief hoog 
ongelijkheidsniveau een periode van stabiliteit op, waarin zich 
slechts kleine mutaties voordeden. In de jaren na 1978 is het 
aandeel van de inkomenstrekkers met een negatief inkomen sterk 
gestegen; 25% van de inkomenstrekkers had een negatief inkomen en 
+ 5% een inkomen boven f 100.000,-. In de jaren daarvoor was deze 
verhouding vrijwel omgekeerd. In zijn algemeenheid kan geconclu­
deerd worden dat ondernemers met een negatief inkomen moeilijk 
uit hun benarde inkomenspositie kunnen komen. Hun slechte inko­
menspositie is meestal van blijvende aard. Daarentegen hebben 
ondernemers met een hoog inkomen een betere kans dit inkomen 
meerdere jaren achtereen te behouden. Ongeveer 15% van de onder­
nemers nam consequent een goede inkomenspositie in. 

De financiële positie 

Het rendement op het totaal vermogen steeg in de periode 
1974-1977 van -2,5% tot 14,8%. Daarna trad weer een grote daling 
op tot ongeveer 0% in 1983. Doordat het rendement vanaf 1978 aan­
merkelijk lager was dan de rentevergoeding op het vreemd vermogen 
trad een negatief hefboomeffect op ten nadele van het rendement 
op het eigen vermogen. Een ontwikkeling die nog versterkt werd 
door een relatief grote verschuiving in de verhouding tussen het 
eigen en het vreemd vermogen in de periode 1978-1983. Vanaf 1978 
is het rendement op het eigen vermogen nagenoeg alle jaren nega­
tief. Over deze periode werd gemiddeld een rendement op het eigen 
vermogen van -4,3% behaald; hetgeen 10 procentpunten lager was 
dan in de periode 1974-1978. Door de grote verschillen in het 
behaalde totaal inkomen fluctueerden de besparingen relatief 
sterk. Tot en met 1978 waren de besparingen gemiddeld positief, 
terwijl na 1978 forse ontsparingen optraden; gemiddeld f 14.500 
per jaar per bedrijf. Doordat de besparingen over de periode 
1979-1983 gemiddeld negatief waren daalde de hoeveelheid eigen 
financieringsmiddelen die jaarlijks ter beschikking kwam. Circa 
48% van alle investeringen en beleggingen kon met eigen middelen 
worden gefinancierd over deze periode. Het aandeel van het eigen 
vermogen in het totaalvermogen, de solvabiliteit, daalde lang­
zaam. In de periode 1979-1983 daalde de solvabiliteit van 69% tot 
53%. Een daling die voor het overgrote deel werd veroorzaakt door 
de relatief grote ontsparingen. 

Door de ontsparingen en de lage investeringen daalde zowel 
de moderniteit van het produktieapparaat, de boekwaarde van de 
slijtende duurzame produktiemiddelen in een percentage van de 
nieuwwaarde, als de solvabiliteit. Voor het verbeteren van deze 
moderniteit zal het investeringsniveau omhoog moeten, waarvoor 
financiële middelen moeten worden geleend. 

Bij het verhogen van het moderniteitskengetal tot 40%-45% 



zal ten gevolge van het aantrekken van noodzakelijk vreemd ver­
mogen de solvabiliteit met 4% tot 8% dalen. Alleen indien de be­
drijven er in slagen te besparen kan deze daling aanzienlijk 
minder zijn. 

Slotbeschouwing 

De afzetmogelijkheden voor de Nederlandse champignons hebben 
geen gelijke tred gehouden met de snelle stijging van de produk-
tie hetgeen resulteerde in een laag prijspeil. Ondanks mechanisa­
tie, rationalisatie en intensivering van de teelt heeft dit een 
drukkende werking gehad op de bedrijfsresultaten. Door deze ont­
wikkelingen bleven de investeringen beneden het benodigde peil. 
Kostprijsverlagingen zijn voor de toekomst wel te verwachten doch 
in mindere mate dan voorheen. Voor uitbreiding van de markt voor 
zowel het verse als het verwerkte produkt zijn, mogelijkheden 
aanwezig. Verbetering van kwaliteit, verbreding van het assorti­
ment, coördinatie en regeling van de afzet zijn noodzakelijke 
activiteiten om de champignonteelt weer op het goede spoor te 
brengen. 
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1. Inleiding 

1.1 Doel, methode en representativiteit 

Jaarlijks wordt in afzonderlijke publikaties een beeld gege­
ven van de bedrijfsresultaten, het inkomen uit bedrijf, de inves­
teringsactiviteit en de financiële positie van de gespecialiseer­
de champignonbedrijven. Deze publikaties, die een beschrijvend 
karakter hebben, hebben betrekking op êën jaar en worden zo 
spoedig mogelijk na het afsluiten van het boekjaar uitgebracht. 
Omdat overheid en bedrijfsleven toenemende interesse tonen voor 
deze cijfers, wordt de behoefte groter om ze over een langere 
tijdsspanne zowel te beschrijven als te analyseren. Het doel van 
dit onderzoek is derhalve een beeld te geven van de ontwik­
kelingen in de bedrijfsstructuur, de bedrijfsresultaten, inkomen 
uit bedrijf, investeringsactiviteit en financiële positie van de 
champignonbedrijven. Hierbij zal inzicht verschaft worden in de 
factoren die deze ontwikkelingen bepalen. Het onderzoek wordt 
uitgevoerd over de periode van tien jaar te weten 1974-1983. 

Het onderzoek kan getypeerd worden als beschrijvend analyse­
rend. De gegevens van de bedrijven die aan het onderzoek deelne­
men zijn verzameld op basis van een aselecte steekproef. Het on­
derzoek werd ondersteund door regressie-analyse. 

De gepresenteerde gegevens zijn afkomstig uit de bedrijfs­
economische boekhoudingen en financiële administraties van de be­
drijven, welke op de afdeling Tuinbouw van het Landbouw-Econo-
misch Instituut ten behoeve van het rentabliliteits- en financie-
ringsonderzoek worden bijgehouden. 

Deze bedrijven worden elke vijf jaar op basis van een ase­
lecte steekproef gekozen. De steekproef van de gespecialiseerde 
champignonbedrijven is representatief voor de bedrijven (van 
Noort, 1976, 1980): 
1. Die groter zijn dan 60 sbe (1974) en 70 sbe (1979). 
2. Waarvan de ondernemer het agrarisch hoofdberoep uitoefent. 
3. Waarvan de totale bedrijfsomvang in sbe 60% of meer betrek­

king heeft op de champignonteelt. 
De analyseperiode omvat twee volledige steekproefperioden 

van elk 5 jaar (1974-1978 en 1979-1983). De steekproef van 1979 
vertegenwoordigt + 60% van alle bedrijven met champignons in 
Nederland en +_ 70% van de totale teeltoppervlakte met champig­
nons. Voor de steekproef van 1974 was dit respectievelijk + 55% 
en + 70%. De populaties van de aantallen bedrijven waarvoor de 
steekproeven representatief zijn, zijn opgenomen in bijlage 1. 

Alhoewel onderzoek naar de ontwikkelingen op sectorniveau 
buiten het doel van dit onderzoek valt zijn ten behoeve van een 
algemeen inzicht in de laatste bijlage enige macro-economische 
kengetallen opgenomen. 
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1.2 Teeltkundlge ontwikkelingen 

In 1985 werd een produktle gerealiseerd van 105 miljoen kg, 
dat is 2f maal zo veel als in 1975. Naast een toename van de 
teeltoppervlakte kan de produktiestijging worden toegeschreven 
aan een sterke intensivering van het produktieproces, die tot 
uitdrukking komt in meer teelten per oppervlakte-eenheid per 
jaar; deze ontwikkeling berust voor een belangrijk deel op intro­
ductie van doorgroeide compost, produktlevere rassen en het bij-
voeden. 

Medio de zeventiger jaren was de teeltintensiteit gemiddeld 
vier teelten per jaar (teeltcyclus ca. 12 weken). Uitgaande van 
verse compost waarbij voor de verse markt wordt gewerkt is het 
aantal teelten in 1984 opgelopen tot gemiddeld 4| per jaar. Aan 
het eind der jaren zeventig vond introductie plaats van door­
groeide compost. Bij het produktieproces heeft men onder andere 
te maken met het uitzweten en doorgoeien van de compost. Dit ge­
beurde tot dusver in de teeltruimte. Door nu deze teeltfasen 
buiten de teeltruimte te laten plaatsvinden is het mogelijk om de 
champignoncellen intensiever te gebruiken. De teeltduur bij de 
traditionele methode (ca. 12 weken) kan met doorgroeide compost 
worden teruggebracht tot 8 à 9 weken. 

Naast doorgroeide compost is ook het mechanisch oogsten een 
van de middelen die tot verdere rationalisatie hebben bijgedra­
gen. Als gevolg van de grote arbeidsbehoefte tijdens de oogst van 
champignons zijn er machines ontwikkeld om tot een hogere ar-
beidsproduktiviteit te komen. Voor het mechanisch oogsten komen 
kruisingen van witte en bruine champignons (z.g. tussenrassen) 
vanwege een hoge produktiviteit en hoge opbrengst in de eerste 
plukweken het meest in aanmerking. 

Beschreven innovaties worden in de praktijk op vrij ruime 
schaal toegepast en hebben een aanzienlijke produktietoename tot 
gevolg gehad. Volgens de landbouwtelling 1985 vindt op 27% van de 
teeltoppervlakte teelt op doorgroeide compost plaats. Het aandeel 
van doorgroeide compost in de totale teeltoppervlakte is de 
laatste jaren tamelijk stabiel. Naar schatting wordt thans (1985) 
ruim 50% van de produktie van doorgoeide compost verkregen. Op 
verse en doorgroeide compost variëren de geproduceerde kwali­
teiten zeer sterk. Als vuistregel kan worden aangehouden dat be­
drijven die op verse compost telen ongeveer 65% kwaliteit I en II 
oogsten, terwijl bedrijven met doorgroeide compost zich meer 
richten op de industrie en overwegend kwaliteit III oogsten. 

Op bedrijven met doorgroeide compost werd in 1984 een op­
brengst verkregen van 140-180 kg per m2 per jaar. De opbrengst 
per m2 per teelt varieert van 18 tot 22 kg indien men oogst voor 
de verse markt. Indien hoofdzakelijk voor de conservenindustrie 
wordt geproduceerd variëren de opbrengsten van 25 tot 32 kg/m^. 

12 



1.3 Marktkundige ontwikkelingen 

De Sterke stijging van de handelsproduktie van champignons 
heeft een drukkend effect gehad op de prijzen voor alle kwaliteit 
klassen (zie bijlage 12). Met uitzondering van 1984 zijn de ge­
middelde prijzen sinds 1981 gedaald tot slechts f 2,42 per kg in 
1985. De belangrijkste categorie afnemers wordt gevormd door de 
verwerkende industrie. Met een hoeveelheid van 72 miljoen kg 
(1985) neemt de industrie bijna 70% van de handelsproduktie af. 
De hoeveelheid champignons, die aan de industrie wordt afgezet is 
de laatste 10 jaar continu toegenomen, het aandeel in de handels­
produktie vertoont - na een stijging tot 1981 -, de laatste jaren 
echter een daling. Hiermee samenhangend stijgt de laatste jaren 
het aandeel van de klasse I champignons (1985 34%). 

Op de binnenlandse markt is het verse produkt van zeer groot 
belang. Door zowel een toeneming van het aantal huishoudingen dat 
champignons koopt als door een hogere consumptie per koper, is de 
binnenlandse markt sterk gegroeid (1980 ruim 17 milj. kg, 1985 
28,4 milj. kg). Ook in het buitenland konden meer verse champig­
nons worden afgezet (1985 12,4 milj kg). In de jaren tot 1980 was 
België onze belangrijkste afnemer, welke positie daarna door 
Duitsland is overgenomen. Mede door een intensieve marktbewerking 
is de Engelse markt sterk gegroeid waardoor Engeland met 4,9 
milj. kg in 1985 het belangrijkste Importland van verse Neder­
landse champignons is geworden. 

De binnenlandse markt is voor het verwerkte produkt vrij 
onbelangrijk. De verwerkende industrie richt zich dan ook in 
hoofdzaak op de export waarbij West-Duitsland met 70,1 milj. kg 
in 1985 veruit de belangrijkste afnemer is. Door contingentering 
en invoerbeperkende maatregelen door de EEG wordt in Duitsland 
sinds 1975/1978 geen concurrentie meer ondervonden van de Azia­
tische landen. Alleen het Chinese produkt wordt, zij het beperkt, 
nog toegelaten. Mede hierdoor heeft Nederland een marktaandeel 
van 55% op de West-Duitse markt met Frankrijk (27%) als belang­
rijkste concurrent. Hoewel de West-Duitse import van champignon-
conserven als geheel nog steeds groeit vertoont de consumenten­
markt de laatste jaren enige tekenen van stagnatie. Voor een ver­
dere groei van de export is het daarom belangrijk dat de inge­
zette spreiding van de afzet gecontinueerd wordt. In 1975 werd 
ruim 81% van het Nederlandse verwerkte produkt op de West-Duitse 
markt afgezet. In 1985 is dit aandeel gedaald tot ongeveer 72%. 
De rest wordt voor het grootste gedeelte binnen de EEG afgezet 
waarbij vooral België, Frankrijk, Italië, Denemarken en Engeland 
de laatste jaren een toenemende belangstelling voor het Neder­
landse produkt toonden. 

Een vergroting van de export van verwerkte champignons in de 
toekomst zal derhalve vooral in deze landen gerealiseerd moeten 
worden. Ook voor Duitsland wordt de komende jaren nog enige groei 
verwacht (Kortekaas, e.a. 1986). Gezien het bovenstaande en het 
prijsinelastische karakter van deze markt kan deze groei alleen 
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bereikt worden door verdringing van onze concurrenten waarbij 
kwaliteit een centrale rol zal spelen. Op de verse markt zijn de 
groeikansen voor het Nederlandse produkt beter. In eigen land zal 
de consumptie naar verwachting blijven groeien maar vooral de 
export van verse champignons biedt nog ruime kansen. In de af­
gelopen jaren zijn (procentueel) spectaculaire groeicijfers ge­
realiseerd. Hoewel enige concurrentie verwacht mag worden van 
Frankrijk en de lokale produktie, geeft marktonderzoek aan dat er 
zowel in Duitsland als in Engeland nog voldoende mogelijkheden 
zijn om de verse afzet te vergroten. 

1.4 De opbouw van het verslag 

In het eerste hoofdstuk werd een beschrijving gegeven van 
het doel, de methode en de representativiteit van het onderzoek. 
Tevens werd hier plaats ingeruimd voor de teeltkundige en de 
marktkundige ontwikkelingen van de afgelopen 10 jaar. Hoofdstuk 
2 handelt over de structuur van de bedrijven. In de hoofdstukken 
3, 4 en 5 wordt verslag gedaan van het onderzoek naar de struc­
turele en/of conjuncturele ontwikkelingen in de produktiv!teit, 
rentabliliteit, inkomens en financiële positie van de bedrijven. 
Deze hoofdstukken hebben een beschrijvend analyserend karakter. 

In hoofdstuk 6 wordt tenslotte een totaalbeeld geschetst van 
de ontwikkelingen in de champignonteelt in de onderzochte periode 
en in de komende jaren. 

De opzet van dit verslag is zo gekozen dat ten behoeve van 
de leesbaarheid een aanzienlijk deel van het cijfermateriaal in 
de bijlagen is opgenomen. Het gaat daarbij om een presentatie 
van de jaargegevens, terwijl in de tekst meestal gewerkt is met 
5- of 10-jaarsgemiddelden. In de bijlagen 2 en 3 is dieper op de 
gebruikte kengetallen ingegaan. In alle hoofdstukken is gewerkt 
met reële cijfers. In bijlage 12 is de hiervoor gebruikte index 
van de kosten voor levensonderhoud opgenomen. 

- Leesadvies 

Degenen, die zich snel een beeld willen vormen van de be­
drijfseconomische ontwikkelingen bij de champignonbedrijven, 
zonder een al te zware eijferkundige onderbouwing, wordt aangera­
den hoofdstuk 1 en de samenvatting te raadplegen. Daarna kan de 
slotbeschouwing in hoofdstuk 6 bijdragen tot een afgerond beeld 
van de onwikkelingen in de jaren 1974-1983 en de komende jaren. 

De hoofdstukken 2 t/m 5 geven een gedetailleerder en meer 
cijfermatig ge'Illustreerd beeld van de ontwikkelingen en zijn be­
doeld voor de lezers die wat verder willen kijken naar de achter­
gronden van het reilen en zeilen van de champignonbedrijven. 
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2. De structuur 

In dit hoofdstuk wordt in het kort de structuur van de cham-
pignonbedrijven beschreven zoals deze zich in de analyseperiode 
1974 tot en met 1983 ontwikkeld heeft. Onder structuur wordt niet 
alleen verstaan de wijze waarop de bedrijven zijn opgebouwd (pro-
duktiefactoren), maar ook de samenstelling en opbouw van kosten, 
opbrengsten, inkomen en vermogen. 

2.1 Grondgebruik en arbeidsstructuur 

In tabel 2.1 zijn de ontwikkelingen in de produktie struc­
tuur op basis van het grondgebruik over de perioden 1974-1983 
opgenomen. Indien we de effecten van de steekproefverandering in 
1979 buiten beschouwing laten kunnen we concluderen dat er sprake 
is van trendmatige stijging van de totale oppervlakte van de be­
drijven. Deze stijging heeft zich zowel bij de oppervlakte akker­
bouw en grasland (jaarlijks + 12%) als bij de oppervlakte tuin­
bouw voorgedaan (jaarlijks + 6%), (Bijlage 4 ) . De totale opper­
vlakte tuinbouw is in de jaren 1979-1983 gestegen met + 1400 m^. 
De stijging van de oppervlakte tuinbouw kwam voor een deel voor 
rekening van de champignons, waar gerekend over de gehele periode 
een trendmatige stijging van + 25 m^ per jaar aanwezig was. Naast 
de oppervlakte champignonteelt nam ook het aantal teelten zowel 
in de eerste als in de tweede steekproefperiode toe. De trend­
matige toename van het aantal teelten komt uit op 0,06 per jaar. 
De laatste jaren wordt +4,5 keer per jaar geteeld. Ondanks deze 
ontwikkelingen steeg het relatieve aandeel van de oppervlakte 
akkerbouw en grasland met + 5%. In 1983 bedroeg de oppervlakte 
akkerbouw en grasland + 50% van de totale kadastrale oppervlakte 
en de oppervlakte tuinbouw + 20%. In 1974 lagen deze aandelen op 
respectievelijk + 35% en + 30%. Op de verandering van de sbe ver­
delingen en de verhoudingen in de opbrengstcategorieën hadden deze 
mutaties nauwelijks invloed (zie tabel 2.4). 

Tabel 2.1 Grondgebruik bij de champignonbedrijven in de jaren 
1974-1983 (gemiddeld per bedrijf) 

Oppervlakte in m^ 1974 1978 1979 1983 

Totaal kadastraal 
waarvan akkerb. en grasl. 

Tuinbouw: 
waarvan champignons *) 

21100 
7300 
6100 
900 

26800 
12900 

6500 
1000 

20300 
9600 
3800 
940 

25200 
12700 

5200 
1180 

*) Aantal teelten 3,9 .4,1 4,1 4,5 
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1,42 
0,67 
0,61 
1,08 

1,46 
0,59 
0,80 
1,65 

1,41 
0,64 
0,55 
1,33 

1,42 
0,56 
0,91 
1,51 

Tabel 2.2 Gegevens met betrekking tot de arbeldsbezettlng bij de 
champlgnonbedrijven In de jaren 1974-1983 

Arbeldsbezettlng In manjaren 1974 1978 1979 1983 

Ondernemer(s) 
Overige gezinsleden 
Vast personeel 
Los personeel 
Totaal 3,78 4,50 3,93 4̂ ,40 

Gedurende de onderzochte periode bleef de inzet van de on-
dermersarbeid vrij stabiel op + 1,4 manjaar. Het aandeel van de 
overige gezinsleden is de laatste jaren teruggelopen, terwijl het 
aandeel van het vaste personeel steeg van 0,55 naar 0,91 manjaar. 
Het losse personeel levert het grootste aandeel in de totale ar­
beldsbezettlng. De laatste jaren lag dit op + 1,5 à 1,6 manjaar 
(+ 35%). De totale arbeldsbezettlng steeg in de eerste steek­
proef periode van + 3,8 manjaar naar +4,5 manjaar en bleef van 
1980 tot 1983 vrij stabiel op + 4,4 manjaar. De stijging van het 
aantal teelten per jaar zou doen vermoeden dat de arbeldsbezet­
tlng eveneens toe zou nemen. De ontwikkelingen op het gebied van 
de mechanisatie van de teelt (vullen, leeghalen, oogsten) maakten 
echter besparingen op de arbeid mogelijk. 

2.2 De structuur van kosten en opbrengsten 

De kostenstructuur 

Dit onderdeel beperkt zich tot de verhouding tussen de 
non-factor- en factorkosten in de totale kosten (zie ook tabel 
2.3). De absolute waarden van de kostensoorten en hun procentuele 
aandelen in de totale kosten staan vermeld in bijlage 5. 

Tabel 2.3 Aandelen van de non-factor- en factorkosten in procen­
ten van de totale kosten in 1974, 1978, 1979 en 1983 
van de champlgnonbedrijven in Nederland 

Nonfactorkosten 
Factorkosten 

Totale kosten 

1974 

51,6 
48,4 

100,0 

1978 

51,1 
48,9 

100,0 

1979 

50,7 
49,3 

100,0 

1983 

52,9 
47,1 

100,0 
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Uit tabel 2.3 blijkt dat het aandeel van de non-factorkosten 
In de totale kosten relatief weinig veranderd Is. De aandelen van 
de diverse afzonderlijke kostensoorten in de totale kosten zijn 
evenmin noemenswaardig gewijzigd (zie ook bijlage 5). 

De opbrengstenstructuur 

Tabel 2.4 geeft de aandelen van de opbrengstencategorieën in pro­
centen van de totale opbrengsten aan. 

Tabel 2.4 Aandelen van de opbrengstencategorieën In procenten 
van de totale opbrengsten In 1974, 1978,1979 en 1983 
van de champignonbedrijven in Nederland 

champignons 
overige tuinbouw-
produkten 
overige opbrengsten 

totale opbrengsten 

1974 

90 

2 
8 

100 

1978 

92 

1 
7 

100 

1979 

93 

1 
6 

100 

1983 

92 

1 
7 

100 

Hieruit blijkt dat de procentuele aandelen van de diverse 
opbrengstencategorieën in de totale opbrengsten gedurende de ge­
hele periode vrijwel gelijk gebleven is. In bijlage 5 zijn de 
jaargegevens vermeld van alle opbrengstcategorieën. 

Het verschil tussen de opbrengsten- en kosten ontwikkeling 
geeft de rentabiliteitsontwikkellng aan. Deze zal in hoofdstuk 3 
aan de orde worden gesteld. 

2.3 De inkomensbestanddelen 

Uit tabel 2.5 blijkt dat gemiddeld per jaar voor de hele 
onderzochte periode de arbeidskosten van de ondernemer het 
grootste aandeel (+ 57%) hebben in het totaal der inkomensbe­
standdelen (exclusief ondernemersoverschot). Het renteaandeel Is 
relatief gering en was de tweede steekproefperiode gemiddeld 
lager dan de eerste; het verschil bedroeg gemiddeld 6% en is toe 
te schrijven aan de toegenomen hoeveelheid vreemd vermogen. De 
overige inkomensbestanddelen te weten de arbeidskosten van de 
overige gezinsleden en het inkomen buiten bedrijf ontliepen el­
kaar niet veel in de jaren 1979-1983. Het aandeel van arbeids­
kosten van de overige gezinsleden Is de laatste jaren 3 à 4% ge­
daald (zie bijlage 8 ) . Het inkomen buiten bedrijf had een stij­
gende tendens. Met behulp van regressieanalyse werd gevonden dat 
er sprake is van trendmatige ontwikkelingen bij de verschillende 
inkomensbestanddelen. De arbeidskosten van de ondernemer en het 
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inkomen buiten bedrijf tonen een significante jaarlijkse toename 
van respectievelijk + f 620,- en + f 1170,-. Het renteaandeel 
toont een jaarlijkse afname van + f 730,-, terwijl de afname van 
de arbeidkosten van de overige gezinsleden van + f 350,- per jaar 
zwak significant is (zie bijlage 4 ) . Voor de waarnemingen in de 
afzonderlijke jaren wordt verwezen naar bijlage 8. 

Tabel 2.5 De inkomensbestanddelen (exclusief ondernemersover­
schot) in procenten van het totaal der bestanddelen 
bij de champignonbedrijven in 1974, 1978, 1979 en 1983 

Jaren Arbeidskosten Berekende 
van de onder- Betaalde 
nemer rente 

Arbeidskosten Inkomen 
van de overige buiten 
gezinsleden bedrijf 

1974-1978 
1979-1983 

54-56 
56-61 

14-11 
7-5 

22-19 
20-17 

10-14 
17-17 

2.4 Vermogens- en kapitaalstructuur 

- De vermogensstructuur 

Het totale vermogen dat gemiddeld per bedrijf was vastgelegd 
nam nominaal met circa 160% toe over de periode 1974-1983. Na 
correctie met de prijsindex van levensonderhoud is sprake van een 
toename van 55%. Deze stijging werd geheel gerealiseerd in de 
periode 1974-1978. In deze periode nam mede door de relatief 
snelle groei van het eigen vermogen door besparingen en prijs­
stijgingen van duurzame produktiemiddelen het totaal vermogen met 
circa 70% toe. Vanaf 1979 daalde het reële eigen vermogen met 6% 
per jaar tot 580.000 gld. in 1983, als gevolg van de relatief 
hoge negatieve besparingen in deze periode (zie hoofdstuk 5.5) 

In de periode 1974-1983 verdubbelde het reële vreemd ver­
mogen nagenoeg van 140.000 gld in 1974 tot 270.000 gld in 1983. 
In figuur 2.1 is de ontwikkeling van het totaal eigen en vreemd 
vermogen zowel nominaal als reëel weergegeven. In bijlage 6 zijn 
de absolute bedragen opgenomen. 

De kapitaalstructuur 

Naast de vermogensstructuur wordt in de balans de kapitaal­
structuur beschreven. Onder het kapitaal verstaan we het geheel 
van activa dat op het bedrijf aanwezig is. Deze activa omvatten 
duurzame produktiemiddelen, vlottende produktiemiddelen, liquidi­
teiten en overige bezittingen zoals woningen, leningen u/g enz. 

In de samenstelling van de activazijde van de balans is in 
de periode 1974-1983 een relatief grote verschuiving opgetreden. 
In tabel 2.6 is de ontwikkeling van de relatieve aandelen weerge­
geven. 
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Tabel 2.6 Kapitaalstructuur van de champignonbedrijven over de 
periode 1974-1983 (%) 

Duurzame produk-
tiemiddelen 
Overige produk­
tiemiddelen 
Liquiditeiten 
Overige bezittingen 

1974 

56 

7 
9 

28 

100 

1978 

51 

3 
18 
28 

100 

1979 

53 

2 
14 
31 

100 

1983 

46 

3 
16 
34 

100 

Uit tabel 2.6 blijkt dat het aandeel van de duurzame- en 
overige produktiemiddelen te samen over de periode 1974-1983 met 
14 procentpunten is teruggelopen. Vooral het aandeel van de duur­
zame produktiemiddelen daalde relatief sterk. Over de gehele 
periode met 10 punten waarvan 7 punten in de periode 1979-1983. 
De oorzaak van deze daling is de afgenomen investeringsactiviteit 
gedurende deze periode. 

De moderniteit van de slijtende duurzame produktiemiddelen 

In de vorige paragraaf is aangegeven dat tengevolge van de 
afgenomen investeringen het aandeel van de duurzame produktie­
middelen was gedaald. Door het terugvallen van de investeringen 
nam de moderniteit van het produktieapparaat af. Onder de moder­
niteit van de duurzame produktiemiddelen verstaan we de boek­
waarde van de slijtende duurzame produktiemiddelen uitgedrukt in 
een percentage van de nieuwwaarde. Naarmate dit kengetal hoger 
is, is het pakket duurzame produktiemiddelen moderner c.q. 
nieuwer. In figuur 2.2 is de ontwikkeling van dit kengetal 
weergegeven. 

Uit figuur 2.2 blijkt dat de moderniteit van het produktie­
apparaat nogal aan schommelingen onderhevig was. In de jaren 
1974-1976 daalde de moderniteit snel; van 40% in 1974 tot 29% in 
1976. De investeringen in deze periode waren relatief laag. Na 
1976 trad een lichte stijging op als gevolg van de investerings­
hausse in de jaren 1977/1978. Door de slechte bedrijfsresultaten 
daalden de investeringen, zodat het produktieapparaat weer verou­
derde. 

Van 1979 tot 1983 verdubbelde het aantal bedrijven met een 
moderniteit die lager was 30%. Bijna 50% van alle bedrijven had 
in 1983 een moderniteit die lager was dan 20%. 
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Figuur 2.1 Ontwikkeling van het totaal, eigen en vreemd vermogen van de 
champignonbedrijven over de periode 1974-1983; nominaal en reëel; 
x 1000 gld 

x 1000 gld 

8 0 0 -

700 . 

600 -
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Totaal vermogen (nominaal) 

Totaal vermogen (reëel) 

Vreemd vermogen (nominaal). 

Vreemd vermogen (reëel) 

74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 

l^^^l Eigen vermogen nominaal. 

XfXA Vreemd vermogen nominaal. 

1) Totaal vermogen voor WIR (1974-1979). 
2) " " na WIR (1979-1983). 
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Figuur 2.2 Ontwikkeling van de moderniteit van de slijtende duurzame produktie-
middelen van de champignonbedrijven over de periode 1974-1983 (%); 
per 31-12 
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J_ _L- _l_ _1_ _L _l_ JL J_ 
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1) 1979 steekproefvernieuwing. 
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3. Rentabiliteit en produktiviteit 

3.1 Rentabiliteit; kosten en opbrengsten 

De rentabiliteitsontwikkelingen worden weergegeven met het 
ondernemersoverschot en de opbrengsten per f 100,- kosten (bijla­
ge 5). In figuur 3.1 is het rentabiliteitskengetal opbrengsten 
per f 100,- kosten gebruikt. 

Figuur 3.1 Opbrengsten per f 100,- kosten bij de champignonbe-
drijven in Nederland van 1974-1983 

120 

110 b 

100 -

90 . 

80 " 

J I I I I I I L 

74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 jaar 

In de periode 1974-1978 was de rentabiliteit beter dan in de 
periode 1979-1983. Ondanks de stijgende tendens bleef de rentabi­
liteit in de periode 1979-1983 negatief. Vanaf 1979 is bij de 
vaststelling van dit kengetal rekening gehouden met de WIR. Wan­
neer geen rekening wordt gehouden met het WIR-effect, dan zou het 
kengetal vanaf 1979 drie procentpunten lager liggen (zie ook bij­
lage 5). 

Ter verbreding van het inzicht in de rentabiliteitsontwik-
keling zal er een vergelijking worden gemaakt tussen de factor­
opbrengsten en factorkosten. Doorgaans worden de factoropbreng­
sten ook wel de gerealiseerde beloningsaanspraken van de primaire 
produktiefactoren genoemd. De factorkosten noemt men ook wel de 
berekende beloningsaanspraken van de primaireproduktiefactoren. 
Wanneer de gerealiseerde beloningsaanspraken van de primaire pro­
duktiefactoren gelijk zijn aan de berekende, Is het dekkingsper­
centage 100. 
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De resultaten van de vergelijking tussen de gerealiseerde 
beloningsaanspraken van de produktiefactoren (= factoropbreng­
sten) en de berekende beloningsaanspraken (= factorkosten) bij de 
champignonbedrijven zijn vermeld in tabel 3.1. 

Tabel 3.1 Factoropbrengsten in procenten van de factorkosten 
(= dekkingspercentage) bij de champignonbedrijven in 
Nederland van 1974-1983 

'74 '75 '76 '77 '78 '79 1) '79 2) '80 »81 '82 '83 

Dekkings­
percentage 69 80 135 138 105 56 64 65 79 84 72 

1) Voor invloed WIR. 
2) Na invloed WIR. 

Met uitzondering van de periode 1976-1978 waren de gereali­
seerde beloningsaanspraken van de primaire produktiefactoren on­
voldoende om de berekende beloningsaanspraken te dekken. In de 
onderzochte periode deed zich tot 1977 een verbetering voor in 
het dekkingspercentage. Het hoogtepunt van 1977 werd gevolgd door 
een dieptepunt in 1979. Na 1979 was er sprake van een lichte ver­
betering. Figuur 3.2 laat de ontwikkeling zien van de factorop­
brengsten en factorkosten gemiddeld per bedrijf (zie ook bijlage 
5). 

Figuur 3.2 Factoropbrengsten en factorkosten bij de champignon­
bedrijven in Nederland van 1974-1983. Gemiddeld per 

,_ bedrijf. Bedragen reëel x f 1000,- (1979=100) 
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"""-—"" Factoropbrengsten. 

— — Factorkosten. 
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Hieruit blijkt dat de factorkosten een regelmatigc-verandering 
hebben ondergaan en de factoropbrengsten een relatief onregelma­
tig verloop hebben. De jaren met een positief ondernemersover­
schot zijn in figuur 3.2 gearceerd. 

3.2 De produktiviteit per bedrijf 

Jaarlijks veranderen de waarden van de opbrengsten en 
kosten. De omvang en samenstelling van die veranderingen worden 
door een aantal factoren be'invloed, zoals technische, biologische 
en organisatorische ontwikkelingen, veranderende consumentenbe­
hoefte en de prijs van de produktiefactoren. 

De waarde-ontwikkelingen in opbrengsten en kosten kunnen 
worden gesplitst in prijs- en volume-ontwikkelingen. Alleen de 
laatste spelen een rol bij de bepaling van de produktiviteit. De 
invoering van de WIR heeft in de navolgende berekeningen alleen 
geleid tot een verandering van het prijsniveau van de produktie­
factoren. Dit betekent dat hiervan geen directe invloed uit gaat 
op de produktiviteitsontwikkeling. Voor de bepaling van de pro-
duktiviteitsontwikkelingen zijn diverse produktiviteitsmaatstaven 
in gebruik. Deze geven de relatie aan tussen de volumeontwikke­
ling van de opbrengsten (of een gedeelte ervan) en van de kosten 
(of een gedeelte ervan). Voor een beschrijving wordt verwezen 
naar bijlage 7. 

In dit hoofdstuk zal het bruto-produktiviteitskengetal wor­
den gehanteerd. Doordat het praktisch onmogelijk is om alle Pro­
dukten naar soort onder te verdelen, komen de kwaliteitsinvloeden 
op de prijsvorming van de samengevoegde hoeveelheden en prijzen 
van de produkten niet volledig tot uitdrukking. Het bruto-produk­
tiviteitskengetal zal daarom niet gezuiverd zijn van deze in­
vloeden. 

3.2.1 Prijsontwikkeling van opbrengsten en kosten 

Bij de bepaling van de bruto-produktiviteitsontwikkeling 
wordt er een relatie gelegd tussen de volume-ontwikkeling van de 
totale opbrengsten en die van de totale kosten. Om de hoeveel-
heidsontwikkeling van de opbrengsten en kosten te kunnen bepalen 
moet men de prijsinvloeden op de waarde-ontwikkeling in de op­
brengsten en kosten nagaan. 

In 1974 heeft op de champignonbedrijven in het boekhoudnet 
geen hoeveelheidsregistratie van de voortgebrachte produkten 
plaatsgevonden. De prijsontwikkeling 1974-1975 is daarom uit 
externe bronnen berekend. Vanaf 1975 worden naast de geldop­
brengsten ook de hoeveelheden van de verkochte produkten geregi­
streerd. Hierdoor is het mogelijk om het prijsindexcijfer van de 
opbrengsten voor de bedrijven uit het eigen boekhoudnet te bere­
kenen. 
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Tabel 3.2 geeft een overzicht van de gemiddelde jaarlijkse 
prijsmutatle van de opbrengsten en kosten op de champignonbedrij-
ven in Nederland. Bij de bepaling van het prijsindexcijfer van de 
opbrengsten is naast de opbrengsten aan champignons ook rekening 
gehouden met de opbrengsten aan groente, fruit, bloemen en aan­
was. 

Tabel 3.2 Gemiddelde jaarlijkse procentuele prijsmutatle van de 
opbrengsten en kosten op de champignonbedrijven in 
Nederland over de periode 1974-1978 en 1979-1983 

1979-1983 

-0,4 
16,1 
0,4 
2,7 
1,9 
4,4 
2,6 
4,5 
6,5 
3,4 
6,0 
5,2 

De gemiddelde prijsstijging van de opbrengsten was in de 
periode 1974-1978 ruim één procentpunt hoger dan de kosten. In de 
periode 1979-1983 daalden de opbrengstprijzen licht (vooral onder 
invloed van 1982 en 1983), terwijl de prijsstijgingen van de 
kostensoorten doorgingen. 

De relatief grote prijsstijging van de kosten is in beide 
perioden tot stand gekomen door de gemiddeld sterke prijsstijging 
van de arbeidskosten in samenhang met het relatief grote aandeel 
hiervan in de totale kosten (bijlage 5). De prijsstijging van de 
arbeid zal in de toekomst bij een ongewijzigde bedrijfsvoering 
tot een stijging van de kostprijs kunnen leiden. Wanneer boven­
dien de opbrengstprijzen achterblijven, heeft dit ernstige gevol­
gen voor de rentabiliteit. 

De rentabiliteitsontwikkeling wordt relatief ongunstig voor­
gesteld wanneer men alleen rekening zou houden met de prijsmu-
taties in de opbrengsten en kosten (= ruilvoetverhouding). De 
achterblijvende opbrengstprijzen worden echter voor een groot 
deel goedgemaakt door de verhoogde fysieke produktie. Naast een 
relatief grote prijsstijging van de kostenfactoren treedt boven­
dien een geringe verhoging van de hoeveelheid ingezette produk-
tiefactoren op, hetgeen tot uitdrukking komt in de rentabili­
teitsontwikkeling. 
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Opbrengsten 
Energiekosten 
Broed 
Compost + ov. materialen 
Afleveringskosten 
Afschrijving en onderhoud 
Overige non-factorkosten 
Totaal non-factorkosten 
Arbeid 
Rente 
Totaal factorkosten 
Totale kosten 

1974-1978 

7,9 
5,2 
0,0 
4,4 
2,6 
7,5 
7,7 
5,4 
9,4 
2,3 
8,3 
6,8 



3.2.2 Produktiviteitsontwikkelingen 

Tabel 3.3 geeft een overzicht van de gemiddelde jaarlijkse 
volumemutatie van de opbrengsten, kosten en de daaruit voort­
vloeiende brutoproduktiviteitsontwikkeling over de perioden 
1974-1978 en 1979-1983 

Tabel 3.3 Gemiddelde jaarlijkse procentuele volumemutaties van 
de opbrengsten, kosten en de daaruit voortvloeiende 
bruto-produktiviteit van de champignonbedrijven in Ne­
derland over de periode 1974-1983 

1974-1978 

Opbrengsten 8,9 
Kosten 4,2 
Bruto-produktiviteit 1) 4,5 

1) Bruto-produktiviteit 1974-1978 108, ,9 • - 100 • 

1979-1983 

12,2 
4,8 

7,1 

• 4,5 
104,2 

Zie voor nadere toelichting bijlage 7. 

Door een relatief gunstige ontwikkeling van de ingezette 
hoeveelheid produktiemiddelen ten opzichte van de hoeveelheid op­
brengsten was de bruto-produktiviteit in de tweede periode gun­
stiger dan in de eerste. Alvorens de achtergronden van de produk­
tiv! teitsontwikkeling verder te beschrijven wordt in de volgende 
paragraaf ingegaan op de invloed van de ruilvoet en bruto-pro­
duktiviteit op de rentabiliteitsontwikkeling. 

3.2.3 De invloed van de ruilvoet en de bruto-produktiviteit op 
de rentabiliteitsontwikkeling 

In paragraaf 3.2.1 bleek dat een verslechterende verhouding 
tussen de opbrengstprijzen en de prijzen van de kostenfactoren 
(= ruilvoet) een negatieve invloed heeft op de rentabiliteitsont­
wikkeling. 

Een gunstige ontwikkeling daarentegen in de verhouding tus­
sen de hoeveelheid opbrengsten en de hoeveelheid ingezette pro­
duktiemiddelen (= bruto-produktiviteit) doet voor een deel de ne­
gatieve invloed van de verslechterende ruilvoetverhouding op de 
rentabiliteit teniet. 

Om een indruk te krijgen invloed van de ruilvoet en de 
bruto-produktiviteit op de rentabiliteitsontwikkeling zijn de 
hiervoor relevante gegevens opgenomen in tabel 3.4. 
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Tabel 3.4 Gemiddelde jaarlijkse procentuele mutatie van prijzen 
en hoeveelheden van de opbrengsten en kosten, de ont­
wikkeling In ruilvoet en bruto-produktlvlteit bij de 
champlgnonbedrljven In Nederland van 1974-1983 

Periode 

1974-1978 
1979-1983 

Gemiddelde mutatie in % 
t.o.v. voorafgaand jaar 

Prijzen 
Opbr. Kosten 

7,9 6,8 
-0,4 5,2 

1) Ruilvoet 1974-1978 

Hoeveelheid 
Opbr. Kosten 

8,9 4,2 
12,2 4,8 

197,4 - 100= 1,0 

Mutatie 

ruil­
voet 
1) 

1,0 
-5,3 

in 

bruto-
produk-
tiviteit 

A,5 
7,1 

106,8 
Zie voor nadere toelichting bijlage 7. 

Uit tabel 3.4 blijkt dat in beide periode de positieve in­
vloed van de bruto-produktivitelt op de rentabiliteitsontwik-
keling groter is geweest dan de ruilvoetontwikkeling. In de 
periode 1979-1983 was de bruto-produktlvlteit groter dan in de 
periode 1974-1978. De ruilvoet had in de eerste periode een posi­
tieve invloed op de rentabillteitsontwikkeling en in de tweede 
periode een negatieve Invloed. 

3.3 De ontwikkeling van de reële kostprijs per eenheid produkt 

3.3.1 De reële kostprijs 

Om de ontwikkelingen van de reële kostprijs per eenheid pro­
dukt te kunnen berekenen worden de prijsmutaties in de op­
brengsten en kosten ten opzichte van het voorafgaande jaar geëli­
mineerd. Vervolgens worden basisjaar en verslagjaar op een 
gemeenschappelijke noemer gebracht (eenheid produkt: f 100,- op­
brengsten). Indien de reële kostprijs per eenheid produkt telkens 
voor twee jaren vergeleken wordt, resulteert uit deze berekening 
de mutatie van de reële kostprijs per eenheid produkt ten 
opzichte van het voorafgaande jaar. 

Uit gegevens in tabel 3.5 blijkt dat de afname van de reële 
kostprijs per eenheid produkt in de periode 1979-1983 groter was 
dan in de periode 1974-1978. 

De bijdrage van de afzonderlijke kostensoorten In de afname 
van de reële kostprijs per eenheid produkt wordt in de volgende 
paragrafen behandeld. 
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Tabel 3.5 Gemiddelde jaarlijkse procentuele volumemutatie van de 
opbrengsten kosten en de gemiddelde jaarlijkse procen­
tuele mutaties van de reële kostprijs per eenheid 
produkt van de champignonbedrijven in Nederland over 
de periode 1974-1983 

1974-1978 1979-1983 

Gemiddelde mutatie in: 
volume opbrengsten 8,9 12,2 
volume kosten 4,2 4,8 
reële kostprijs per eenheid 
produkt 1) -4,3 -6,6 

1) Gemiddelde jaarlijkse mutatie in de reële kostprijs per 
eenheid produkt 1974-1978 104,2 - 100 = -4,3 

108,9 
Zie voor nadere toelichting bijlage 7. 

3.3.2 De reële kostprijs gesplitst naar kostensoorten 

In paragraaf 3.3.1 is de ontwikkeling van de reële kostprijs 
per eenheid produkt ten opzichte van het voorafgaande jaar weer­
gegeven. De ontwikkeling van de reële kostprijs per eenheid pro­
dukt gesplitst naar kostensoorten staat in tabel 3.6 

Tabel 3.6 Gemiddelde jaarlijkse procentuele mutatie van de 
reële kostprijs gesplitst naar kostensoorten per 
eenheid produkt van de champignonbedrijven in 
Nederland over de periode 1974-1983 

Kostensoort 

Energie 
Broed 
Compost + ov. materialen 
Aflevering 
Afschrijving + onderhoud 
Overige non-factor 
Totaal non-factor 

Arbeid 
Rente 
Totaal factor 

Totaal 

1974-1978 

-1,1 
-3,2 
-3,3 
-2,6 
-3,9 
-3,4 
-3,3 

-5,1 
-6,6 
-5,4 

-4,3 

1979-1983 

-10,4 
- 2,5 
- 0,7 
- 3,8 
- 7,0 
- 6,8 
- 5,1 

- 8,2 
- 8,8 
- 8,3 

- 6,6 
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Als gevolg van een veroudering van het pakket duurzame pro-
duktlemlddelen was de afname van de reële rentekosten per eenheid 
produkt In de periode 1974-1978 In verhouding tot de andere kos­
tensoorten het grootst. In de periode 1979-1983 gaven de energie­
kosten (reëel) de grootste afname per eenheid produkt te zien. 

3.3.3 De bijdrage van de afzonderlijke kostensoorten in de 
afname van de reële kostprijs per eenheid produkt 

In tabel 3.6 zijn de mutaties van de afzonderlijke kosten­
soorten (tegen reële prijzen) per eenheid produkt weergegeven. In 
hoeverre deze bijgedragen hebben tot de afname van de reële kost­
prijs per eenheid produkt weten we nog niet. Omdat te kunnen be­
rekenen moeten we de afname van de reële kostprijs in zijn tota­
liteit en gesplitst naar de afzonderlijke kostensoorten per 
eenheid produkt nagaan. 

Dit doen we voor de gehele onderzochte periode met als meet­
punten de jaren 1974-1978 en 1979-1983. De prijsinvloed wordt 
geëlimineerd met behulp van de totale gecumuleerde prijsindexcij­
fers van de afzonderlijke kostensoorten. Bij de berekeningen 
staan de reële kostensoorten per eenheid produkt in het verslag­
jaar 1978 (1983) tegen prijzen uit 1974 (1979) tegenover de 
kostensoorten per eenheid produkt in het basisjaar 1974 (1979). 
De resultaten van deze berekeningen staan vermeld in tabel 3.7. 

Tabel 3.7 Procentuele bijdrage van de afzonderlijke kostensoor­
ten over afname van de reële kostprijs per eenheid pro­
dukt 

Kostensoort 

Energie 
Broed 
Compost + ov. materialen 
Aflevering 
Afschrijving + onderhoud 
Ov. non-factor 
Totaal non-factor 

Arbeid 
Rente 
Totaal factor 

Totaal 

1974-1978 

1 
3 

15 
2 

14 
5 

40 

47 
13 
60 

100 

1979-1983 

9 
1 
3 
2 

16 
7 

38 

51 
11 
62 

100 

De afname van de reële kostprijs per eenheid produkt komt in 
beide periodes voor ongeveer 50% voor rekening van de arbeids­
kosten. Een gewijzigde rassenkeuze, mechanisch oogsten, bijvoe-
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den van de champignons overschakeling van verse compost naar 
doorgroeide compost, uitbreiding en Intensivering van de teeltop­
pervlakte hebben er toe geleld dat de fysieke produktie is toege­
nomen. De arbeidsbezettlng bleef echter gemiddeld per bedrijf ge­
lijk. Deze factoren hebben tot gevolg gehad dat de arbeidskosten 
per eenheid produkt zijn afgenomen. 
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4. Inkomensontwikkeling en inkomensspreiding 

4.1 Inleiding 

In hoofdstuk 2 werden de ontwikkelingen in de inkomensbe­
standdelen (exclusief ondernemersoverschot) toegelicht ten einde 
inzicht te verschaffen in de structuur van het inkomen. In dit 
hoofdstuk worden de ontwikkelingen in het totale inkomen toege­
licht met behulp van het kengetal ondernemersinkomen per onderne­
mer. Tevens werd onderzocht in hoeverre de individuele inkomens­
verschillen toe- of afgenomen zijn. Bij dit onderzoek is gekozen 
voor het ondernemersinkomen per ondernemer omdat dit ons inziens 
het meest geschikte kengetal is om de betekenis van het bedrijf 
voor het personele inkomen van de ondernemer aan te geven. Indien 
op één bedrijf meerdere ondernemers aanwezig zijn, is ten behoeve 
van de berekeningen voor de spreiding verondersteld dat een ge­
lijke verdeling van het totale ondernemersinkomen over de onder­
nemers plaats vindt. 

Als aanvulling op de inkomensspreiding wordt in dit hoofd­
stuk een nadere analyse gegeven van de inkomensklassen en de be­
wegingen daarin. Tenslotte wordt nog ingegaan op de vraag in 
hoeverre de ondernemer in staat is een zekere continu'iteit in de 
hoogte van zijn inkomen te brengen. 

4.2 De inkomensontwikkeling 

Uit figuur 4.1 blijkt dat zich bij de champignonbedrijven in 
de periode 1974-1983 een vrij onregelmatige ontwikkeling van het 
ondernemersinkomen per ondernemer heeft voorgedaan. 

In de eerste jaren van de onderzochte periode is het onder­
nemersinkomen snel gestegen en bereikte in 1977 een hoogte van 
bijna f 100.000,-. De daaropvolgende jaren trad een sterke daling 
op. Gemiddeld lag het ondernemersinkomen in de jaren 1979/1983 + 
f 40.000,- lager dan in de jaren 1974/1978. 

De fluctuaties in het inkomen waren in de tweede helft van 
de onderzochte periode minder groot dan in de eerste jaren. 
Samengevat kan geconcludeerd worden dat de jaren 1976/1978 voor 
de champignonbedrijven goede jaren geweest zijn. Daaropvolgend 
zagen we respectievelijk een teruggang en een licht herstel in de 
jaren 1981/1982. De ontwikkelingen in het gezinsinkomen en het 
totaal inkomen wijken niet noemenswaardig af van die in het 
ondernemersinkomen (zie bijlage 8 ) . 

4.3 De spreiding in het ondernemersinkomen 

Ten behoeve van de weergave van de inkomensspreiding werd de 
coëfficiënt van Glni gekozen. In voorgaande onderzoekingen werd 
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Figuur 4.1 Het ondernemersinkomen per ondernemer bij de champignonbedrijven 
van 1974-1983, reële bedragen (1979 = 100) 

Ondernemersinkomen per 
ondernemer x ƒ 1000,-

100 

78 79 82 83 jaar 
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deze maatstaf reeds eerder toegepast (Àlleblas, 1976, 1979, 1981, 
1985). 

In figuur 4.2 Is de spreiding van het ondernemerslnkomen bij 
de champignonbedrijven van 1974-1983 weergegeven. Bij maximale 
ongelijkheid is de hier gebruikte coëfficiënt van Gini 1; als 
alle inkomens gelijk zouden zijn is deze 0. De coëfficiënten voor 
de afzonderlijke jaren staan vermeld in bijlage 9. 

Het blijkt dat de inkomensongelijkheid in de onderzochte pe­
riode aan fluctuaties onderhevig geweest is. Met name in de 
eerste steekproefperiode zien we relatief sterke stijgingen en 
dalingen der onderlinge inkomensverschillen. In 1976 en 1977 wa­
ren deze verschillen relatief laag. Uit voorgaand onderzoek is 
reeds gebleken dat de oorzaken hiervan onder andere gezocht kun­
nen worden bij een hoog gemiddeld inkomen voor de gehele groep 
bedrijven. 

In de jaren 1976-1979 is de inkomensongelijkheid regelmatig 
gestegen. Daarna trad een periode van stabiliteit op waarbij 
zelfs in de jaren 1979-1982 een lichte daling van de onderlinge 
verschillen waarneembaar was. 

Vergelijken we de eerste helft met de tweede helft van de 
onderzochte periode dan kunnen we de conclusie trekken dat de ge­
middelde ongelijkheid in de tweede periode hoger geweest is. Ge­
middeld bereikte de coëfficiënt In de eerste periode een waarde 
van 0,56 en in de tweede een waarde van 0,68. In vergelijking tot 
andere takken van tuinbouw is dit relatief hoog (vergelijk: snij­
bloemen 1979-1981; Gini: 0,63). 

4.4 Aanvullende gegevens bij de inkomensspreiding 

Voor de aanvullende gegevens wordt gebruik gemaakt van een 
lijnrangendiagram. Dit is een diagram waarin de relatieve aande­
len van de inkomenstrekkers met een bepaald inkomen centraal 
staan. Er wordt gebruik gemaakt van een indeling naar inkomens­
klassen en het daarbij behorende aantal inkomenstrekkers in pro­
centen van het totaal der inkomenstrekkers. Het verloop van de 
betreffende inkomensklasse (rang) kan over de betreffende periode 
gevolgd worden. 

Uit figuur 4.3 is af te leiden dat de mutaties in de rangen 
globaal de mutaties in de inkomensongelijkheid volgens Gini ver­
klaren. De afname van de ongelijkheid in de jaren 1975/1977 kan 
verklaard worden uit de afname van de negatieve inkomens tot 
slechts + 1% van het totaal aantal inkomenstrekkers. Tegelijker­
tijd was er sprake van een vrij sterke stijging van het aantal 
relatief hoge inkomens, die de ongelijkheid weer vergroten. Door­
dat tevens het gemiddelde inkomen in deze jaren toenam vermin­
derde de ongelijkheid per saldo. In de jaren na 1977 is het aan-
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Figuur 4.2 Spreiding bij de champignonbedrijven van 1974-1983 
volgens de coëfficiënt van Gini 

Coëfficiënt van Gini 
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0,40 

0,30 

_L J L 
'74 '75 '76 '77 '78 '79 '80 '81 '82 '83 jaar 

deel der inkomenstrekkers met een negatief inkomen sterk geste­
gen. Tevens nam het aandeel van de relatief lage inkomens 
(tussen f 0,- en f 25.000,-) toe. Hierdoor werd de inkomensonge­
lijkheid in het tweede deel van de onderzochte periode relatief 
hoog. De laatste jaren was een lichte kentering waarneembaar. 

Gemiddeld had in de jaren 1979/1983, + 25% van de onderne­
mers een negatief inkomen en + 5% een inkomen boven f 100.000,-. 
In de jaren daarvoor was deze verhouding vrijwel omgekeerd en 
behaalde + 5% van de ondernemers een negatief inkomen en + 20% 
een inkomen boven f 100.000,-. 

De inkomensklasse van f 75.000,- tot f 100.000,- had een 
stabiel aandeel van + 5 % . Terwijl de inkomenstrekkers tussen 
f 50.000,- en f 75.000,- terugliepen van + 15% naar + 5%. De 
klasse van f 25.000,- tot f 50.000,- fluctueerde slechts weinig. 

De inkomensspreiding kan eveneens gekarakteriseerd worden 
door de gemiddelde inkomens in het eerste en tiende deciel te 
beschouwen. Uit de in bijlage 9 vermelde jaarlijkse gemiddelden 
kan berekend worden dat in de eerste 5 jaar van de onderzochte 
periode het gemiddeld ondernemersinkomen in het eerste deciel 
+ - f 12.000,- en in het laatste deciel + f 220.000,- was. In de 
tweede steekproefperiode was dit respectievelijk + - f 81.000,- en 
+ f 196.000,-. Deze gegevens zijn karakteristiek voor een toegeno-
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Figuur 4.3 Rangendiagram van de ondernemersinkomensklassen bij de champignon-
bedrijven van 1974-1983: Voortschrijdende gemiddelden 

% Inkomenstrekkers 
Rangen 6 

100 

Negatieve inkomens 

• Inkomens hoger dan 
ƒ 100.000,-

'74 '75 '76 '77 '78 '79 '80 '81 '82 '83 

Rangen 1 Inkomens hoger dan ƒ 100,000,-
2 " " " 75.000,-
3 " " " 50.000,-
4 " " " 25.000,-
5 " " " 0,-
6 Alle inkomenstrekkers 
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men Inkomensongelijkheid. 
In de jaren met een relatief lage inkomensongelijkheid zoals 

1976 en 1977 was het gemiddeld ondernemersinkomen in het eerste 
deciel respectievelijk f 9.000,- en f 6.000,-. In de jaren 
1979/1981 was dit gemiddeld - f 85.000,-. 

4.5 Continu'iteit in de ondernemers inkomens 

Uit de gegevens die in tabel 4.1 vermeld staan, kan afgeleid 
worden in welke mate de inkomensposities van de ondernemers met 
relatief lage of relatief hoge inkomens in de onderzochte periode 
van 1979/1983 gehandhaafd zijn. Van een groep bedrijven, die ge­
durende alle 5 der onderzochte jaren in de steekproef aanwezig 
waren werd nagegaan of zij 3, 4 of 5 maal een negatief of een in­
komen boven f 50.000,- behaalden. Door deze grenzen kon in zijn 
totaliteit + 45% van de inkomenstrekkers in de analyse worden be-
t rokken. 

Tabel 4.1 Onderverdeling van de aantallen ondernemers naar de 
mate van continu'iteit in het ondernemersinkomen in de 
periode 1979/1983 

Continu'iteitsklasse Aantallen ondernemers in % 

5 jaar negatief 14 
4 jaar negatief 9 
3 jaar negatief _8_ 
3 jaar f 50.000,- en meer 5 
4 jaar f 50.000,- en meer 5 
5 jaar f 50.000,- en meer 4 

Uit tabel 4.1 blijkt dat 14% van de ondernemers 5 jaar ach­
tereen een negatief inkomen behalen en 9% 4 jaar achtereen. Onge­
veer 1/3 van de ondernemers had gedurende de onderzochte periode 
vrij consequent een slechte inkomenspositie, waar nauwelijks ver­
betering in optrad. De conclusie kan dan ook luiden dat onderne­
mers met negatieve inkomens moeilijk uit het dal komen waarin ze 
zich bevinden. Hun slechte inkomenspositie is meestal van blij­
vende aard. 

Ondernemers met een relatief hoog inkomen, zo blijkt even­
eens uit tabel 4.1, hebben een goede kans dat inkomen meerdere 
jaren achtereen te behouden. Ongeveer 14% van de ondernemers nam 
consequent een goede inkomenspositie in; 4% van hen behaalde 5 
jaar achtereen een inkomen boven de f 50.000,-, en 5% 4 jaar 
achtereen. 
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5. De financiële positie 

5.1 Inleiding 

In dit hoofdstuk wordt ingegaan op de ontwikkeling in de 
financiële positie van champignonbedrijven over de periode 1974 
tot en met 1983. Onder de financiële positie verstaan we het 
geheel van vermogensvorming en mutaties in liquiditeit op korte 
en lange termijn. Beide aspecten komen tot uitdrukking In de fi­
nanciële structuur van de bedrijven. De mutaties in het eigen en 
vreemd vermogen zijn het gevolg van Interne reserveringen en het 
aantrekken of aflossen van vreemd vermogen (onder andere voor 
investeringsactiviteiten). De mutaties In het eigen vermogen kun­
nen op twee manieren tot stand komen. Enerzijds neemt dit ver­
mogen toe (af) ten gevolge van besparingen (ontsparingen). Deze 
besparingen zijn de resultante van het behaalde inkomen, dat een 
vergoeding vormt voor ingezette eigen arbeid en eigen vermogen, 
en de bestedingen. De mate waarin de eigen produktiefactoren in 
het produktieproces worden beloond, bepaalt de hoogte van het 
inkomen en daarmee de besparingsmogelijkheden. Anderzijds neemt 
het eigen vermogen toe door schenkingen, erfenissen, overige ver­
mogensmutaties en nominale waardeveranderingen van de activa. 

Veranderingen in de hoeveelheid vreemd vermogen zijn voor­
namelijk het gevolg van het aantrekken of aflossen van vreemd 
vermogen; onder andere voor Investeringen en het dekken van 
verliezen. De verhouding tussen de groei van eigen en vreemd ver­
mogen bepaalt de verandering in de vermogensstructuur en gelijk­
tijdig de liquiditeit op korte en lange termijn. 

Achtereenvolgens zal in dit hoofdstuk aandacht worden be­
steed aan de beloning van de inzet van eigen arbeid en eigen ver­
mogen in relatie tot het behaalde inkomen per bedrijf. Vervol­
gens wordt ingegaan op de ontwikkeling van de eigen middelen in 
samenhang met de investeringsactiviteiten en de solvabilitelts-
ontwikkellng (par. 5.A t/m 5.5). 

Tot slot wordt in par. 5.5 de solvabiliteit in relatie tot 
de moderniteit aan de orde gesteld. 

5.2 De Vermogensbeloning 

Anders dan bij het In hoofdstuk 3 beschreven rentabilitelts-
begrip speelt bij de uiteindelijke beloning van eigen arbeid en 
eigen vermogen de wijze waarop de onderneming is gefinancierd 
een belangrijke rol. Bij de inkomensberekening wordt namelijk 
rekening gehouden met de rentelasten van het vreemd vermogen. 

Onder de veronderstelling dat de factor eigen arbeid wordt 
beloond volgens de berekende arbeidsovergoeding (CAO-loon) kan 
het ondernemersoverschot volledig gezien worden als een extra 
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Figuur 5.1 Rendementsontwikkeling van het totaal, eigen en vreemd vermogen 
van de champignonbedrijven van 1974 tot en met 1983 (%) 
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beloning voor het ingezet eigen vermogen. Met deze veronderstel­
ling is het mogelijk de vermogensbeloning (ofwel rendement) van 
het eigen vermogen te berekenen. Tevens kan de invloed van de 
financieringsstruktuur op deze vermogensbeloning worden berekend. 
(Alleblas et al, 1985). 

De mate waarin een bedrijf erin slaagt een rendement op het 
totaal vermogen te behalen dat hoger is dan het rendement op het 
vreemd vermogen is bepalend van het rendement op het eigen vermo­
gen. Het verschil tussen het rendement op het totaal en vreemd 
vermogen vloeit via het inkomen naar het eigen vermogen toe. Dit 
wordt het hefboom (of leverage) effect genoemd en werkt des te 
meer naarmate het aandeel van het vreemd vermogen in het totaal 
vermogen groter is. 

In figuur 5.1 wordt van de champignonbedrijven de rende­
mentsontwikkeling van het totaal, eigen en vreemd vermogen 
weergegeven. In bijlage 10 zijn de kengetallen zelf opgenomen. 
Figuur 5.1 laat zien dat het rendement van het totaal vermogen 
een grillig verloop kende. Gemiddeld werd over de periode 
1974-1983 een positief rendement van 3,9% behaald. Een resultaat 
dat relatief sterk werd bepaald door de twee grote uitschieters 
in de jaren 1976/1977. In deze beide jaren werd respectievelijk 
een rendement van 16,5% en 14,8% behaald; het gevolg van de hoge 
prijzen van de champignons en de sterke toename van de fysieke 
produktie in deze jaren; gemiddeld 8,9% over de periode '74-'78. 
In zeven van de tien jaar lag echter het rendement op het totaal 
vermogen onder het rendement van het vreemd vermogen zodat er 
sprake was van een negatief hefboomeffect in deze jaren. Dit hef­
boomeffect bleef vooral in de periode '74-'78 relatief beperkt 
van omvang doordat de verhouding vreemd/eigen vermogen relatief 
sterk daalde (van 0,61 tot 0,30). In deze periode was het ren­
dement op het eigen vermogen, vooral door de relatief goede 
resultaten in de jaren 76/77, gemiddeld positief; +6,2%. 

In de periode 1979/1983 werd gemiddeld een lager rendement 
behaald. Het gemiddelde rendement op het totaal vermogen daalde 
relatief sterk. In drie van de vijf jaren was het zelfs negatief. 
De rentevoet van het vreemd vermogen vertoonde een lichte stij­
ging terwijl de verhouding tussen het vreemd en eigen vermogen 
verschoof in de richting van meer vreemd vermogen. Dit alles had 
tot gevolg dat het hefboomeffect negatief werd. Gemiddeld over de 
periode -5 procentpunten. 

Als gevolg van dit negatieve hefboomeffect daalde het ren-
demnet van het eigen vermogen. Over de periode 1979-1983 bedroeg 
het gemiddeld -4,3%. Ten opzichte van de voorafgaande periode een 
daling van ruim 10 procentpunten. 

5.3 Vermogensbeloning en financieringswinst 

In paragraaf 5.2 is aangegeven welke vermogensopbrengsten 
van en buiten het bedrijf bijdragen aan de beloning van het eigen 
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vermogen. Aan deze twee vermogensopbrengsten kan nog een derde 
worden toegevoegd, namelijk de financieringswinst op het vreemd 
vermogen. Door de waardestijging van het produktieapparaat neemt 
het eigen vermogen toe. Als gevolg van deze waardestijging en het 
nominaal gelijkblijven van het vreemd vermogen, waarmee de pro-
duktiemiddelen gedeeltelijk zijn gefinancierd, kan een onderne­
ming een financieringswinst behalen. 

De omvang van deze financieringswinst wordt bepaald door de 
verhouding tussen het eigen en vreemd vermogen, de hoogte van de 
waardestijging en de mate waarin kredietverschaffers een hogere 
rentevergoeding eisen ter compensatie van de reële waardevermin­
dering van het vreemd vermogen. (Gieling, 1977). De invloed van 
een hogere rentevergoeding is reeds verwerkt in het rendement 
van het eigen vermogen, doordat de betaalde rente in het kengetal 
is opgenomen. Om een juist beeld te schetsen van het rendement 
van het eigen vermogen zal naast de rentecomponent, waarin een 
vergoeding is begrepen voor het waardeverlies van het vreemd ver­
mogen, ook de financieringswinst opgenomen moeten worden. 

In tabel 5.1 is het aangepaste kengetal weergegeven met de 
invloed van de financieringswinst. 

Tabel 5.1 Rendement eigen vermogen, exclusief en inclusief de 
financieringswinst, en het rendement op het vreemd 
vermogen van de champignonbedrijven over de jaren 
1974-1983 (%) 

Jaar 

1974 
1975 
1976 
1977 
1978 
1979 
1980 
1981 
1982 
1983 

Rendement 
eigen ver­
mogen 
exclusief 

(1) 

- 8,5 
- 4,2 

20,3 
17,3 
6,2 

- 6,9 
- 8,5 
- 1,8 

1,6 
- 5,9 

Rendement 
eigen ver­
mogen 
inclusief 

(2) 

- 3,0 
2,7 

24,8 
26,7 
8,0 

- 3,9 
- 7,6 
- 0,1 

3,5 
- 5,8 

Invloed 
financier­
ingswinst 

(2)-(l) 

+ 5,5 
+ 6,9 
+ 4,3 
+ 9,4 
+ 1,8 
+ 3,0 
+ 0,9 
+ 1,7 
+ 1,9 
+ 0,1 

Rendement 
vreemd 
vermogen 

7,9 
8,1 
6,5 
6,2 
5,8 
7,8 
7,8 
9,0 
7,2 
6,9 

Uit tabel 5.1 blijkt de grote invloed van de financierings­
winst op het aangepaste rendement van het eigen vermogen. Vooral 
in de periode 1974-1977 is de invloed van de financieringswinst 
op het kengetal relatief groot. Dit was het gevolg van de rela­
tief grote waardestijgingen in deze periode en een daling in de 
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rentevoet van het vreemd vermogen. In jaren met een hoge inflatie 
was de rentevoet aanmerkelijk lager, zodat de reële rente nega­
tief was. 

Vanaf 1978 neemt het financieringsvoordeel snel af, om in 
1983 nagenoeg gelijk aan nul te zijn. Dit terwijl de rentevoet 
van het vreemd vermogen in de periode 1978-1981 steeg. 

Op basis van de cijfers in tabel 5.1 kan worden geconclu­
deerd dat de beloning van het eigen vermogen in de periode 
1974-1977 een belangrijke positieve invloed ondervond als gevolg 
van de financieringswinst. Na 1977 viel deze positieve invloed 
nagenoeg weg (gemiddeld 1,7 procentpunten). 

5.4 Besparingen, eigen middelen en investeringen 

5.4.1 Inkomen, bestedingen en besparingen per bedrijf 

Het totale inkomen vormt de beloning van de inzet van eigen 
arbeid en eigen vermogen. Na aftrek van de belastingen, sociale 
premies en consumptieve bestedingen resteren de besparingen. In 
tabel 5.2 is het gemiddelde van het totaalinkomen, de bestedingen 
en de besparingen over de periode 1974-1983 weergegeven. 

Tabel 5.2 Totaal inkomen, bestedingen en besparingen in 1000 gld 
per bedrijf voor de champignonbedrijven van 1974 tot 
en met 1983 (reëel, basis 1979) 

'74 '75 '76 '77 '78 '79 '80 '81 '82 '83 

Tot. 
ink. 43,1 53,9 110,0 119,5 80,4 36,5 36,8 53,7 61,9 41,3 
tot. 
beste­
ding. 44,4 47,3 56,3 64,2 78,0 62,4 58,3 54,9 58,3 68,7 

Bespa­
ring 
en -1,3 6,6 53,7 55,3 2,4 -25,9 -21,5 -1,2 3,6 -27,4 

De inkomens zijn in de periode 1974/1983 aan grote schomme­
lingen onderhevig. Vooral in de periode 1976/1978 worden gemid­
deld hoge inkomens behaald. Aangezien de consumptieve bestedingen 
vrij stabiel bleven en de totale bestedingen voornamelijk fluctu­
eerden door belastingbetalingen en afdracht van sociale premies, 
vertoonde de besparingen een grillig beeld. In de topjaren 
'76/'77 werd circa 55.000 gld per jaar bespaard, terwijl in de 
jaren '79,'80, en '83 meer dan 20.000 gld per jaar werd ont-
spaard. In de periode vanaf 1979 waren de besparingen in vier van 
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de vijf jaren negatief. Gemiddeld werd in deze periode circa 
IA.500 per jaar per bedrijf ontspaard, hetgeen de eigen-vermo­
genpositie verzwakte. 

5.A.2 Eigen middelen 

De besparingen dragen bij aan de vorming van het eigen 
vermogen op het bedrijf en vormen tevens een bron van eigen mid­
delen waarmee onder andere investeringen kunnen worden gefinan­
cierd. De totale hoeveelheid eigen middelen die jaarlijks ter 
beschikking van het bedrijf komt, wordt gevormd door de bespa­
ringen, overige vermogensmutaties zoals schenkingen, erfenissen, 
subsidies, en de vrijkomende afschrijvingen op de produktiemid-
delen. 

Tabel 5.3 Samenstelling van de eigen middelen van de champignon-
bedrijven in 1000 gld. over de periode 197A-1983; per 
bedrijf (reëel,basis 1979) 

Besparingen 
Ov.verm.mut. 
Mut.eigen 

vermogen 
Afschrijv. 
Tot.eig.mid 

197A 

-1.3 
. 0,4 
-0,9 

35,3 
.34,A 

1975 

6,6 
0,3 
6,9 

32,1 
39,0 

1976 

53,7 

1.4 
55,1 

31,9 
87,0 

1977 

55,3 
-3,7 
51,6 

38,3 
89,9 

1978 

2,A 
3,A 
5,8 

A0,2 
46,0 

1979 

-25,9 
3.6 

-22,3 

35,5 
13,2 

1980 

-21,5 
0,1 

-21,4 

36,7 
13,3 

1981 

-1,2 
0.5 

-0,7 

36,5 
35,8 

1982 

3,6 
5.4 
9,0 

37,3 
46,8 

1983 

-27,4 
-1,3 

-28,7 

39,2 
10,3 

Uit tabel 5.3 blijkt dat het overgrote deel van de eigen mid­
delen wordt gevormd door de afschrijvingen; gemiddeld over de 
gehele periode meer dan 87%. Dit hoge aandeel in de eigen mid­
delen werd mede veroorzaakt door de relatief grote ontsparingen 
in de jaren '79/'80 en 1983. De beschikbaar komende eigen mid­
delen waren in deze jaren bijzonder laag. De ontsparingen bete­
kenden in feite dat een deel van de afschrijvingen niet vrij kwam 
in liquide middelen. Dit gedeelte, ter grootte van de ontsparin­
gen, werd voor consumptieve bestedingen aangewend. Voor de nood­
zakelijke vervangingsinvesteringen zal dan gezocht moeten worden 
naar andere financieringsbronnen. 

5.4.3 Eigen middelen en investeringen 

De vrijkomende middelen kunnen worden aangewend voor investe­
ringen in het bedrijf, beleggingen buiten het bedrijf, mutaties 
in liquiditeiten en overige produktiemiddelen en aflossing van 
schulden. In bijlage 11 is een gedetailleerd overzicht van de 
investeringen en beleggingen opgenomen. In tabel 5.4 zijn de in­
vesteringen en beleggingen samengevat. 
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