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Chinese vraag 
blijft toenemen

Vraag naar zuivel-
producten stabiel/ 

licht stijgend

Braziliaanse 
importvraag zal 

wat stijgen, door 
lagere productie

Vraag naar zuivel-
producten 

dalend/stabiel

Noord-Afrika laat een 
daling van de importen 
zien in de eerste helft 

van 2013

Economische 
groei  in 

Zuidoost-Azië
stabiliseert en 

daarmee ook de 
vraag naar 

zuivelproducten

Moeilijkheden met 
export naar Iran

Russische vraag op 
de wereldmarkt 
neemt sterk toe

De vraag in de meeste westerse landen (Europa, Noord Amerika, Japan, Oceanië) is stabiel

Vraag 2013: 
China en Rusland aanjagers van 

groeiende vraagGroeiende
vraag

Dalende 
vraag

Stabiele
vraag

Positief effect op 
garantieprijs

Negatief effect op 
garantieprijs

Vraag stijgt flink, 
maar minder dan 

productie 
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Aanbod 2013: 
Toename melkaanbod 2e helft 2013

Rusland blijft achter 
in melkproductie

Melkproductie 
neemt toe in 2013

Eerste helft 2013 
flinke daling, licht 
herstel verwacht 
in tweede helft 

van het jaar 

Melkproductie 
in Oekraïne 

licht stijgend

Nieuw-
Zeeland:

2e helft van het 
jaar licht 
stijgend 

Eerste helft 2013 
flinke daling, tweede 

helft toename 

Australië: 
melkproductie blijft 

licht achter

Weersomstandigheden, €/US$ verhouding en handelsproblemen 
kunnen voor snelle veranderingen zorgen

Forse stijging bij 
’s werelds grootste 

melkproducent

Groeiend
aanbod

Dalend 
aanbod

Stabiel
aanbod

Negatief effect op 
garantieprijs

Positief effect op 
garantieprijs Chinese melkproductie 

blijft flink achter, wat 
leidt tot extra 

importen
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Na 140 jaar groei…

Zes boeren
richten de eerste
zuivelcoöperatie op

1886

Ter gelegenheid
van haar 125e
verjaardag krijgt
Friesland Foods
het predicaat
Koninklijk

2004

Overname
van de Nutricia

Dairy & Drinks Group

2001

Fusie van Coberco,
Friesland Dairy Foods

De Zuid-Oost-Hoek
en De twee
Provinciën

1997
Oprichting van 

Coberco in Zutphen

1965
Oprichting 

van CCF 
in Leeuwarden 

1913

Negen boeren
nemen een
kaasfabriek

over in de
Wieringerwaard

1871

1880
Oprichting

van de eerste
zuivelcoöperaties

1926
Oprichting

van De Meijerij Veghel/
De Melkindustrie Veghel

1947
Introductie

van het merk
Campina

1979
Oprichting van 

DMV Campina en 
Melkunie Holland

1989
Oprichting van

Campina Melkunie

2001
Internationale
introductie van
internationaal Campina
merk en coöperatie

1993
Overname
van Südmilch
(Heilbronn)

2012
Overname van
Alaska Milk 
Corporation,
Filippijnen

Overname van
IDB Belgium N.V.

2012

2008

2013
Overname van 
Zijerveld 
en Veldhuyzen B.V. 
en G. den Hollander 
Holding B.V. 

Friese Flag, Dutch Baby
en Bonnet Rouge
geregistreerd voor
internationale markten

1919

http://www.google.be/url?sa=i&rct=j&q=campina+logo&source=images&cd=&cad=rja&docid=qIaWyrSRvNc3CM&tbnid=gNjse-tQEwqV-M:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.senftechniek.nl/actueel/opdracht-e-installaties-campina-martini-te-bedum&ei=pQfIUeiwDa2b0wWtt4DYCw&bvm=bv.48293060,d.d2k&psig=AFQjCNFoB0a3aFrDeqKjr-Ce3X4Gl9pdCQ&ust=1372150040957867�
http://www.google.be/url?sa=i&rct=j&q=friesland+campina+logo&source=images&cd=&cad=rja&docid=5X136x0Uxh5InM&tbnid=lSNeUpmHgxrQ7M:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.adifo.be/friesland-campina&ei=cwfIUfX0FuPR0QX35IGwDg&bvm=bv.48293060,d.d2k&psig=AFQjCNHm2NXx0o991k7PXVTpKiT76vFjIA&ust=1372149980242840�
http://www.google.be/url?sa=i&rct=j&q=&source=images&cd=&cad=rja&docid=BOx4nFuvGMs-FM&tbnid=L26o-gW_2npZUM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.voedselbankarnhem.nl/Ondersteuning door.htm&ei=GwfIUc2bAsmR0QXnsIDgBA&bvm=bv.48293060,d.d2k&psig=AFQjCNEep5WjSWbr2DzncyPsUoza8GXQdA&ust=1372149893272445�
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… heeft FrieslandCampina een 
behoorlijke positie ontwikkeld…

10,3 miljard euro

omzet

Vestigingen in

landen28

19.946
medewerkers

Export naar meer dan 100

leden-melkveehouders

19.487
zijn de eigenaren van de
onderneming

1,0 miljard
consumenten

landen
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Aspiratie Mensen
wereldwijd
voorzien van
essentiële
voedingsstoffen
uit melk

De meest
aantrekkelijke
zuivel-
onderneming 
voor leden-
melkveehouders

Fundament

Al ‘t goede 
van zuivel

Ketenvoordelen Duurzaamheid Onze manier 
van werken & 
veiligheid

Groei-
categorieën

Inspelen op 
behoeften

Vaardigheden

Zuiveldranken Kindervoeding
(B2B, B2C)

Merkkaas Sterke posities
& geografische 
groei

Foodservice 
in Europe

Basisproducten

Groei & 
ontwikkeling

Dagelijkse 
voeding

Gezondheid 
& welzijn

Functionaliteit

Talent 
management

Melkvalorisatie Innovatie Businessmodel 
& kostenfocus

… gebaseerd op een sterke 
strategie: route2020…
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… maar is toch de vraag: 
hoe nu verder?

Zes boeren
richten de eerste
zuivelcoöperatie op

1886

Ter gelegenheid
van haar 125e
verjaardag krijgt
Friesland Foods
het predicaat
Koninklijk

2004

Overname
van de Nutricia

Dairy & Drinks Group

2001

Fusie van Coberco,
Friesland Dairy Foods

De Zuid-Oost-Hoek
en De twee
Provinciën

1997
Oprichting van 

Coberco in Zutphen

1965
Oprichting 

van CCF 
in Leeuwarden 

1913

Negen boeren
nemen een
kaasfabriek

over in de
Wieringerwaard

1871

1880
Oprichting

van de eerste
zuivelcoöperaties

1926
Oprichting

van De Meijerij Veghel/
De Melkindustrie Veghel

1947
Introductie

van het merk
Campina

1979
Oprichting van 

DMV Campina en 
Melkunie Holland

1989
Oprichting van

Campina Melkunie

2001
Internationale
introductie van
internationaal Campina
merk en coöperatie

1993
Overname
van Südmilch
(Heilbronn)

2012
Overname van
Alaska Milk 
Corporation,
Filippijnen

Overname van
IDB Belgium N.V.

2012

2008

2013
Overname van 
Zijerveld 
en Veldhuyzen B.V. 
en G. den Hollander 
Holding B.V. 

Friese Flag, Dutch Baby
en Bonnet Rouge
geregistreerd voor
internationale markten

1919
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Melken

Voedselveiligheid

Regulering

Efficiency

Internationaal

Duurzaamheid

Maatschappelijke 
verantwoordelijkheid

Transparantie

Ontwikkelingen melkveehouderij
Van ‘Melkwinning en valorisatie….

Biodiversiteit

Cultuurlandschap



Ontwikkelingen melkveehouderij
‘Melkwinning’ en ‘Valorisatie’



Melken

Voedselveiligheid

Regulering

Efficiency

Internationaal

Duurzaamheid

Maatschappelijke 
verantwoordelijkheid

Transparantie

Ontwikkelingen melkveehouderij
... naar ‘Voeden van de wereld in 

maatschappelijke context’

Biodiversiteit

Cultuurlandschap



NGO’s storten zich op de melkveehouderij…



… en de media eveneens



Ontwikkelingen melkveehouderij
Maatschappelijke context 

wordt bepalend door zuivelproductie 



De melkveehouderij gaat door een 
transitie….

Valorisatie

Melkwinning
Produceren van melk 

als basis voor het 
voeden van de wereld

Voorzien in en voldoen 
aan maatschappelijke 

behoeften

Van: Naar:



… en ons traditionele antwoord is 
incrementeel

Foqus Foqus planet

Van: Naar:

Gemotiveerd met drie outside agents:
• De overheid wil het
• NGO’s willen het
• Toonaangevende klanten willen het



De zuivelsector: na jaren van 
succesvolle ontwikkeling…



… is nu de vraag: gaat de sector met 
succes de volgende curve op?

Gezonde balans
• Economisch gezond
• Maatschappelijk 

geaccepteerd



De ‘Why’ is essentieel voor succes: 
inspelen op motivatie van veehouders

Geld
Trots 

Continuïteit

Vakmanschap
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Regulering

Efficiency

Internationaal
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Welk model omarmt de veehouder?
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Melken

Voedselveiligheid

Regulering

Efficiency

Internationaal

Duurzaamheid

Maatschappelijke 
verantwoordelijkheid

Transparantie

Welk model omarmt de veehouder?

Biodiversiteit

Cultuurlandschap

Melken

Voedselveiligheid

Regulering

Efficiency

?

En onderwijzend Nederland?
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