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WOORD VOORAF

De winstgevendheid van de produktie van consumptiefieren is de
laatste jaren belangrijk gedaald. Bij de huidige kosten-opbrengsten-
verhouding is grote vakbekwaamheid en veel economisch inzicht nodig
om een redelijk inkomen uit deze bedrijfstak te verwerven. Dit ver-
slag wil in het bijzonder een bijdrage leveren t0ot verdieping van
het vedrijfseconomische inzicht van de individuele pluimveehouder.
Uiteraard kunnen de resultaten van dit onderzoek tevens worden ge-
bruikt als basis voor het te voeren heleid in de pluimveesector door
het Ministerie van Landbouw en Visserij en het Produktschap wvoor
Pluimvee en Eieren.

Het onderzoek is gebasesrd op een groot aanial bedrijfseconomi-
sche administraties van de pluimveehouderijsector die door het Land-
bouw-Economigch Instituut worden bijgehouden.

De bereidwilligheid van de deelnemers zan deze administratie om
de noodzakelijke gegevens te verstrekken en de medewerking van de
Rijkspluimveevoorlichtingsdienst bij de verzameling van deze gegevens,
hebben in belangrijke mate erioe bijgedragen dat dit onderzoek kon
worden uitgevoerd.

Het onderzoek is verricht door J. Hoornweg van de afdeling
Bedrijf=zeconomisch Cnderzoek in de Landbouw.

DE DIRECTEUR,

\ "
i u
o

'a—Gravenhage, december 1966 (Dr. A, Maris)
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In Noordbrabant en Limbutrg hebben bedrijven met minder dan 1000 hen-
nen gunstiger uitkomsten dan ten noorden van de grote rivieren. In
laatstgendemd gebied iz de opbrengstprijs van eieren en de voeder-
prijs hoger dan in het zuiden. Het voederverbruik per hen was in het

noordelijke gebied zowel voor grote als voor kleine bedrijven even-
eens hoger,

Ben groot deel in de verschillen in arbeidsinkomen tussen de bedrij-—
ven wordt verklaard door de wverschillen in eierproduktie per hen.
Zowel op bedrijven met minder als op die met meer dan 1000 kippen
was het verschil in arbeidsinkomen, zals gevelg van verschillen in
eierproduktie tussen de groepen bedrijven met sen hoge of ecen lage
eierproduktie per hen, respectievelijk f. 3,75 en f. 3,45 per hen
(gemiddeld in de jaren 1963/64 en 1964/65). -

Ben belangrijk hulpmiddel veor de controle van de eierproduktie ge~
durende de legperiode is het legpercentage, dat wordt berekend door
het aantal geraapte eieren te delen door het aantal aanwezige leg=
hennen en deze uitkomst met 100 te vermenigvuldigen. Het legpercen~
tage is het hoogst wanneer de leghennen ca. 8 maanden oud zijn.

De verschillen in voederverbruik tussen de bhedrijven berusten
hoofdzakeliik op de mechanisatie van de voedering en op ondoelmati-
ge voederaanwending. Gebruik van een voederketting leldde {ot cen
lager voederverbruik, De kosten var de voederketting wogen vrijwel
op tegen de hesparing op voederkosten, zodat er, wat de grote be-
drijven betreft, nagenoeg geen verschil was in arbeidsinkomen per
hen tussen bedrijven met en zonder voederketiing. Vergelijking van
grote en kleine bedrijven zonder voederketting wees uit, dat het
voederverbruik op de grotere bedrijven in het algemeen aanmerkelijk
lager was. Het arbeidsinkomen per hen was dan ook op de grote be-
drijven zonder voederketting ca. f. 1,15 hoger dan op de kleine be-
drijven, hoofdzakelijk als gevolg van een meer efficient voederver—
bruik,

De betaalde voederprijs liep van jaar tot jaar sterk uiteen. Uiter-
aard heeft een te hoge voederprijs een ongunstige invloed op het
arbeidsinkomen per kip.

De kostprijs per ei onder gemiddelde omstandigheden voor het jaar
1966/67 wordt in tabel 1 weergsegeven.
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Tabel 1

KOSTPRIJS PER EI IN CENTEN
(voorcalculatie 1966/67)

Bedrijven met Bedrijven met | Bedrijven met

minder dan 1000 - 2500 meer dan

1000 hennen hennen 2500 hernen
Voederkosten : 10,8 10,3 10,3
Fendagskuiken 0,7 0,6 0,6
Overige kosten (geen arbeid) 1,2 1,3 1,4
Brutokosten (zonder arbeid) =~ 2,7 T 12,2 12,2
Aftrek wvan nevenopbrengst N T - T2 S 1,6
Nettokosten (zonder arbeid) 11,5 11,1 11,3777
Arveid en bedrijfsleiding 3,2 2,3 1,4
Kostprijs per ei I, T TIY AT 12,7777

De verschillen in kostprijs per ei bij een verschillende omvang van
de kippenstapel worden hoofdzakelijk veroorzaakt door verschillen in
het arbeidsverbruik per hen,

Het prijsverloop binnen het jaar biedt bij het huidige seizoenpa-
troon van de eierproduktie enige voordelen aan de Nederlandse eier-
producenten. In het najsar zijn nl. zowel de produktie als de prij-
zen relatief hoog.

Gezien de ontwikkelingen op langere termijn van de eierproduktie en
eierprijzen in West-Duitsland, zijn de eerstkomende jaren geen gro-
te prijsstijgingen van de eieren te verwachten. Enige ruimte voor
geringe prijsstijging in Federland is mogelijk, gezien de hogere
Westduitse eierprijzen en de hogere marges tussen producentenprijs
enl consumentenprijs in West-Duitsland,

Van de regelmaat in de prijsbewegingen op lange termijn van eleren

" kan gebruik worden gemaakt d.m.v. een planmatige eierproduktie;

bij voorbeeld door de aankoop van eendagskuikens of jonge hennen
zodanig te regelen, dat de elerproduktie van de hennenstapel het
hoogst is als ock de eierprijs hoog is. Vooral voor pluimveshouders
die willen uitbreiden of met de eierproduktie beginnen, zijn deze
prijsbewegingen van belang bij de planning van de produktie. Hogere
eierprijzen zijn op grond van de prijsbewsgingen te verwachten in
het najaar van 1967. De eierprijs zal een dieptepunt bereiken in
het najaar van 1968 en de eerste maanden van 1969.

De prijs van slachtkippen vertoont eveneens een cyclische beweging,
parallel met die van de eierprijs.

Op grond van de invloed van prijsschommelingen van consumptieéie-—
ren op het prijspeil van de opgefokte jonge hennen, verdient het
aanbeveling koop en verkoop van jonge hennen contractueel te rege-
len.



19, Op basis wvan de te verwachten prijzen
van de opbrengsten, is de toekomstige

volgt berekend.

RENTABILITEIT
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VAN DE EIERPRODUKTIE
{voorcaleulatie 1966/67)

van de kostenfactoren, alsmede
rentabiliteit in 1966/67 als

Tabel 2

Bedrijven met

Bedri jven met

Bedrijven met

minder dan 1000 - 25C0 meer dan
_ 1000: hennen hennen 250C hennen
a. Resultaat per 100 eieren N
in gld. : ' .
~ Opbrengstprijs _ 12,50 12,65 12,65
Kostprijs met inbegrip van '
arbeid L 14,70 X340 12,70
Winst of verlies (¥} A 2,20 40,75 £ 0,05
Arbeid en bedrijfsleiding 320 RN 1,46
Arbeidsinkomen per 100 eieren 1l,— 1,50 1,35
b. Arbeidsinkomen per hen 2,15 3,20 2,95
c. Arbeidsinkomen in totaal .
(afgerond) 1300, —— 5450, —— 14750, -—
d. Arbeidsinkomen per gewerkt uur :
(afgerond) 1,35 2,90 4,75

Op grond van.deze berekening zullen slechts bedrijven met meer dan
2500 hennen een arbeidsinkomen per uur kunnen behalen dat hoger is
dan het huidige C,A.0.-loon (november 1966 ca, f. 4,-- per gewerkt

uur) .

Cemiddeld is er bij deze uitgangspunten voor bedrijven met een kip~-
renstapel beneden 2500 hennen geen voldoende arbeidsinkomen te ver—
wachten, Slechts de meest efficiente bedrijven zullen bij het te .

verwachten prijspeil lonend eieren produceren. In het algemeen zul-
len dit de bedrijven zijn met grote hennenstapels.

25



-13 -

BOOFDSTUK II

PE ONTWIKKELING VAN DE EITRPRODUXTIE EN DE HENNENSTAPEL IN NEDERLAND

De eierprodukiie in Nederland nam tot en met het jaar 1962 vrij re-
gelmatig toe (grafiek 1). Aanvankelijk steeg de produktie regelmatig ven
ca., 2,3 miljard eieren in 1951 tot ca. 6 miljard eieren in 1962, Nadien
trad een daling in, waarbij de eierproduktie reeds in 1963 terugviel tot
de in 1959 bereikte omvang. Nadien trad nog een verdere daling op van
bijna 15% per jaar. De daling van de eierproduktie is mede een gevolg van
de daiing van de exportprijzen, wat leidde tot het sterk fteruglopen van
de export. De rentabiliteit daalde hierdoor zo sterk dat velen het houden
van legkippen staakten. In tegenstelling tot de export nam de binnenland-
se consumptie toe, vooral in de jaren na 1960,

Grafiek 1
VERLOOP VAN TE EIERPRODUKTIE‘INVNEDERLAND
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Het zantal leghennén steeg tot aan de jaren 1961/629 sindsdien
vermindert het aantal voortdurend. Tegelijkertijd nam echter .de slacht-
kuikenproduktie toe, waardoor een deel van de verminderde act1v1telten
in de legaector werd gecompenseerd.

Grafiek 2
DE ONTWIXKBLING VAN DE PLUIMVEESTAPEL IN NEDERLAND
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De afneming wvan het aantal hennen geschiedde evenwel nilet op elk
bedrijf in dezelfde mate. In tegendeel. Sommige bedrijven staakten het
houden van leghennen, terwijl anderer de hennenstapel sterk uitbreidden.
Vooral na april 1961, toen de beperkende maatregelen voor het aantal
hennen per bedrijf zijn vervallen, werd het aantal hennen per bedrijf
belangrijk uitgebreid,

25
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Tabel 3

VERDELING VAN DE LEIGHENNENSTAPEL 1)

Bedri jven - - Hennen
Omvang hennenstapels 1961 1964 1961 1964
in % in % in% | in %
1 -~ ‘100 hennen 66 63 20 13
100 = 10C0 hennen = | 33 35 73 64
_ﬂ?fr_§an 1000 hennen {- 1 2 T 23
.Totaal 100 100 100 100

1) Inventarisatiegegevens van C.B.S.

Vooral de ultbreldlng van het aantal hennen per bedrlJf komt in
tabel 3 duidelijk naar voren. Het aantal hennen op bedrijven met meer
dan. 1000 hennen was in 1964 belangrijk groter dan in 1961, Het aantal
‘hennen op bedrijven met minder dan 100 hennen is daarentegen in deze
jaren belangrijk afgenomen. Het aantal bedrijven met minder dan 100--
hennen wasg echter in 1964 verhoudingsgewijs nog groot.

Bezien wij de ontwikkeling in het totale aantal bedrijven met
hoenders, dan is er in de laatste jaren een duidelijke afneming te con-
stateren (grafiek 3}. In 1959 bedroeg het aantal bedri jven met hoenders
nog ca., 210.000, Dit aantal daalde echter in zes jaar tot ca. 124.000
bedrijven in 1965, of wel met ca. 14.000 bedrijven per jaar.

Ben ontwikkeling die ~ gezien de. ongunstige rentabiliteit wvan de
legkippen - waarschijnlijk in de komende jaren zal doorgaan, waarbij .
in het bijzonder een verdergaande daling van het aantal bedrijven met
minder dan 1000 hennen is te verwachten. Deze prognose is gebaseerd op
de financiéle resultaten van de legkippen die in de volgende hoofdstuk-
ken zijn bekandeld.

. Grafiek 3

_DE ONTWIKKELING VAN EET AANTAL BEDRIJVEN MET HOBNDERS
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HOOFDITUK 1IT

DE PLUTHVEEHOUDERIJ EN DE ANDERE BEDRIJFSONDERDELEN
OF -DE. ONDERZOCHTE BEDRIJVEN SEPS

§1.De onderzochte bedrijven

De bedrijfseconomische resultaten zijn ontleend aan. bedrijven die
ten behoeve van het onderzoek regelmatig financiéle.en technische ge-
gegevens aan het L.E,I. hebben verstrekt. Het zijn normale bedrlJven
waarop de plu1mveehouder1g van enige betekenis is voor het inkomen .van
de ondernemer, Als regel zijn na 1960 geen bedrlJven geadmlnlstreerd
met een kippenstapel kleiner dan 300 -hennen. Ook is'ernaar gestreefd
de deelnemende bedrijven slechts vijf jaren te administreren om zodoen=—
de een wisseling van de bedrlgven te ¥verkrijgen.

Het onderzoek is woor de bedrljven met een -kleine klppenstapel be-~
perkt tot het oostelijk -en het zuidelijk zandgebied. In deze gebieden
worden momenteel ca, 40 bedrijven met leghennen geadministreerd met een
kippenstapel van 300-1000 -herrien. Dazrnaast zijn landelijk in admini-
stratie nog ca. 35 bedrijven met een kippenstapel van 1000-250C hennen
en ca, 25 bedrijven met een kippenstapel van meer dan 25C0 hennen.

§2.De gemiddelde omvang van de-bedrijf s-
onderdelen : B : -
Ter oriZantering zijn in onderstaande tabel de gemiddelde gegevens

over de omvang van de bedrijfsonderdelen vermeld op de verschlllende
groepen bedrlgven :

Taﬁél 4

DE GEMIDDELDE CMVANG VAN DE BEDRIJFSONDERDELEN
CP DE ONDERZOCHTE BEDRIJVEN

Minder dan 1000-2500 Meexr dan

1000 hennen } hennen 2500 hennen

Oppervliakte skkerbouw en tuinbouw 2,52 hka . 3,36 ha 2,52 ha
Oppervlakte gresland 9,12 " 5,03 " 4,40 "
Opperviakte cultuurgrond 8,24 W STg,3g 5,920
Aantal melkkoeien 8,6 st. 7,8 st. 4,4 st.

" kalveren/jongves _ T,7 " 7,0 M 4,0 "

" mestvee - 3,7 " 1, 0,4 "

" mestvarkens R 21,3 " 8,5 " 15,2 "

f zeugen , 4,1 " 3,9 " 3,3

" leghennen - 560 © 1600 " 5100 ¢
Aantal bewerkingseenhedén per .
vaste arbeidskracht 770 b.e. 1100 b.e, 1590 TDb.e.

25
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Ten opzichte van de groep bedrijven met minder dan 1000 hennen
blijkt dat op de Dbedrijven met 1000-2500 hennen
- minder mestvarkens zijn;

- de rundveesiapel gemiddeld iets kleiner is.
_ De verschillen voor de bedrijven met meer dan 2500 hennen 21Jn
groterv
~ er is minder cultuurgrond ter beschikking:
- de rundveestapel is aanmerkeli jk kleiner;
- het aantal varkens is kleiner,

Bovenvermelde verschillen gelden echter niet voor de afZOnderllake
bedrijven. Naarmate de omvang van de kippenstapel groter is, komen be -
paalde bedrlafsonderdelen minder vaak op de bedrijven voor. Tabel 5
geef't de procentuele verdeling van de bedrijven op ba31s van het. afwe—
zig zijn van bepaalde bedrlgfsonderdelen :

Tabhel 5

AANTAL BEDRIJVEN MBT KTPPEN BN ZONDER BOUWLAND, RUNDVEE OF VARKENS
(in % van hetrtotaal)

Minder dan | 1000-2500 [ Meer -dan

- o . 100C hennen | hennen 2500 hennen
Geen of minder dan 1 bha bouwland - 27 32 : s A8
Geen of minder dan 1 ha grasland 10 16 ‘ 3B
Geen melkkosien ' 10 18 - 57
Geen mestvarkens o 38 T 70 61
Ueen fokzeugen ‘ . 5T T0 T4

Van de bedrijven met minder dan 1000 hennen heeft slechis 10% geen
grasland en melkkoeien, De varkensfokkerlJ komt op de meeste bedrijven
niet voor (57 %).

Van de bedrijven met 1000-2500 hennen is het peroentage bedrlaven
zonder melkkoeien iets haoger., De varkenshouderij (mesten en fokken)
komt in belangrijk geringere mate voor; cp ca. 70% van de bedrijven
zljn geen mestvarkens of zeugen.

In de groep bedrijven met meer dan 2500 hennen zijn in verhouding
meer bedrijven zonder bouwland of grasland. Ook is het percentage be-
drijven zonder melkkceien in deze groep groter.

Uit het voorgaande blijkt dat het aantal bedrlgfsonderdelen gerin-
ger is naarmate de kippenstapel groter is.

Een voordeel van deze specialisatie is een toeneming van de pro-
duktieomvang per arbeidskracht. In tabel 4 is het aantal bewerkingseen-
heden vermeld per vaste arbeidskracht. Het aantal arbeidskrachten per
bedrijf kon daarbij slechts globaal worden benaderd. De toeneming van
het aantal bewerkingseenheden per man geeft nieftemin duidelijk aan,
dat de produktieomvang per man op de gespecialiseerde bedrijven met
grote kippenstapels aanmerkelijk hoger is.

25
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§3.Dé combi vah de versoc hi llende
bedrijfs '
In tabel 6 is het aantalgbedrljven verdeeld naar de OOmblnatlés
van bedrljfsonderdelen, zoals die op de onderzochte bedrlaven voorko- ,
men, Op al deze bedrijven zijn dus kippen aanwezig.. . : '

Tabel 6 i

f COMBINATILS VAN BIDRIJFSONDERDELEN OP DE
' ) BEDRIJVEN MIT LEGHENNEN
(aantal bedrijven in % van het totaal)

Minder dan | 1000-2500 | Meer dan

. 1000 hennen | hennen 2500 hennen
Rundvee/varkens - mesten 35 ) 16 17}
, ' ~ fokken 16 ' 14 P44 13 134
~ fokken /mesten 23 14 4
Varkens - mesten . 2 - 91
- -« fokken | 31 3} 3 = 18
- fokken/mesten 2 ' - 99
Alleen leghennen 3 15 39

Totaal ' 100 100 .. 100

Van de bedrijven met minder dan 1C00 hennen had 73% ook rund-~
vee en varkens, terwijl slechts 34% van de bedrijven met meer den .
2500 hennen, rundvée en varkens hadden. '

~ De combinatie rundvee-kippen komt relatief het meest wvoor in

de groep vedrijven 1000-2500 hennen, terwijl de combinatie varkens-
kippen het meest voorkomt op bedrijven met meer dan 2500 hennen.

Slechts 3% van de bvedrijven met minder dam 1000 hennen had
uitsluitend leghennen, tegen 39% van de. bedrijven met meer dan 2500
leghennen,

Bij grotere eenheden neemt de specialisatie dus toe.

25
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HOOFDSTUK IV

DE RESULTATEN VAN DE PLUIMVEEEOUDDRIJ OP BEDRIJVEN MET MINDER DAN
1000 KIPPEN IN DE JAREN 1952/53 T/if 1964 /65

§1l.7e gemiddelde uitkonsten

Hoewel er een ontwikkeling gaande is naar een vergroting van de -
produktie-eenheid per bedrijf, wordt schter het grootste aantal kippen
nog steeds gehouden in kippenstapels met een omvang die kleiner is dan
1000 dieren (tabel 3). Alvorens de uitkomsten van de bedrijven met gro-
te eenheden te bespreken, willen wij dan ook de ontwikkeling van kosten
en opbrengsten in het verleden nagaan, waayvbor vwij ons moeten baseren
op bedrijven met een kippenstapel die kleiner-is dan 1000 dieren in de

jaren 1952/53 +/m 1964 /6% (tabel 7).

Tabel 7
. VERLCOP VAN DE GIEMIDDELDE UITKQMSTEN
(bedrijven met minder dan 1000 hennen}
Boekjaar|[Gem. aantal |[Bierpro- Opbfeﬁgét- Nettokosten Arbeidsinkomen

(okt.t/m leghennen duktie prijs per |p. 100 eieren per 100§ per per
sept.,) per bedrijf|per hen [100 eieren|{zonder arbeid)}|eieren hen | uur

1952/53 255 191 14,95 10,50 4,45 8,55 2,60
1953/54 285 197 12,80 9,60 3,20 6,20 1,95
1954/55 320 198 13,20 10,45 2,75 5,50 1,85
1955/56 285 202 14,05 10,40 3,65 7,30 2,50
1956/57 275 211 12, ~- 9,70 2,30 4,90 1,75
1957/58 285 213 13, -- 9,05 3,95 8,45 3,15
1958/59 330 215 10,95 8,80 2,15 4,60 1,75
1959/60 365 217 11, 2% 8,75 2,50 5,45 2,25
1960/61 440 212 11,65 8,50 . 3,15 6,65 3,15
1961/62 500 212 9,30 9,45 AC,15 70,30 /0,15
1962/63 495 207 12,30 9,75 2,55 5,35 3,~-
1963/64 555 213 9,70 9,85 40,15 70,35 70,20
1964 /65 560 211 12,35 10,80 1,55 3,25 2,--
1965/66 1) 590 218 12,45 10,85 . 1,60 3,50 2,35

De toeneming van het aanital hennen per bedrijf is mede veroorzaakt
doordat bij de bedrijfskeuze na 1959/60 een minimumgrens van 300 hennen
per bedrijf is gehanteerd. Verder zijnm in april 1961 de beperkende maat-
regelen veoor de omvang van de hennenstapel par bedrijf vervallen.

De eierproduktie per hen 2) steeg t/m 1959/60 regelmatig. Na dit
jaar handhaafde de eierproduktie per hen zich op een zelfde niveau.

1) Globale schatting. ,
2) Totale eierproduktie uitgedruit per gemiddeld aanwezige leghen per
Jjaar. :
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Grafiek 4

HET VZIRLOOP VAN OPBRINGSTPRIJS BN NETTOKOSTEN PER EI
(bedrijven met minder dan 100C hennen)

s = opbrengstprijs per ei
ct. per el s = nettokosten p.ei (zonder .arheid)
15 ——— = nettokosten p.ei (zonder arbeid)
_ '  prijspeil najaar 1966

14+
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X
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Het arbeidsinkomen 1) vormt de beloning voor de handenarbeid, de
~ bedrijfsleiding en het ondernemersrisico, Het verloop van opbrengst-
prijs en nettokostprijs is in grafiek 4 gegeven. De opbrengstprijs
schommelt van jaar tot jaar, waarbij in de laatste jaren de schomme-
lingen groter zijn geworden. Hierbij gaat het omverschillen in gemid-
deide opbrengstprijzen per jaar. '

Uit de analyse van dit verloop van de opbrengstprijzen over lange-
re termijn is gebleken dat de schommelingen in de eierprijs elkaar
sneller gaan opvolgen, met een lengte van ongeveer ruim een jaar 2)

De golfheweging in de opbrengstprijs brengt mede dat een beoor-
deling van de rentabiliteit beter kan geschieden op basis van de Op-
brengstprijs in twee opeenvolgende jaren.

1) Arbeidsinkomen-= geldopbrengst minus nettokosten excl,. arbeid.

2) Toevalligerwijze loopt in de laatste jaren het boekjaar (okt./sept.)
parzlliel met de dalen en de toppen in de cyclus van de elerprijs.
Hierdoor geeft bijvoorbeeld de eierprijs in 1961/62 een minimum-
prijsniveau weer en in 1962/63 een maximumprijsniveau. Men kan stel-
len dat het dal in de eierprijs wordt weergegeven door de gemiddelde
prijs in 1961/62 en 1963/64 en de opwaartse golfbeweging van de
orijs door de gemiddelde prijs in 1962/63 en 1964/65.
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Tabsl 8

ARBEIDSINKOMEN PER 100 BIEREN OP BASIS VAK TWED OPEINVOLGENDE JAREN

Opbrengst- Kostprijs Arbeids-

prijs zonder arbeid inkomen
1958/60 11,10 - 8,80 2,30
1959 /61 11,45 8,65 2,80
1960/62 10,50 Q= 1,50
1961/63 10,80 9,60 1,20
1962/64 11,-- 5,80 1,20
1963/65 11,05 10,35 0,70

Er blijkt dan in de jaren 1960/62 een dieptepunt in de opbrengst-
prijs te zijn geweest. In de jaren daarna treedt weer enig herstel op.

De rentabiliteit van de eierproduktie daalde echter steeds verder
als gevolg van een grotere stijging van de kesten., In 1963/65 is een
arbeidsinkomen behaald van 70 cent per 100 eieren of f, 1,50 per hken.,
Bij een gemiddelde omvang van de hennenstapel van ca. 560 hennen be-
droeg het arbeidsinkomen derhalve ca. f. 840,-- in totaal, _

Het arbeidsverbruik per hen is met behulp van arbeidsnormen voor
de verschillende jaren bepaald. Hisrbij is rekening gehouden met een °
daling van de arbeidsuren door een vergroting van de pluimveestapel en
door een verbetering van de produktiviteit., Vergelijkt men het arbeids-
inkemen per uur met het C.A.0.-loon van een arbeider-veeverzorger, dan
blijkt het uurinkomen uit de pluimveehouderij in de jaren na 1960/62
beneden dit C.A.0,-loon te liggen (tabel 9). Uitgaande van betaalde
arbeid zou men dus jaarlijks dit verschil moeten bijpasser om de ex—
ploitatieckosten te dekken,

Tabel 9

VERGELIJKING VAN ARBEIDSINKOIEN MET C,A.0,-LOON PER GEWERKT UUR

Arbeidsinkomen uit C.A.O0.-uurloon Verschil

consumptiegieren m.i.,v. goc.lasten
1952/54 2,30 1,35 + 0,95
1953/55 1,90 1,50 + 0,40
1954 /56 2, 20 1,60 + 0,60
1955/57 2,15 1,70 + 0,45
1956/58 : 2,45 1,85 + 0,60
1957/59 2,45 1,95 + 0,50
1958/60 2y—~— 2,05 - 0,05
1959/61 ' 2,70 2,15 + 0,55
1960/62 1,50 2,30 - 0,80
1961/63 1,45 2,45 - 1y—=
1962/64 1,40 2,75 - 1,35
1963/65 - 0,90 3,15 - 2,25
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De stijging van de C.A.0.-lonen on de daling vah het arbeidsinkomen
ult de pluimveehouderij hebben de laatste jaren dit verschil groter ge-
maakt,

In het najaar van 1966 bedroeg het C,A.0.-loon ca. f.4,—~ per uur.
Indien een zelfde bedrag wordt aangehouden voor het arbeidsinkomen per
gewerkt uur uit de pluimveehouderi]j dan moet de opbrengsiprijs van con-
sumptiedieren £. 14,50 per 100. eieren bedragen. Een beloning voor be-
drijfslbiding is hiermede dan nog niet verkregen., Het laat zich niet
aanzien dat een dergelijke eierprijs voor de naaste iockomst is te rea-
iiseren,

Wat het veriocp van het kostenpell betreft zien wiJj dat de nctto=-
kosten per ei, zonder arbeidskosten, in de jaren 1955/56 t/m 1960/61
zijn gedaald. Na 1960/61 nemen de nettckosten regelmatig toe.

Ten einde een inzicht te krijgen in het verloep van de produktivi-
teit, zijn de nettokosten per 100 sieren in deze Jjaren berckend cp basis
van het prijspeil in het najaar 1966 (grafick 4). De invloced van prijs-
veranderingen is in deze berekening dus uitgeschakeld. Het blijkt dat
de nettokosten per 100 eieren na 1956/57 neg zijn afgenomen met Tuim
1 cent per ei, als gevolg van een hogere eierproduktie bij wverminderde
hoeveelheden aangewsnde produktiemiddelen.

§ 2.Het ver loop van enige kosten- ean op -
,brengst enbestanddceclen

~De ontw1kkellng van de voorngamste kosten- en opbrengsteanbestand-
delen die van invloed zijn goweest op de nettokosten (zonder arbeid),
zijn in grafick 5 vermcld.

De voederprijs daalds t/m 1960/61 Daarna was er cen belangrijke’
stijging.

Het krachtveederverbruik per hen + kuiken stesg in de eerste jJjaren.
In deze jaren was or tevens cen stijging van de eierproduktie per hen.
Verder moet men in aanmerking nemen dat in deze jaren relaticf meer
uitloop aan de kippen werd gsgeven dan in latere jarsn. Ock had er een
verschuiving in de raasen plaats. Vooral de daling in het vosderver-
bruik in de jaren na 1956/57 kan grotendeels het gevolg zijn gewcest
van een -verschuiving in de rassen, waarbij cen lichtere kip werd aan-
gehouden. Sinds 1960/61 blijft het VOnderVGrqulk per hen ©p cen nage-—
noeg g21ijk niveau,

De verschuiving naar lichtere rassen komt tevens tot uitdrukking
in het verloop van de opbrengstprlgs per slachtkip en de prijs per kg.

Na 1957/58 was bijvoorbeeld de daling in de opbrengstiprijs per kip
groter dan in de prijs per kg, hetgzesn duidt op esn daling van het ge-
wicht per kip. De stijging van de nettokosten wordt mede hierdoor ver-
klaard.

Wat het verloop van de sierproduktiec betreft, was or tot het jaar
1959/60 sen stijging van de eierproduktie por hen. Na dit jaar bleef,
evensls het voaderverbruik, de eierproduktie per hen op ongsveer gelijk
niveau.

Tenslotte zij opgemerkt dat een gedetailleerd overzicht van kosten
en opbrengsten in de afgelopen jaren is opgenomen in bijlage I.

25
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HET VERLOCOP VAN DE BELANGRIJKSTE KOSTEN- EN OPBRENGSTENBESTANTIELEN
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HDOFDSTUK v

DE RESULTATEN VAN DE PLUTMVEEHOUDERIJ OP BEDRIJVEN MET MEER DAN
1000 XIPPEN
IN DE JAREN 1961/62 T/M 1964/65

§1.De spreiding vam het aantal hennen
per bedrijf . ;

Eerst nadat dé beperkende maatregelen voor het houden van leghennen
in 1961 zijn vervallen onderging het aantal kippen per bedrijf een vrij
sterke uitbreiding., Sinds dit jaar was het ook mogelijk een aantal be-
drijven met een kippenstapel van meer dan 1000 hennen ten behoeve van
het bedrijfseconomische onderzoek bij het L.E.I. in administratie te
nemen,

De resultaten van de plulmVeehouderlJ op de bedri jven met meer dan
1C00 "hennen ziJn in deze paragraaf nader bezien. Deze resultaten worden
vergeleken met de gemlddelde resultaten van de bedrijven met esn hemmen-
stapel van 300-1000 hennen.

De spreiding van de omvang van de hermenstapel op de onderzochte

bedrijven met meer dan 1000 hennen is als volgt.
Tabel 10

INDELING VAN HET AANTAL BEDRIJVEN MET MEER DAN 1000 YENNEN NAAR DE OM~
VANG VAN DE HINNENSTAPEL (boekjaar 1964/65)

Omvang ﬁan-de'hennenstépel Aantal AT,
_ _ bedri jven procenten
Gemiddeld aantal aanwezige hennen :
1000 - 15C0 18 29
1506 - 2000 8 13
2000 ~ 2500 12 19
) 38 _
2500 -~ 4000 i 12 19
4000 - T000 ' : 6 10
7000 ~100C0 5 8
meer dan 10000 1 2
24
62 166

De resultaten zijn berekend voor twee grdepen bedrijven, namelijk
met een hennenstapel wvan 1000-2500 hennen en met een hennenstapel van
meer dan 2500 hennen, Uiteraard is deze indeling arbitrair. Het is
echter gebleken dat op vele bedrijven met 2000-250C hennen, de pluim-
veehouderij nog als nevenbvedrijf raast rundvee of varkens wordt uitge-
oefend. Bedrijven met meer dan 2500 hennen zijn meer gespecialiseerd,
waarbij het aantal onderdelen per bedrijf relatief gering is en de be-—
tekenis van .de pluimveenouderij. ten opzichte van de. andere bedrijis-
onderdealen groter 1s.

25
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§ 2.De gemiddelde uitkonsten

In bijlage IT en III is egn specificatie gegeven van de resultaten
op de onderzochte bedrijven. In tabel 11 is een samenvatiting van deze
resultaten vermeld voor drie groepen bedrijven, die zijn ingedeeld
naar een verschillende omvang van de kippenstapel.

Het blijkt dat op de bedrijven mst een grote omvang van de hennen-
stapel het aantal m2 per 100 leghennen kleiner is, m.a.w. de bezetting
van de hokken in de loop van het jaar is groter {meer kippen per m2) .
naarmate de bedrijven meer hennen hebben. Deze grotere bezetting is me-
de verkregen door jonge hennen aan te kopen in plaats van de opfok van
esndagskuikens tot jonge leghennen geheel op het sigen bedrijf. Desze
verschuiving in de organisatie van de opfok blijkt uit het thans hogere
percentage eerstelogshennen (5 tot 17 maanden) op de bedrijven met een
grote kippenstapel. De aankoopkosten van eendagskuikens en/qf jonge hen-
nen zijn op de grote bedrijven hoger (gemiddelde kosten voor eendags-
kuikens en jonge hennen in de laatste jarsn respectievelijk f. 1 855
f. 2,20 en f. 2,45 per hen).

VerschlllmndD kostenbestanddelen zijn door meer of minder aan~
koop van jonge hennen belinvleed, ¢.a. de voederkosten door esn geringer
voederverbruik wvoor opfok van Jonge hennen.

Het is echter niet mogelijk een volledige afspiitsing te maken van
kosten en opbrengsten die samenhangen met de meer of mindere opfok van
jonge hennen. Het resultaat per hen is echier door deze factor bain-
viced, COok de jaarlijkse wijzigingen in de opbouw van de kippenstapels
door uitbreiding of inkrimping zijn van invloced geweest op de hoogte
van de verschillende kosten~ en opbrengstenbestanddelen., Deze verschui-
vingen in kosten en opbrengsten zullen echtsr gesen noemenswaardige ver-
schillen in de uitkomsten van de afzonderlijks grospen hebben vercor-
zaakt. Vermelding verdient dat de neiging tot uitbreiding op de bedrij-
ven met grote eenheden iets groter is dan op de bedrijven met kleine
eenheden. Bij de bedrijven met kleine eenheden in het oostelijk zandge-
bied, is in het laztste boekjaar zelfs een tendentie tot inkrimping ge-
constateerd.

In tabel 12 zijn de gemiddéelde ultkOmsten van vier jarenvermeld.

De verschillen in uitkomgten tussen de groepen blijken hoofdzakelijk

te zijn veroorzaakt deor verschillen in opbrengstprijs, eierproduktie
en arbeidsuren. Uit een verdere analyse van de verschillen zal blijken
dat op de bedrijven met grotere eenheden het krachtvoerverbruik per hen
lager is. :

25
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Tabel 172

GEMIDDELDE UITKXOMSTEN IN DE PERIODE 1961/62 T/M 1964/65 VAN
BEDRIJVEN MET EEN VERSCHILLINDEZ OMVANG VAN DE HENNENSTAPEL

Minder dan |1000-2500 |Iillser dan

1000 hennen {hennen 2500 hennen

Cpbrengsten en kosten in gld, per hen
Opbrengsten 25,30 26,135 26,05
Kosten zonder arbeid 23,30 23,30 23,40
Arbeidsinkomen = T 3,05 2,65
Arveidskosten + bedrijfsleiding 5,20 3,60 2, 20
Winst of verlies (-) - - 3,2 - 0,55 0,45
Resultaten in gld. pexr 100 eieren ‘
Cpbrengstprijs 10,92 11,09 11,08
Kostprijs zonder arbeid 9,97 9,65 9,84
Kostprijis met inbegrip van arbeid 12,42 11,32 10,88
Eierproduktie per hen st. 211 215 ' a3
Arbeidginkomen uit de pluimveehouderij
in gld, per bedriif

in totaal 1030 4965 13110

per gewerkt uur 1,15 2,70 44,05

De verschillen in arbeidsinkomen per hen ontstaan hoo;dzakellgk
door een hogere opbrengstprijs op de grote vedrijven en een iets
‘hogere eierproduktie per hen. Het verschil in arbeidsinkcmen ten opzich-
te van de bedrijven met minder dan 100C kippen bedroeg gemiddeld ca,

f. 0,90 per hen.

De mechanisatie is op de bedrijven m2t een grote omvang uiteraard
verder doorgevoerd dan op de bedrijven met een Kleine omvang. Tegenover
de hogere werktuigkosten staan echter lagere kosten van andere produk—
tiemiddelen. Zo blijkt er nagenoeg geen verschil te zijn in de totsale
kosten zonder de arbeidskosten. Wanncer tevens de arbeid on de bedrijis-
leiding in de vergelijking worden betrokken, blijkt er echter esn gro-
ter verschil tussen de uitkomsten van grote en kleine eenheden. Het ar-
beidsverbruik per hen is bij de grotere cenheden met een verder gaande
mechanisatie aanzienlijk lager. Het aantal in rekening gebrachte uren
met inbegrip van opfok bedraagt namelijk op de onderzochte groepen ve-
drijven respectievelijk 1,70 mu, 1,15 mu en C,65 mu per hen.

_ De beloning per uur 1) was slechts op de bedrijven met grotere
eenheden voldosnde, gezien het gemiddelde C.A.O.-loon in deze jaren van
£, 2,80 per gewerkt uur,

1) Het gemiddelde arbeidsinkomen uit de pluimveehouderij in deze jaren

gedeeld door de benodigde arbeidsuren geeft als uitkomst "het ar-
‘beidsinkomen per gewerkt uur".

eb
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HCOFDSIUK VI

DE FACTOREN DIE VAN INVIOED ZIJN OP HET RESULTAAT PER HEN

§l.Algemaen

In de voorgaande hoofdstukken zijn. de gemiddelde resultaten over
een asntal jaren weergegeven van de onderzochte bedrijven. Het blijkt
dat in de uitkomsten per bedrijf een vrij grote spreiding kan voorko-
men, Br zijn bedrijven met gunstige uitkomsten, maar ook bedrijven met

rultkomsten die onveoldeende zijn om een arbeidsbeloning per uur te ver-—
krijgen, Den en ander is nader uitgewerkt in paragraaf 2 van dit hoofd-
stuk, met de spreiding van de resuliaten.

De vraag kan worden gesteld welke factoren het bedrijfsresultaat
hebben beinvloed. In het algemeen kunnen de volgende facioren worden
genoemd ¢ '
1. de vakbekwaamheid van de ondernemer: zijn technische en eoonomlsche

kKennis;
2. de produktiecapaciteit van de kip: ras, gezondheid, vozderverbruik,
eierproduktie on slachtwzarde:
3, de huisvesting van de kips hokkllmaat ventilatie, verllchtlng,
legnesten, ziti- en loopruimte; _
4. de vsrzorging van kip en el: voeder, water on medicijnen. Verzame-
ling en bewaring van eieren;
-H.-het prijspeil van de kostenfactoren de opbrengsten en de prle—
schommelingen op korte en op lange tormlgn

Sen deel van deze factoren (1 %t/m 4) heeft de ondernemer zelf in
de hand en kunnen door hem worden beinvliced. Op het onder 5 genoemde
prijepeil kan de afzonderlijke ondernemer echter geen invlced uitoefe-—
nen; hij moet de prijs veelal als een gegeven grootheid aanvaarden. -
Bij de bedrijfsveoering kan hij echier wel rekening houder met deze
niet~beinvlcedbare factoren. Het is voor een gnede bedrijfsvoering
noodzakelijk dat de ondernemer daarcm kennis neemt van prijzen en

prijshewegingen.

Wanneer de invlced van elk van de onder 1 t/m 4 genoemde factoren
in geld moet worden uitgedrukt, dan is het noodzakelijk, dat naast de
verzamelde financigle gegevens van elk bedrijf ook alle technische ge-
govens worden gekwalificeerd of gekwantificecrd. Het is echter nog
niet mogelijk een zo ver doorgevoerde bedrijfseconomische analyse te
maken op basis van dergelijke financi&le en technische aspecten.,

Bij de presentatie van de resultaten in de afgelopen jaren be-
staat de behoefte recds thans op de belangrijkheid van al de genoemde
factoren te wijzen. Ter illustraiie kunnen daarom niet de oorzaken
worden vermeld, doch zijn slechtis de mogelijke gevolgern aangegeven.

Na de spreiding ven het resultaat op de afzonderlijke bedrijven
is in de volgende paragrafen aandacht besteed aan het verschil in ar-
beidsverbruik btij een verschillende omvang van de hennenstapel, de
verschillen tussen de gebieden, de eierprcdukiie per hen, het legper-
centage, het voederverbruik en de voederprijs.
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Tenslotte is in afzonderlijks hoofdstukken aandacht besised aan het
prijeverloop en de prijsbewegingen van de eieren, waarbij is ingegaan op
het nut van deze kennis voor de bedrijfsvosring.

iding in het arbeidsinkomen

In voorgaand hoofdstuk V zijn de gemiddelde uitkomsten vermeld van
grocpen bedrijven. Deze uitkomsiten geven ecn inzicht in hetgeen men ge-
midéeld voor een aantal bedrijven mag verwachten. Binnen de groep bedrij-
ven is er echter jaarlijks een variatie rond deze gemiddelde uitkomsten.

In tabel 13 is met behulp van de uitvtkomsien over drie jaren een
spreiding gegeven die op twee manieren is bepaald. Er is hierbij weer
onderscheid gemaakt tussan de groep bedrijven met minder en de groep be-
drijven met meer dan 10C0 hennen.

In de eerste plaats is in elk jaar van alle bedrijven de afwijking
ten opzichte van het gemiddelde bepazld in de driejaarlijkse periode
1962/63 t/m 1964/65. Dit is weergegeven in het linkergedeslte van tabel
13, Bovendien zijn de jaarlijkse afwijkingen van elk bedrijf in deze drie
‘jaren gemiddeld (rechter deel van tabel 13}. De jaarlijkse schommelingen
per beirijf zijn daardoor zoveel mogelijk ge&limineerd. Len bedrijf kan
namelijk door toevallige omstandigheden het ene jaar relatief beter uilt-
komen dan het andere jaar,

Tabel 13

PROCENTUELE VERDELING VAN EEN AANTAL BEDRIJVIN NAAR AFWIJKINGEN 7.0.V,

HET GEMIDDELDE ARBEIDSINKCMEN PER HEN IN DE JAREN

1962/63 T/M 1964 /65

Afwijkingen boven en Jaarlijkse spreiding van | Spreiding van het gemid-
beneden het gemiddelde | het arbeidsinkomen delde arbeidsinkomen per
arbeldsinkomen per hen bedrijf over drie Jjaren
minder dan | meer dan minder dan | meer ‘dan
1000 hennen ! 1000 hennen |1000 hermen | 1000 hernen
in % in % in % in %
Meer dan f.4,- 1 5 - -
+ f.25~ ~ + £,4, - i9 14 3 18
O -+ f.2,- 33 27 48 29
0 - -71.2,- 32 32 46 46
- f£,2,---1f.4,- 14 17 3 4
Minder dan- f.4,- | L > R 3
Totaal 100 100 100 100

Uit het linkergedeelte van de tabel blijkt dat er elk jaar een grote
spreiding bestaat in het arbeidsinkomen, namelijk van meer dan f.4,- tot
minder dan f.4,- ten opzichte van het gemiddelde arbeidsinkomen per hen.
Op 10% van de bedrijven met de grotere cenhsden en % van de bedrijven met
minder dan 100C hennen wijkt het arbeidsinkomen per hen mser dan f.4,- af
van het gemiddelde. :

Verder blijkt dat ca. 1/3 van de bedrijven een resultaat behaalde dat
met £.2,— tot .4, - per hen boven of beneden het gemiddelde arbeidsinkomen
lag. Ca., 60% van de bedrijven had in deze jaren cen inkomen dat varieerde
van f.2,~ boven tot f.2,- beneden het gemiddelde inkomen per hen.
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Bezien wij de spreiding ven de gemiddelde uitkomsten over de drie—
jarige periode dan blijken de verschillen kleiner te zijn. Van de bhe~
drijven met minder dan 1000 hennen had 3% een inkomen van meer dan T2y~
beneden het gemiddelde, Van de bedrijven met grotere eenheden was dit
T%. Van beide groepen bedrijven bleek 46% van de bedrijven een inkomen
te hebben dat tot f.2,~ per hen kleiner was dan het gemiddelde,

Indien in de komesnde jaren blj esn hennenstapel van minder dan
1000 hennen gemiddeld eazn arbeidsinkomen ven f.2,- per hen zal worden
gerealiseerd, zal waarschijnlijk ~op 15% van de bedrijven in het gehsel
geen beloning voor de crbeid in de pluimvechouderij kunnen worden he-—
haald en zal op vrijwel geen erkel bedrijf het (.A.C.-loon van een arbei-
der-veeverzorger kunnen worden verdiend. '

. Op de bedrijven met meer dan 1000 hennen zal dan in de komende jaren
het gemiddelde arbeidsinkomen waarschijnlijk f.3,~ per hen bedragen, wat
betekent, dat op ca, 8% van de bedrijven {meer dan f.3,- peneden het ge-
middeldej geen arbeidsinkomen wordt verdiend en dat op ca. de helft van
de bedrijven het arbeidsinkomen beneden het C.A.C.-loon blijft.

De te verwachten geringe marge voor sen redslijk arbeidsinkomen zal
er ongetwijfeld tece leiden dat de zwekie bedrijven afvallen en dat daar-
mede de spreiding in de ultkomsten vermindert. Bovendien zal bij de te
verwachien lage marge de ontwikkeling verder gaan in de richting van
grotere eenheden, omdat alleen bij een relatief grote produktisomvang
een redelijk inkomen per gewerkt uur is te bhehalen

§ 3. H
k

et arbeidsverbruik bij een grote en
leime omvang van de hennenstapel

Uit tabel 12 bleek dat de arbeidskosten per hen 1) op de bedrijven
met een grote kippenstapel lager zijn dan op die melt een kleine stapel.

Naarmate het aantal henren per bedrijf groter is, is het aantal be=-
‘nodigde manuren kleiner., Reeds zist men als mogelijkheid, dat d&én man
ca, 10.000 hennen kan verzorgen, althans indien net hok doclmatig is
ingericht. Hoewel uiteraard ook in de werkelijke arbeidstijd van bedrijf
tot bedrijf s2n vrij grete spreiding aanwezig is - is in dit verslag uit-
gegaan van normuren, die gelden voor gemiddelde omstandigheden van de
onderzochte bedrijven. Cok in dit geval geldt dat naarmate de kippensta-
pel groter is, het aantal arbeidsuren per hen geringer is (grafiek 6).
Daar de overige kosten echier gelijk biijven, is de kostprijs van het el
bij grote eenheden lager. Vergroting van de kippenstapel leidit dus tot
een hogere produkitiviteit per man en daarmede tot lagerc kosten per ei.

1) Deze arbeidskosten zijn berekend zovel op basis van een op een aantal
bedri jven ultgevoerde tijdschrijving, als op gegevens van cen enguéte
omtrent het arbeidsverbruik, die op een deel van de onderzochte he-
drijven is gehouden. Hoewel de arbeidsvren en daarmede de arbeidskos-
tern dus nist volledig steunen op tijdschrijving, moet worden opgemerkt
dat de arbeidsnormen jaarlijks worden gecorrigeerd aan de hand van de
resultaten van de tijdschrijving op de bij het Landbouw-dconomisch
Instituut in adminigtratie zijnde gemengde bedrijven. :

25



- 31 -

HET VERLCOP VAN HET ARBEIDSVERBRUIK
PER LEGHEN MET INBEGRIP VAN OPFOK
(manuren per hen per jaar)

uren
per hen

i i i
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