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WOORD VOCORAF

Ten behoeve van de rullverkaveling en streckverbetoring in het gebied
Kapelle~-Wemeldinge voert het Landbouw-Economisch Instituut enkele onder-
zockingen ult. De afdeling Strcekonderzoek verricht op verzoek van de
Cultuurtechnische Dienst een sociaal-economisch onderzoek {Deel I), terwi]jl
de afdeling Tuinbouw op verzcek van de Provinciale Directie voor de
Rijkslandbouwvoorlichting een aantal begrotingen van bedrijven met hard-
fruit (Deel II) en met kleinfruit (Deel III) zal opstellen,

De bedrijfeplannen voor dc hardfruit bedrijven zijn opgesteld in
overleg met het Rijkstuinbouwconsulentschap te Goes, De bedrijfsplannen
hebben betrekking op een eenmansbedrijf ven 6 ha en op een tweemansbedrijf
van 10,5 ha in drie varianten. Op basis van de bedrijfsplannen is een bo-
groting gemaakt van de uitgaven en ontvangsten gedurende een periocde van
20 jaar en een begroting wvan de produkitiekosten op het tijdstip dat de
boomgaard in volle preduktie is,

De begroiing van de preduktiekosten maakt een vergelijking mogelijk
van de kosten van de bedrijfstypen onderling en van de¢ concurrentieposi-
tie t.0.v. fruit dat op andere bedrijven wordt voortgebracht. De begroting
over het verloop van ontvangsten en uitgaven geeft inzicht in de behoeite
aan geldmiddelen gedurende de stichtingsjaren en in de omvang van de af-—
lossingsmogelijkheden van opgenomen kredieten, van de vervanging van
duurzame produktiemiddelen en van het vertcerbaar inkomen van de fruit-
teler in de periode dat het salde van ontvangsten on uitgaven positief is.
Br is rekening gehouden met de invloecd van de fiscale aspecten op de uit-
komsten van de begretingen. In het oorspronkelijke verslag No. 181 van
april 1967 is hieraan onvoldcende aandacht berteed, zodat dit verslag met
deze herziene uitgave is komen te vervallen.

Het onderzoek is op de afdeling Tuinbouw uitgevoerd door de heer
F. Kersbergen te Middelharnis,.

ﬁB\ D}RECTEUR,

l‘ E\J E‘J;‘J‘z‘;"ul M

's—Gravenhage, november 1967 (Dr.}A. Maris)
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INLEIDING

Do moderne fruiticelt is zcor kapitaalintensief. Ben nieuw bedrijf
vraagt ecn investering.van ongeveer f. 40.000,- per ha. Rekening gehouden
met con vaste arboidsbezetting van 1 man op 6 ha beteckent dit, dat per
man ongeveer f. 240.000,—- vormogen neodig is om op rationele wijze . fruit
te kunnen producercn. De vermogcensbehocofte voor het stichiten van ceun
fruitbodrijf is sinds 1956 mut ongeveer 100% gestogen. Het is begrijpe—
lijk dat -de financiering ecn belangrijk knelpunt bij de vestiging van
nicuwe fruitbedrijven vormt. Het felt dat aan de preduktie een aanloop-

‘perindc van 4 & 5 Jaar voorafgaat, waarin bchalve de stichting van het

bedrijf en de beplanting tevens do kosten van het levensonderhoud van de
ondernemer meeten worden gefinancierd is cen specifiek fruitteeltproblcenm.
De bedrijfsopperviliakie niet tegelijk, maar over eon langere periode mod
vruchtbomen beplanten; de fruittcelt als onderdeel var ecn gemengd be-
drlgf,ultoofenen, of ¢en tusscnicelt van grocente-~ of akkerbouwgewassen

in d¢ nog niet produktieve Jonge beplanting, soudcen logische maatregclen
kunnen zijn om het financieringsproblcem op fte lossen. Dit is cchitoer niet

-het gevai.

- Specialisatie en vakkennis, bedr13f5v0ur1ng on mochanisatic laten het
stichten van kleinere oppervlakten dan 5 & 6 ha fruitteelt uit bedrijfs—
cconomische overwegingen niet mcer toe, Het tocpassen van onderteelten

kan bij-de huidige kosten~- cn opbrengstenverhoudingen nauwelijks of nict

mecer bijdragen in de financicring. Beovendien geeft enig uiltstel van de
fruitproduktie — wat steeds het gevelg is van de tocpassing van onder-
teelt — cen belangrijke verhoging van de stichtingskosten van de beplan-
ting. Slechts het opnemen van fruitteelt in cen akkerbouwbedrijf wvan vol-
doende omvang kan de financicring van de vermogensbehoefte in de stich-—
tingsperiode vergemakkelijkon. Gen gned economisch resultaat is dan cchter
slechts te boreiken, indien dc fruitteelt ais goupoolallsoord bedrijfa—
ondoerdecl wordt bedreven.

Afgezien van cen relatief klein-aantal telers die onder gunstlge
voorwaarden cen fruitbedrijf in de mnicuwe IJssclmecrpolders hebben gepacht,
zijn de laatste jaren bijna allcen nicuwe fruitbedrijven ontstaan op alk—
kerbouwbkedrijven.

Onder dene omstandlghodcn is ket van belang te onderzocken op welke
wijze het verantwoord is bij ecn op handen zijndce ruilverkavoling dc
fruitteelt in te passen, '

In het gebied "Kapelle-Wemcldinge! wordt bij witvoering van de ruii-
verkaveling ca. 1500 ha pit- con stcenvruchten betrokken. Te heplantingen

o zijn grotendecls verouderd, zodat sanering ncodzakelijk is. In dit vorband

bestaat er vooral bij de jongere fruittelers behocfic aan geschikte fruit-
tecltgrond. Geschikte grond is in het betrokken gebicd cchter schaars, zo—
dat binnen kot gebied slechts zocr tcn dele aan de¢ behoefte voldaan kan
worden, ‘

Bij de tecedeling van de bedrijven zal men zich mocten realiseren dat
de bedrijfsgroottc sanmerkelijk grotor zal mo.iun zijn dan in do¢ huidige
gituatic het geval is. In deé bedrijfsplannen is crvan uitgegeaan, dat vol-
gens de voor de toekemst goeldendc maatstaven het cemmansbedrijf voor do
teelt van hardfruit minimaal 6 ha zal mocten bedragen, torwijl een twee-—
mansbedri jf minstens 104 ha greot zal mocton zijn, :
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Voorts dient men er rekening mee te houden dat de begrotingen voor
de nieuw te stichten bedrijven slechts gelden voor fruitteelt op uiter-
mate geschikte gronden. Eet is economisch niet meer verantwoord om een
fruitbedrijf te stichten op een vecr dit doel matig ‘geschikte grond,
daar in verband met de hoge investeringen dan geen rendabele exploita-
tie 18 te verwachten. In de begrotingen is ervan uitgegaan, dat het be-
drl]f goed geleid wordt; aan het vakmanschap van de ondernemer zijn ho-
ge eisen gesteld.

In het algemeen kan men stellen dat voor een te %tlchten fruitteel t-
bedrijf de produktleomstamdlgheden optimaal moeten zijn. De ervaring heeft
‘geleerd, dat zich desondanks tegenslagen voordoen, die niet zijn te voor-
_ komen. Vooral gedurende de aanloopjaren kunnen tegenslagen de stichtings-
;kosten aznmerkelijk verhogen. Komt een bedrijf een jaar later in produktie
" dan men verwacht, dan kan dit de liquiditeit en daarmede de continuiteit
'reeds_iﬁ'gevaar brengen. Daarom zal het noodzakelijk zijn, dat de toekom—

ﬁ‘]'stige ondernemers in de fruitteelt beschikken over een vrij groot eigen

PSS oiinpaal s

'fhet bedrlJf :

De berekenlngen 21Jn opgesteld op basis van de. technlsche en _econo-
mische verhoudingen in 1966. Het zou voor een beoordeling van het per -
sgctief van de berekende bedrijfsiypen wenselijk zijn deze verhoudingen
ook te kennen over een periode van 5 of 10 jasar. De onzekerheden verbonden
zan het schatten van toekomstige kosten en opbrengSUen zijn echter zo groot;
dat hiervan afgezien is.

Over de drijvende krachten dle het kosten— en opbrengsienniveau in de
toekomst mede zullen beinvloeden, kan men het volgende stellen. De ontwik-
keling van de lonen zal een verdere stijging vertonen. Om het kostenniveaun
zoveel mogelijk in de hand te houdengullersen verdere rationalisatie en
mechanisatie noodzakelijk zijn. Hierbtij wordt in het bijzonder gedacht aan
vruchtdunnen met chemische middelen; aan opslag, sorieren en verpakken in
groter verband, azan vereenvoudiging van de snoei, wellicht kleinere boom-
vormen en het gebruik van groeiregulerende stoffen en aan een verdere ra-—
tionalisatie van cogst en iniern transport. Ten zanzien van de opbrengsten
is te verwachten; dat teelttechnische cnitwikkelingen cp-velerlel gebied
een verhoging van de kg-opbrengst en een verbetering van de kwaliteit van
het produkt tot gevolg zullen hebben. Wat de prijzen betreft, mag men niet
verwachten, dat de prijzen in gelijke mate met de éntwikkeling van de kos-
ten zullen stijgen.

Vergelijkt men de toekomstige tendentiss inzake kosten en opbrengsten
" met de uitgangspunten, waarop de begrotingen zijn gebaseerd, dan zijn zowel
riegatieve als positieve punten te onderkennen. Hoe deze de kosten-opbreng—
st enverhouding zullen beinvlioeden kon niet met enige zekerheid worden vast-
gesteld. Wel 1lijkt het zeker, dat de bewerkingscapaciteit per man in de toe-
komst nog verder zal toernemen. Bij de tcedeling van gronden voor nieuw te
stichten frultbedrijven zou hiermede rekening kunnen worden gehouden.

“—
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HOOFDSTUK I

DE BEDRIJFSPLANNEN

Bij de keuze van de bedrijfsplannen voor de nleuw te stlchtpn fruit-
bedrijven dient men onder meer rekening te houden met: :
a. sortiment en beplantingstypes . .
b. bedrijfsultrusting en mechanizatied
Co arbeidsbezettingstype en wijze van arbeidsveoorziening.
Voor ket gebled zijn de volgende vier bedrijfsplannen opgesteld, t.w.s:

I oén bedrijfsplan voor een eenmansbedrijf van 6 ha kad. oppervlakts.
Op dit bedrijf werken behalve de ondernemer in édrukke pericden lcsse
arbeidskrachten en/of gezinsleden. Het sorteren van fruit wordt docr
de veiling uitgevoerd. Er is van uitgegaan, dat de grond van goede
kwaliteit is en dus geschikt is veoor zwakke onderstammen. De bedrijfs-
oppervlakte wordt voor 82% ingenomen door appelen en voor 18% dcor
peren. '

Drie bedrijfsplannen vecor een tweemansbedrijf ter grooite van 10,5 ha
kadastrale maat. Bchalve de ondernemer werkt op deze bedrijven een vaste
arbeidskracht. In drukke perioden wordt gebruik gemaakt. van losse arbeids-
krachten en/of gezinsleden. De bedrijfsplannen zijn als voligt:

II  grond geschikt voor zwakke onderstammen. Van de oppervlakte wordt
68% ingenomen door appelen en 32% door peren. Van de cogst word+t 50%:
door derden gesorteerd:? .

III grond geschikt voor zwakke onderstammen. De gehele oppervliakie wordt
beplant met. appelen. Van de oogst wordd 507 door derden gesorteerd;

v grond is niet geschiki voor zwakke appelonderctammen9 doch wel voor
“matig sterke onderstammen. Van de oppervlakte is 68% wmet appelen en
32% met. peren beplant. De gehele cogst wordt buiten het bedrijf ge-
sorteerd. Gezlen de kwaliteit van de grond zou uit rentabiliteits-
overwegingen een relatief grotere opnervlakte Deren zijn aan te be-
“wvelen. De financiering van de beplanting zou dan echter aanmerkellgk
hogere eisen stellern.

Het 1s duidelijk dat er veel andere combinaties mogelijk zijn. De
bovengencemde typebedrijven zijnm gekozen in overleg met het Rijkstuinbouw-
consulentschap voor Zeeland.

Er is dus zowel aan het eenmans-,. als aan hel itweemansbedrijf aandacht
besteed. Behalve appelen zijn in drie van de vier bedrijfsplaunnen ook peren
in het bedrijfsplan. cpgenomen. Indien peren in het teeltplan zijn opgenomen,
verwacht men bij vernieuwing van de plantopstand minder moeilijkheden, daar
een peranbeplanting een langere levensduur heeft dan een appelbeplanting.
Door het later in preduktie komen van peren dan appelen wordt de vermogens-—
behoefte van dergelijke bedrijven echter groter. Het tweemansbedrijf waarvan
de beplanting geheel uit appelen op zwakke onderstammen bestaat, komt snel
in produktie en heeft daardoor een lagere Ifop van de behoefte aan geldmidde-
len.
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Veel gronden in het goebicd zijn niet geschiki voor zwakke onderstam-—
men. Om deze reden is ook ccn bedrijfsplan opgesteld voor ecn tweemansbe—
drijf, waarop behalve 32 ha percn 6% ha appelen op matig sterke onderstam—
mon worden geplant. Het nadecl van matig sterke onderstammen is, dat de
boplanting later in produktic. komi dan op cecn zwakke onderstam. Tevens
zijn de produktiekosten van hcet fruilt hoger dan van de klcinere bomen op
swakke onderstam. Daar de bemen op ccn matig sterke onderstam grotor wor—
don dan op cen zwakke onderstam blijven de vruchten binnen in de boom
kleciner on groencr, hotgeon vooral op latere lecftijd con mindcre kwali-
teit cn een lagerc opbrengstprijs tnt gevolg heeft. Ten voordeel van bomen
np ccn matlg sterke onderstam zou kunnen zijn, dat de levensduur van de bo—
planting langer is dan van ccon boplanting op zwakke onderstammen. Bij con
snclle wijziging in het govraagdo scortiment zal dit veerdeel nict worden
gcerecaliscerd.

De begrotlngen9 dlc ﬁp baSlS ven decze bedrijfsplanncn zijn opgostcld
omvatten:

S & een begrotlng van dc verwachtc uitgaven on ontvangston over ecn peri-
ode van 50 Jdar. Hieruit blijkt, welke bedragen gedurende de stich-
tingsjaren nodig zijn cn welke bedragen cr later ter beschikking ko-
men voor aflossing van kredicten on voor de vcrvanglng en verniecuwing
van de duurzame produkticmiddclcng

D cen Jbegroting van de produktickesten, waardocr 1n21oht wordt verkregen
in het kostenaspect van do concurrentieprnsitie wvan het betrokken bo-
drijfetype. BlJ twee bodrijfeplannen is tevens cen arbeidsfilm too—
gevocgd.

Op bazis van bovcngcnnumdc bcvrntlngen zijn per bedrijfstype bercke-
ningoen opgesield omitrent de ontwikkeling van do financidle positic en van
het gemiddelde inkomen over con pericde van 20 jarcn.

In het bedrijfsplan van con bestaand bedrijf zullen stoeeds verandorin-
gen mocten worden aangebracht i.v.m. gewijzigde omstandigheden t.a.v.
gortiment, boomvormen, mechanisatic ¢.d., In de bogrotingen kon hiermee
navwelljks rekoning worden gcehouden, daar hot niet te bepalen is welke
wijzigingon zullen optreden on wanncer dit zal gcebeurcn. In dit verband zijn
do fysieke opbrengston iets gedruki, waardoor klcinc tegenslagen worden

geeompensecrd,

' Op grond van ervaringcn over dc afgelopen 20 jarcn kunnen we ons af-—

" wragen of het veel zin heeft financiéle begrotingen voor fruittecltbedrij-—

‘vien voor de komende 20 jarcn cop te stellien. Zelfs bedrijven die 5 jaar

geledon gesticht zijn vertonen afwijkingen van de nu toegepaste metheden,

waardoor de¢ rentabiliteit ongunstig zal wordcon beinvlioed. Op grond hicrvan
1ijkt het zinvol dc nu opgestcldc hcdrijfsplanncn cn begrotingen reeds na
ccn aantal jaren, wanneer de ruilverkaveling in uitveering komt, te her-
zicn.
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HOOFDSTUK II

w o ‘TOELICHTING OF DE BIGROTINGEN

"

In d¢ begrotingen is crvan ultvggaan dat d¢ ondernemer gedurende al-

1¢ beschikbare tijd. handcnarbeid op hot bedrijf verricht. De arbeid is

" gowaardecrd volgons de C.AO. 1965/67, Afhankclijk van de samcnstelling
van d¢ vaste arbeidsbezetting bo dragun de kosten per uur f£. 4,40 tot
o 4,50 (ondernemer en vaste arbuldskracht) Voor losse arbuldskrachtcn
¥s £4 3,25 per uur 1ngecalculocrd Hoewel de rente vonr hypothocalrc

- leningen bip de boercnleenbanken 6% 3 T% bedraagt, is in do begretingen ccn
gemiddelde Tente van 5% berckcehd. Hierbij is uitgoegesan van de gedachte dat
cen doel van de investeringen gefinancierd wordt mct rullvcrkavullngskro—
dicton, waarvoor een lage rentc wrrdt berckend. '

Bij het stichten wvan eon fruitbedrijf dicent wcdurcndo de aanloopperl—

- ede de bcdr13f31nventarls ‘te worden aangeschaft, tcrwi]l tovens cen bo~

—drijfdgeboun moet worden geplaatst. Indicn de beschikbare middelen beperkt
zijn kunnen gebrulkte machings: on worktulgon worden aangeschalt en kan in-
sdien dit mogeliik is, met een'klein en eenvoudig bedrijfsgebouw worden bo-
gOﬁnen. Aanvankeiijk kan dit cen niet onmbelangrijke besparing op de inves-—
toringon geven. Na.cen asantal jaron moeton deszo bddrijfsmiddClen vervangen
-wnrden. Men hoopt ecnter.dat dit zich voordoct wannecr de finanecitle uit-
komsten ‘reeds” gunstig zijn om dese vervanging to kunien financiecren. Meestal
komt dit anders uit. In de bedrijfesplannca is or cohtor van ultgegaan dat
nicuwe werktuigen en machincs worden aangeschaft on cen doelmatig bedrijfs—
gobouw (rullverkavellng) wordt gosticht. De kosten van de dquurzame produk-
trcniddblen zijn berckend op basis van de vervangingswaarde op het prijs—-
-peil van 1966 De waarde van-do grond {cxecl. drainagc} is gesteld op
f. 13000, = per ha9 behoudens in bedrijfsplan IV, waar de waarde op

Y2000, = per ha is gesteld. De koston zijn vastgesteld aan de hand van L

normen ontlccnd aan verschillende L.i.I. —publikatics.

Tic kg-opbrengsten zijn gcbascord op gunsiigo prPdethOﬂSt&ﬂdléhden
(gocde grond, wvoldoende busohuttlng ong.). In dc¢ begratingen van de uitgaven
en ontvangstcn.gcdurende 20 jaar heobben de uitgaven zowcl botrckking op hot
szanschaffen ~ en later op d¢ vervanging — van do¢ duwurzame produkticemiddelen,
ale op de betalingen veor arbeid, materialen, dicnston, rente ¢.d. Onder de
post rente is slcchts de betaaldc ronte van het vrcoomde vermogen vermcld.
Mcer resp. minder eigen vermogen 1) dan waarcp de bedrijfsplannen gebasecrd
zijn beinviocdt het saldo gunstig resp. ongunstig.

1) In de bedrijfsbegrotingen is uitgegaan van een eigen vermogen van

f. 50000,- bedrijfsplan | f. 80000,- bedrijfspian 1l

£. 65000, - bedrijfsalan || f. 80000,~ bedrijfsplan [V

Uit de omvang van hel eigen vernogen, zoals dit voor de verschillende begretingen is aangenomen, mag niet afge-
ieid worden dat dit een juiste basis biedt voor de financiering van deze bedrijven. Genoonde bedragen zijn
slechis gehanteerd als uiigargspunt, daar firancisring van dergelijke obiecten zonder eigen vermogen geen moge~
lijkheden biedt, Hierbij zij opgemerkt dat voor de financiering van fruitbedrijven door de boerenieenbanken by~
nothecaire Teningen kunnen worden verstrekt op de vaste goederen, zoels grond, gebouwen en beplanting. De aankoop
van de bedrijfsinventaris kan gedeeltelijk worden gefinancierd met kortlopende kredizten. Aansluitend aan de
specifieke omstandigheden in de fruittesit gaan de aflessingsverplichtingen van de leningen op de vaste goederen
eerst in 2ls de jonge beplanting in produktie komt. Als norm hanteert men hiervoor S jaren nz het planten van
appels en 7 jaren na het planten van peren. Overigens valt de financiering buiten het bestek van dit rapport.
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Bij de uitgaven is tevens Jjaarlijks ecen bedrag veor levensonderhoud
cn andere privéverplichtingen (belastingen e.d. ) van dc teler OpgeNomen.
Gedurcende de cerste jaren, als hot bedrijf nog mict in produktic is, is
dit bedrag nog laag. HNaarmatc hct inkomen groter wordt en de fiscale ver-
plichtingen tocncmen wordt het bedrag hoger.

De dircete kosten van hot lcevensonderhoud zijn gemiddeld over de ge—
hole periode globaal op . 10000, per jaar begroot. Het resterende bedrag
is nedig om aan de fiscale- on sooialo verplichtingen, zoals inkomston— cn
vermogens belasting en A.0.W. c.d. tc kunnon voldoen. Voor de bepaling van
‘de inkoemstenbelasting is uitgeghan van cen gezin met twee kinderen. Verder
is verondersteld dat de eerste jarcen op de fiscalc waarde van dec plantop-
stand is bijgeschreven en latcer afgeschreven. De vcrmogensbolastlng is
berekond op basis van het eigon vermogen.

" D¢ ontvangsten hsebben betrekking op de brutogeldopbrengsten van het
fruit. Déze zijn gebascerd cp gemiddelde prijzen van niet-bewaard fruit.
D¢ gomiddelde prijs vertoont ecn dalend verloop i.v.m. kwaliteitsvermindc-—
- ring van het fruit var de ouder wordcnde beplanting con het minder—courant—
“werden- van het sortiment. Tevens is bij de ontvangsten ovpgenomen de remtc
van het vrijgekomen eigen vermogen, dat buiten hot bedrijf belegd is,‘voor—
zover dit op korte termijn nict nodig is, 0.a. voor do financioring van de
" produktie in het volggnde jaar.
De saldi géven een beeld van do bcnodlgdc goldmlddcltn in de ganloop-
-pcrloao en de “ter beschikking komonde bhedragen in de latere jarcn. Dezo
ziin zowel per jaar als cumulaticf vermeld. De saldi bestaan behalve uit
de jmarlijksc cxploltatchVLrschnttgn tevens uit do rente van het eigen
vermegen en-de vrijkomende afschrijvingsbedragen veor zover deze nict ge—
'"horlnvesteerd zijn . Uit de saldi moet aflossing van de kredieten en ver—
vanging van slijtende duurzamc produktiemiddelen plaatshobben. Do restoron—
de beschlkbarc bedragen kunnen worden bespsard, of worden zangewend veor
investeringen in nieuwc produkticmiddelen, verhoging van dc privé-ulitgaven
e.d, Bij de beoordeling van dc uitkemsten van dc begrotingen dicent men
" rekening te houden met vermogen dat nodig is com emsirecks het 20e jaar dc
appclaanplanst op M IX te vervangen.

P& begrotingen van de vicer bbdrlgfstypcn zljn als blglagcn 1 t/ﬁ 4
cpgenomen. Voor de ultkomsten wordit naar deze¢ bijlagen verwesen.
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HOOFDSTUK III ..

SAMENVATTING VAW DE RESULTATEN EN SLOTBUSCHOUWING

In het kader van de plannen tet uitvoering van cen ruilverkaveling
in het gebied Kapelle-Wemeldinge zijn — om con indruk te krijgen van de
mogelijkheden - voor de vestiging van nicuwe fruitbodrijven cen viertal
bedrijfeplannen opgesteld. Domc bcdrljfsplannun warden als volgt gety—
peerd. :

Bedrijfe—|  Oppervl.in ha  laen. opbr x 1000 kg- ArbeidsF vQSte.Sortcron
plan . ' _ per jaar o [ochoefte |arb.—{in % door
: kad.betecl+ waarvan (1n volle prod in bez. derden

. baar jappelipcer por bedrijfi .por hg)m&njaren

, i 136 24,77 | 1,44 1 100
1T 0% 9% 65 1) 3 236 - 24,8" 2,98 2 50
IIT 104 9L o9k 1) - 236 24,871 3,07 2 50
IV 0% 9% 63 2) 3 225 - 23,7 2,66 2 100

1) Op onderstam M IX - 3) Beteelbaﬁc oppérvlakfc

2) Op matig sterke onderstam

- De bcdrlstplannen zijn gcba scord op gunstlgo produktleomstandlghcdon.'
Hoowel de siructuur van de tweemansbedrijven vorschillend is, is de opper—
vliakte. gelijk. De grotore arbcidsbehoefte voor de tesltwerkzaamheden aan .
de appclbcplantlng op matig stoerke onderstammen op bbdrljf IV wordt gocom—
penscerd door het sorteren van hot' fruit buiten hot deTlJf te laten vor-
richten. Op--deze wijze kKomt in herfst on winter meer tijd veor het snoeien
boschikbaar. De meerders werkzaamhoden voor het vruchtdunnen on plukken
mocten door lossc arbeidskrachten worden uitgevocrd. Veor bedrijf I is
cvenecons in verband met de relaticef ldage arbecidshezetting metd betrekking
tot hoet snocien gcsteld dat het sortcren evencens buiten hbt bedrijf Wordt
uitgevoerd.’ .

Do gemiddelde- produktlc per ha beicelbare opperviakte hoeft bctrek—'
king op het cerste jaar dat de beplanting in volle produktic is tot het
jaar waarin wordt verondersteld dat d¢ bomen versleten zijn. Overigens
spreken deze cijfers voor zich zelf. PBr.dient cchier wel opgémcrkt'te
worden, dat om dit opbrengstnlveau te berolken gaeen tegenslagen van bo—
tokcnls mogen worden - ondervondon.

Uitgaven en'ontvangsten

De op. een oenVDudlgo WlJZC ultgcvocrdc bogrotlng van dg ultgaVLn en;
ontvangsfen zijn bruikbaar om con becld tc¢ krijgoen van dc behoefto aan
geldmiddelen gedurende de stichtingsperiode van de beplanting. In de ja—
ren dat de beplanting in produktic is wordt weergegoeven hoc do =aldi wvan
de uitgaven en ontvangsten stijgon cn latcr woer afncemen. Hieruit kunnen
d¢ aflossingsmogelijkheden van de opgenomen kredielcn, de vervanging van
de duurzame produkticmiddelen cn dc besparingen worden afgeleid.
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De uitgaven hebben zowel betrekking op alle aankopen en betalingen
di¢ verband houden met het bedrijf, als op een bedrag voor het levens-
enderhoud en de fiscale verplichtingen van dc¢ tclor. Do totale jaarlijk-
so privé-uitgaven zijn dus sicrk gcbonden aan de hoogte van het inkomen.
Voor de directe uitgaven van hoet levensonderhoud is hioerbij ultgegaan van
gomiddeld ongevecr f. 10000, per jaar. De ontvangsten bestaan ult de
brutogcldopbrengsten van het fruit cn in laterc jarem de rente—opbrongst
van het vrijgekomen eigoen vermogen dat buiten het bedrijf is belegd, voor
zover dit op korte termijn nict nodig is, o.a. voor dc financiering van dec
produktic in het volgende Jaar.

Het bliijkt dat de behocfte aan geldmiddelen in de stichtingsperiodc
zeor groot is; onderstaande tabel geeft hiervan con overzicht.

Bedrijfe-iMax.behocfte aan gcldmiddolen eigen vermogen jaar waarin
plan tijdstip ~bedragen als uitgangs- lhet vreemde
‘ : voor per bodrijf punt voor ce veTrmogen 1s
00gst lang om— jkor% om—|per ha | begroting afgclesst

7 N lopend lopend [totaal _

I be jaar 227000,- 22000,~ 41500,~ 50000, ~ o7

Iz 6c jaar .376000,- 34000,- 39000,- 80000, - 18

1T 5S¢ jaar 347000,~ 34000,- 36300,- 65000, — 16

v’ be jaar 375000,- 34000,— 39000,- 80000, ~ 21

Uit de verhouding van de uitgavin cn ontvangston gedurende de aanloop-—
pericde van het bedrijf blijks dat aflossing van opgoenomen krediet pas
mogelijk is, wannecr een positicf saldo wordt bureikt. Dus in het algemeen
pas na het S5e 4 6ée jaar. Meer vrcemd vermogen voor de¢ firancicring van de
investeringen in de stichtingsjaron wverhoogt d¢ totale rentelast en vor-
schuift de mogelijkheden van aflossing naar ecn later tijdstip. Tussen de
vicr bedrijfsplanncen treden vorschillen op, zowel wat botreft de maximale
behocfte aan geldmiddelen en het jaar, waarin dit optreedt; als in hot
aantal jaren waarna het vreemde vermogen is afgcelost.

Daar de begrotingen de saldi zan het cind ven het jaar weergeven,
_komt niet tot uitdrukking, dat de maximale behoeftc aan geldmiddclen nict
aan het einde van het jaar, maar vlak védr de oogst van het volgende jaar
wordt bereikt, daar voor de¢ financicring van do produktic nog een bedrag
nodig is dat na verkcop van de oogst weer vrij komt. In vorenstaande tabel
is dit tevens vermeld. ' '

Bodrijf III, waarvan de gehcele boplanting uit appelen op M IX bestaat,
hoeft de geringste behoefte aan geldmiddeclen per ha. Na het vierde jaar
noeent deze nauwelijks meér toc. Daar in de anderc bedrijfsplannen peren
voorkomen, ligt dit tijdstip latcr. Als govolg van do geringe bedrijfs—
opperviakte is de "vermogensbehoeftc! per ha van bedrijfsplan I het
grootst. Vooral gedurende-dc cerstoe 10 jaren drukt op de bedrijven bij
de gogeven verhoudingen van cigon cn vreemd vermogen cen zware vaste last,
dic naarmate er meer middelen vrijkomen voor aflossing, mindcr wordt.

Ook in dit verband komt het vrocg produktieve bedrijf III met appelen op
¥ IX gunstig naar voren. Irn hct 16c jazar kan het vreemde vermogen reods
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gehcel afgelost zijn. Voor de bedrijven I en II valt dit in het 17e resp.
18¢ jaar en voor bedrijf IV mét appelen op maiig sterke onderstam in het
21¢ jear.

Ontwikiteling van deo financiélo positic

Onm cen indruk te govcn vah de flnan31clc ontwikkceling van do bedrij-—
ven tot het cinde van het 20c¢ jazr {(bedrijf IV cvencens tot het 25e¢ jaar)
is aan de hand van dc¢ begrotingen ecn berckening opgesteld van de boek- .
waarde van de duwrzame produkticmiddcelen en de "liguide" middelen. Do
boekwaarde is bepaald door op'de aanechaffings— resp. siichtingswaardc de
afachrijvingén in mindering te bdbrongdn. Deze bockwaarde beheeft dus niet
overcen te komen met b.v. de verkoopwazarde bilj liquidatie van het be—.
drijf. De berekening dient dan cok - bij wvoortzotting van het bedrijf -
als vergelijkingsbasis voor de vier bedrijfsplannen. De "liquide" midde-
len bestaan uit het vrijgekomen eigen vermogen cn het saldo van dec be—
grotingen van uitgaven en ontvangstoen na 20 jaren. In onderstaande tabel
is dc toeneming van ket elgen vermogen weergegovon.

Bedrijfsplan .- T ' I _111 | IV -
- L ‘ ; cind 20e Jr,,cind 250 Jr.
"liquide" mlddolen ' 66430,~ 107000, - 14OSOO -| 31260,- 102050,~
grond- 78000, ~ 136500 ~ 136500,-1126000,~ © 126000, -
geb. en werktuigen 116070,— 21600, - 21600,~ 2085C, - - 30340,-
boplanting 11910,~  33900,— - 64910, - - 10820,—

e - R Bl bbbttt i ch b i S T .?""'_"" """"""""""""""""""""
totaal eigen verm. 172410,- 299000, - 298600 -1243020,- 269210, -
af: cigen verm.le jaar 50000,— 80000,—- 65000, 80099,: _____ '_Q_§QQ991: _______
tocnoming-cigen verm. 1224105~ 219000,- r’3,36005,—— 163020, - 189210 5~
Benedigde geldmidaclen
vOoOr vervanging appel-
hoplant.na het 20e jaar|+80000,—+110000,—+160000,-na 25e¢ jaar -+7120000,-

Na 20 jaren hceft bedrijf III ccn financi®le wvodrsprong op de
averige bedrijven. Met het oog op de periode na het 20¢ jaar van dezc
bedrijven zijn cr een aantal factoren van belang.

Volgens het uiteraard theoretische vervangingsscheomz zullen de
appelbeplantingen op zwakke onderstam van de bedrijven I, I en III na 20
Jarcn gerooid en vervangen moctcn worden. Het hicrvoor benodigde vermogen
is in de voorgaandc tabol wermeld. Van do asnwcezige liquide middelen (210
tabel) moet voor de bedrijven I on II in d¢ cerstc plaats ecn deel be-
schikbaar zijn voor de fimancicring van dec cxploitatickosten van de
peren. Verder zal ook de nocdzakelijke vcrnleuw1ng van de werktuigeén—
inventaris moeten plaatshebbon.

Rekening houdend met deze omstandigheden bllet dat dc flqan01er1ng
van de vervanging, do appelboplantingen op de bedrijven I en IIT voor eon
decl met vrecemd vermogen zal moeten. gebouren. Bedrijf I verkeart in re—
latief gunstlge positie, daar de in het bedrlJfSplan ocpgenroméh 3 ha peren
in deze pbrlode Jaarllaks nog ccu saldo van ruim f. 12000,- opleveren,
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waardnor op bescheiden schaal nog middelcn beschikbaar komen. Hoewel in
geringere mate, is dit cok in bedrijf I het geval.

De positie van bedrijf IV is ne 20 Jaren duidelijk ongunsiiger dan
van het wvergelijkbare bedrijf IT. Deze ongunstige positie zou vooral
blijken als door economische verandering de appcelbeplanting op matig
storke cnderstam na 20 jarcen recds zou mocten worden georooid. Ock op did
bedrijf blijft dan nog 3 ha peren in produktic,

Zoals in de begrotingen is verondersteld; zija in het 25¢ jaar do
appelbeplantingen van de bedrijven I t/ﬁ ITI vernieuwd,; terwijl bedrijf
IV de 'dan verouderdo beplanting nog moet vervangoen. -

Do produktiekesten 1)

Van de vier bedrijfstypen zijn doe produktickosten bereckend voor de
gohulc beplanting, dus niet afzorderlijk veor appclen en peren. De pro—
duktickostenberckeningen hebben betrekking op het gomiddelde van de
jaren dat het bedrijf in volle produktic is. D¢ gemiddelde kg—opbrengst
in deze pericde is gesteld op ruim 24 ton per ha 2) Hierbij is rckening
‘gchouden met jaren dat de opbrengst 3C ton of mcer per ha zal mocton bo-—
dragceh om in andere-jaren dc tcgeonslagen in de produktic, die ongotwij-—
fcld ook zullen voorkomen, tc compenscren. De produktickesten van het
friit van deze- ‘bedrijven maken con onderlinge vergelijking mogellak Vor—~

"dcr gooft het een indruk van hct kostenaspect van do concurrenticpositie

t.0.vse frult dat op andere bedrijven wordt voort.ebracht. In tabel I wordt

cen overszicht gegeven van dc¢ produktickosten per ha boteclbare bodmjfzoppervlakte
egn per 100 kg op de 4 bedrijfstypcn. In verhouding tot hot goedkoopst
producerends bedrijf (II) goven de produktlcknqtcn per 100 kg het wvolgen-—

de bgold.

Bedriif Produktickosten
.per 100 kg in % van III
I 43,03 106
IT ) 41,96 103
III . 40,71 100
IV - 43,57 . 107

De produktiekosten per 100 kg van de bedrijven IT en-III ontlopen
elkaar niect veel. Bedrijf IIT mot uitsluitend appelen op M IX is het
goedkoopst producorvnde bedr13¢.

1) In tecgenstelling tot de voorgaandc bogrotlngun, dic slechis do geld—
uitgaven cn ontvangsten woorgaven, hebben do produktiekosten betrek-—
king op de totale kosten waarin dus fevens de berckende kesten van de
duurzame produktiemiddelen (rontc cm afschrijving) en dc handenarbeid
van de ondernemer zijn opgoenomen. '

2) Beirijf IV bijna 23 ton/ha.
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Het verschil van f. 2,07 per 100 kg tusscn bedrijfstype II en I is
in hoofdzaak een gevoig van het verschil in bedrijfsgrootte dat ten _
gunstce van het 4% ha grotere bedrijf II uitkomt. De bedrijven II en IV
zijn wat de verhouding appelen cn peren betreft gelijk. Het verschil in
produktickosten varl £. 1,61 per 100 kg ton gunste van bedrijf IT wordt
cncrzijds veroorzaakt door de lagerce kg-opbrengst {gemiddeld 1580 ha
por jaar) en anderzijds door hot feit dat de appelbeplanting op bedrijf
IV op matig sterke onderstam is voredeld, waardoor de bewerkingskosten
hoger zijn.

Het inkomen

Aan de hand van de begrotingen van de uitgaven - ontvangsien en de
produktieoston is per bedrijfstypc het gemiddelde ondcernomorsinkomen
per jaar over de 20-jarige periode 1) berekend. Onderstaandc tabel
geoeft hiervan cen overzicht. Toevens zijn na aftrck van de gemiddelde
privé-uitgaven voor levensondeihoud, belastingen c.d. de gemiddelde
besparingen in afgerondec bedragen per jaar over doze periode woergegeven.

Bodrijfeplan ‘ I IT TII Iv
inkomon 19600,~  29100,- 31200,— 23300,- .
privé—uiigaven 2) 13600,—  18400,- 19600,—- 15300,-
besparing 6000,~  10700,- 116C0,-  7400,-

Bij de gegoven kostenopbrengstenverhouding geeft bedrijfsplan ITI
het hoogste gemiddclde inkomen cn als gevolg hiervan tevens de meeste
mogelijkheden voor besparing op het inkomen, hetgeen de financifle po-
sitie van het bedrijf ten goedc komt. Van bedrijfsplan I dat cen 4% ha
klcincre oppervlakte heceft en van bedrijfsplan IV met appelen op matig
sterke conderstam zijn zowcl hci onderncmersinkomen als de besparings-
mogelljkheden geringer dan van do bodrijfsplanncn IIT en IT.

1) Voor bedrijfeplan IV over 25 jaar.

2) Voor het levensonderhoud is giobaal f. 10000,- per Jaar bogreot. Het
rcsterendé bedrag is bij benadering nodig om aan dc fiscale en sociale
verplichtingen (belastingen, £.0.W. e.d.) te kurncn voldoen,
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SLOTBESCHOUWING

- Het stichten van een fruitbedrijf vraagt zcer hoge investeringén.
Volgens de begrotingen bedragen de investeringen, zonder dat cr met cen:
woorhuis veor dé teler rekcning is gohouden, £.36000,- tot f.42000,-
per bhas Uitgedrukt per manjaar vaste arbeldsbezoetting bedragen de in-—
vesteringen ongevoer f.250.000,- voor het cenmansbedrijf en ongsveer
.200.000,~ voor de tweemansbedrijven. Desondanks zijn volgens de uitf-
komstcn van de bedrijfsbggrotingen bij de gegoven kosten~opbrengsten—
verhouding het stichten en exploitercn van cen frultbcdrlgf onder gun~
stige produktieomstandigheden rendabel.

De marge tusscn de begrotc kosten en cpbrongsten is zelfs vri]
rulm, hotgoen it onderstaand overzichd blljkt.

Bcdrlgfsplan Gem.opbrengst Gcm.produktle- Netto—-overschet
prijs per 100 kg kosten per 100 kg per in % van
100 kg de kosteon
1 48,74 43,03 5,71 13
1I 48,95 41,96 6,99 17
111 48,34 40,71 7,63 19
v 47,57 43,57 4,00 9

Verschillende factoren, zoale minder gunstige produktieomstandighcden,
minder vakkennis, slechtere bedrijfsvoering, ongunstige prijsontwikkeling,
of klecince tegesnslagen die men nict kan voorkomen kunnen de kositen-opbrong-—
stenverhouding ongunstig beIinvleeden c¢n een sterke daling van de rentabi-
liteit ton gevolge hebben. Dit kan met cen cenvoudig voorbeeld worden toe—
golicht,

Indien van bedrijfsplan I de¢ stichtingsperiode &én jaar langer duurt
dan is begroot, dan stijgt de kestprijs van het fruit reeds met £. 1,25
per 100 kg. Indion tevens de opbrengst in de produkticperiode 1000 kg per
ha lager is dan is veronderystoeld, dan hecft dit woeer cen kostenstljging
van . 7,50 per 100 kg tot gevolg. De rentabiliteit uitgedrukt in % van
de kosten daalt hicrdoor van 13% tot 6%. Hicruit blijkt dat het stichten
van fruitbedrijven onder minder gunstige omstandighoedon, b.v. op een
grond van minder goede kwalitelt, cen zcer riskante aangelegenheid wordt.
Hicrbi] zij nog opgemerkt dat voor con relaticf korte sitichtingsperiode
een goede windbeschutting aanwezig moet zijn om een goede ontwikkeling van
de jonge beplanting te verzekerch.

Op middellange termijn gezicn zal, indien de financiecring cen knel-
pant vormt, slechts ecen appelbeplanting op zwakke onderstam een redcelijk
cconomisch rcesultaat kunnen geven. Indien do marktsituatie, wat betreft
de afzetmogelijkheden van appcelen on peren, zich niet wijzigt, zal het
opnemen van peren in het plantplan pas op lange termijn gezien (na 20c
jaar) financible voordelen oplevercn.

Hect planten van appelen op matig sterke onderstam komt slcchis in |
aanmerking indicn de resultaten nict minder zijn dan op zwakke onderstam
(bev. James Grieve). Het plantcn van appelen op matig stcerke onderstammen,
omdat de¢ kwaliteit van de grond te wensen overlaat, zal bij eon iets on-—-
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gunstigere voerhouding van kosten ¢n opbrengsten nict meer rondabel zijn.
De langere technische levensduur van de beplanting is slechis een theo-
retisch voordeel, dat economisch in weel gevallen nict gerealiscerd
wordt.

Intcnsicve boplantingen mot veel bomen op zwakke onderstam per ha
verkorten de stichtingsperiods, verlagen de investeringen en dus de ver-
mogunsbohoefte en geven relaticf snel coon gunstig financicel resultaat.

D¢ kostprijs wvan appelcen op zwakke onderstam is lager dan van appo-—
lcen op matig sterke onderstam. Naarmatco deé loonkoston stijgen zal dit
verschil nog groter worden. Van het groterc (twocmans)bedrijf zijn dc
investeringen per ha en de produktickosten per 100 kg fruit lager dan
van hot kleinere (eenmens)bodrijf. Dit leoidt tot con gunstiger econo—
misch resultaat per ha en ¢en hoger inkomen van de telcer, waardoor het
voortbestaan van het bedrijf beter gewaarboergd is. Bchalve de genoemde
voordelen biedt het tweemansbodrijf nog vele voordelen op organisato-—
risch gebied. De aanmerkelijk grotere totale vermogensbehocefte beperkt
echter de firancieringsmogelijkheden, zodat in wvecl gevallen de keéus op
hct cenmansbedrijf zal vallen. Dit zal echter nict kloiner dan 6 ha mo-
gen zijn om nict spocdig marginaal te worden. ’
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‘ Bijlage I
BEDRIJFSPLAN I '

Wad.oppervliakte: 6 ha
Vaste arbeidsbezetting: 1 man

Ondanks de bezwaren die er tegen het eenmansbedrijf als organisaie—
rische eenheid zijn in te brengen is uit praktische overweging voor het
ontwikkelingsplan "Kapelle-Wemeldinge" een bedrijfsplan voor een dergelijk
bedrijf, beplant mst appelen en peren, opgesield. Immers deor de beperkte
hoeveelheld beschikbare grond en de vermogenspositie van vele adspirant-
telers zal in de meeste gevallen een ruimere bedrijfsopzet niet mogelijk
zijn. Begrotenderwijs zal op basis van het prijspeil 1966 worden nagegaan
welke mogelijkheden een te stichten ¢enmandfruitteeltbedrijf biedi. Als
belangrijk uuigangspunt heeft hierbij gediend dat de grond geschikt is
veoor fruitteelt en beplant kan worder met bomen op zwakke onderstammen.

Irdeling van het bedrijf

In verband met de'zeer hoge investeringen die grotendeels met vreemd
vermogen gefinancierd zullen moeten worden is het i.v.m. de hoge Tenie-— en
aflessingsverplichtingen van groot belang dat de beplanting snel een hoog
produktisniveau bereikt. Op grond van deze overwegingen zal het niet juist
zijn een te grote coppervlakte peren te planten, daar de produktie van deze
fruitsoort te lang op zich laat wachten, waardoor liguiditeitsmoeilijkheden
kunnen ontstzan. Om later minder in de knel te komen met het uiteraard theo-
retische vervangingsschema van de plantopstand is 1 ha peren in het beplan—
~tingsschema opgenocmen. De bedrijfsindeling is als volgt:

appelen ' 4,5 ha
peren - 1,0 pa
" beteelbare oppervlakte 5,5 ha
gebouwen, erf, omland 0,5 ha
kadastrale opp. 6,0 ha

Het sortiment

Het scrtiment en de plantafstanden zijn in overleg met het Rijkstuin-
bouwconsulentschap te Goes opgesteld.

bppelen (M IX): Golden Delicious 1,80 ha (40%)
~ Cox's Orange Pippin . 1,35 ha (30%)
Qoudreinette . 0,45 ha {10%)

James Grieve 1) 0,45 ha {(10%)

overige rassen ' ' 0,45 ha {10%)
totaal beteelbare oppervlakie 4,50 ha (100%)

FPeren {kwee) . : Conference, kwee : ' 0,40 ha (40%)
Doyenné du Comice, kwee © 0,30 ha {30%)

Bounne Louise d'Avr,, kwee - C,10 ha (10%)

overige rassen 0,20 ha (20%)
totaal beteelbare oppervlakte 1,00 ha {100%)

1)0f op matig sterke-onderstam.
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Voor dc appelen is van ecn gomiddelde plantafstand van 3% x 2m en voor
de peren van 3 3/4 X 2 m ultgegaan,

Do arbeidsbezetting

Het morendeel van de workzaamhcden op ecn fruitbedrijf van 6 ha (kad.)
kan door &én arbeidskracht (de tclor) worden uitgovecrd. Eij is dan cchtor
volledig bezet. Behalve het veorvullen van bepaalde ondeorncmerstaken zal do
tolor por jaar ongevecr 2200 urcn handcenarbeid mocton verrichien. Tijdens
het vruchtdunnen en ocogsten zazl gehruik gomaakt mocton werden van losse
arboidskrachten of gezinsleddn {zic arbeidsfilm). In verband met dezc be-
drijfestructuur is er bij de berckeningen van uitgegaan dat de gehele
oogst deor derden {veiling) word$.  gesortecrd.

_ Te arbeidsbezetting in de jaren dat de boplanting in produktic is, is
als volgt:

uren manjaren
onderncmer 2200 1,0
losse krachten 900 0,4
""""""""""""""" Yotazl | 3100 1,4

In vijgaande arbeidsfilm worden de arbeidsbéhoofto en =verdeling weer-—
gegovens( figuur 1)

De duurzame produkticmiddelen

Do duurzame produkticmiddelon worden. gedurcende de stichtingspoeriode
aangcschaft,ihctgéén in tabel 1 is wecrgegeven. Tabel vermeldt tevens
de nicuwwaarde en dc jaarkosten van deze produkticmiddclen, welke laatste
als uitgangspunt voor de beogroting van do produktickosten van dit bedrijfe-—
type hobben gediend. Daar het fruit buiten het bedrijf wordt gesorteerd is
gecn sorteermachine in de inventaris opgeonomen. Do nicuwwaarde van schuur
en bedrijfsinventaris bedraagt £f. 6680,~ per he bedrijfsoppervlakie.

Begroting van do uitgaven cn ontvangston gedurcnde 20 jarcen

De uitgaven hobben betrckking op de jaarlijkse bodrijfeuitgaven cn
cen bedrag voor levemsonderhoud c¢.d. van de tcler. Hicrbij dicnt opgemerkt
te worden dat de privé-uitgaven zijn gcbascerd op ccen gemiddeld bedyag woor
levensonderhoud van globaal . 10.000,- per jaar cn cen bedrag dat nodig
is om aan de fiscalc en sociale verplichtingoen (belastingen, 4.0.W. e.d.)
te kunnen veldoen die een govelg zijn van het bohaalde inkomen. De ont—
vangsten worden verkregen door d¢ brutogoeldopbrengston van het bedrijf cn
dc rente over het vrijgekomen cigon vermogen, voorzover dit niet op korte
termijn benodigd is, o.a. voor dc financicring van dc produktie in het
volgoende Jjaar.

Bij dc¢ berekening van do betaalde rente is crvan uitgegaan dat het
elgen vermogen T 50.000,- budrangt.

Tabtel 2 geeft ecn overzicht van de jaarlijksc uitgaven en ontvangsteon
cn de¢ saldl zowel per Jaar als cumulatioef. Het blijkt dat de behocfte aan
geldmiddelen in de stichtingsjaren zcosr groot is. Volgens tabel 2 is de

o
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maximale hchoetfte aan geldmiddoelen aan hei eindce van het vijfde jaar be-
reikt. Hoewel de begroting dit niet wecrgeeft, wordt de top vlak voor de
oogst in het zesde jaar bereilkt. Daar voor de financicring van de produk-—
tic in dit jaar nog ongevecr f. 22.C00,~ nodig is. Dc maximale behoefte
bedraagt dan ongeveur f. 249.000,-, hotgeon gemiddeld f. 41.500,- per ha
boetekent. Bij een sigen vermegen van £, 5C.C00,- zal dus f. 1992.000,- op
andcro wijze gedekt moeton wordon. Godurcnde de cersic 10 Jaren drukt op
het bedrijf bi] de gogeven verhouding van cigon— ¢n vrecmd  vermoger eon
zwarc rentclast 1), die nzarmate ¢r mcer middclen vrijkomen voer aflos—
sing, minder wordt. In dc loop van hat 17e jaar kan volgoens dceze boegro-
ting hot gehele vreemde vermegen zijn afgeleost. Een voortijdige vervanging
van ccn decl wvan de beplanting zal hvt beeld cchter aanmerkelijk ver—
slcchteren,

Anderzijds kunnen hogere brutoguldopbrengstcn cen gunstiger uitkomst
bowerkstelligen. Om een indruk te goven van do financile ontwikkeling
van hot bedrijf tot het cindc van ket 20c jaar is con berckening gemaakt
van de¢ weliswaar theoretische bockwaarde van de duurzame produktioemiddc—
len en de "liguide" middelen.

"liguide" middelen f. 66.430,~ (cigon vermogen 1c jr. cn saldo
‘grond 78,000, - D¢ jaar)
gchuur en werkituigen # 16.070, -

poerebeplanting " 11.910,-

Tetaal cigen vermogen £o 172.410,= -~ L

af? cigen vermogen le jaar " 50,000,— SR

. Toeneming eigen vermogen fa 122.410,-

T’-‘: Van dit bedrag moet op kortec termijn het rooiocn on vervangen van 4,)
ha appelbeplanting gefinancierd worden. Dit vraagt gecdurendce 5 jaren con
totaalbedrag van ongeveer £.8C.000,~. Verder heeft vervanging en vernicuwing

“ van do werktulgoninventaris voortgang, zodat tot het tijdstip dat do nicuwe

beplanting wecr in produktic is, vreemd vermogen moct worden opgenomen.

D¢ uitkomsten van de bogroting goven weer dat do teler met hard werken
.oon redelijk inkomen heeft kunnun?vcrdlonch, torwijl tevens ket sigon ver-—
mogen. is tosgcnomcn. Mgs het, oog op contirui‘ei't van het bedrijf is dit

.. echter ook noodzakclijks Door gen ongunstige ontwikkeling in de kesten-—

0pbrangstonverhoud1ng zal dit bBo drijfstype cechtoer spoedig marginaal zijn
(hoge kostprijs en weinig mogclijkheden tot rationalisatic).

Begroting van de produktickosten

De produktiekosten zijn berckend voor 4,5 ha appclen en 1 ha peren.

T geals dezmelin dit bedrijfsplan voorkomen. De boreckening heeft betrekking

op cen gemiddeld jaar in de poriode dat de beplanting gehecl in produktie
“is. Voor/de berckening van de koston ven de duurzame preduktiemiddelen

- . wordt verwezon naar tabel 1. Voor do berckening van de kosten van deo

1) Ook de jaarlijkse aflossing van do kredicton is in dezc perlode zecr
hoog.

- 206
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plantopstand (5,5 ha}. dic cvenecns coen duurzasm produktiemiddel is, zijn
in tabel 3 de stichtingskosten van dec beplanting opgonomen. Dezc bedragen
tot het zesde jaar f. 116.800,-. Dit is per ha f, 21.200,-. 1} Hierbij

moct in zanmerking worden genomen dat 18% van de oppervlakte- uit peren be—
staat. Zou de gehele beplanting uit appelen bestaan, dan zou de stichtings—
poricde onder gunstige omstandighceden aan het cinde van het vierde jaar
reods zijn afgesloten. Voor dc¢ produktickostonberckening is gemiddeld 6%
per jaar van do stichtingswaarde ven de beplanting afgcesehreven. Do

heogte van de produktiekosten van hot fruit op dit bedrijfstype geeft con
indruk van het kostenaspect van do concurrenticpositic t.o.ve het fruit

dat in andcre bedrijfstypen wordt voecrtgebracht. In dit verband geszion zijn de
produktiekosten ad f. 43,03 per 100 kg vrij hoog. (tabel 2)

Het inkomen
Voor de berckening van het inkomen hebben zowel de begrotingen van de

produktiekosten als van d¢ uitgaven en ontvangsten als uitgangspunt gediend.
Het gemiddelde irkomen is bij benadering als volgt samengestelds

netto-overschot f. 123.280,-
arbeid ondernemer " 183.400,-
rente elgen geinvestecord vermogen " 83.010,-
rente van buidten het bedrif

belegd vermogen " 2.680,~
Totaal inkomen in 20 Jjaarn . 392,370,
Gemiddeld per jaar _ fo 19.620,-

Van het totale inkomen in 20 jaar is f. 273.000,— begroot voor privé-docl—
cinden.(inecl. belastingen). Het resterende bedrag van £. 119.370,— is be— |
spaard en komt nagenoog overccn met dc toencming van het eigen vermogen
van f. 122.410,-.

1) Voor de berekening van de produktickosten zijn deze bedrageh inclusict
d¢ rooikoston resp. £f. 119.000,- on £. 21.600,-. :
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