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WOORD VOORAF 

Het onderzoek dat op het L.E.I. wordt uitgevoerd wordt uiter
aard bepaald door de hier te lande bestaande problematiek. Het is 
echter van wezenlijk belang dat ook wordt kennisgenomen van de 
vraagstukken die elders bestaan. Met dit doel is in 1961 een stu
diereis naar Frankrijk ondernomen, waarvan in dit rapport verslag 
wordt uitgebracht. 

De studiereis is allereerst bedoeld geweest om kennis te ne
men van de structurele aspecten' van de Franse landbouw, het daar
op gerichte onderzoek en de toegepaste onderzoekmethodiek. Daar
naast is ook aandacht besteed aan bedrijfseconomisch onderzoek. 

Het uitgevoerde programma kan als volgt worden samengevat. 

30 en 31 mei: besprekingen te Parijs op 
a. Institut National Agronomique (prof. D.E. Bergmann 

en medewerkers) 
b. Centre d'Etudes Sociologiques (prof. H. Mendras) 
c. Centre National de Comptabilité et 

d'Economie Rurale (C.N.C.E.E.) (E. Moreau) 
d. Union Nationale des Offices de 

Comptabilité et des Centres 
d'Economie Rurale (U.N.O.C. CE.E. ) (Ph. Eichard) 

1 juni : Office Central de Comptabilité Agricole de Soissons, 

met aansluitend excursie 

2 juni : Centre de Gestion te Evreux, met aansluitend excursie 

5 juni : besprekingen te Eennes op de Ecole Nationale 
d'Agriculture (prof. L. Malassis en medewer

kers) 

6 juni : Foyer de Progrès te Combourg, met aansluitend excursie 

7 juni : verdere oriëntatie en bedrijfsbezoek. 
Uit deze opsomming blijkt dat de studiereis zich heeft beperkt 

tot N.W.-Frankrijk en Bretagne. Het laatstgenoemd gebied heeft daar
om in de belangstelling gestaan, omdat de landbouwkundige vraag
stukken aldaar veel overeenkomst vertonen met die op de Nederlandse 
zandgronden. 

Uit het verslag zal blijken, dat deze studiereis moet worden 
beschouwd als een eerste oriëntering. Dit vooral omdat het sociaal-
economische en bedrijfseconomische onderzoek van de Franse land
bouw eerst sinds kort op gang is gekomen. 

Aan de studiereis werd deelgenomen door de heren ir. W.G, 
de Haan en B.H, Perdok (afdeling Streekonderzoek), A.H.J. Liberg, 
ec. drs. (afdeling Bedrijfseconomisch Onderzoek Landbouw), terwijl 
dr. A. Maris (adjunct-directeur) als "chef d'équipe" is opgetreden. 

DIEECTEUE, 

1s-Gravenhage, f ebruar i 1962 (Prof. d r . A. Kraal) 
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HOOFDSTUK I 

HET LANDBOUWKUNDIGE ONDERZOEK IN FRANKRIJK 

§ 1 . I n l e i d i n g 

Het landbouwkundige onderzode, voor zover dit onder auspi
ciën van de overheid plaatshad, heeft vóór 1946 niet veel te be
tekenen gehad. Het ressorteerde toen onder verschillende afde
lingen van het Ministerie van Landbouw, doch de middelen die er
voor werden uitgetrokken, waren uitermate bescheiden. Na de Eerste 
Wereldoorlog b.v. werd het Institut des Recherches Agronomiques 
opgericht, doch dit heeft jarenlang een noodlijdend bestaan ge
kend. De landbouw werd in de periode tussen de beide wereldoorlo
gen door de Franse overheid als stiefkind behandeld en ook de boe-
renorganisaties wisten niet de kracht op te brengen deze situatie 
te wijzigen. 

In 1946 kwam echter een keerpunt. Onder de indruk van de re
sultaten van het landbouwkundige onderzoek^, vooral van dat in het 
buitenland, werd in dat jaar opgericht 1) het Institut National 
de la Recherche Agronomique (iNRA). Dit heeft de bestaande onder
zoekinstellingen overgenomen en sindsdien belangrijk uitgebreid. 
In § 2 wordt er nader op teruggekomen. 

Behalve het INRA, dat tot de ̂oyer̂ eid_ss_feer, b.oho-ort:,, is er 
in Frankrijk nog een veelheid van instellingen en organisaties 
die zich met onderzoek'bezighouden dat de landbouw in meerdere 
of mindere mate raakt. Voor een deel wordt dit onderzoek uitge
voerd onder auspiciën van industriële bedrijven die hun afzet in 
de landbouw vinden (fabrieken var: kunstmest, bestrijdingsmiddelen, 
enz;)', voor een ander - en niet onbelangrijk - deel wordt het ver
richt in opdracht van de verschillende boerenorganisaties (vlees-
producenten, tarwetelers, wijnverbouwers, enz.) al of niet in sa
menwerking met het INRA. 

Naar onze mening bestaat er niet veel coördinatie tussen al 
deze activiteiten» Het z,g. Conseil supérieur de la recherche 
Agronomique, dat als coördinerend lichaam zou kunnen optreden, 
heeft tot dusverre te weinig diepgang getoond. 2) 

1) Als maatregel in het kader van het eerste "Plan Agricole de 
Modernisation et d'Equipement"«, 

2) Bustarret: "La Recherche Agronomique Economie Rurale, 39-40^ 
janvier-juin 19595 P« 179. 
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In het nu volgende kan aan het onderzoek, dat t u i t e n het 
MRA wordt v e r r i c h t , s l ech t s weinig aandacht worden bes teed . 
Alleen voor zover het zich ook op economisch vlak "beweegt, zal 
het t e r sprake komen, 

§ 2 . H o t t e c h n i s c h e o n d e r z o e k i n d e 
l a n d b o u w 

Het technisch-landbouwkundige onderzoek, voor zover d i t in 
de overheidssfeer, wordt u i tgevoerd, r e s s o r t e e r t voor een zeer b e 
l ang r i jk deel onder het MRA» Dit i n s t i t u u t wordt voor 100^ door 
de S taat gesubsidieerd. Sinds z i jn opr ich t ing in 1946 i s het snel 
gegroeid; bedroeg b„v„ in 1946 het aantal wetenschappelijke onder
zoekers i'n d ienst van het MRA 191 s in 1958 was d i t aanta l g e s t e 
gen t o t 352-

Onder auspiciën van het MRA wordt zowel fundamenteel a l s 
toegepast wetenschappelijk onderzoek v e r r i c h t , dat s ich r i ch t op 
voortbrenging, verwerking en bewaring va.n p lan taard ige en d i e r 
l i j k e produkten. Sectoren die n i e t onder het MRA va l l en , l iggen 
in de ve ter inaire , 'bosbouwkundige, v i s t ee l tkund ige en cu l tuu r t ech 
nische s f ee r . Als c u r i o s i t e i t kan worden opgemerkt, dat het proef
s t a t i on voor de t abaks t ee l t t e Bergerac onder het Departement van 
Financiën r e s so r t ee r t» 

1) Onder auspiciën van het INRA functioneren; ' 
1. twee l ande l i jke cen t ra van onderzoekj 
2S negen regionale centra van onderzoek, t e r bes tuder ing van p ro 

blemen welke regionaal van betekenis z i jn ; 
3o een groot aanta l gespec ia l i seerde p roe f s t a t i on s , b -v . voor de 

f r u i t t e e l t , aardappel cu l tuur , ma ï s t e e l t , p luimveeteel t 5 
4o de onderzoekinste l l ingen welke z i jn verbonden aan de" i n s t e l l i n 

gen van hoger landbouwonderwijs ( i n s t i t u t National Agronomique 
(UTA) te P a r i j s en de Ecoles Nationales d 'Agr icul ture t e 
Grignon, Rennes en Kontpellier), Voorts z i jn twoe regionale on
derzoekcentra (Montpellier en Rennes) verbonden aan de zich 
daar bevindende i n s t e l l i ngen van hoger landbouwonderwijs. Een 
nauwe r e l a t i e tussen onderzoek en onderwijs i s h iordoor gewaar
borgd« 

Tcï.'.clottG kan nog worden vermeld dat hot INRA zich ook bez ig 
houdt, a l s noodzakelijk kwaad, met de wetenschappelijke en t e chn i 
sche s p e c i a l i s a t i e van de onderzoekers« De " ingénieurs agronomes" 
boVcjdie afkomstig z i jn van de Ecoles Nationales d 'Agr i cu l tu re , 
hebben een ople iding gevolgd welke, wat het niveau b e t r e f t , tussen 
een hogere landbouwschool un Wageningen in s taa t» Zonder aanvul-

1 ) Gegevens van 1958. 
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lende op le id ing z i jn deze mensen n i e t zonder meer geschikt voor 
wetenschappelijk onderzoek. Velen van hen worden voor hun toekom
s t i g e taak "bijgeschoold op de twee eerdergenoemde l ande l i jke i n 
s t e l l i ngen van onderzoek. De d i r ec t eu ren van deze i n s t e l l i ngen 
z i jn t e g e l i j k e r t i j d b e l a s t zowel met de coörd ina t ie van het weten
schappel i jk onderzoek a l s met de vorming van de jonge onderzoekers 
op het gebied van algemene i n s t r u c t i e , methodologie en documentat ie , ' 

§ 3 . H e t 1 - a n d b o u w - e c o n o m i s c h e o n d e r z o e k 

1. Het IURA 

Sinds 1956 kent het INRA ook een economische sectie, die be
last is met het bestuderen van de economische aspecten Van het 
voortbrengingsproces in de landbouw. Een belangrijke stoot hiertoe 
is gegeven door de landbouw zelf, welke ondanks technische'verbe
teringen; onvoldoende toeneming van het rendement kon waarnemen. 

Het landbouw-economische onderzoek, dat onder het INRA res
sorteert is tot dusverre verricht door een viertal werkgroepen, 
die alle verbonden zijn met instellingen van hoger landbouwonder
wijs, t,w, te Parijs **an het Institut National Agronomique 
(Bergmann),te Grignon aan de Ecole Nationale d'Agriculture (Chom-
bard de Lauwe)^te Rennes aan de Ecole Nationale d'Agriculture 
(Malassis)>te Montpellier aan de Ecole Nationale d'Agriculture 
(Milhau). 

In totaal is thans ongeveer een 25-tal merendeels jeugdige 
onderzoekers bij de economische sectie ingedeeld. Het is duidelijk 
dat een dergelijk aantal voor een groot land als Frankrijk met 
zijn veelheid van problemen veel te klein is. Men kan dan ook vei
lig stellen dat het onderzoek,, behalve .wellicht het bedrijfseco
nomische, nog in een beginstadium verkeert. De voortgang ervan 
wordt allereerst bepaald door het beschikbare potentieel aan men
sen. 

Men heeft zich dan ook als eerste taak gesteld de opleiding 
te verzekeren van een aantal capabele onderzoekers, In het werkpro
gramma voor i960 van Bergmann heet het dan ook: "Het eerste en 
voornaamste doel van de economische sectie van het INRA blijft, 
althans nog voor enige tijd, de opleiding te verzekeren van een 
aantal economen., Men hoopt dat dit onderwijs gediplomeerden 
zal opleveren met een behoorlijke vorming op het gebied van wis
kunde, statistiek en theoretische economie. Voorts zijn wij van 
oordeel, dat de oprichting aan het I.N.A, van een leerstoel in de 
mathematische en statistische vakken gunstige gevolgen kan hebben... 
Gedurende nog lange tijd zullen de economen moeten worden gevormd 
"in het werk", in de werkgroepen van het INRA, eerder dan door 
een studie aan de (economische) faculteiten," 
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Afgezien van de beschikbare mensen, stuit het landbouw-eco-
nomische onderzoek in Frankrijk op enkele, andere grote moeilijkhe
den. 

De grootste daarvan is stellig de "catastrophale" ontoerei
kendheid van de agrarische statistieken. Tal van essentiële vragen 
blijven onbeantwoord bij gebrek aan statistisch materiaal, In het 
bijzonder ontbreken landelijke en regionale gegevens over produk-
tie en prijzen, waardoor het macro-economische onderzoek stag
neert en micro-economisch ..woik, dat steunt op directe waarnemingen 
van een klein aantal bedrijven;, irel wordt uitgevoerd. Zodoende 
weet men niet, in hoeverre de aldus verkregen resultaten represen-, 
tatief zijn. Een prijsbeleid kan er'niet op worden gebaseerd. 

Een andere moeilijkheid is, dat er nog geen inventarisatie 
van problemen bestaat en dat verschillende instellingen, met name 
de Franse Cultuurtechnische Dienst (Genie Rural), het INRA tot 
dusverre hebben genegeerd. Dientengevolge is er geen adequate 
informatie over de behoefte aan onderzoek, waardoor het gevaar be
staat van een foutieve oriëntatie. 

Toorts vindt de uitvoering van de onderzoekingen grote hinder 
van het feit dat te weinig mensen van middelbaar niveau beschikbaar 
zijn om de noodzakelijke basisgegevens te verzamelen. Veelal zijn 
de onderzoekers verplicht zelf hun enquêtes te houden. In het gun
stigste geval kan. worden samengewerkt met functionarissen van 
(de nog nader te bespreken) centres de gestion, van boekhoudbu-
reaus en andere organisaties* 

Tenslotte wordt aandacht gevraagd voor de salariëring,omdat 
de vrees bestaat dat een aantal onderzoekers na enkele jaren hun 
verworven kennis in de privêsector beter te gelde weten te brengen 
(kennelijk dus geen Nederlands probleem alleen). 

Taakverdeling 

Van een formele taakverdeling tussen de vier genoemde werk
groepen kan niet worden gesproken. Elke directeur i's volkomen vrij 
in de keuze van de te onderzoeken objecten, In feite is er echter 
wel een verschil in oriëntering. Zo houdt de Parijse groep zich 
vooral'bezig met algemeen-economische problemen, in Grignon staat 
de bedrijfsstudie centraal, in Eennes ligt het accent op de regio
nale (Bretonse) vraagstukken, terwijl men in .Montpellier, waar men 
overigens nog maar kort geleden is begonnen,allereerst de agrari
sche markt bestudeert. Voorts bestaat de bedoeling ook tot een 
werkgroep in Clermont-Ferrand t.e komen. 

Om een indruk te geven van de onderwerpen die te Parijs en 
Rennes v/orden bestudeerd (de onderzoekinstellingen welke door ons 
zijn bezocht), kan de volgende opsomming dienen, 
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1. Te Parijs 

a. Onderzoek in de fruitteelt, waarbij het accent ligt op de 
concurrentieverhoudingen tussen de verschillende produktie-
gebieden. Het probleem van de verticale integratie komt hier
bij naar voren« 

b. Onderzoek in de sector van het pluimvee; ook hier staat het 
vraagstuk van de verticale integratie centraal, 

c. Onderzoek naar vormen van samenwerking tussen boeren onder
ling (horizontale integratie), 

d. Onderzoek naar bedrijfsopvolging en bedrijfsoverneming met 
de financiële aspecten daaraan verbonden, 

e. Onderzoek naar optimale bedrijfsgrootte in verband met mi
gratie van boeren naar nieuwe vestigingsgebieden. 

f. Onderzoek naar de investeringen welke door de boeren worden 
verricht, 

g« Onderzoek naar de produktie en afzet van rundvlees, waarbij 
wederom de onderlinge concurrentieverhoudingen tussen de 
verschillende gebieden ter sprake komen, 

2, Te Eennes 

In Eennes heeft er al een zekere differentiatie plaatsgehad-
in de volgende secties, 

a. Methodologie, waaronder factoranalyse, 
b. Arbeidsstudie, 
c. Economische aspecten van de dierlijke produktie, 
dr Bedrijfsstudie, 
e. Economische aspecten van ver\\rerking en distributie, 
f s Huishoudkundig en sociologisch onderzoek, 
g. Eegionaal onderzoek in de zin van sociaal-economisch onder

zoek o 

Er dient te worden opgemerkt dat het in Eennes verrichte on
derzoek toegespitst is op regionale (Bretonse) verhoudingen, 

Beorganisatie en co'órdinatie 

Nu er gedurende enkele jaren ervaring is opgedaan met econo
misch en sociaal-economisch onderzoek, is besloten tot een reorga
nisatie, die een betere coördinatie moet waarborgen? 

Daartoe is het volgende voorgesteld. 
Er komt in Parijs een centrale afdeling, het z.g„ Station Central 
d'Economie et de Sociologie Eurale (S.C.E.S E,), 

Deze centrale afdeling doet onderzoek op landelijk niveau. 
Daarnaast komen er regionale afdelingen (S.IJ.E.S.E. ) ( Grignon, 
Eennes, Montpellier, t.z.t, Clermont-Ferrand) voor het regionale 
onderzoekt 
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Bike afdeling kent vijf sectiesj, t.w. 
1, Economie de production (bedrijfseconomisch), 
2. Economie .'de transformation et conservation (verwerking en 

bewaring). . 
3= Economie de marché et distribution (markten en prijzen)c 

4o Sociologie rurale (agrarische sociologie), . • 
5. Développement regional (regionale ontwikkeling met behulp van 

sociaal-economisch onderzoek). 

Het is de bedoeling dat in de periode tot 1965 elke sectie 
met acht a tien wetenschappelijke onderzoekers wordt bemand. 

De onder 5 genoemde sectie zal hierbij prioriteit krijgen. 

De regionale afdelingen zullen nauw contact onderhouden met 
de centrale'afdeling in Parijs en v/el sectiegewijs. Het accent 
zal daarbij 'komen te liggen op de toe te passen methodieken. 

Het onderzoekprogramma van de centrale en regionale afdelin
gen zal door het INRA worden'vastgesteld. 

Voorts zal de centrale afdeling over middelen beschikken om 
economisch onderzoek "buiten de sfeer van het INRA te stimuleren 
(b.v. door centres de gestion). De betrokken instellingen dienen 
daarvoor een contract met het IhRA af te sluiten. Hierdoor hoopt' 
men te bereiken dat het INRA voor onderzoek op economisch gebied 
de centrale instelling wordt. Hen krijgt zodoende beter vat op 
onderzoek dat in de particuliere sfeer zal worden uitgevoerd. 

Een punt van overweging vormt nog de verhouding tussen het 
INRA. en de iri i960 opgerichte Service d'Application des Recherches 
à la Vulgarisation (S.A.R.V.). Deze overheidsdienst heeft als taak 
de resultaten'van het onderzoek door te geven aan de voorlichtings
instellingen en via "deze aan de praktijk. Het staat v/el vast dat 
een zeer nauwe samenhang tussen de economische sectie van het 
INRA en de S.A.R.V. wordt nagestreefd. 

2» Het economische onderzoek buiten het I M 

Er is reeds vermeld^ dat in Frankrijk veel technisch en ook 
economisch onderzoek buiten de overheidssfeer wordt verricht. Het 
is niet mogelijk gebleken hiervan een duidelijk overzicht te ver
krijgen, reden waarom in dit verband wordt volstaan met het noemen 
van enkele belangrijke instellingen, die tijdens de studiereis 
werden bezocht. 

a. U.N.O.C.C.E.R. (Union Nationale des Offices de Comptabilité 
et "des Centres d'Economie Rurale) te Parijs. 
De .onder-d. t,e „noemen centres de gestion (of centres d'éco

nomie rurale) hebben in 1955 een federatie gevormd welke zich 
heeft aangesloten bij het UNOC: Union Nationale des Offices de 
Comptabilité (boekhoudbureaus). 
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b . Cï ï .C.E.E, (Centre National de Comptabilité e t d'Économie ^ :«ij,^ 
Ruraïe) t e P a r i j s . ' ' 
Deze i n s t e l l i n g i s ondergeschikt aan de "Assemblee Permanente 

des P rés idents des Chambres d 'Agr icu l tu re" en i s t e beschouwen 
a l s een ' informatiecentrum. Het i s n ie t du ide l i jk in hoeverre deze 
i n s t e l l i n g een doublure vormt met de onder a genoemde. 

c . Office Central de Comptabilité de Soissons 

Dit i s een van de oudste boekhoudbureaus in F rankr i jk | het 
werd reeds in 1925 opgericht en geniet thans een grote r e p u t a t i e . 
Op d i t bureau worden bedrijfseconomische boekhoudingen ten behoeve 
van de deelnemers u i tgewerkt , op ba s i s waarvan voo r l i ch t i ng wordt 
gegeven. 

Het aanta l deelnemers bedraagt 300-350, merendeels grote t o t 
zeer grote boeren (200-400 h a ) . Deze bedr i jven z i jn echter onvol
doende r e p r e s en t a t i e f voor de gebieden waarin z i j zich bevinden. 

d. Centres de gest ion (Centres d'économie r u r a l e ) 

De cent res de ges t ions (bedrijfseconomische s tud iecen t ra ) 
z i jn vooral gedurende de l a a t s t e j a ren snel i n aan ta l toegenomen. 
Thans bevindt zich in 81 van de 90 Franse departementen een derge
l i j k e i n s t e l l i n g . Een aanta l boeren (70-400) s l u i t zich daartoe 
aaneen. Op bas i s van 'de bedrijfseconomische boekhoudingen van de 
leden wordt voo r l i ch t i ng gegeven. 

Meestal hebben deze c en t ra één of meer wetenschappelijke on
derzoekers in d i e n s t . 

Ook h i e r ge ld t dat de aangesloten bedr i jven t o t de be te re van 
het gebied behoren, waardoor de r e su l t a t en van de boekhoudingen 
onvoldoende r e p r e s e n t a t i v i t e i t b e z i t t e n . 

Tijdens de s t u d i e r e i s werden twee cen t res de ges t ion bezocht, 
n l . t e Evreux (z.W. van P a r i j s ) en Servon sur Vi la ine ( oos te l i jk 
van Eennes ) . 

Op de hiervoorgenoemde o rgan i sa t i e s wordt in de loop van d i t 
v e r s l ag nog teruggekomen. 

§ 4 o H e t s o c i o l o g i s c h e o n d e r z o e k 

Het ag ra r i sch-soc io log i sche onderzoek in Frankri jk i s van 
nog jongere datum dan het bedri jfseconomische. In f e i t e kan ze l fs 
nog n i e t worden gesproken van een i n s t e l l i n g die z ich op d i t t e r 
r e in van onderzoek beweegt. Weliswaar bes t aa t er s inds kor t een 
s e c t i e voor "huishoudkundig en sociologisch onderzoek" t e Eennes, 
doch deze r i c h t zich in het b i jzonder op de huishouding. In de 
nieuwe o rgan i sa t i e van het economische onderzoek, zoals d ie eerder 
i s beschreven, i s ech ter een waardige p l a a t s voor de agrar ische 
sociologie ingeruimd. 
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Men kan da-n ook verwachten dat het sociologische onderzoek 
hierdoor krachtig zal worden gestimuleerd. 

Tot dusverre is het terrein van de agrarische sociologie, 
eigenlijk nog slechts incidenteel betreden en publikaties hier
over zijn dientengevolge schaars. Voor een deel betreft het hier 
weer onderzoek dat in opdracht van particuliere organisaties of 
instellingen wordt uitgevoerd en waarover weinig of niets wordt 
gepubliceerd. 

In dit verband werd b.v. de naam Dubost genoemd. Dubost 
voert markonderzoek uit op het platteland, waartoe een systeem van 
permanente observatie is opgebouwd in 300 gemeenten. Gezien de 
sociologische belangstelling van Dubost is het mogelijk bij dit 
werk in beperkte mate aan sociologische aspecten aandacht te be
steden. 

Verder "particulier" onderzoek is verricht door Rembaud en 
Levesque, Eerstgenoemde heeft gewerkt in een klein stadje in de 
Franse Alpen, dat de invloeden van het snel toenemende toerisme 
en de industrialisatie ondergaat. 

Het doel van het onderzoek was na te gaan hoe deze verande
ringen de verhouding stad - "platteland" beïnvloeden, 

Levesque heeft zich beziggehouden met onderzoek naar de agra
rische migratie, i.e. de migratie van boeren die zich uit Bretagne 
in andere delen van Frankrijk hebben gevestigd. Het een en ander 
werd verricht in opdracht van de "Association Nationale des Mi
grations Rurales". 

Naar onze indruk is het meeste agrarisch-sociologische onder
zoek tot dusverre verricht in het kador van..het "Centre d'Etudes 
Sociologiques", dat te beschouwen is als een instelling van hoger 
onderwijs. De agrarische sociologie heeft hier echter nog een be
scheiden plaats; er bestaat geen speciaal budget voor. Agrarisch-
sociologisch onderzoek wordt dan ook verricht door studenten die 
belangstelling in deze richting hebben of wel in opdracht (b.v. 
van het departement van landbouw). Als zodanig kunnen worden geno.emd; 
a. Marie Moskovici: Positie van de vrouw in de veranderende 

.plattelandssamenleving, 
b. Gamond : Veranderingen van de dorpssamenleving door 

invloeden van buitenaf. 
c. Mendras, e s , : Houding van de boeren tegenover de recente 

veranderingen (attitude-onderzoek). 

Laatstgenoemde onderzoeker Mendras neemt ongetwijfeld een 
zeer belangrijke plaats in bij het agrarisch-sociologische onder
zoek. Als eerste is hij begonnen met het attitude-onderzoek, dat 
tot dusverre op vier plaatsen is uitgevoerd, nl. in dorpen in de 
Elzas, het Massif Central, de westelijke Pyreneeën en Bretagne« 
(Dit laatste in samenwerking met Malassis). 
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Hiervoor zijn weliswaar verschillende vragenlijsten gebruikt, 
doch deze hadden 22 vragen gemeenschappelijk, zodat het mogelijk 
is ten aanzien' van bepaalde vraagstukken de opinie van de boeren 
in de vier onderzochte plaatsen te vergelijken. 

Toekomstig onderzoek van Mendras c.s. zal betrekking hebben 
op: 
a. de binding van de boer aan zijn grond^ 
b.'hoe zien jeugdige agrariërs (14-17 jaar) hun toekomst en hoe 

zien ze een ideale vriend (onder leerlingen van een viertal 
landbouwscholen in verschillende gebieden) ;. 

c. welke visie bestaat bij de boeren ten.aanzien van hun plaats 
in de Franse samenleving. 

Voorts kan nog worden vermeld dat ook medewerking zal worden 
verleend aan een onderzoek in vier geïsoleerde dorpen in het ui
terste westen van Bretagne, waar de bevolking als gevolg van in
teelt lichamelijke en geestelijke gebreken vertoont. Een team van 
doktoren, antropologen, psychologen en sociologen zal deze be
volking onderzoeken. Onder meer zal worden nagegaan welke schok 
door deze belangstelling van buitenaf zal ontstaan en welke gevol
gen deze zal hebben. 
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HOOFDSTUK II 

HET BEDRIJFSECONOMISCHE ONDERZOEK IN FRANKRIJK 

§ 1 , I n l e i d i n g 

Typerend voor het bedrijfseconomische onderzoek in Frankrijk 
is dat dit zeer verspreid geschiedt en dat er zeer weinig over 
wordt gepubliceerd, In verband hiermede is er ook weinig coördi
natie en samenwerking tussen de verschillende onderzoekinstellin
gen. In het algemeen is men van mening dat de onderzoekingen in 
hoofdzaak geschieden ten bate van het individuele belang. Dit 
valt op bij een beschouwing van het onderzoek dat in een Centre 
d'Economie Rurale plaatsheeft. Dit is een centrum van bedrijfseco
nomisch onderzoek op basis van boekhoudingen. De boeren die lid 
zijn van een Centre doen dit, omdat zij hun bedrijf in bedrijfs
economisch opzicht willen verbeteren. Hiertoe wordt een boekhou
ding gevoerd en heeft men de beschikking over de wetenschappelij
ke onderzoekers, die in dienst zijn van het Centre. Deze onder
zoekers v/erken uitsluitend voor de leden. Dit besloten karakter 
brengt mee dat zij geen gemiddelde resultaten van boekhoudingen 
publiceren. Ditzelfde geldt ook in hoge mate voor onderzoekingen. 
Tegenover de sterke neiging niet te willen publiceren staat, dat 
men het weinig zinvol vindt kennis te nemen van de resultaten van 
andere gebieden. Voor deze houding voert men de volgende argumen
ten aan. De boekhoudresultaten zijn alleen representatief voor de 
leden. Deze leden zijn in het algemeen zeer vooruitstrevende boe
ren met naar verhouding tot hun gebied zeer goede bedrijfsresul
taten. Publikatie zou alleen zin hebben als men algemene conclu
sies kan trekken. 

Verder is men o.i. te weinig doordrongen van het feit, dat het 
kennis-oernen van de resultaten van anderen leerzaam kan zijn voor 
de eigen groep. Een andere groep verschilt van de eigen groep in 
vele opzichten, b.v. bedrijfstype, grootte, grondsoort, enz. Men 
gaat zelfs zover te zeggen, dat indien deze verschillen van wei
nig betekenis zijn, men onmogelijk een slecht gevoerd bedrijf kan 
voorlichten en verbeteren op grond van datgene waartoe een goede 
boer in staat is. Hoewel deze argumenten een kern van waarheid 
kunnen bevatten, komen ze ons toch overdreven voor. Hierbij hebben 
wij de indruk, dat hoewel Frankrijk in landbouwkundig opzicht een 
sterk heterogeen land is, men de betekenis van regionale vergelij-
kingsmogeiijkheden sterk onderschat. Ook al zijn de gegevens niet 
representatief voor bepaalde gebieden en zijn de regionale ver
schillen groot, dan nog is er een goede kans dat b.v. een trend 
in de inkomensontwikkeling of de werking van oorzaken van inkomens
verschillen, zoals verschillen in arbeidseffect en produktiviteit 
van grond en dioren, v/el een zekere algemene geldigheid bezit. 
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Als algemeen punt komt hierbij, dat de beschreven houding niet 
alleen bij de boeren voorkomt, maar typerend is voor vrijwel het 
gehele Franse bedrijfsleven. Al met al is er, afgezien van het ge
brek aan publikaties, een zeer geringe uitwisseling van gegevens. 
Hierbij hoort men de klacht van algemene onderzoekinstellingen die 
wel het belang inzien van het bestuderen van verschillend materi
aal, dat zij zeer moeilijk of niet aan de nodige gegevens kunnen 
komen. 

Gegeven deze mentaliteit is het niet verwonderlijk dat men de 
laatste jaren het voorlichtingssysteem in Frankrijk sterk stuwt 
in de richting van studiegroepjes, niét alleen in de vorm van de 
Centres, maar ook in de vorm van CE.T „A. ' s (studiegroepjes met 
een technisch doel) of Foyers de Progrès, die meer een voorbeeld
karakter dragen en sterk werken in de richting van cursussen en 
opleiding van boeren, 1) 

Van officiële zijde is er echter wel behoefte aan gegevens 
over de landbouw. Dit blijkt uit de Loi d'Orientation d'Agricul
ture- van 5 augustus i960. Dit is een algemene kaderwet voor de 
landbouw, waarin de grondbeginselen van de Franse.landbouwpolitiek 
zijn neergelegd. De we't geeft uiting aan het streven naar pariteit 
tussen de landbouw en de andere bedrijfstakken, waarbij men de 
leidinggevende arbeid, de handenarbeid en het kapitaal op gelijke 
voet wil belonen als in de andere bedrijfstakken. Men tracht dit 
doel zowel te bereiken door prijspolitieke maatregelen als door 
structuurmaatregelen. Andere doeleinden zijn: bevordering van de 
produktiviteit en van de afzet, verbetering van het erfrecht, het 
geven van een zekere sociale bescherming, bevorderen van bij de 
gebieden het best passende produktierichtingen, het handhaven van 
het gezinsbedrijf, dat in staat is moderne exploitatiemethoden toe 
te passen. De agrarische politiek zal worden gevoerd in samenwer
king met de agrarische instellingen en organisaties. 

Zodra de wet in werking zal treden zal ieder jaar vóór de 1e 
juli aan het parlement een rapport van de Minister van Landbouw 
over de stand van zaken in de landbouw en de uitvoering van de 
landbouwpolitiek worden uitgebracht. Dit rapport moet o.a. be
vatten een verslag van de ontwikkeling van de prijzen van eindpro-
dukten en produktiemiddelen, de ontwikkeling van het nationale 
produkt, van de bijdrage van de landbouw en de andere bedrijfstak
ken-hierin en van de ontwikkeling van de bedrijfsresultaten o<p ba
sis van bedrijfsboekhoudingen. Het doel van de landbouwpolitiek is 
aan de gemiddelde bedrijven met een normale bedrijfsvoering een re
delijke rentabiliteit te verschaffen. Hierbij dient de handenarbeid 
te worden beloond overeenkomstig vergelijkbare werkzaamheden elders, 
de leidinggevende arbeid te worden beloond en a ] _ s sluitstuk 

1 ) Zie hiervoor hoofdstuk VII. 
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voor hot k ap i t aa l een r ede l i j ke i n t e r e s t t e worden vergoed» Verder 
moet het rapport aangeven in hoeverre de p r i j z en van eindproduk-
ten in het afgelopen j aa r de kosten van deze produkten hebben ge
dekt . Tens lot te d ient het rapport een voors t e l t e bevat ten om
t r en t de door het parlement t e voteren middelen. 

In de toekomst zal men dus wel moeten beschikken over boek
houdingen van bedr i jven die het wel en wee in de Franse landbouw 
be t e r aangeven dan nu mogelijk i s . Deze wet i s een kaderwet, welke 
wordt u i tgevoerd door middel van u i tvoer ingswet ten of -beschikkin
gen. Tot heden i s er nog geen u i tvoer ing gegeven aan de verwezen
l i j k i n g van deze boekhoudingen. De algemene opinie i s , dat de v e r 
wezenli jking hiervan vermoedelijk zeer veel t i j d zal vergen. In 
d i t opzicht z i jn er nog t a l van o rganisa tor i sche problemen op t e 
l o s sen . 

In de volgende paragrafen wordt ingegaan op de werk
zaamheden van enkele i n s t e l l i ng en , die zich bewegen op b e d r i j f s 
economisch t e r r e i n , 

§ 2 . C e n t r e N a t i o n a l d e C o m p t a b i l i t é 
e t d'E c o n o m i e E u r a l e (C.N.C.E.R.) 

Deze i n s t e l l i n g i s vlak na de oorlog opgericht en i s een 
onderdeel van de cen t ra le o rgan i sa t i e van de Chambres d 'Agr icu l 
t u r e , de Assemblée Permanente des Prés idents des Chambres d 'Agr i 
c u l t u r e . De Chambres d 'Agr icu l ture vertegenwoordigen het landbouw-
be lang . Zij hebben een adviserende taak t . a . v , de overheid in 
economische en soc ia le landbouwaangelegenheden, zoals b . v , s t r eek -
verbetoringsplannen, s t i c h t i n g van werktuigencoöperat ies , aan- en 
verkoopcoöperaties e .d . De c en t ra l e o rgan i sa t i e heeft ve rsch i l l ende 
afdel ingen, waarvan de C.N.C.E.R. er een i s . Dit centrum heeft een 
s t imulerende taak,, voor het onderzoek. Zeer be langr i jk werk i s v e r 
r i ch t door de invoering van uniforme landbouwboekhoudingen en de 
s t i c h t i n g van de eerdergenoemde Centres de Gestion. Deze taak i s 
nu voor een be langr i jk deel overgedragen aan een door d i t Centre 
opgerichte f ede ra t i e Union Nationale des Offices de Comptabilité 
et des Centres d'Economie Rurale (U.N.O.C.C.E.R.). Het Centre 
houdt zich verder bez ig met het ontwikkelen en verspreiden van 
methoden van onderzoek ten behoeve van do agrar i sche onderzoekers. 
Zo z i jn b . v . enkele Zweedse werken 1) over de l i n e a i r e programme
r ing volgens de methode van Renborg in het Frans ve r taa ld» Daar
naast wordt speciaal aandacht geschonken aan arbeidsproblemen. In 
d i t verband i s een s tudie gemaakt van de onderzookingsmethode t o e 
gepast in het I n s t i t u t für l andwir t schaf t l i che Arbe i t s lehre t e 

1 ) H, Johnsson, U.Renborg, v . S'àfvestad: "Recherches du revenu 
l e plus élevé en a g r i cu l t u r e " , C.N.C.E.R., P a r i j s . 
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Bad-Kreuznach, waaraan een s p e c i a l e p u b l i k a t i e werd gewijd 1 ) . 
Behalve met b ed r i j f s e conomi s che problemen houdt h e t Cent re 

z i ch ook b e z i g met algemeen economische p roblemen, o .a* met h e t o p 
s t e l l e n van model len van de F ranse landbouw en model len van de 
economische o n t w i k k e l i n g . 

Op h e t Cent re werken 16 p e r sonen , van wie 6 i n g e n i e u r s . 

§ 3 . U n i o n n a t i o n a l e d e s O f f i c e s d e 
C o m p t a b i l i t é e t d e s C e n t r e s 
d 'E c o n o m i e R u r a l e ( ü .N .O.C .C .E .H. ) 

a. Doel en werkzaamheden 

In'deze Federatie zijn de boekhoudbureaus en de Centres 
d'Economie Rurale, ook wel Centres de Gestion genoemd (bedrijfs
economische studiecentra),verenigd. De federatie heeft een tweele
dig doel, nl. regeling van organisatorische aangelegenheden van de 
Centres en bevordering van het onderzoek. 

De staf bestaat uit 6 ingenieurs, van wie 2 voor organisato
rische aangelegenheden, 2 voor methodologische problemen en 2 voor 
de interpretatie van de ü oekhoudresu.lt at en. 

De organisatorische aangelegenheden hebben betrekking op het 
gebied van de administratie, financiering en personeelsvoorziening. 
De Centres worden voor ongeveer de helft gefinancierd door lokale 
instellingen, zoals de Chambres d'Agriculture en de boerenorganisa-
ties. Daarnaast wordt een overheidssubsidie gegeven. De aanvragen 
voor deze subsidies worden gezamenlijk behandeld via de Federatie. 
Daarnaast heeft de Federatie de zorg voor de personeelsvoorziening 
van de Centres. Deze zorg strekt zich uit tot de opleiding van be
drijfseconomische specialisten. Voor degenen, die een zekere basis
opleiding.hebben genoten, worden b.v. stages georganiseerd bij voor
beeldcentra, opdat men zich kan inwerken in de bedrijfseconomische 
problemen en tevens contact houdt met de praktijk. Verder zorgt de 
Federatie voor de uitvoering van drukwerk e.d, dat op alle Centres 
wordt gebruikt. Hiertoe behoort ook de uniforme boekhouding, welke 
door de boeren, die lid zijn van een Centre, wordt gevoerd. 

Ter bevordering'van het onderzoek onderhoudt de Federatie con
tacten met en tussen de Centres. Op gezette tijden wordt een Bulle
tin Inter-Centre uitgegeven, waarin de Centres bijdragen door hier
in artikelsgewijze de resultaten van hun onderzoekingen neer te 
leggen. Dit Bulletin dient ter discussie over de onderzoekingen, 
methoden van onderzoek en de op het programma staande onderzoekin
gen. Hierdoor tracht men elkaar te stimuleren. Verder zal er een 
Bulletin Bibliographique verschijnen, waarin alle onderzookingen 

1)"Le travail et la gestion des exploitations agricoles", 
C.N.C.E.R., Parijs, 1959= 
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van de Contres zijn opgesomd ten einde te dienen als basis voor 
vorder onderzoek. Het ligt in de bedoeling van de Federatie te 
komen tot een zodanige coördinatie dat bepaalde onderzoekingen 
van de Centres op gelijke wijze worden aangepakt, waardoor de re
sultaten voor een groter gebied zullen kunnen gelden. Ben stap 
in deze richting werd b.v. gedaan in een van de Bulletins dat 
handelde over de produktiviteit. Dit Bulletin bevat een inleidend 
stuk over de verschillende begrippen produktiviteit en een aantal 
bijdragen van verschillende Centres. In deze bijdragen geeft een 
Centre de problematiek van zijn eigen gebied weer op zijn eigen 
wijze, waarbij verschillende kengetallen worden gebruikt en waar
bij verschillende aspecten van het probleem worden belicht. Op 
een van deze bijdragen wordt nader ingegaan bij de behandeling van 
de werkzaamheden van het Boekhoudbureau te Soissons. 

Een ander middel tot het leggen van contacten is het houden 
van -algemene vergaderingen. Een van de Bulletins bevat de stukken 
van een dergelijke vergadering over het onderwerp bedrijfskapitaal. 
Dit Bulletin bevat een algemene inleiding, een studie naar de fac
toren die de hoogte van het geïnvesteerde kapitaal bepalen en een 
aantal voorbeelden van bedrijven uit verschillende Centres. 

Naar het zich laat aanzien stuit de Federatie op de belang
rijke moeilijkheid dat in het algemeen de neiging tot samenwerken 
nie~t groot is. 

b. De boekhouding 

Alle bij de Centres d'Economie Rurale aangesloten boeren be
schikken over een uniforme boekhouding. Doze boekhouding moeten 
de boeren zelf bijhouden. Gezien het vele werk, dat hieraan vast
zit, is het niet te verwonderen dat alleen de allerbeste boeren 
zich bij een Centre willen aansluiten. De boeren ontvangen een 
Carnet d'Exploitation. Dit Carnet bevat 59 rekeningen. Aan het 
einde van het jaar wordt er een deelnemersverslag (Fiche d'ex
ploitation) gemaakt waarop de gegevens van 3 jaar kunnen worden 
vermeld. 

Deze Fiches vormen een basis voor de samenvatting van de be
drijfsresultaten van de groep en zouden een goed uitgangspunt 
kunnen vormen voor algemene studies. 

Er zal niet verder op de boekhouding worden ingegaan, omdat 
hierover een uitvoerig werk is verschenen 1). 

1 ) G. Muller: "Die landwirtschartliche Buchführung in den Ländern 
der europäischen Wirt schaft sgemeinschaft". Uitgegeven door het' 
I <, P.O.-Institut für Wirtschaftsforschung oJ., München, 1959» 
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§ 4 » 0 f f i c e C e n t r a l d o C o m p t a b i l i t é 
A g r i c o l e d e S o i s s o n s 

a. Doel en werkzaamheden 

Sedert het einde van de vor ige eeuw heeft de landbouw zich 
s teeds meer ontwikkeld in de r i c h t i ng van produktie voor de markt. 
Dit. b racht een zekere behoefte aan het kennen van de r e n t a b i l i t e i t 
van het b ed r i j f mee. In deze t i j d z i jn er in een aantal landen boek-
houdbureaus opger ich t . Na de Eerste Wereldoorlog heeft het I n s t i 
t u t National de l 'Ag r i c u l t u r e , gevestigd t e Eeims, sedert ,1924 
j a a r l i j k s i n t e r na t i ona l e b ed r i j f su i t koms tens t a t i s t i eken gepubl i 
ceerd . 

Ter vergemakkelijking van het h e r s t e l van de landbouwbedrij
ven na de Eerste Wereldoorlog heeft Jean FertS in 1925 een boek-
houdbureau opgericht in Soissons met het doel de aan de boekhou
ding deelnemende boeren i nz i ch t t e verschaffen omtrent de r e n t a b i 
l i t e i t van hun b ed r i j f en deze t e ve rge l i jken met het groepsge
middelde. De boekhoudresultaten werden seder t 1927/28 opgenomen in 
de j a a r l i j k s e s t a t i s t i e k e n van het I n s t i t u t National de 1 'Agr icul 
t u r e . In 1937 werd het boekhoudbureau in Soissons l i d van de Uolon 
des Offices de Comptabil i té, welke 11 boekhoudbureaus in Noord-
Frankri jk in zich veren igde . Deze vereniging heeft zich n i e t goed 
kunnen ontplooien door de grote v e r s ch i l l en in de gehanteerde boek-
houdsysternen. Daarom werd in 1943 door enkele departementen het 
Centre Regional d 'Etudes Agricoles de Soissons opgericht met do 
taak het work van de boekhoudbureaus t e coördineren, t e s t imuleren 
en hun documentatie t e c en t r a l i s e r en t e r v e rk r i jg ing van een b a s i s 
voor economisch onderzoek. 

Het boekhoudbureau in Soissons werkt u i t s l u i t e n d voor de aan
gesloten bedr i jven . Al z i jn pub l ikk t i e s z i jn ver t rouwel i jk en a l 
leen bestemd voor de l eden . Ieder j aa r wordt v e r s l ag u i tgebrach t 
omtrent de gemiddelde bedr i j fsui tkomsten van enkele groepen b e d r i j 
ven. De boer kan hierdoor z i j n eigen c i j f e r s ' ve rge l i jken met de 
gemiddelden. Naast de c i j f e r s bevat ten de vers lagen een u i t e e n z e t 
t i n g omtrent de v e r s ch i l l e n tussen de groepsgemiddelden, v e r g e l i j 
kingen tussen groepen met de hoogste en met de l a ags t e uitkomsten 
en enkele s tud ies over bepaalde onderwerpen. Deze l a a t s t e v e r s c h i l 
len van j aa r t o t j a a r . Zo z i jn er s tudies gewijd aan de i n v e s t e 
r ingen, p l an taa rd ige en d i e r l i j k e produkten, budget te r ing , voor
l i c h t i n g , lonen, pr i jsverhoudingen van agrar ische produkten en 
k o s t p r i j z en . 

Ten einde de bedr i jven ook ind iv iduele voo r l i ch t ing t e kunnen 
geven i s in 195°" een apar te voor l i ch t ingsa fde l ing i nge s t e ld . Deze 
a fde l ing wordt gef inancierd door d ie leden d ie van deze voo r l i ch 
t i n g gebruik wi l len maken. 
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Het boekhoudbureau beschikt over de gecentraliseerde docu
mentatie van ongeveer 500 boekhoudingen, die alle volgens hetzelf
de systeem worden bijgehouden. Deze boekhoudingen worden verkregen 
van bij het bureau aangesloten boekhouders„ In het jaarlijkse ver
slag worden de gemiddelde cijfers gegeven van een aantal groepen 
uit het gebied dat door het bureau in Soissons wordt bestreken en 
uit enkele andere gebieden. Het bureau in Soissons werkt in Bassin 
Parision, dat de departementen Aisne, Somme, Oise, Seino-et-Oise, 
Seine-et-Marne en Marne omvat. 

. In het verslag wordt er voortdurend met nadruk op gewezen, dat 
de gegeven gemiddelden niet representatief zijn voor de bedrijfs-
uitkomsten van het gehele gebied» Men mag dus op basis van het 
verslag niet generaliseren. De bedrijfsuitkomsten, die in het 
verslag zijn weergegeven, zijn ongetwijfeld hoger dan het gebieds
gemiddelde. De boeren hebben een boekhouding omdat zij zich hier
voor interesseren. Zij vormen een vooruitstrevende groep, die erop 
uit is het bedrijf zo veel mogelijk te verbeteren en zo goed moge
lijk zelf te profiteren van de boekhoudgegevens en de daarop ge
geven voorlichting. Het is in Frankrijk nl» niet zo dat men een 
boekhouding moet voeren ter wille van de inkomstenbelasting, om
dat er een ander systeem van belastingheffing bestaat dan in Ne
derland. Men kan wel zeggen dat de in Frankrijk gevoerde boek
houdingen enkel en alleen geschieden met het oog op de individuele 
voorlichting van de betrokken boeren. 

Ter kennisneming van het werk dat op het bureau in Soissons 
gebeurt, zal, met inachtneming van het vertrouwelijke karakter, 
worden ingegaan op enkele punten uit het verslag over de boekhoud-
resultaten in 1958/59« De nadruk zal hierbij vallen op het ge
bruik van enkele interessante kengetallen en enkele verrichte stu
dies. 

b. Verslag van de bedrijfsresultaten in 1958/59 

De bedrijfsresultaten voor 1958/59 worden weergegeven voor de 
volgende groepen. 

Gebied 

Bureau in Soissons: 
Bassin Parisien 
Dept. Aisne 
Dept . Somme 

Andere b u r e au s ; 
Dept . Aube 
Dept . Cher 
Dept . Nord e t P a s - do -Ca l a i s 
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Aantal 
bedrijven 

160 
11 
16 

19 
24 
45 

Gemiddelde 
oppervlakte 

(ha) 

244 
40 
34 

233 
180 . 
38 

Percentage 
bouwland 

90 
87 
71 

. 89 
84 
80 
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Hiervan is de groep van 160 bedrijven in het Bassin Parisien 
ingedeeld volgens het bouwplan, gemeten aan het percentage hak-
vruchten, in 5 groepen van resp«, 20, 40, 40, 40 en 20 bedrijven. 
Het percentage hakvruchten loopt uiteen van gemiddeld 44% tot 11%0 

De groep Nord et Pas-de-Calais is verdeeld in 3 groepen van ieder 
15 bedrijven volgens de oppervlakte (minder dan 23 ha, 23-50 ha 
en neer dan 50 ha)0 

Het overzicht van de gemiddelde boekhoudcijfers bevat eerst 
de vermelding van enkele algemene gegevens: bouwplan, aantal die
ren, trekkers, arbeidskrachten en de eindbalans van het bedrijf. 
Daarna volgt een overzicht van de kosten, opbrengsten en bedrijfs
resultaten» Het overzicht wordt afgesloten met enkele aanvullende 
berekeningen over de produktie uitgedrukt in tarwe-eenheden per ha, 
de kostprijs hiervan en de opbrengstprijs, aangevuld met enkele 
nuttige kengetallen voor de bedrijfsvoering« De bedrijfsresultaten 
worden op pachtbasis weergegeven« 

In het volgende overzicht is de procentuele samenstelling van 
de kosten en opbrengsten weergegeven,, 

Kosten 

Grond- en hu lps tof fen 
(kunstmest, zaaizaad, vee
voer, brandstoffen, b e 
s t r i jd ingsmiddelen) 
Arbeid 
(betaalde "arbeid, g ez ins -
arbeid , b e d r i j f s l e i d i ng , 
soc ia le l a s t en ) 
Pacht 
Overige lopende kosten 
( be l a s t ing , onderhoud, 
e l ek t r a , verzekering) 
Afschri jvin gen 
Bewaarverlie zen 
Rente 
(5% v a n <le a c t iva ) 

Gemaakte kosten 
Troo r raadveranderi ng van 
kostenelementen 

Produktiekosten 

tl I0f 

339S 

7% 

r/o 

100% 

-1< 

Opbrengsten 

S u i k e r b i e t e n 
Aardappelen 
Tarwe, k oo l z aad 
Voedergranen 

D i e r l i j k e p r o d u k t i e 
Over ige opb rengs t en 
Voor raadve rande r ingen 
van e i ndp roduk ten 

B ru t o -opb r eng s t 

28% 

8596 
11% 

2% 

!00% 
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Het"bed r i j f s r e su l t a a t " i s de in geld u i tgedrukte winstmarge 
en i s dus het v e r sch i l tussen de bruto-opbrengst en a l l e kos ten . 
Het "inkomen van de boer" omvat de kosten van z i jn handenarbeid,, 
b e d r i j f s l e i d i ng , r en te en b e d r i j f s r e s u l t a a t . De kosten van de 
leidinggevende arbeid bedragen jfo van de bruto-opbrengst» 

Daar er ook een gemiddelde balans wordt opgesteld , worden ken
ge t a l l en gegeven voor de "kapitaalomloop" (bruto-opbrengst in p r o 
centen van de t o t a l e ac t iva) en voor de "verschulding" (schulden 
in procenten van de t o t a l e a c t i v a ) . 

In de t abe l wordt onderscheid gemaakt tussen do p roduk t i e -
kosten en de gemaakte kos ten . Het v e r sch i l tussen beide wordt v e r 
oorzaakt door het v e r sch i l in voorraden, ve ld inven ta r i s e .d , t u s 
sen de beginbalans en de e indbalans . Normaliter i s het v e r sch i l 
n i h i l o Daar in de volgende berekeningon wordt gewerkt met de 
gemaakte kosten zal aan d i t begrip worden vastgehouden. 

Verder maakt men onderscheid in de gemaakte kosten tussen 
"vaste gemaakte kosten" en "d i r ec te gemaakte kos ten" . De vas te 
gemaakte kosten z i jn de kosten die voor het b ed r i j f a l s geheel 
b i j de bestaande u i t r u s t i n g worden gemaakt. Alle andere gemaakte 
kosten z i jn de d i r e c t e gemaakte kos ten . 

In verband met deze onderscheiding z i jn er 2 i n t e r e s s an t e 
kengeta l len b i j de beoordeling van het b ed r i j f , n i . de "belonings
voet van de vas te produktiemiddelen" en de " r e n t a b i l i t e i t s g r o n s " . 

De beloningsvoet van de vas te produktiemiddelen wordt b e r e 
kend volgens de formule: 

bruto-opbrengsten minus d i r e c t e gemaakte kosten 1 n n 

bruto-opbrengst 

Dit i s dus het percentage dat de vas te gemaakte kosten p lus 
de winst uitmaken van de b ruto-opbrengst , m.a.w. het in procenten 
u i tgedruk te sa ldo, dat ove rb l i j f t voor de beloning van a rbeid , 
k ap i t a a l en grond na af t rek van de d i r e c t e kosten van de b r u t o -
opbrengst . Met behulp van d i t saldo wordt de r e n t a b i l i t e i t s g r e n s 
berekend. Dit i s de bruto-opbrengst waarbij de winst nul i s en 
dus de vas te gemaakte kosten een even groot percentage van de 
bruto-opbrengst uitmaken a l s i n het gegeven geval de vas te ge 
maakte kosten p lus de winst . De r e n t a b i l i t e i t s g r e n s wordt dan b e 
rekend volgens de formule: 

vas te gemaakte kosten . 
beloningsvoet voor de vas te produktiemiddelen 

Dit kan nader worden g e ï l l u s t r e e r d met de volgende g r a f i ek . 

066 
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Grafiek 1 

RENTABILITEITS GRENS 

fr s, 

directe gemaakte kosten 

De berekening van de rentabiliteit'sgrens berust op de-ver
onderstelling, dat het verloop van de produktiefunctie rechtlij
nig is » In de grafiek is lijn a het verband tussen de directe ge
maakte kosten en de totale gemaakte kosten,. Lijn 'o is de produktie
functie, die: dus het verloop van de' bruto-opbrengst aangeeft bij 
toevoeging van directe gemaakte kosten aan de vaste gemaakte kos
ten. Normaliter zal deze lijn het verloop te zien geven van de 
wet van de afnemende meeropbrengst. Voor korte trajecten kan men 
wel een rechtlijnig verloop aannemen. Indien wij aannemen dat 
de desbetreffende groep wordt aangegeven door de situatie in punt 
P (respo E ) , waar dus verlies wordt geleden, resp. winst wordt 
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gemaakt, dan zal hot snijpunt Q, van de produktiefunctie ID met de 
lijn a, die het kostenverloop aangeeft, het punt aangeven waar 
de nettowinst juist nul is. Dit punt kan worden bereikt door uit
breiding van de directe gemaakte kosten. 

Het idee tot het berekenen van een dergelijk kengetal is 
alleszins het overwegen waard. De in Frankrijk gevolgde methode 
heeft echter het grote nadeel dat niet alleen wordt aangenomen 
dat de produktiefunctie een rechtlijnig verloop heeft, maar bo
vendien dat deze rechte lijn door de oorsprong gaat, m.a.w, op 
alle punten golden dezelfde gemiddelde (en marginale) verhoudin
gen. Uit de Franse berekeningen blijkt, dat resp. de punten P en 
R vaak zeer ver van punt Q verwijderd zijn. Dit leidt tot de con
clusie, dat dergelijke berekeningen eigenlijk weinig zin hebben 
indien niets over het verloop van de produktiefunctie bekend is. 

c. Prijsverhoudingen tussen agrarische produkten 

Ter beoordeling van het bouwplan heeft het Bureau een studie 
gemaakt van de prijsverhoudingen tussen agrarische produkten in 
de periode 1880-1939» Behalve tijdens de Eerste Wereldoorlog 
bleken deze verhoudingen tamelijk constant te zijn. Het is dan 
ook mogelijk uit de wijzigingen in de prijsverhoudingen t.o.v, 
deze basisperiode na te gaan welke produkten aantrekkelijker wor
den en welke minder attractief zijn. De prijsverhoudingen worden 
uitgedrukt in de verhouding tot de prijs van 1 quintal (100 kg) 
tarwe. "De prijsverhouding geeft aan hoeveel quintalen tarw:e over
eenkomen met de opbrengst van 1 eenheid van het desbetreffende 
produkt. In frs. van 1914 was de gemiddelde prijs over de periode 
1880-1939 v a n aardappelen frs. 7,6*7 Pe r 100 kg, de prijs van 
tarwe frs. 24,70 per quintal. 100 kg aardappelen hebben dan de
zelfde waarde al s 7 > &1 - 0,31 quintal tarwe. 

24,70 

Het omgekeerde van deze verhouding geeft aan hoeveel maal 100 kg 
aardappelen de waarde heeft van 1 qu in ta l tarwe, d i t i s : 
24,70 = 3,22 maal 100 kg = 322 kg . 
7,67 

Voor de belangrijkste agrarische produkten heeft men nu de 
hoeveelheden uitgerekend die in de basisperiode overeenkwamen 
met de waarde van 1 quintal tarwe. Indien men deze hoeveelheden 
vermenigvuldigt met de gemiddelde prijzen in de basisperiode, dan 
komt er overal hetzelfde getal uit, nl. de prijs van 1 quintal 
tarwe (voor de aardappelen geldt b.v,: 322 x frs. 7,67 = frs. 
24,70). Vermenigvuldigt men deze hoeveelheden met de huidige 
prijs, dan zal door verschuiving in de prijsverhoudingen de uit
komst hoger of lager zijn dan de huidige prijs van 1 quintal tar
we. In 1958/59 was de prijs van 100 kg aardappelen frs. 2.300 en 
van 1 quintal tarwe frs. 3.050. De hoeveelheid aardappelen, 
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overeenkoiïient met 1 q u i n t a l t a rwe (322 k g ) , b r eng t dus nu op 322 x 
f r s , 2 .300 = f r s . 7«419s dus a anmerke l i j k meer dan 1 q u i n t a l t a r 
we. Aardappelen z i j n dus een a a n t r e k k e l i j k e r gewas geworden dan 
t a r w e . I n o nde r s t a ande t a b e l z i j n de v e r s c h i l l e n d e h i e r boven b e 
sproken g e t a l l e n weergegeven . 

Tabel 1 

PRIJSVERHOUDINGEN VAN AGRARISCHE PRODUKTEN 

Pro dukt Een
heden 

1 

Verhoudingen i n de b a s i s -
p e r i o d e 1880-1939 

a a n t a l q u i n 
t a l en t a rwe , 
d i e evenveel 
waard z i j n a l s 
1 e enhe id p roduk t 

2 

h o evee l he i d 
p r o d u k t , da t 
evenwel waard 
i s a l s 1 q u i n 
t a l t a rwe 

3 

Ve rkooppr i j s 
i n 1958/59 

p e r e e n 
h e i d 
p roduk t 

4 

p e r h o e v e e l 
h e i d p r o d u k t , 
da t o v e r e en 
komt mot 1 
q u i n t a l t a rwe 

5 

S u i k e r b i e t e n 
Consumpt ieaa rd . 
Koolzaad 
L i j n z a a d 
Tarwe 
Gers t 
Haver 
Luzerne 
Ta rwes t ro 
Paa rden ( 5 J r « ) 
Zware o s sen 
( l evend ) 
O s s ev l e e s 
Schapev lees 
Va rkensv l ee s 
Consumpt iemelk 

1000 kg 
100 " 

p e r s t . 

100 kg 
11 

11 

11 

h l 

1,31 
0 ,31 
2 ,10 
5 ,40 
1,00 
0 ,74 
0 ,70 
0 ,26 
0 ,12 

5 0 , — 

3,70 
6 ,50 

1 2 , -
10 ,— 
0 ,58 

762 kg 
322 

47 ,6 
18 ,5 

100 
135 
143 
385 
833 

0 ,02 

27 
15 ,4 
8 ,3 

10 
172 

11 

11 

11 

11 

ti 

11 

11 

11 

s t . 

kg 
11 

n 
n 

1 

6 .048 
2 .300 
6 .200 

13 .000 
3.O5O 
2.7OO 
2.650 

850 
310 

I25.OOO 

22 .740 
39.9OO 
60 .700 
31 .600 

3 .040 

4617 
7419 
2952 
2407 
305O 
3649 
3786 
3077 
2583 
2500 

6138 
6138 
5058 
3160 
5241 

De huidige prijs 1958/59 van tarwe bedraagt frs. 30,50 per 
quintal. De produkten die in de laatste kolom een hogere opbrengst 
behalen zijn dus relatief aantrekkelijker geworden en de produkten 
mot een lagere prijs onaantrekkelijker. In de naoorlogse jaren zijn 
de tarweprijzen vrij sterk gedaald. In frs. van 1914 was de gemid
delde tarweprijs in de periode 1880-1939 frs. 24,70 en in 1958/59 
frs. 14,50. Wij. zien dat de volgende produkten aantrekkelijker zijn 
geworden: suikerbieten, consumptieaardappelen, gerst, haver, alle 
soorten vlees en melk» Onaantrekkelijker zijn geworden: koolzaad, 
lijnzaad, tarwestro en paarden. In het algemeen is dus een ver
schuiving in het bedrijfsplan voordelig in de richting van meer 
hakvruchten en moer veehouderij. Deze tendenties blijken ook wel 
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