
�

�
�
�
�

��������	
���
�	�
�	������
����	���������
�	
��������	�	������	�����	�	

�
�
�

������	������	�����	�
	�����

����	����
�	
�
�
�

�������	
����
����
������������
	���
��
�		�����������	
�	
�����	�
���

���	��
�
�
����������������	
�

�����	�������
�

�
�
�
�
�
�
�
�
���������������� � �����������
�
�
�����
��!""#�
�
�



�

��������	
���
�	�
�	������
����	���������
�	
��������	�	������	�������
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

 ��	!����"		

�����
������

	�����$�����
������	
$��		���������������

�����
���%����%$��	
�	
�����	�
���
���	��
�
�
��$�
���������	
$��������%�
��&�
�
�

#������
���	
������
"�

�		������ �&� �&� '�  &� ���	�&� !""#&�(���
�� ����	
�
	����
����

)�		�� �%�
��*�
������	
�� ��
����
�������
�����
	���
���		�����������	
�	
�����	�
���
���	��
�
�
����������������	
������	�����&�+�
,�����-%�
���
���������
������ ����	��������
����������(	�
���(���
���	&.&���
�%�
��� /�*�0����
����&����
������
��*�%���*11222&�	�
&2�
&��13�1(���
���
	��1�
�
�

$����	���	������%�&"���

�
��,� �		����� 
�� ���
	
� ���
�	
� 1� �
	�
����� ������
� ��� 0����
����� 4���
���
	����� 0����
�����
3�
��
�
������������
�%�-����
&�
�
 �
�,� ���	�� 
�� 
����
�%�
� ��� �%�� ��

�����
��� ��	�	�
�� �����
�%� 4���
����� 5/�46� 
�� �%�� 7������
0����
�����3�
��
�
������������
�%�-����
��
�
�
�
8�-	��

�%����
�%�
��� /���!""9�
�����
�� �
�� ���	�
����� �	� ����� :�	��� 	
� 
��
	����� ����

��� �
	�� �%�� +�
,����� -%�
��� ����
�����
������  ����	������ ��
������ '� (	�
��� (���
�&� 4�� �%�� ����� 	�� 
��
	����
	�� ��
�%�
���  /��� ���
�	��

�%��%	���
��
�:������������,�	2�����������������	���	���%������
���
	�&��%������
���
���	���	
�
�	���
�
�����
�	����	
���
��
������2��&�
�
�
4�;�� 978-90-8585-147-9�
�
�
���
������	��
�����*�%���*11222&�	�
&2�
&��13�1(���
���
	��1�
�
��������
	�
���
��

���
	��



�

Table of Contents�
�
�

�'	 (
���������
)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))�	

*'	 +��	����	�����,)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))*	

-'	 
�
��
�	�
�	����� )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))*	

.'	 /���	������	�
�	������������	������ )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))-	

0'	 
��������	������	#����
��������	%
�#&)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))1	

2'	 �������	���	����	������	���������
� ))))))))))))))))))))))))))))))))))))))�3	

1'	 ���������
 )))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))�-	

4'	 5����))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))�0	

6'	 #�����
��� ))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))�2	

�



�



��	

Public sector roles in agri-food chains:  
�������	
����
����
������������
	���
���		�����������	
�	
�����	�
���
���	��
�
�
�������

���������	
������	������
�

�
��,��		��������� �
�,����	��

�

�' (
���������
	
-	��
�%���
��� 4���
���
	����-	��	�
�����
���������	
� �	������ �	�	��� �
�
�������	�%�
�
��	
�����
��

�����
��������		���
	������������	�
���������	��������

�����������
�������	�%�
��

�
������������
	���%���	��	�
����
	����
	�������
����
���%������&���
����
�����<���������	�
�
���
���%�������.=>"?��
���� .=="�� �	��
����2
�%��
��
��
@
�����
,�������� ��	���
@��
	��� 
��������
���
���
�� �%������
���%��
��
�	
������	����

�����
����	��	�
�����
,���&��%���

��������
��

����
���������	���	��
�����������
��
���������	����
���
���%���	��	�
�����
,���?�	��
��
	���%����
���
�������
�
�
�%��&��	2�������%��
�����	������� 	
���
@��
	��� ���� ����������� 	�� �	��	�
��� �
	����
	��� �
	����
��� ���� ��
,��
���
�

�����������
���

��

������

���������	
�
���	��
�
�
��&�7	2���
���%�
���
�����	���
�������
������	
�

	����
���
���
������	�
������	��
�
	����	
���

�����
�������	
������	��������	
��
	�	�
��������
������
�����������	������
���
��	�
������	
��	���

�������
�)�

������		��
��
	�������	
������
���
�����
	��	��
�����%	���
����������������
�

���&��%
��
���
����%�����2����
	��%�������
���
����
	����
����
����
��

�:�

����	�����
���%����
	��������
��

���
@������
���������������	���
�
�����
,����	��
�
	��&�0
�%
���%
��
�	���A���������%�
���	�������%�������	���	���	���%������
����
���2	
,���	
������
���������
��
���
�	��
����������
����
����
�������
������
�����������	���
	����
	����
	����
�������&�
�
�%���������%�
������

�����%�������
�����	�����
�
�
���2%
�%��
��
�:�

����	��

������
	�����	
���
�
���
�
	�� �	�����
	��� �%
	��%� �%�� �
���
���� �%����� 	�� �
	����
	�� 5
��	��
��� �� �	��
���
	�� 	�� �%��
����
�
����	
���
	�������%��
�����	����

	��� �
	����
� ��
�
���6�����
��
���	��
���� �	�����
������%���
����
�
��	��������
����.&�4��
����,�	2��������%����%�����	
��
�����������%�
��	��
����
�����	��
������	�	�
���
�	�
��������%��
�������

	�������2%
�%�%������
���������	���%����
�	
����������	���	���	���%���%�
��
�
	������&�4���%
���	���A���%����
��B�����
������

	�����?�
��	�����������2%
�%�
���	��	�����%	��%��	���
��� �%�� B�A����� �	� 2%
�%� �	��
������ �	�
�
���� ��2�� ���� 
������
	��� ���� �%�� 
����� 	�� �%�� ����� �	
�
���
���������
�����������	�
�
�����	
������
�������%����
�	
������	����
,������%��
�����
�����	�
������
�����%���	����	�����
�����	��
��
	��?&!�
�
0
�%
���%
���	������	����������
����%�
�����

	���������
��
���������	������
������	
��	��
����������

������
	��	���%����
,������%��
�����
���
	������
�2������<���
�
����������
	�

����
��	
��
��	*�
o �
	�	�����	�	�
���
	2�%����������	�������%����
����	�
�������
��%�
��%����	��A��������
��
��

�����
����������		
�
��
	����
���%���	�
�������� �%�
�������
���	����	�	�
���
	2�%�2
�%��%����
�
	���$�

o 
�����������
����
��)��������	���
	����
	�������	������
	���
���
����	���%����
�������
	�
��
�
����
�	
������2���
�
��	�
���$����1	
�

o ����
���%�� �
	������ ���� �
	����
	�� �
	������� �
�� ����������
��	���� ��
��
�� �
�
����:���
���
������
�&��

�
4�� ���
�
	�� �	� 5�		�6� ��2��� 
������
	��� ���� 
���
���
	���� �
���� ��
��������� �%�� ����
�� ����	
�%��� ��
�����
�	��	�%�
�
���
����
	��	��
	����%���
����������%����
�	
����������	���	����	���������%�
��*�

�����
��� �
	�
������5�&�&� ����
�
��6���		�� �	��
	������ �	������
������
	���� ����	���������A����

��	
���
	���
����
�%����������	��������
�
��������&C��
�



�*	

*' +��	����	�����,	
�%���	���

�����	���	�
�
�������
���
����
	����
���������	�	�
���
	2�%����������	������2
�%��%	���
�
������������
���
�
�����	��
���
�����
	�����1	
��	�����
��
	����
	�������
���	�����
	��������������
�%���� ����&� 7	2���
�� ��
����
��� ���� ���
	��%��� �����
� �	� �
���
� �	��
��
����� ���2���� ��

	���
�	���

���� ��
�
����
��� 
�� ��
��� 	�� 5�6� �%�� ������ 	�� �

���� �	��
������ 
���
����
	�� ��� 
������	
� 	
�
��
�
�
�����
���%����
,���������������%�
�������5�6��%����
�
����	������	�
�
���
��	��
���
��&�4���
����
���
��������
����
���
����
	��%
���
��
��	�� ��
��	����
��	
�������	�
���
����%����%�����
���
������	���
&�
-	����
�
�
���
���	�
�����
����
�������
����������
	�����
	��%���2
���%�����	�����	��%�����2�����%��
�	���

����	���
�����	
����
���
���
	���������	�������		��
��
	���	��������&�
�
�%
������
�2
�%����	�
��	
���������
����	�
�����,�
��
���%�����%�
��������������2%�
��	���
���
����
���
	��%����	���
,���
������
	�������	��
��������
����
����%����
���
��
����

	�����
���	���%��2	
��&�
�	��%
����������%������
�2
���
��
�2��
���
�����	���
�?���	�
�������
����������
	����
����
����
�������
��	�	�
�������	�������	��
����2
�%��	��
���
�����
	��������
���
�
��������	�����
��
	����
	�&��
�

-' 
�
��
�	�
�	�����	
+�
,���
������
	����������
������	
��%�
���	��
��������
����
����	��

������
	���
�����	���
���
����
�
����&�4���%
������
�2��2
����	����	���������
�	���A��������%�����������	��
��
���
��
���
����	
��%��
��

	�������
��
������	
�������%�
���	��
�������������*�
o �		���������������

�����
���%����%���	����������������A������	�����%�
��
������	
�������
	���%���
��

	������	��
��
����	�������
������
���%������
���	��
�$�
o -	
�	
���� �	�
��� ����	��
�
�
��� 5-��6�� 2%
�%� 
�� �
�2��� ��� �� �%�
�� 
�������
��� ��
������ 2
�%� ��

�
����
�
���	��
�
�
����	
��%���

���������	
�����	����������	
�
���
	�������%���	��
�����$�
o �����
�%����������	������	���%�� ����� ����	
��2%
�%�
���	����������������A������	���� �%�
��


�������
�������
������	
����
������2%�
������
�������

���������	
������
��%�������	
��	
������
�:����
	����	�����&�

�
4���%
������
�2���
���	����������%����

	������
	��%����	�����
������	
�
������
	�������	��
������
��
����
����
	������

�����
��������		���%�
��&�;�����	���������
�	�����������
����%��	�<����	���%��
������
��
���	��%��,�2%��%�
��%�
���	��
�����������
���	������
������	
���%��
	�
��
���
��
���
�%�����
�%���������	�������
����������
�
����
������	
���������&��
�
-	���
�
�������
������	
�
	�����%��
�����	��
�
�
��
�����%����
������	����������������
�
����
	�����	�
�
�
���
���� �

��
���� 
	���*� ������
���� ���
�
���
���� ��
���

��� ���� ���	
�
��D&� 4�� �%�

�������
��� 
	����
�	��
�����������
���
�����������
������������	
������
����
	������
���5�
�
���6�������
�������&�4���%�

�
���
�
���
���
	��������
������	
�	
���
@��
	����������	
��
	�
���
�����
�����	��%���

���������	
��	��	��	2�
�%�����
������
��
	�������$�
�������	���%�����
	��%���
�������������
��%
��%���
����%������
������	
�
���������������
������	���
��	
�����	
�
���
	��&�4���%�

���
���
�%
��
	��������
������	
��	�
��������%�

�

�����������,
�����	��%	���	���%���

���������	
������%���
�
���	�
����	
���
���
	���
��	
��
��	����,���
�	����A� �	�
���� ��	�	�
��� ���

	�������� 	
� ���%�
���� 
�����&� 4�� 
����
	�� �	� ��� ���	
�
��� 
	���
�	��
�����������
����
�������	
���������,
����	�
�
�
��
����	��	�%�
���
�
��$�����	
����	��%��������
	��
�������
	����%��
�
�
��
�����	���
���&��
�
��
����
�	 /���������
�	 ����
���
�	 7
�����
�	

o E-	����������
�	��
	�F����
����
	��

o �������	
������

������	
�����

o /����������
�����
������
�������
�2�
���

o E�����
��F����
����
	��
o -
���
���
�����
����
o ��
�
����2�
������
o -����
�����
��
���
o ��
�����
�����
,����

o -	��
�
���
��	�
����
o ���,�%	���
�

�����������
o  
��	����

o (	�
�
��������	
��
o (���
�
��������
�
���

8����	�"��A�������	���
���
��������
������	
�
	���G�

�



�-	

�%�
�� �
�� 	����� �	� ��

��� �	����

��� ���2���� �%���� 
	���&� 4�� �� �����
� 	�� ������� ����
�� ����	
�
	
���
���
	����
�� ������	� �	��
�����

	���
	���&�7	2���
�����2
�������A���
��������
�
���%�� ����
��
�%�
���
����
,����
���
���������2�����%������
������	
�	
���
���
	���	����

	����	���

���
������
���
���%��
��	����
��
��5�	��
���
	���	�6�
	����
��
����
	���	��%����

	����
�����	����
,���
������
	������
�	��
�����&� 4�� 	�
� �	���

�	�� 	�� �
���
���� ���
	��%��� �	� ��
,��� 
������
	�� ���� �	��
������
��
����
����%����
���
��
����

	�����
���	���%��2	
����%���	��	2
����%
���:����
	���2
����������
��*�

4& 7	2� �	� �
���
���� �	��
������� ��
���� �%�� ��

	��� ��
,��� 
������
	�� ���� �	��
������
��
����
��H�4��
���	��
�����	������
����%���
���
�����	��
��������
	��������
���	��
�
�
�
��H�

44& 0%��������
��	�����%����
��B�

��
�?�����B�	���
�
���?��	
��	��
�����������
����	������	���%��

������
�������
������	
�
	���H�

444& �
�� �%���� ����
�� ����	
� 
	���� 
�� ��
��
��� �%�� ��

	��� ��
,��� 
������
	�� ���� �	��
������
��
����
���
����
������	�������	
�%�����%���������	����	��
��
��H�

�
-���������

����
���%�������:���������
	���	���%
������
�%����������	�������	���%�����
��	���
��
���
��

��
�2&� -����� %���� ����� ��������� �	� �
������ ����
�
���� ��	�
��%
���� �
��
�
��&� ���� �
�� 
������� �	�
�A������� 	�� �%�
�� 
������	
�� ���� �	��
������ �������� �%��� %���� ����� 
���	������ ����������� 	
�
����������&�
�

.' /���	������	�
�	������������	������	
�%���
	�
��
��
	��������%��������

�������	���		���������������

�����
���%����%�������
��9�
�����	�
���
	���	���
����	�������������	�
����	���

��������%	����
	�	�
����%��
��
������
����
��
	��	���%����
�	���

���
��	��%��2	
����
��
���������&��%�
��
�����	���
���%�������������	�
����	���

������,��%��
���
�
��
��
���� ���%�
���� ���� ��
���
�
�� �����
�
��� �	� �	����� 2
�%� ���
�
��� 
�:�

�������� �%���
�
�����
�����2���


�
���	��
���&����
�
	�������%��
���������������
���

�����	����	���	���
������
��
	������	��
��
�������
�%�
��	��

���
	���	��%����
�
���
���
	��	��2��,�
���	�	�
�������
�������

	���
��������
�����
��������1�		
��	���

���� �������������
��)�
@�������
�

�������������%	���
���
��
�&�
��� ����
���
��� ���� ����� ����
�
��
�� �
�2�� %	2���
�� ���%��
@��� �%�� �	����
��� 	��	
���
�
��� ��� �%��
��	��
��� ������
������

	�����������%���
,��
%		���%�����
��
�������	�
����	���

���������
�
������%�
	��	
���
�
��� �	� �%�

� �	����
�
��� ���������&� �
	�� �%
�� B������
��)��)���������?� ��
�����
���� �%��
�%��������
�%�
����
���	���
�����2
�%��		���������������

�����
���%����%�������
�������2�����
	�
�����
�	2�
����
�����
����	
��%���	��
�
���
	��	�������	�
����	���
���A�	
����������%�
��������
����
����
�
���

����	��%�����
	�

���������������
������������������
	���	���	��
������
��������	��%
���
���#&��
�
0%��%�
��
�2����������


�
��	��
����	
������ ����������	
��	��
�
���
	��������%���
����� ����	
?��
�	����
�
���������	��
��������%��2	
���	��
�%������
��
��
���
���������
	���	��%�������	����������

���
���
	���
���
	�� 	�� �(�� �������&� �%�� 0	
��� 7����%� �
���
���
	�� ���� �		�� ���� ��

�����
���
�
���
���
	�� 	�� �%�� 3�
���� ���
	��>� 	���
��� �%��� �� �	��
	�� ������� 2	���� �	��

��� �%�� �	��	2
���
�	��	�����*�5
6���2������
������
	��$�5

6�	��
��
	�����	��
	����������������$�5


6�
������
	����
�
���$�
5
�6����	
��	
����
�
���$�5�6�
��	
���
	���������
	����
�
�
�������	�%�
��	
���	���	����
���
	�&�/�����
�
���2	
,���	
��%��
������
	��	���		���������������

�����
���%����%�%�����
��
�
	�������	��
������	�����
	�����������
�
�
	���	����������		�������	����
����	������

��
��%�@�
��������%��	���
��
��:��
���
���
	
���
����
���	��
���
	��2
�%��
���

��
	����	
��	��
	�������
���	�����	
��������		����	
�
��	�
���
������� �
	�������
	�� �	���
������� ���
�%
���
���	��
���� ��
�
��&��%�������
������
�� �	���
	�
���
�(�� �	��
	�������
���2
�%��� ����
����������������%	

����	
��
�����
����(�)
��������
	�����&��%��

������%���������(���	��
	�����������%����
��
����
����������	
�������	

������
��%�
��
�����
�������
%	�
��
��
�� ���
	��%��
�������
����
����		�� �������������

�����
���%����%�

�,�&� �� �����
�	���		��
��������

����
���%��.=="?��I��	����	�������%��;����

�
��
���%��3�������%��;���
����
	A
���

�
��I�
����%��2
����
��������
��������
	��
�� ��
	�����������2%�
������
��������
���� �%�����
�����%��
��
�	2�
����	
���	��
�%���
����
�����
	�������	��
	��	��%�@�
�	����
����
	��&��%����
	�����J���
���
�		��/�2�
�����

����A������	���%
���%�����
���

���
	�=&�����%��������
��������������:���
�����������
���%� ��� �%�� J		�� ��

�����
��� (
���
���� 	�� �%�� ��
	)����
��
� (
	����� 0	
,
��� J
	��� 5��
��J�($�
.==#6���%���		�����%�
����������
��	���%��;

�
�%�����
��-	��	
�
���5;�-��.==>6������%��4���
���
	����



�.	

�		��������
��	���%��J�	�����		���������4�
�
��
���54��$�!""C6����
�����	����
���������

���������	
�

���	�����	��%��
���
���
	�����	�����
�?���������	
�������
	����
	���������������
	�����."&���
�
4���
�
�����%
��%������	�
��������
���%���
���
	��������
���	��
�
�
�
���	���	�%�����
�������

���������	
�
��
���
�� 
�� �%�� �		�� ������� ��������� 2%�
���� �%	��� 	�� �%�� ��

�����
��� ���� �		�� ���
������� %����
��
�%�
�
��
������
��
��	
�����&� 4�� ����� �	���

���
��
��%	2���
� ��
������������%��������
����		��
�������������

�����
���%����%�
���
��	�
�������������
������	
�
���	��
�
�
��&� 4��������%�
���
���	���
�
��
���
������	
���
����
�%���������������������
	����%����
���	
��������


���	�������	��
������
	
���
���
	�����������

����	���

�����������2%�
��
��	
�
����	���

���
�:�

���%�����
��
�������
	���
�����
�	
������������
�����������
������	
�B�	�����������%	

��?&�7	2���
���%���

���������	
����	�
%�������������������
��	
�����
	����	�����&��

�����

���������
�

�����%	�����	��

������	��%��������
��
����
�������%����
�����
������2����
��	
������	������%�
����	��
	�������%�@�
��������������
���
���&�
���	����
��
���%
	��%��%������
�
�����
	���	��
��
�
������
	����
�������
	����	
���%����	���
�����2
�%�
�		�� �������������

�����
���%����%�
�:�

�������
����%
����&��%

��� �����
�����
��
���
���%�� �

�����
����	
������	���������5	
������
������	
6�����
������	
������
�������2
�%��%��
����������
�����
��
����
���	
��	
������
������
�
�
��..&�
�
��
������
����
�%��
	�
������
	���%��0	
���;��,.!��	���������%��������	�
����	���

���������2
�%�


�
����(��������
���
���%�

��A�	
����
,����������
���
������
��
	�����
,�������������%������%�

�

�����

��?� �	����
�
�������� �
�
����� �	����
��� ����
��� �������� 	�� �����
����� �
	���� ���� 
��
	���
�	����
�� �		�� ������� ���� ��

�����
��� %����%� ��� ��	��
��� �� ��
����
�� ���
	��%� �	� �(�� ���� �
����

�����&� 4��2�����
�%�
�	
���	���������%����	
��%	����	���

������������
�
���%����
��2�����
���
����


�
���������
���
��
���������	��	
���
��$��	
��%	����%����
���		
����
���
�����%����	��������������
��
,����������

�,�&��%��
���
���
	�����

����������������	��2%
�%��(�����������
���	�����������%��

	���	���	��
�����������
����%�
�
�������
��	��
���
��	��
��
��������2������

	����	���

��&�0%
���
����� �����	�
��� �	���

��� %���� �
��
�
����� 2��,������� 
�� �		�� ������� ���� ��

�����
��� %����%�
����������������
�����%�
��
����
�������%���������	2)
��	����	���

��������������
����������
��������
�%���������
��
������	
������%�
�����������
�
��
��
����

�����������	������������
���������
���
��
�A�	
����
,�����������	�
���	
���
����
���
���%�
���	���%���	����
����
,��.C&�4���%���A����������	2�

��
�����	���
������%����%��
���	��
�����	��
�����������
���
���
���
�����	���

���I��%�
������������
���� (�
�� I� %���� ��	����� �
���
���� 
	���� �	2�
��� 
������
��� �		�� ������� ���� ��

�����
��� %����%� 
��
5�A�	
�)	

�����6�%	
�
�����
�������	
��2
�%�
��	
�������	��%�

����
	������	�	�
��&�
�
�

��������	
�����������	�
	���������
��
���	���	���������	���	�

�	���������	��	����
���	
����
��������������
������������������������������������������������������������������������������
����
���������������
����������������������������������
������
����� ������!��
�����������
��������
��������
���
�����������"���������
������
������
��
������
������
�������#����
������$������%���
�����������������
���
����������������������
�����������
�����������
�����
���
���������
�����&
�&
��������������
�����
�������
���
��������
����
��������
����$��
��
��������������������
������������������������������������
��������������
��
�� ��
����
������ �$�� �
�������� ������� 
�� ��� 
��� ������ ��
�"�
����� ���� �����
���� 
��� ����� ����
��
�
��������
��������
�
������
����
���������������������
�����������
���
�����������
������
����
������������

���#����
������$������%���
������
���#����
������!������
�������� ������
�"�����������
����������
����
���������������
�

� ������
���������
����������
���������������'(!$��(%$��(#$��%!  $)������
��������'#*+�)�
� $����
�����������
�����������
�����
�������
�����������
������������������������
���������
�
���

"���������"������
����
���������	,�
�
���������
����������������
����������"������
���
����������������������������������������
������������
������
�������������
��
�����������
���- �����.����(�������
�/����0��
����������
�������0��
�
���#����
������
$����������
������������
���������
�������&����������
�����������������
�����
�������
���
�"������������
#����
��� ��
��������� �� ���
� ��� 
���"�� ����
�
���� �
�������� ���� �
���
� ������ ���� ���
�����
�� ������ �����
�����1���
�����
���������������������
������������������
����
���������������
�
������������
�����"������
�
���� ���
���
��� 
�� ������� ���������� ���������� ���� 
�������� ��
�"�
���� ���� ���
�����
�� ���� �
���
� "������
�������
���������������������
������0��
����������������
����������������������
�����
�������
���
�"�������
�����������
���������
�������
���������������������
���- �����.����(�������
�/�����	2��
�



�0	

�
�
��������3
	���	��	�
���������	���������	�
�	������	�
�����
����
	���
���	
4�����
��� �����
�����������
�����������
������������
������"���������
����
������������������
��������

������
������
����
����� ������
���� ���� �����
���������"��������&��������!�����������
�������"�� ������
�����
����������
������
��������������5���������������
����������������
�������"���
�����������
���������������
6
�����
����
����������
����"���������
��"���7�������
��������������
������
�89��������6�����
���������������
�����
�
����������
��������
�����'���
��!������� :
���/6"������#��������;�����)��5��������
������
�������
"���������
��
����������������
����
�����������
��
��
������������<����	7��*���������������
������1����
��
�
���������
�
�����������������
�������������������������������
��
��������
&�����
������
����
��������
���
���5�����
������
����
��
�����
�����������
������
�������������5�������������������������
���=���
��
���
�����
��������
���5��������"������
�������
����
���������
�����=���������
�"�������
����
������������������
��� �"����������
� ��� ��������
���
��
�����������
��������
��/���������
�"�� ��"��
����� .���
��� ���
�������
����������
�������
�����
��������
�����"�������
������������
�����������
��������������������������������
�����
�������
��������������
�����������
�����
���������������������������������
������������"�
���
��������
�������
������	>���������������5����/�������
�"����"��
���
��������������

�?"���
������
������������<�
�����
�� ����� ���&������� ����
����� ���� ��
� ������ 5����� ���� ����� 
�� ��������� 
��� "����� ��� �
�� ������
"���
����������
������������
����������������
��������
����
���������
��������
��������
��
���������
����
���
������
�1����
�� ��������
���
����������� �<������
��� ���� �����"���� �� ����
�����������
��� ���
�"����� ���
�����
���.����	@@	�
��3998�
���"���������"���������5����/�������
�����������"���
������������������"��
����	A������������"����
����������������������
�����"�
�����
������
��
�"�����
�
����
�����������
���5��������"������
������������
�
����
��"���������
������
������
����6��
������
�
�����
����"��
�����������
����
������
����������������������������
����
��������������
�
�������������������
����
��
����
����������
������1����
���
����������������������
�����"���������������
������
����
������"�
�����
���
������
�����
��������
�������
�����"������
����5������6������
����
�����������
�������������
���������
��
��

����
�����������������"������
������������"������
������������
�����������������
�����������
�
����
��
���������
����������6��
����������0��
���
�����������
���������������
�����������
����������
�����
���
���"�
�����
�������
����������������������
��
�����������
��
�������
������1����
����1�������
�����
�������
�����
���.���
���������
����������
�����������
��
����������������
�����"�������
�������������
��#�������
*�������+�"����'#*+�)���B�
�������
������� ����

���������
������������3993������#��������C����
������

���5�����$���
�%���
��6�����
���
�����"�����'5�$%6�)����
���������������
���������

������
���
����
���
����� ������� ������� ����� 
��� ����&��������� �����
��� ���� ���
����
����� ������
���� ���
���� .��� 
���
��"�������
� ���� ����
������� �� ��������������� ���
������
��
� ���"��������������������
�� ����1����
��
�
��
�����������"�����������
������������"�
��������D�
�������������
���.�����$������������
����!������
����
���5�����'.$�!5)� ����
���5�����.������ �������'5. )� ���� �������� �� �������������� ���� ��"������
�
������� ���������
��������
��
�"��� ����������
�
���
�����
����
������������������
����
����������	@� ���������
��0��������
����������������������5�$%6�����
�������������������������
��������������
�����������
�
����
���
�����
������ ���
�����
�������
������������������
���������
�����������
����
����� �����
�����������
��
����
��������������
�����1���������
�����
�������
�����
����5�$%6��������������
�����������
����
���
��
���
��
���������
����
��������
������
������
����
��������
������5���������������������������&1����
�����"��������
����
���"���
�����������������������������
���5�$%6�������������������������
������������ �������������

��������
��
���
����
��
��������
�5�����������
��
��
����<��������������������
����
��
����
����
�����
������
�� ���� ���� ��� �������� �������� ���� ����������� ��
�� 
��� �<� �����
� �
�������� ���� ����
���� ����
���
�����
����'�$�)��������
����������������������
���� � ������������������
����������
�
��5����/�������
��

�� 
��� �<� ��� 
��� �����
��� ��� ������� ����� ����� ������� ���� 
�� ������
���� ��1�������
�� ���� ����
������
������
����������
�
������
������
�����
��
������������<����39��
�
�������"�
�����
��������������������������
����
���������
�����
����������"����������
�������������
���
������
�
��������������������������
���5��������"������
������������������
����1����
����������
���
��������
��� ��
��� "������ ��� ���������� �� ������� ���
��� ������������
�E� ��� 
��� ����� ��� 5����� 
��� �����
&�����
���
���
����
����� ���
��� �������� 
�� �
��� ������
� ��� ����
���� 
��������� ���� ����������� ��1�������
� ��� 
���
��������������
�����
��������
�"��������������
������"�
�������
�������
�
�
�
�
�
�
�
�



�2	

�
�
��������8
	�
�����
���	���������	���
���	��
�	����	
$�������
��� �������� �����
��������������������������
���������� ������
������
������������������������6��
399,�
���
�
������������������������������
���������
���
��	A2�999����
�����������������
�
���������
����
���	@8�999�
��������������
������������������������
���>3999�#��'"�����<�C�	,9��������)������������
����������
���������
���<�������
��!�
�
������,9999�#��'"�����<�C�>@��������)����������
������
��������
��������������������
��
�����������������
�����
�����
������
��
����
���
�������������������������
����
���$�����
��
������
��� 	@29/�����
�
��� ������
�������
����������������������D������
������������������
���
	@@9/����
�������
��1�������������
�����	@@>�����399,��?������
�����������������������
�����������������
��������� ��� �����
� ������
�������� ����� �

����
��� 
�� 
��� ��
���������
����(����!������
����� $���
�����
'(!$)�����%!  $&���
����3	�
�
?��
������
��
�"�����
��������
�$����
���� ����������'$*?#$�F)� ������������
����������
��������
�����

�����������
�����������������������
���������
��
�����&�����
����������
������
��������������
�����
����
���������������������"����������
�
�
���
��������������
����������
������������
������������
����
����
����������
������1����
�����������
����
����'%!  $��6�?�@999)��$*?#$�F���������
������	@@7����
����������������
���#����
������.���������������������������
��
����������
���������
��������
�
��$���"����
�����
�� 
������� ���������
���� ��
�� 
��� ����
��/�� ���"�
�� ���
��� ���� 
��� ��������
� ������� ���
�
�
�����
������������������������
������6���
�������
��
����������
��������
&�����
���������
����������������������
�����
�
�"�� ��� ��
����
������ �����
�� 
������� ��
��������� 1����
�� ���� ����
�� ����������� ���
�����
$*?#$�F�������
���
�����
���������
��������������
������������
�����������'6$�%)�����
���-.�G��!H����
!�������I�� �"��/������������������
���������������������
����������������������
������������������
����
�����
������
�� ������ 
�� �����
�� .��
�������� ��� !��������� �
�������� ����������  ����

��� ���� ��
� ��� ���
$*?#$�F�������������������������
�
�"������ ��������"��
�������� �������"�
�����
������
�
�
��������
����
������33��
�
���� �
��
���� - ����
�
�"������ 
������� 1����
�� ���� ����
�/� ����
��� ��� $*?#$�F� ���� ����� �������
������������ $*?#$�F� ��������� �� ������
�
���� ���� ���
������� ����� ��� ������ 
�� ������� 
��
� ������� ����
���"�
�� ��������
����� �����
�"���� ���� ��������
��� ��"������� ���� ��������
��� 
��� ��1������ ����
�� ����
�������
���������
�����
�����J���������
��������������
�������������
������
���������������
���$���"����
��"������
��
��������������
��������
�����B��
��!���������������������������������
������"����������
�������
��������
�
�"������ �����������
��
�����6�
����
������
������
������������
��� �������� ����������
���
��������
����� ���� 
�� ������
�
�� �������
���� ����������� ��
����� ������� ���� ���"�
�� ���
����� ��� ��
�����1����
������
��������
���������
���������������!����������
������������������ ����

�����
�

�
�
�%���%
�����������	������	���
�����%���
���
�����
������
������	
����
	��%��	�
��
	���
����		���������
���� �%��	���
��
�� %����%� ������
��� ���� 
������
	��� 
�� �%�� 
������
��� 5�A�	
�)	

�����6� %	
�
�����
���
����	
�&�J
�����%������
��	���%���		��������������%��	���
��
��%����%�������������������	��������	
��
��
����
��������
���	������
��
�������%
��������&�7	2���
��2%
�����%��(�
��
������%	

���%���	������	�
���
���%��
��
	�������	���		��������������%��	���
��
��%����%��
	�������
�
���
���������
���
�%
��
	����
�%�� �%�
� �	��
������ �	��	2�� �� ������	
�� 
	��� �%
	��%	��� �%�� �
	����&� �%�� ������� �	��
������
���	
�����%��
�
�
��
����	���%��%	
�
�����
����A�	
���
	2�
���	�
�
����%��:���
��������������������
���	��
�%�

� �
	����� ���� �
	�
���� �%�� 
�:�

��� �%��	���
��
�� �
���2	
,�� ���� ��
�
���� ��� ��
�� 	�� �%��

���
���
	�����	���
�����
�:�

������&� 4���%����%������������%	

�
���5
����
�
����
���(74�6��	��
����

���������	
��
	���2
�%�����
���
�%
���

���������2
�%��%���

���������	
&�
�
4�� ���� �%
��� ������ �%�� ��	�	�
�� 
���
���� �	� 
��
����� �A�	
�� ��
�
���� ���� �
	�	��� ����	
� �
	2�%�
�����
� �	� ��� �%�� ��
�� �

�
��� �	
��� ��%
��� ����
�� ����	
� ���	
��� �	� �
	�	��� ������� ���� :���
���
������
��� 
�� �%�� 
������
��� %	
�
�����
��� ����	
�&� �%�� ��	��
	�� 	�� �� ��
�
����
� ����
�� ����	
� 
	���
�����
�� �	� ��� �	
�� 
���������� ��� �%�� �
��	�
����� �����
��� ���
	��%� �	� �����	�
��� ���� ��
��
���

������	
�� �	�
�
���� 
��%�
��%����%��	��
���� �	�
���	�<���
����	� �
	�	��� �
	2�%����������	������	��
�A�	
�)	

��������������%�
����	
�
��
������
��	�����������	�����&��
�



�1	

0' 
��������	������	#����
��������	%
�#&	
-���%������
����
����
�����
���������
����
����	��%��	�%�
��	�
���
�����
�����%�
�&��%����
���
����-���
�������
���������

��

����	���
���	�����,�%	���
��
���%���	
�%������
���
�,����	��%���
	���
��������	��
��	���
@��
	��������
���%��.=="�&�������
	��%�
���	������	���%�������������	���%������
������	
�2
�%�
-���
�������	�
����	���

����2%�
��
�
�
��
����2
�%�
��������	����	�
��������

	��������������
���%����
������	���
�������&�
�
�%��0	
���;��,����
����-�����*�

E�%���	��
������	�����
������	��	��

������	������
��������	�	�
�������	������I�2	
,
���
2
�%�����	�������%�

����
�
�����%���	�����	����
��������	�
���������
����	�
��
	����%��:���
���
	���
����
��2�����%����
���	�%��		���	
����
����������		���	
������	�����&F!C��

�
-��� 
�� 
���
�
����� ��� �	��� ��� ���
����� �
���
���� �%��� E�	� ���	��� �	���
����� 2
�%� �
�
����
������
��F�
���%���
����	�����

	�����������	���������� �	���
�
����
���
���!D&��%��
�
�
��
���%���
�������,�������%���

���������	
������	�����%��:����
	������	�%	2��	��
��������%	����
����&�K
�2���
�%
��2�����%��
	���	������
������	
�
�������������
��������	���	�����	�
��
������
������
���
�����%����	�
���	��� 2%��� 
�� 
�:�

��&� 7	2���
�� �%�� �
	���
� ��
�����
��� 	�� -���� 
���
��� ��� �%�� 0	
��� ;��,?��
2	
,
������
�
�
	���
���
����%
�,
����	
���
	�������	����%���2	)2������������
��
����
	��%
�����2����
-�������	��
�
���
������	
�����
	��%�������2��������%��
��	
������	����	���
@��
	��������

��
�	���%��
-���������&��	��	2
����%
���
�2���%��
������	
��	�
�����,�
��
��2%��������	��
	����%���2
�%��	������
��
�
	�
�
������E�����
������

	�����F��	
�-��&�
�
�
�

��������,
	��
��
�	�
���	�������	�	����
������� 	����������	���	!��
�����"#	
$������� ���
�� !������� ��� ��� ���
��
�"�� ��� 
��� B�
������ ��������� C�"�������
� ���� +������  �������
'B�C+! )�������������������������������
���
�����"�������������������������&�����������������������
����������������37�B�C+! ����������
������������D�������������������D�������������"������
�����
���
�������
����
�
J��������399	���
��B�C+! ������������'���
������)��
����� �������������
����3999�������������
�����
�
������"���
��������� �
� ����
�29K�������
��!������ ����
�����
������ ��"�������
��� ���� �������
�
���������$����������
��!�������������������
�������������
��
����������
�����������������
������������
����������
�����������������
������������������������������
�������
���������
����
�����������
���
�
�������
��!���������"������
�����
�����������������������
�
�����������
���������������
���� �*����
��
�"���
������������"�����������
�����

�
���������
�����"�������
���������������������������
�������&���������
�������������"��������������������������������������������
��������������������
��������� �*���
�"�
�����
��������������������
����"���������������������#�������������������������
���������
���������0�������
���
��������&���
�����������������
��
���"��������������������
������
��
�"���?"���
�����
����������
��
�����
�����
��!������������
������
�������������
���$����������
��!����������������������������
�������
���"������ ��"������
� ���������
�� ����������� ��� ������������"�������"�����
���"����� ���
��� ������ ���
���
���������
������
���.�����������L �M������
�
������"������
/����������������
�
�����������
������������
������
����
������
�����
����������
���������
����
$����������
��!�����������
������������
�����������������������!����������
�������
����������������
���
������������
��� ��"������
����� �������������� ��� ����������������
�������
���������������
���������� ����
�����
����'���� ������������
����� �����
�����
������� ���������)������������������ ����������
����"����
$����������
��!��������������������"������
�����������
�������������
�
�����"������
������"������

��������������
���������������
���������
�



�4	

��������2
	$������	�	����
�������	%�&	��	���	�����
�	���	�

�����	��������	
#�������
���������
�����������"��"������
�����
����
���������
���������
��
������������������������
�"����
��������
�������������������
��������������������
����������������������������
�����������������������
�����
������
�
������"������
����������
�������
��������
�
��
�������
������� �*��
�����������
������
�������
����������
�
������
�����
��������������
�����������
����"�������������������
���
�����������
��
�"���
��� ��"������
�
���������������������������
�

• ����������������
����� �*����
�����
��������������E��

• ��"������
������
���������
����������
��������
�"����� �*E��

• ���������
�������
������
�N�������
�������������
������������
�� �*E��

• ������
�
�� �*������
���E��

• ����������� �*�������
�������"����E�����

• ��"�������
����������
�������������������������������3>�
�
!����� ����� ���"������ �����
�"��� ��� �� ������
�
���� ������ ����� ��� 
����� ���
��
�"���� ����� ��� �������D����
������
����������"��������
���������������������"������������
�������������
����
�
���� ��������"���� ������ ������� ��"������
� ���������
���������� �� ������� 
������
���� �����
������
��
�������������������������� �*��
������������������
������������
������"�������������������"������
�
���������
������������
��������������������������� �����
������
�� ��
������
����������
�������������
���������������
������
�����"������
��
������������

���������
������������������
�
��������
�
�"����������
�����
�����
������������
��� ��
����������!�� ����
���������"����������������
����
������ �����������������
����
��� 
�� 
����� ���� ��"��
���
�� ��� 
���� ����� �� 
��
����� ��������
� ��
����� ���
���� ���� 
��� <���� �����
��������
�� ������� ��� 3998�� ��������� �� �����
���
� ��� 
��� ���
������� ��"������
� 
�� ����������
��������
�
������� �*����������������
������������
���������������
��
���<���������
��
�
�
�
�
�
��������7
�'����	�	����������	%�&	��	���	������	���������
��������"����������������������
��
�"��������
���B��
����������������"������ �*���
�������������
����������
����������������
��������
������
���������
��!���������*�����������������������
������
����������
�����3A�6��
��������� 
�� ���
������ ����� �����
��� ���������� ����������� 
��� �
���
� *������� �
�������� 
��
� �����
������"������������������
���6������ ����
�������
�$����
���� ��������������&�����������������
��������
�
������O5�����P�������3@�
�
������������"����������
�������
��
�"������
����
����������
�����������
�������������������
��������������
�
�����
����������������������������
������������6���������������
�������������������������������"������
����
���������� 4����� ��
� ������� �� �
����� ������� ��"��
����� ����� ���������
���� ��
�� ��� ���
��
�"�� ����� ���
*�������� 
����� ���������� ����� ���������� �����"����
�� ��� 
��� ���������
�� ��� �� ����� �
������
�� ������
�
��������
�
���� 5������ ������ �������
� �������
����"�� ����� �� ������
�� �������� ��
������� �������������
�����������
��������������������������89�J�
��
�����������
����������
�����������������
�����
�������
������������"�����
�
�����
���������� �����
������
��
��
����� ���
�����
������� *�����������
�������������6
�������
�������
��
����
����
�����������������
��������������
����
�������6�������"������
���
��
����������������������
���
��������
�

�



�6	

4�� ����
����%����
���

��
����%
��� ����
�� ����	
�
��	��������
��-	
�	
�����	�
�������	��
�
�
���%���
����������

����
���%�����������	2&��
�
�������	 ����������
	

�
���� ���� 
����������
�
	�	�
	��

J	��
������������������2
�%��%��-������������������	��	��	
���
�
����	�
��
�����
�A�	
���	�������
�����)�
	�������		���������
�
�����	
��	����
�����	
�
���
���������&�
�%
�� �������	�
����������
�
���
���	
� �
	�	�
���-�����	����	����
������
�

�������
�	����
�����
���
���	
��	
�
���
�����	
��������
����&�

;��
����� �������� �	
�
������
��� �
�
����
������
���

;��
�������2����������
���
����������
	���������	
�������	��
���������������
����	
�
���	�
��������

	�������� �	���
���
��	
��
��	�����
���%����%�
��
����E������ ����
���
�
���F� 
�� 2%
�%� -��� ���� �
��
���
�%� 
������ ���� ��,�� �� �	�
�
��� �	��

���
	�� �	�
�����	�����&�4���%
�������
��-���
����	�����
��������	��%���		���	��
������������&�

-
�
�� �	�
���� �������� �	
�

���	��
���� ���
�����
���
�
�
���

-
�
���	�
����	
���
@��
	�������	��������
	��������
���
���
	���������������������

��
�	��
����
������	
������������
��-��&�0%
����%�
��������	������2��	����������A��������
�
����
���
	���	����
���	
���
@��
	���
���%��(%
�
��
����
����������	���	���%���

��
��
	���%���%
���
���	��
�������	�
����	2�
����%���
�
�������	
�	��	���	��E�	��
��
��F��	�
	���	��E�
	�	�
��F�-���2
�%
���%������	
&�

-	�����
� ������� �	
�
�����
������ �		��� ����
��
�
����

4�� �����%
�%)
��	��� �	���

���� �	��
�������%���� �
	�	���� �	�����
���������	
�
-����2%
�%�
�����	�	���	���%���

��
��	�����
�����
�
�
��
����
���%
���
��&��%�
���
�����	�
�	��� �A������� 	�� �	��
������� 
�� �	2)� ���� �
����)
��	��� �	���

��� �������
��� �	�
��
����	����
����������	
������
�������
	�����&��%
��
������
����
�
������	
�
��������
��
�%��E(
	������	��%���

���F������
��&�

4���
���
	���� �	�
���
�
	�������

4���
���
	������
������������ �		��
��
	��	�� �	����	�� �	���������� ������
���%����
�%�� �	����
��� �	� �

��� ����
�� ����	
� ����������� 2
�%�-��&� �%��0	
���;��,� E��	�,)
��,
��F� 
��	
�� �	�������� �%��� �%
�� �

��
� %��� ����� 	�� �
�
���� 
��������� �	� ��
� ����
����������%����	����	
��
�����������	�����������������	��
����
���������������
����
�����%	

�
��&��	
��A�������-%
�����������
	���	��%��0����
�%������

�
������	
���
��� �	��� ������ �	��
�������� ���%� ��� -���	�
��� �	� �
	�	��� ��� �A�	
�� ��
������
������	���
���
���
��
	�����	
�
����	�%
�%�
����	�
��������

	������������
��&�

8����	*"��+�
���

��
��	������
������	
������������
��-���

�
4���%���
���	��-�����	��
�������%�����%	������	�����
�����	�����
�
���
���������
���

���
	���&��%�
��
�
����2��A�������	���	��
������������
������	
��������
���
	���2%
�%�
���	���%�����
�

�
����
����
�%���-���
�� 
�� ���������� �

����� ����	
�
�
�
��
��&��%
�����
�
���
������� ��
���

��� ����
�����
��	�����
����	
��� 
�����
��� �
����
������� 
���
���
	����� �	� �	����-��� 
�
�
��
���&� �%����
�� �

��
�� 
�� �%�� ������
�A��
�����
��	������	���
�����	����%���	����
�
�������	���	����
��
�����
�������
	�	�
	��	���
����
����
���������&��
�
J
�����%���-���
����
����
�����
�������	�
��	���%���	�
�����������
��
�����������
�������	��
������%	2�
����
�� ����	
�
	����%������	�����	��
��
��&��%�� ����
�����	���
	���%���%�����,��� ������
��	����%���
���
����2
�%�
�
�
��������
�
����������
�������	
���
%����
��
���
������	���
�
���-��&�J	��
�������	��
�	2)������
����)
��	����	���

���2�
��	�����2�
��
���%��
�
�
����������	��2%��%�
�-����	�������%
����
�	��%�

��	��
�
��������
������	
���	
���
%�����	��%�

��	����
�
�������
���%��
���
���
	������
,�������&�
4�������
�����������%�
��2����
	���������	��
������2�
������	���%������2������	�������
���%���

�����
����	
������%���2�
�����	���
������

��������	���
���
��%
�%)
��	����	���

��&������
�
����
�%�����	�
%�����������������%�����
�����	��������
��
����
�%�
��2%	��2����	���%������	��-���������
����������
��
,��
����		��2
�%��
������
�����
����&C.��
�
�%
��
�
�
���2�

�����2�������
�����
��������
��������	���

���������	
���	�
�
�����
�����
���
��2%
�%�
�	��
�������������	�
��	��
@���%��	��	
���
�
����
�����������-��&��%
�������	�
���
����
�������	�
���
�%�������
������

	�������������	
����������
����
����
���
���
	�������%�����%��0	
���;��,�5
�����
���4�-6�
�	��
	�
������
���������
������	������
������	
������������
��-��&��%��:����
	���	2�
��%	2����%�
�%
�������������2
������
��
�	���A������
	����������
	2
������
��
��
	��	���%�����	�
������	���
�
���&�
�%�����	���
�
�����
����
����
��������	�	��
���������
�����
����%��
���������
���%������
������	
������
�%����
�����	�
��������	��%��	��
�����	��
������������&����	
��
������E��	�,)��,
��F�
��	
���
	���%��
0	
���;��,��	���������%���E��
���������	������,���2%��������
����%�����	�
�����
������	
�
	�����	�



��3	

�%����%����	� �	���
�2�������
	���2����
	���%�� ������	����,��������
� ������
��
������
�� �%��-���
�����
������

	�����F&C!��
�
�	
��A����������
�����������2
�%��	��������	
��������
���
����������
	��������

���
����	
�������	��
�
�
�������	�
��������

	�������� ������
������ ����
�� ����	
������
��������%
�� ����	
����%��-���
������&�;����%������
��
���
���	���	
��	���
�
�����
�����
������%�
��
	���������
�����
����������)

		����
���	�
�
��������	�
����	
��������	���
����������
��	��E�	�
�
����2
��F&��%��������	����
�����%����
�
�%�� ��� ��
����� ���� ���	������ �	
�� ��
	����� ��� �
�
�� �	�
���� �
	���� ���� 	���
��� ���,�%	���
���

��%�
��%�������
������	
����	
���
�����%��
���
�������������
�
�
�
���
��	����&�
��

2' �������	���	����	������	���������
�	
�%�����������	
�
������
�
����
���
���
���
���������	
��A��
�
��������
��������%������
���	��
������
��
�����
����	�������	��������
����
��&� 4��
	��������
���%���
	�
�
	��	�������
���������	
���
��
��
�
�����
����
�����
��	���%����

�����
��������	�������
	����&����%�
��
	���������	��	��%�����	����
�
�
�����	��%�������	�����������
��

���
	��	��%
�%)�
���
����	��
����

��
�������������	�����	�
�����

���������%������
�
�
��
�����



���
	�&�4��
	���������������	�����%	��%��	��
����
���	����
����%��
���
	����
��
���������������2
�%�����	
���	
���
��
)����	
���
�
�
���	
���
���
��&�
�
4���	���
����������%�����������	
�
��
����������
�
	�	���	���%��
������
�%�
����
���%�������	������
	������
,�����	�	���
������
��&�+�
,�����	
�������
���
���%��2
�%��
��
����
����	���
�
����
�����
�����
�����%����	2�	��
��	
���
	�CC&��%���
�����������%����	�%��%���%�
����

��
�������:���
���	�������
���	��

���
��� ��

�
����� ���
�� ����
� 
�� %��� ����� �������� ���� �%�� �
	�� ����
������ �
	�
���� �	��
��
�����

����
������ �	� �%�� �����	������ 	�� ��
,��� �
������
	��&� �	
� �	2�
� �����)������ �
	���� �%
�� %���
���
������
�:�

����
�%�
��	�����
�������)
������
	��	
�����
	����	
��	������
��
������
	����	����	������
��
��
�
�
���
	������
��
��
��
	��	����

��
�����������
�

���&�
�
�%������
������	
��	��
������	����������
	���
	���
���������
���
�������
���������
��������
	�
�
	���
��
�	�%�
�����

��
@������������	�
����	���

��&CD�;����%
��
	�����

������	
�
����	��
	������	
&�J���
�����
�%������
������	
�%�����������%��	
����������
���%���
	�
�
	��	����2���

��
���	����<	
��		���
	����
���%�����
�
����	
���������������
��������	��	�
����A�	
�������%�����	����������	�����
����
&����
�%��	�%�
�%������%������
��
	���%����������
��	
���	������	
�����������������
	��&��%������
��	��
��������������	���

������	
�
����	�������
���������������%�
�&�
�
�%���2%
����%�������������	��
	�����������
����
�
����	
�����
������	
�
��	��������
���%�����������	
�
����	
��%��	�%�
��	�
������
������
���%
������
���%�
��
��	�����
��
���������
��
���
	�&� 4�����
�
	���	�
�����
���
���

���������	
����
�
�
�����%������
������	
�����������������	�����
��,���	��
	�
����%
�������
	����	�	�
���		���������	�
�������
�
�������,
����%
���	�
���
�
��
��	��
�����
	���
��������	�����
��
��
�
�
���5���
���������	����
���
	����2���
�����
���
	�6������%�

�
��������
������
	�&��
�
4������
�����

��������
������	
��
	�
�
	��	���		���������
�
����
���%�����������	
��	���
��
��%��������
����
�
����%
	��%	����%��2	
��&�;����%���
����%����������
%������
	������
���	���

���	���%���	
�%�
2%�
���%�� �

����� ����	
�%���������	������
���
�������	�
����������
��

��� ��2���

��
��&�;����%��
�
����
	��
�������	�
����	���

���������	�	�
���
���
���
�
	����

������
��
�����
���������%���	���

���
�
�����������	2CG&�
�
�

��������>
�'����	�	����
�������	����	���������
��
����6����������������
��������������������������������������"���
������
�39��������
������
������
��
����
���������
�������������
��������������������
������"�������
��<�
���
�����
��	@A9���
���6��������"������
�
�����������
����������
������������
��������������������������
��������"�����������
����
�����������
����
B�
����������
��������������
������������������������
�����������
����������
�����������
��������������������
�������
����������
������
��������
������������������������������"�������
���O�����&�����P����
���87�!
�
���
�����
�����
�������������
���������
��������������
�����



���	

����������
����������������� ��������
�
�������������B��������C�"�������
�$���������
�����������	@AA��
����������������������
�������
����������������������������������������������
��������
��������
�������
������������������������������8>���������������
�����
��������������������������������������������
���6������
�����
�����
������
�����������0���
�"��
�����������������������.��
���������
�����
������������������
�����
��"�������
�����������
���'�����
��
�����������
�����
���)�����������������������
�
�������������������
�������
������������������
�"����.������������������������������������
�"���������"�
������������'
��������������
��������&��"�������"����
���)�����
�������������������������������
�������
������'
��������
������������������
�)��
�����������
��
���
�����1�����8A���
�
J�
� 
��� ��"������
� ����� �
���� ����
���� ������
�� ��� �� �����
���� ���������� ���� �������� ��� ���
���
����
�����
�� ��� ����
� ���� '�����)� ����� ������ !��� ������� ��������� ��������� ������ 
��� 6������  ������� ����
!������
����� *�������� �������� ����
�
�&��"������
�
�
��� ���� �������
��������"����
����� �����
����1��
�� ��
�"�����
��������8@��4�����
������"�
�����
������������
������
����
���������������������������"����
�������������������
���
������
�
�
�����
��������������������������������������������
�������������������������������������D������
��

�����
�
�������"������������������6����/�� ��������������
�
�"������� �������
�����
����������/���������
���������
���
��������
������
��������
�������������
���4�����J���������������������������
��
����
��������������
��������
��������
�����"�������
�
��
�����"������
����6������������������������������
����������������������4�?�
������������������ �������"�����
����
������
�
������������
����"������������ ����
�����������������.���
���������
���������
��������
����*6$��!�������
����6�����
����
����������������������
�����
����������
��
���
��
������������
�"����
���������
�������
����"�������������
�����6�����������
���
����
�����"�������
����
�������
����
��
��

���
��
���������������������������B(?���J�
�
��������"������"����������������������
�
���������
����������������
���� ��
��� ����������
�������
������
���� ������� ������������"��
������������
���
�����
������"��������������/����������������������
�����
����
���
�
����������������
�������������
���
����������
�����"�������
����6���������
�����"��"����"���
���������
�����
� ��
����� �����
���� ����� ���� ��
�������� ��� 
��� ��
�� 	@79�� ��� ���
� ��� ��� �"������ ����
� ��� 6������
�����������������������������
�
�����������������
����������&���������������������
������������������
�����
����
����������������������
�����
�����������
����"����������"���������������������
��������������
����
��

����������������
�����"����������,9����������������
�
�"���������������
��������
���������
����
�����������
����������
����
��������
���6���������������J�
��"���
�����
�������������
�������
���������������
�������������
��������� ���� ������
������ ������ ���� ��� ���������� ��� 
��� ������ ������ ��� ����
����� ��
����
�� ��
�"�� ���
�������
��������������������������������
�����
����
�����
�������������
����������
����������������������
�����
����������1��
�����������������
�����������������������������
������"������
������������
�
����
��������
��������"��������������
�����������
����������"�
�����
�����
�"�
�������������������
����
���
�����
����
��"����������������
��������������J
���

�����������#�����
������������������!�����$��������
�������
�
�� ��"������
� ������� ��������������������
���
��
��������
�
���� ��
����
����'#���������� ����
*��
���
�"��������$���
����� ���������)���
�
�
�
��������A
�%����	�	����
�������	�	�
��	�����������	���(���
 ��������"��������
���������������������
������������
�������������
��������
�������
�����������
�������
�������� ������������� ��� �����
� �������� ����� 
��
� ��� �� �����
���� ������
��� ������ �� ��������
� ��������
��������
���������������
�
�����
��������������������������
������������
��������������������������
�����
��
	@@9���
�����"������
���������
��������
��������������
�
�������������
��
������
����!�����6�����������������
�
����������
�����
������
��������������������������
����������"�
�����
�������������������������������
�
���
����������������������������������������������������������
���
�����������
�����
����������������������
��� 
��� ����� ���
���� $��
�����
���� ��� �������� ����� ���������� ��� 0���
� "��
����� ��� ���� ����� ���������� 6��
����
����� 
���  ������� ��"������
� ���� ��������
��� �� ���
��� ��� ����
� "����
�� ���
��
���� 
�� ���"����
�����
�"���
������
�������������
�������
���������������,	�
�
4����� 
������ 
�� ������
�
�� ���"�
�� ���
��� ���"������ ��� ������ 
���  ������� ��"������
� ���� ����� ��������
����
���������������
������������������
�������������������
�������������������
�����"�����������������
��
�����
�������������
������.�������������������������
�������
���������������"�������
�����"������
��������

���������"�������������'�������
����
�����
�����
�������"����
����
������"��)�������������������������3999�
������������������������
����������������������������������������������
��
���������
����?��
����
����������

����������
����������
��������������������
�������
��"���
�����������������������������"�������
�����
��
���������������
�
������������
�����������"����������
������
������
���
������������'�����������6����)��
�



��*	

��������
���������
������������������� ����������
������������������
��������������
��� �����B�
�����������
(������������������������������������
�������������
�����������������������������
��
����0���
�"��
����
��������
����
��������������������������?������
������
������
��
�������������"���
�������������� ��
���������������
�����
���6��
�
�
���������
����������.���
�'6�.)����
��� �������!����������!������
�����
��������� ' !!�)�� 6�� ���
���
� 
�� ���
� �
���� ������� ����� ��������� ���
�
�
��� 
��� 6�.� ���� ����� �������
�������������
�� ������������� ���������
���
������� ����
����� �����
�"���� �����������
�������
��
������
"����
�����
�
���� ����� ���"���� ������� 
��� ��"������
/�� ��������� 
�� ��
�� ������
�
���� 
��� ���
���� ��
�����
������� ��
�
����� ����� ��� ������
����� ������� 
�� ��� ������� ��0��
�"��� ��� �����
���� �������
����� ����
�� ���  ����/��
�����������&������
������
����!�����
������ �������� ����������
�����
�����������������
&��������
�������
�
���������
���  ������� ��"������
����
��
����������
��� ��
��
���� ��� ���"�
�� ��
��������� J�
�
���������
������
�
�������
�����������
�����
��������������������
����������������
��������
����������������������
��
�
�������������
������"��
���
��������������������������4�������"������
����������
�������������
�������"���
�����
����������
�"������������/���
����
������
����������
�"�����
������
�������
��������
�����������
����
���
�������
�"�� ���  ����� ����
� ��� ���"��� ����� ��� �������� ����
����� ��������� ��� 
��� ����
� ��� 
��� ��
������
��"������
� ����
����
����������
�������
��������� ������ ���� ��
��
���� ���
�����
���6��
�����������
��������
���������
���������
��������������������
�����������
�"����������������
�������������������������������
����
��"�������������������������
�������
����
�������������$�$�����
��
��"����
�����!���
�����
����
�����������

����������������
�����������
���������
��
��������������
������"��
���
���������������
��������
�
B���
��������
���������
�����������
�����������������
���
�
��
�����
��
����
���
������"���
��������������
!����������
��������������������������������������
�������������������������
������������������
��������
���
����������������"���������������0��
�"������0�������
���4�?���������������� ����/�������
����������
�����������
����������������������
�����������������
�������� ���������������������������
�����
������
�
"����
�����
��
�������
����
�
�
�
��������@
������	�	����
�������	���	)�����*�������
!�����������������������

�
����
��������
�����"������
�
���
����������"���������
����
�������������������
�������
� ��� 5������ ���� ������� ���
��� 
����� ���� ����� ����
��� ����� ��� �� ������
�
�"�� ��������� 
�� 
���
��"�������
���������"�
����������
�����������
������������5���������� �������'5� )���������
�
����������
��������
��������������
���������D������������������
����������������������������������������
�
���������
���"�
�����
�����������������������
������
����
��������������������
���
�������������������������������
��
!�������<�
���
��������
����
���	@@9���5� ������������������������������
���������������������"������
��
��
"����
������"����������
���5������!������
�����*��������6��
�
�
��'5!*6)��B����5!*6�������
�������
��
��
�
������"����
����
���������
��������������������������5� ������
���������
��
���������������!��
����
������
�����������������
�
������������������
�������������
��
�����������
������������
�����������
�
����
��� ����
� "����
�� ���
��
���� '$�$)�� ������ 
��� ������������
�� ��� 
��� 5������ $���
� %���
�� 6�����
���
��
'5�$%6�)���
�
���� ���
���� ��� �����
���� ���� �����
��� ���"������ ����� ������0�����������������
���
����
��
��� �����
�
O�����&���P����������
��
�����"�������
����
�������������
������5�����������������������"���
������
�	2�
������
����������������
�������
��/�����������������
����������4�����
�������������
���������
����
�����
���
���
������"�������������
������
����������
������
���'�������
���"���
��������
�������
��
���

��)����

�������
����������
�������
�"�����
�����
���������������
�������
����������0������
��
�"���������������������
������
�
�������
�����
��	@@@��
����������
�$�$��
��������������������������������������������
���������
�����
��
�"�
�������5������������
�������
�����"�������
��������
�"����������������
������
�
�������"������������������
�������������
��������������������
�������������
�
�������������
�����������
���
����
����������������5����/���������
��������
�������������������
�
�"���������������
���
�������
��������
���
��������
�������������������
������������
������
�����������������������������
�������
���������������
��
������� ���������� ���� �������
�� 
�� ���"�� ������� ���
� ���� 
��� �����
���� �
���
����� ��0��
���
� �����������
�������������
���	@A9������
��
�������������������������������
������������
���
�������������������������������

���5������ ��"������
�
�� ����
��������"��
���������
����� ��������������
���������������� �����������
�������
����������
�
�����������
��������������5� ����������
�����������
��
�
�����������D�
��������"���������
#$��������"������
������
�����
���
������
��
��������������������
��������"������"��
��
������������
��������

��
� ���� �����
��� �
����������� ���� ��� ��
����
� ��� ������������� �����
��� ���������� ���� ���D�� �����,3�
.��
������������
������������
������������
��
�����������
�����������������
��
���
��
����������������������
��
������������������
����������������������
�����������������
���������
������������
��&������

�
����
��
���
���"�������������
��
���������,8�����������
��
����������������������������
�����������&��������!�������



��-	

�������"������������������
������������
��
�������������
��������
�������
�����������
������������
�����
����������������
�������������
����
�����������
��
�������������������
���"�������
�����������������������
����
��������������
�������
����
����������������
���������������������
�������
�����B��
������������������
�����������������
�����������������
�����������������
����6��5��������"��
���
�����
�������������
������������
����������������
���������������������
���������������
�����
���������������
��
�����
����
�����"�������
���

��������������
�������������
������������
����
������������������
���'����
�����������
�������
�����������

��
���

������������
�������������)��
�

�
�%���%
���������
�����
�������	��	���
�����
	�����%��2	
����	���
�
����	��
������
��	��������
���%��
���������	
*�����
������,��%�����������������
�
�
���	������
��������	����
���2%
������
�
���
����%��
���
������	���� �

����� ���������	
&���� �	������	�����%
�� ��
��������� �
�
��
��
����
��
�����

��
@���
�	���

��&�;����%���

�
����	
������%
����%���%
����
	���

���
	����
�
�
���
	������������
����	����	
��
���
�
���
���	���
��������
���
�����	����
���
����
	����	���	�%����	�
�
�������������	�	�
������
�&��%����
�

�
����	
����
���������	�	�
���	�
���	�<���
���������A��
�����
����
���������
�����	��	���
���������
��

	��� �	����
�� 
���
������ ��
���� �������� 	�� �%�� ��
��
���� 
��	
������ 	�� ����� �
	�
�
	�� �	
�
%	���%	����������
	�����		������

��&�4�����
�
	���
������������	�
����	���

�����������
��
����
���
����
	�� �� �
A��
�� 	�� �	�%� �	���
�
��� 5�	
���� ����	
6� �	�
���� ���� ��
��
� ����� �������&� �%���� 
������
�	���
�
����%��	
���
@��
	��	�� ����� �
	�
�
	���
���
������2
�%��
	���
� �	�
�
��������������	����%��
�	���
�
��
@��
	��	�������%	���
���
�
����������&�
�
�%������
������	
�
��������	���

���%�����	��������	
�����
�
���
������
	��%��	��%�����������	
&�;���

������ ������� �� ��
��
����	����	��������
���
�� ��������	���� �������
��5
�� �	����	
��	����

�����
��
�
�
���
	��	
�
��
��
��
	���
	����6&��%����
�	���%�
��
���	��
	������%��
���
�����	����
��
�����
��
��
:�
����
��
������	
��%�����	
��A��������	�������
�%����������	���

����%���
���2	
�%
�����	������������
�&�
;������	��	�������
��
���%����%
��
������	
��
	���%�������
������	���������	���������	��
�������2
�%�

��������	�%	
�
�����
��� �
	��&� 4���� ����� ���%����������������	�������
���%����	2�
� ����	
��
�� �	�

�������%����%������
������	
������
���	�%�����
������
����	
������
�����	�
���	��&� 4����
��
��	���

���
���%���� 4��
������-%
���2
�%����	���
�%
��	
��	���	���
�
��������������
	����
	���
��
���	�����

����
����
�2%���%������
������	
�%����	���	��
�����
������������%��	�
������
����%������	
&�4������
���������
�
�2��%������%��
	����
������
���������
�������	
������	�����	���
�
������
�������%�����	��	�����
��
���%���
��
����
%���������
���������	���

��������
�
����������	��	����
���
���
���
	����	
�%	���%	���
�		������

��������
���
%		����
���������

	��&��

1' ���������
	
�%�����������	2��
	�
�����������
��	��
�
�2�	���%����

	����A�������	������
������	
�
	����
��
����
	��
�	��%���%
����
���
����
������	
���%�
��
���
����
	��&��%��
������
������

����
�������
���
�&�����%�����
��	��
�%
�� �����
��	��
�
�2�
�������
���%����%�� ����
��	���%�� �%�
��
������
	�������
	��
�� �	����2�������
	��


�
��� ����	
� �	
� �%�� ����� 	�� 
	��� �	
� �%�� ����
�� ����	
&� �%�� �A������� 	�� (�
�� ���� ������
���	���
�����%����%������
������	
��	����	����2�����������������	
��
	���
�������
��������
������	
�

������	
���	��
�����%�����		���������������

�����
���%����%&�����%��������
����%���A������	��4��
�?��
-��)�������	
��%����
����
�����
��
��
�������%�������
��	
���
���
	�������%��������

���������	
��
	���
��
�����
�����

���������	
�
������	
�������
	�&�
�
����	�����A��������	�������
������	
���	��
����
���
����
	����
��	
��
��	������	�����������
����
A�	��
���
	��%��� �	��%��
������
��� �%�
�� 
������	
�������
	�&� �%��������� �	��
���
	��	�����	
�
�������
������	
�� 
	���� ���� ��� ��
�

�
��� ��� �

��� �
�%��� ���� 2%��� �	��
��
��� �	
�� ��	����� ���	� ��

���

��	��
�������	
����	��
��
����������
�	��	�%�
����)��%�
�����

�����	���

��&��/
�
����
��	�
����	��
�%�� ����
�� ����	
��
�� �	�����
������
	������ �����
�	��������
���
������	
�������
	���� 2%
����	�%�
�
��������	���%���%�
��
������	
�������
	����
���������
��������	��%���

���������	
��	���,������
��,�&����
���	���
���������%���A�������	���
���
�������:���
���������
���
���%���A�	
�)	

������%	
�
�����
���
�%�
���
����������%
���	����	���������

���������	�
�������
���
������	
�������
	��&�



��.	

�

Public role: Endorsing Partnering Facilitating Mandating 

 
Food safety & 
agricultural 
health 
 
 

    

 
Seed sector 
development 
 
 
 

    

 
Corporate 
Social 
Responsibility 
 
 
 

        

8����	-"������
��	��
�
�2�	������
������	
�
	��������

����
��������

�
�
��%�������%�
���	����
�
���������������	
��
	2�%������
��	����	������%����
���

�
����	
�����%
���
�%����	��
	��	������
�
����
�
	����	2�
����%����

	���
������	
�������
	���	���%������
������	
&� 
���
����
�	���

���� %	2���
�� ���� �%
�� �	�
��� 	�<���
��� �	
� �%�� �����	������ ���� ��
��
��� 	�� �
���

��� ����
��
����	
�
	�����	2�
����%�������
������	
�������
	�&�����	
�����%�����%������
����
�2�	���%��
	���	���%��
��������������	
������
�
�
����%����%���	�
���	�<���
���
�����&�������
����
���	
�����
����
�����
���
�
�	����	
��
��� 2
�%� �	����
��
�� 	
���
���
	��� 
�� �%�� �	��%� �%
�� 
�� ��� 
��	
����� 
����� �	� �	��
��
&�
�
����	�
�������	������
���2
�%��%�������	������	����
��
������
�� ����	
����
	��%����	2�
����		��
�����������������	
�
������
	��	
��	
�	
�����	�
���
���	��
�
�
����
	��	����	���
���	���	�%�
������	��
��2����%�����%�����

���������&���
�%�
�������
��
��
�:�

���
��	��%������
�
�
�������	
��5�&�&����
������
�����
�
���� �
���
�
��� �	�
�
���� ���� �����
��� �%
�,
��� 	�� �%�� 
	��� 	�� �����6� ��%
��� �%�� ��	��
	�� 	�� ��
��
�
����
�����
������	
�
	������	
���A��

�������������
	��%���2
�%�����
��
������	
�������
	����
	��
	����	���
���
���
����	�����	���	�%�
&�
�
4���
���
	���� ����	
�� 	
���
���
	��� ���� �
����
��� �	�	
�� ���� 2
�%� �	� ���
�
�

��� �%��������� 2
�%�
�
���
�
��������
���	����
��
���
������	
�������
	���
������
,��)��	�	�
�����

	���������	
������
���

��	�����
����������%�
���	��
�������
	�
�����������
	<����&�(���
�)�

�������
���
�%
���	
�����
��
����	
������
�����
��
���
��
��������
�����
,���
������	
�������
	����
���	���	�����
�2���������
����
���
	��%��� �	2�
��� 
��
	���
��� 
��
	���� ������� �%�
�� �	��
������ �������&� �%�� ����� ����

���
�
��������
���%
������
����	���
������%����%�
��
���		����%��
��
�
���
�����
	��%��&�4����
�
���
	��	��
�%����
���

�
����	
������%
����%���
���
�
�����
,���
������	
�������
	������������
����A
��
��������
���
	������
������	
�
	��������%	����%��,����	�����
�
�
����%���	���������
������
	��%��	�����
������	
�

��	��������
���	��
�
�����
��
����������	����

)�		����������%�
����
�	
���������������	������&�

������ ������

�%�
�����

(�
���

������ ������

4��
��

-%
���

K
������

�	��%���

���

4��
��



��0	

�

4' 5����	
�������������������������������������������������
�
�
.�����
��,����&�����+&�+	


��5!"".6&���7����		,��	
�K�����-%�
�������
�%&�4 �-��-�����&�
!���
<��
����0
�����+���&�� &����
	��������&�7
��%
���5!""96&�-	���
��
������
	��%����	�(

���������	
� ����	������I���
++0���
�����
��&���

���
����-���
��	����%����	���%����3���-	��	
�
����3�&�
C��	����
�� �5!""G6&�K����)-%�
��*�0%���
����%
����%
��B��2?�,���2	
�H�����2%���
���%��
	���	�������	�����������
���
��
�������%�
�������	������
�������	�
����	���

��H���
��� ����	��������2���!&�
D��	A���&��7&�0�
��'�;&�7	2�
��5!""!6&�(���
������	
��	����
����
����%��
���-	
�	
�����	�
�������	��
�
�
��*���;����
���
�����&�(
���
����	
��%��0	
���;��,�����%��4���
���
	����4���
������	
����

	���������� ����	������544� 6��3�&�
G�;�����	�*��	A���&��7&�0�
��'�;&�7	2�
��5!""!6&�(���
������	
��	����
����
����%��
���-	
�	
�����	�
�������	��
�
�
��*�
��;����
��������&�(
���
����	
��%��0	
���;��,�����%��4���
���
	����4���
������	
����

	���������� ����	������544� 6��3�&�
9����������	�
���

����	����
��
������(%��	���
��
��5�(�6�������
���
#� �������� �&� ���� �&� 7���	�� 5!""D6&� ������
��� ���� ��
	)�		�� �A�	
��� �
	��  ����	�
��� -	���

��*� ��������
��� �%��
 �����&� World bank Policy Research Working Paper, no. 3348.�
>�����'�07��5!""D6&�����

����		�������������L���
��*�J�
���
�����	
���
����%��
������
	�����		��-	��
	���������&�
�����		���������

�
	������
�#9���	����4����&�
=� �	
�����
���
���
��	
��A�������	*�+�������;&�������
�'�+&�������
�K�����5!""D6&��		���������/�2�
���%����
	�����
3�
	�$����
��
	����
	�&�0����
�������%�����%�
�����&�
."�/��
����(&�&���&� ���
��%�
�������&�K�
%M�5���6�5!""96&��������
���%����

)�		���%�
�&�0����
�������%�����%�
�����&�
..� ;����� 	�*� �������� �&� ���� �&� 7���	�� 5!""D6&� ������
��� ���� ��
	)�		�� �A�	
��� �
	��  ����	�
��� -	���

��*�
��������
����%�� �����&�0	
���;��,�(	�
��������
�%�0	
,
���(���
�CCD>&�
.!� 0	
��� ;��,� 5!""G6&� �		�� ������� ���� ��

�����
��� 7����%� ������
��*� -%��������� ���� ���	
���
�
��� �	
�  ����	�
���
-	���
�� �A�	
��&� (	��
��� ������
	������ ��	�	�
��+�����������
����3�
��������

�����
������� ��
���  ����	������
 ���
�������0	
���;��,�J
	����0��%
���	���3��&�
.C� ;����� 	�� �������� �&� ���� �&� 7���	�� 5!""D6&� ������
��� ���� ��
	)�		�� �A�	
��� �
	��  ����	�
��� -	���

��*�
��������
����%�� �����&�0	
���;��,�(	�
��������
�%�0	
,
���(���
�CCD>&�
.D����107��5!""D6&�����
���
	��	����
�)�	)���������
�
��������	�)���
�
����		���������-	��
	��
���%�
����*�-����������	��
�
��%�(
	����&����	������107��J�	�����	
���	���		����������������	
���.!).D����	��
�!""D��;���,	,���%�
����&�
.G����107��5!""!6&��%�
����?���		���������(
	<����
��������
�����������
����K���	
�*��%��E-������		��J		�������F�
(
	<���&����107��J�	�����	
���	���		����������������	
����!>)C"������
��!""!��+�

�,��%��+	
	��	&�
.9� +
�	��� �&� '� +&� ��
�
$� 5!""D6&� ;�
��
��� 	�� ���������� 
�� ��

���� ��

�����
�$� �
�� �����?�� %	
�
�����
��� �A�	
��� ��

���
����������������	
�H�4�(�4��0��%
���	�&�
.#� �������� �&� 5!""C6&� �
	��-%���������	�	��	
���
��*��
����	
�
��������?�� �
��%������������
����
���%��-	���A��	��
���
�
��� �		�� �������������%�
� ������
���
�� ��
	��&� ��

�����
��'� ��
��� ����	������ 
�����
	�� ����
� .�� 0	
���
;��,��0��%
���	�&�
.>� 0	
��� ;��,� 5!""G6&� �		�� ������� ���� ��

�����
��� 7����%� ������
��*� -%��������� ���� ���	
���
�
��� �	
�  ����	�
���
-	���
�� �A�	
��&� (	��
��� ������
	������ ��	�	�
��+�����������
����3�
��������

�����
������� ��
���  ����	������
 ���
�������0	
���;��,�J
	����0��%
���	���3��&�
.=� �������� �&� 5!""C6&� �
	��-%���������	�	��	
���
��*��
����	
�
��������?�� �
��%������������
����
���%��-	���A��	��
���
�
��� �		�� �������������%�
� ������
���
�� ��
	��&� ��

�����
��'� ��
��� ����	������ 
�����
	�� ����
� .�� 0	
���
;��,��0��%
���	�&�
!"� ������
	��	���%����
	�����-	��
��
	���	��%��
�����
��	��������5!""96&��
�������
�
���
	�*���(74��
��	��
���������
�	��������
������
	�����%	

����	
�%	
�
�����
���A�	
����	��%���3&���

	�
��������5�
����
������6&	
!.��%
�
@����&�5!""96&��A����
	��	������
������
	����
	�������A�	
���
��(�
�&� 
�����
	������
��	&�#C�� 4���
�����	��
 ����	�
�����	�	�
���54 �6�������&�
!!� �?;

���� �&� +� '� �&�  &� �	�
N���@� 5!""D6&� 4��
	�
��� �	����
�
������� ���� ��
,��� ������� �	
� ��

�����
��� �A�	
���
�%
	��%� �%�� �����	������ 	�� �		�� ������� ���� :���
��� ������
��$� �%�� �A������ 	�� (�
��
��� ����
����&� 4���
)���

����
4���
������	
�-		��
��
	��	����

�����
��544-�6��-	�����
��&�
!C�0�
���7&�5!""D6&�(���
������	
��	����
����
����%��
���-	
�	
�����	�
�������	��
�
�
��*���,
�����	�,&�0	
���;��,��
0��%
���	��� &-&�
�	A���&��7&�0�
�������;&�7	2�
��5!""!6�(���
������	
��	����
����
����%��
���-	
�	
�����	�
�������	��
�
�
��*���;����
���
�����&�0	
���;��,��0��%
���	��� &-&�
!D�K�

	������
�
�
	��������	
���	��-����
���
��������
��+�

�2
<,��+&�����5!""C6&�-	����������� ��
�
�
	���	��-�������

-	
�	
���������
���
�
��*�;��2���������������-	����
	�&��	�
����	��;��
�������%
����..%!6*��&�=G)."G&�
!G�%���*11222&�
	������&�	&@��
!9��� /�-�
�������������%�� ���
������	��/��	�
������%�� ���
������	���
�������� 4�����
�������%�� ���
������	��
�
����������(���
��0	
,���
�����	�
��	����&�����%���*11222&������&	
�&@��
!#�%���*11222&
���	��
����
���
��&�	�1����
�%12	
��2
��12	
�����,1�



��2	

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�
�
!>�%���*11
����
,&	
��
!=�%���*11222&
��
�)��
����&�	��
���%��2���
���	���%��-�
������A�	
��(
	�	�
	��-	���
�&�
C"�����%���*11222&�
		,��&��&�,1�
�1��	������&%����������	��	A���&��7&�0�
�������;&�7	2�
��5!""!6&�(���
������	
�
�	����
����
����%��
���-	
�	
�����	�
�������	��
�
�
��*���;����
��������&�0	
���;��,��0��%
���	��� &-&�
C.� J
�%����  &� ���� �&� 0		��� 5!""96&� +�,
��� �	
�	
���� ����)
������
	�� ������
��� 
�� �����	�
��� �	���

��&� 0	
���
 ����	�������-.5G6*��&�>9>)>>C&�
�O�	�
,��� &�5!""96&�+���
)���,�%	���
�
������
	�*��

���
@
���	
��	�
��
@
�����	�������	
�������
��H�0	
��� ����	�������
-.5G6*��&�>==)=.>&�
C!�0�
���7&�5!""D6&�(���
������	
��	����
����
����%��
���-	
�	
�����	�
�������	��
�
�
��*���,
�����	�,&�0	
���;��,��
0��%
���	��� &-&�
CC��

���� �&�5!"".6&�������
	�
�
	��������

�����
��������	�����*��%��
���
���
	���	��
�
����%����&�/	��	������
�����
 ����	������4���
�����1��A�	
���������-�

���1�(	
���	��%���&7&��7�
������&�
CD��&�&��

�����&�5!"".6&�������
	�
�
	��������

�����
��������	�����*��%��
���
���
	���	��
�
����%����&�/	��	������
�����
 ����	������4���
�����1��A�	
���������-�

���1�(	
���	��%���&7&��7�
������&�
/	�2��
��� �&(&� ��� ��&� 5!""G6&� 4������� 	�� ��
����%����� 4������������ (
	��
��� �
�%��� ���
���� 	�� �%�� (����� ;
���
���
4�����
�� 
��  ����	�
��� -	���

��*� �� ����%��
�� 	�� �
��� -���� ����
��&� 0����
����� 3�
��
�
��� ���� �����
�%� -���
���
0����
�������%�����%�
�����&�
CG�+��%�	���%��
��	
���
	�������
���%
������
	��2����	��������
���%���	�
���	����������	���%��
�������	��4(���	���%�������
����	
�
�������	�
����	���

��&�
�	A�� �&�� 7&� 0�
��� ���� ;&� 7	2�
�� 5!""!6&� (���
�� ����	
� �	���� 
�� ��
����%��
��� -	
�	
���� �	�
��� ����	��
�
�
��*� ��
;����
��������&�0	
���;��,��0��%
���	��� &-&�
C9� (
���� -&�&�� ;&� �����2��
�� ���� �&� ������� 5!"".6&� �%�� 
������ 	�� ��	�	�
�� 
��	
��� 	�� �' � ��� �%�� 4��
��� �����


�����
�&��		��(	�
����*2596*��&�G>#)G=>&�
C#�(
����-&�&�����;&������2��
�5!"".6&�/
��
��
@��
	�O��
������	���%��4��
��������
�����
�*��	����
�
	���
����
�%������


������	����
��
�&��%��4���
���
	�����		��������

���
�����+�������������
�2��*5C)D6*��&�D"#)D!"&�
C>��

���� �&�5!"".6&�������
	�
�
	��������

�����
��������	�����*��%��
���
���
	���	��
�
����%����&�/	��	������
�����
 ����	������4���
�����1��A�	
���������-�

���1�(	
���	��%���&7&��7�
������&�
�

�����&������&�(���5!"".6&��%��(

����� ��
��
��	��(���
��-
	��K�

��
��*��
���
�����%
��(
����%&�0	
��� ����	�������
*65.6*��&�."C)..#&�
C=�;��������&�5.==G6&������
�����
��
��4��
�*�4�������

�
����
	��J���&�K
,����*��%���	�
�����	
� ��
�
	��+�,�
���*35!6*�
�&�!.)D!&�
D"��

���� �&�5!"".6&�������
	�
�
	��������

�����
��������	�����*��%��
���
���
	���	��
�
����%����&�/	��	������
�����
 ����	������4���
�����1��A�	
���������-�

���1�(	
���	��%���&7&��7�
������&�
D.�0%
������	
�������	��(K(�

�%����	��
������	������
��
	����
������
���������	�����
������%����%��-%
������	��
������
%������
�������%��
�����
���	��������

	����&��%��
���
���
���%����%�����	�
������%������
���	�%��	
����<��
�
�����������
5�&�&� �	�
��� ��� 2���� ��� ��2�6� ���� 
��	
���� �	
��� 
�������
��� ��%��
	�
� 	�� 
��
�
����� �
����
��� ����� �
���
��� ���&�
�	���
�����
��

��
�������	��)��
���
	������&�
D!�;�������&7&�5!""G6&�;��	����%��+

�����	���%��+�
,��*��%��(	�
�
������	�	���	����
�

��� ����	������
��������5��2�
��
�
	�6&�-���

����3�
��
�
���(
�����-���

�����3&�&�
DC��

���� �&�5!"".6&�������
	�
�
	��������

�����
��������	�����*��%��
���
���
	���	��
�
����%����&�/	��	������
�����
 ����	������4���
�����1��A�	
���������-�

���1�(	
���	��%���&7&��7�
������&�

6' #�����
���	
;��������&�5.==G6&������
�����
��
��4��
�*�4�������

�
����
	��J���&�K
,����*��%���	�
�����	
� ��
�
	��+�,�
���*35!6*��&�

!.)D!&�
;�������&7&�5!""G6&�;��	����%��+

�����	���%��+�
,��*��%��(	�
�
������	�	���	����
�

��� ����	������
��������5��2�

��
�
	�6&�-���

����3�
��
�
���(
�����-���

�����3&�&�
 ������
	��	���%����
	�����-	��
��
	���	��%��
�����
��	��������5!""96&��
�������
�
���
	�*���(74��
��	��
���������

�	��������
������
	�����%	

����	
�%	
�
�����
���A�	
����	��%���3&���

	�
��������5�
����
������6&	
���107��5!""D6&�����
���
	��	����
�)�	)���������
�
��������	�)���
�
����		���������-	��
	��
���%�
����*�-����������	��

�
��%� (
	����&� ���	��� ���107�� J�	���� �	
��� 	�� �		�� ������� �������	
��� .!).D� ���	��
� !""D�� ;���,	,��
�%�
����&�

����'�07��5!""D6&�����

����		�������������L���
��*�J�
���
�����	
���
����%��
������
	�����		��-	��
	���������&�����
�		���������

�
	������
�#9���	����4����&�

���107��5!""!6&��%�
����?�� �		���������(
	<����
�� ������
�����������
����K���	
�*��%��E-����� �		��J		�������F�
(
	<���&����107��J�	�����	
���	���		����������������	
����!>)C"������
��!""!��+�

�,��%��+	
	��	&�

�	A���&��7&�0�
��'�;&�7	2�
��5!""!6&�(���
������	
��	����
����
����%��
���-	
�	
�����	�
�������	��
�
�
��*���;����
���
�����&�(
���
����	
��%��0	
���;��,�����%��4���
���
	����4���
������	
����

	���������� ����	������544� 6��3�&�



��1	

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�
�
J
�%����  &� ���� �&� 0		��� 5!""96&� +�,
��� �	
�	
���� ����)
������
	�� ������
��� 
�� �����	�
��� �	���

��&� 0	
���

 ����	�������-.5G6*��&�>9>)>>C&�
���������&������&�7���	��5!""D6&�������
���������
	)�		���A�	
����
	�� ����	�
���-	���

��*���������
����%�� �����&�

0	
������,�(	�
��������
�%�0	
,
���(���
���	&�CCD>&�
������� �&� 5!""C6&� �
	�� -%�������� �	� 	��	
���
��*� �
����	
�
��� �����?�� �
��%� ���������� �
���� 
�� �%�� -	���A�� 	��

���
�
����		���������������%�
�������
���
����
	��&���

�����
��'���
��� ����	������ 
�����
	������
�.&�0	
���
;��,��0��%
���	�&�

����
��,����&�����+&�+	


��5!"".6&���7����		,��	
�K�����-%�
�������
�%&�4 �-��-�����&�
/	�2��
����&(&�� �&��

���� &� ���	���K&�7���	�)��	��	�
	���&�7���+&�+���	@��� �&�+�%%�,����&�(���������&�0�,����%&�

5!""G6&�4�������	����
����%�����4������������(
	��
����
�%������
����	���%��(�����;
���
���4�����
��
�� ����	�
���
-	���

��*�������%��
��	���
���-��������
��&�0����
������-���
���	
�J����
�����	�
���&��

/��
����(&�&���&� ���
��%�
�������&�K�
%M�5���6�5!""96&��������
���%����

)�		���%�
�&�0����
�������%�����%�
�����&�
+�

�2
<,�� ���� +&� 5!""C6&� -	������� ����  ��
�
�
	��� 	�� -��� ���� -	
�	
���� �����
���
�
��*� ;��2���� ������� ����

-	����
	�&��	�
����	��;��
�������%
����..5!6*��&�=G)."G&�
+�������;&�������
�'�+&�������
�K�����5!""D6&��		���������/�2�
���%����
	�����3�
	�$����
��
	����
	�&�0����
������

�%�����%�
�����&�
+
�	����&�'�+&���
�
�5!""D6&�;�
��
���	������������
����

������

�����
�$��
�������?��%	
�
�����
����A�	
�����
���
������

����������	
�H��4�(�4��0��%
���	�&�
�?;

�����&�+�'��&� &��	�
N���@�5!""D6&�4��
	�
����	����
�
�������������
,�����������	
���

�����
����A�	
����%
	��%�

�%�������	������	���		�������������:���
���������
��$��%���A������	��(�
��
�������
����&�4���
)���

����4���
�����
�	
�-		��
��
	��	����

�����
��544-�6��-	�����
��&�

�O�	�
,��� &�5!""96&�+���
)���,�%	���
�
������
	�*��

���
@
���	
��	�
��
@
�����	�������	
�������
��H�0	
��� ����	�������
-.5G6*��&�>==)=.>&�

(
����-&�&�����;&������2��
�5!"".6&�/
��
��
@��
	�O��
������	���%��4��
��������
�����
�*��	����
�
	���
����
�%������


������	����
��
�&��%��4���
���
	�����		��������

���
�����+�������������
�2&�*5C)D6*��&�D"#)D!"&�
(
����-&�&��;&������2��
�������&��������5!"".6&��%��
������	����	�	�
��
��	
���	���' �����%��4��
��������
�����
�&�

�		��(	�
����*2596*��&�G>#)G=>&�
�	����
�� �5!""G6&�K����)-%�
��*�0%���
����%
����%
��B��2?�,���2	
�H�����2%���
���%��
	���	�������	�����������
���
��

�������%�
�������	������
�������	�
����	���

��H���
��� ����	��������2���!&�
��
<��
����0
�����+���&�� &����
	��������&�7
��%
���5!""96&�-	���
��
������
	��%����	�(

���������	
� ����	������I���

++0���
�����
��&���

���
����-���
��	����%����	���%����3���-	��	
�
����3�&�
�%
�
@��� �&� 5!""96&� �A����
	�� 	������
����� �
	����
	������ �A�	
���
�� (�
�&�  
�����
	�� ����
��	&� #C�� 4���
�����	��

 ����	�
�����	�	�
���54 �6�������&�
�

���� �&� 5!"".6&� ����� �
	�
�
	�� ���� ��

�����
��� �����	�����*� �%�� 
���
���
	��� 	�� 
�
��� �%����&� /	��	��� ���
�����

 ����	������4���
�����1��A�	
���������-�

���1�(	
���	��%���&7&��7�
������&�
�

�����&������&�(���5!"".6&��%��(

����� ��
��
��	��(���
��-
	��K�

��
��*��
���
�����%
��(
����%&�0	
��� ����	�������

*65.6*��&�."C)..#&�

0�
��� 7&� 5!""D6� (���
�� ����	
� �	���� 
�� ��
����%��
��� -	
�	
���� �	�
��� ����	��
�
�
��*� ��,
��� ��	�,&� 0	
��� ;��,*�
0��%
���	��� &-&�

0	
���;��,�5!""G6&��		���������������

�����
���7����%�������
��*�-%����������������	
���
�
����	
� ����	�
���-	���
��
�A�	
��&� (	��
��� ������
	�� ���� ��	�	�
�� +���������� �
���� 3�
�� ���� ��

�����
��� ���� ��
���  ����	������
 ���
�������0	
���;��,�J
	����0��%
���	���3��&�

�



��4	

�%�� �$# 78��	 
9$(5�	 $5�	 �:�8$(5$;<7	 �7=7<>��758�

��
����������(	�
���(���
���

���	��0����
�����3�
��
�
������������
�%�
-���
��
����
������	���%��
����
�%��
	�
����� 4���
���
	����-		��
��
	��
���� 4���
���
	���� ��
�������&� �%�� ����
�� �A��
��� �%�� 
����
	��%
���
���2������
,��)���������	��������%������
����
��
	���
	�������
����
	)
������ ������ �%�
���� ���� �����
������ 
�
��� �����	�����&� 4��
���
������
�	�
�
���
���%������
�������

���������	
�����
���
�
���	�
�����
��������	��

���
�2
���� 	�<���
���� 
���


��� �	� �
���� ��

�����
��� �����	�������
�����
�����������������	������
���
��	�
������	�
���<���
��������	��
���

�����
	�&��%����	�<���
�����
���	���������
���	�
�:�

�������
���		��
�
	�
�
	������%���������������:���
���	
��	��
��
���
��������&��%������
��
��
�%
�� ��

��� �
�� �	� ������� 	�
� ����
�����
��� 	�� �%�� 
���
����� ���2����
��
,������������%�
�����
����
�
�����	�	�
������������
���
���
���
	����
��

����
	�� �	� �%���� ����
���� �����	������ �	���&� ����� �	� 
��	
�� ��
����
��
�	�
���� 
�� �	����
���� �	��
������� 	
� �
�
�� �	�
����� ��	��� �	��
����
�����
��� �%��� ���� �	��

����� �	2�
��� �%�� ��%
�������� 	�� �%����

���
�2
����	�<���
���&�
�
�%�� ����
�� %	��� �	� 
���

�� ��
������ ���� �	�
���� ��
�
����
��� ��� �
�,
���
%����)	���A��

������
�����
	��
����
�%�����
���
����
	�����
	��%����	�
��
����
�� �	�
�����,
������ ���
	��������
���
���
	����������&� ���%� ����
�
�	��
�� ��2� ��� 2���� ��� 	��� �%
�,
��� 	�� �%�� 
����� 	�� ��
,��)����
�����	��������
����	���	�
�������������2����
	��%����	���
����
������
��
�%����
����
����

��������
�������
��
����	��
����
�%�	
��A��

������
	�&�
(���
�� %���� �� �
	����� �	��
��� 	

�����
	�� ���� ���	���
���� 	

�
���
���
����
��	���
	��
���%
�,
����������
������%	���	
�����
���
	�&��
�
�%����
������'�(	�
���(���
��%�����	������� ���<�����	��	
�����A��
����

��
�2��� ���� %���� ����� 
��
�2��� ��� ��� ������ 	��� 
���
���� 	
� �A��
����

����
�%�
&��%����
�� �

��������
��	
��
��	� ��
��������
�����
	�������	�
	���
���

�
�����	�����&��%�������
�����
��


�����
&�
�
���%���
������'�(	�
���(���
�
�����	����
��������!)������

����2%
�%�

��
	�������%����
���
��
���������	�����
	��������
�����
������	��
�����*��
%���*11222&�	�
&2�
&��13�1(���
���
	��1�
�

$��
�!�������
��	

�����
�%� �	
� �%�� ��
������ '� (	�
��� (���
�� %��� ����� �A������� ���
0����
����� 3�� �%
	��%� �
����� �
	�� �%�� ���%�
������ +
�
��
�� 	��
��

�����
��� ����
�� ���� �		�� L���
��� 5�
�,6� ���� �
	�� �%��  

���	
����
J���
����	
�4���
���
	����-		��
��
	��5 J4�6�	���%�����%�
������+
�
��
��	��
�	
�
�������

��5�
�,6&��

��
���������
�%���
���%����

��*�
�
.& (���
�� ����	
� 
	���� 
�� ��

)�		��

�%�
��*� 
������	
�� ��
����
���
���� �����
	��� 
�� �		�� ��������
�	
�	
���� �	�
��� 
���	��
�
�
���
���� ����� ����	
� �����	������
5�
��,��		��������� �
�,����	�6�

!& 4��	���
	�� ����  ����	�����*�
4���
���
	���� ��
�����
���� 	��
���%�	�	�
���� �%����� 
�� ��

)
�		���%�
���5�
��@��K�����������
+�
�
���� ����6�

C& ��
��
�?� 	
���
���
	��� ����
�	��
������ �' � ��
�
���*�
��
�
����
	�
�
	������
��	���
	��

���%���	������%�
��5J
����	������
 	��������6�

�
�
�
�
�
�
�
��
�	
��	���%
����

��*��
�
��@��K��������
'��
J�
�
���+�
<�

�,�

����� ������� �	� 
�����
�� �� ������� ������� ��� �� ������� �	� ����
���
������ ���������	��
� �		������	�� ��
� ���������	��
�
��������������������������
����
�����������
����
������	�
���� ������������ ��������� �	�  
����������� ������� ���� !����
"������#�
�

�$����
����
���%�������������
��
����
������&��������������������'������
�#(#�)���**��+,--� )���
����
��������������������
�����.�/01�01,�23�45�55�
67����.���	�#8�98��#����%��������.�����.$$888#����#8��#���



�

�


