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Samenvatting

Doel en omvang van het onderzoek

Het onderzoek heeft tot doel op korte termijn de feitelijke financiéle
positie van rederijen ter grote zeevisserij weer te geven, In verband met
de urgentie van het onderzoek moest het verslag worden beperkt tot de
periode van ultimo 1964 tot en met ultitmo 1967. Voorts worden enkele
voorlopige cijfers per ultimo 1968 vermeld.

De vloot van de grote zeevisserij bestond per ultimo 1967 uit 114 sche-
pen van 26 rederijen, waarvan 58 schepen van 12 rederijen bij het onder-
zoek waren betrokiten, De onderzochte rederijen geven een goed beeld
van de financiéle positie van de gehele Nederlandse grote zeevisserij.

Behalve aan het eigenlijke rederijbedrijf - de exploitatie van visserij-
schepen - nemen de meeste rederijen tevens deel aan de handel in visse-
rijprodukten (in het bijzonder gezouten haring). In een aantal gevallen ex-
ploiteren zij ook andere nevenbedrijven (ijsfabricage, zouthandel, fileer-
bedrijf, bereiding van halfconserven, enz,). Van de 12 bij het onderzoek
betrokken rederijen waren er 8 bij bovengencemde handels- of andere
activiteiten betrokken.

Uitgangspunten

De schepen zijn geherwaardeerd op basis van vervangingswaarde en
een op 14 jaar getaxeerde economische levensduur. Met eventuele latente
belastingverplichtingen als gevolg van de herwaardering en van vervroeg-
de afschrijvingen is geen rekening gehouden.

Uitgegaan is van de veronderstelling van voortgezette bedrijfsuitoefe~
ning ~ going concern - en niet van liquidatie. De balanswaarde van ter-
reinen, gebouwen, installaties, enz. zijn daarom ongewijzigd uit de oor-
spronkelijke jaarrekeningen overgenomen,

Balansen

De gezamenlijke balansen, zie tabel 1, blz. 8) laten een stijgend ba-
lanstotaal zien, zowel van het gehele bedrijf als van de rederijafdelingen
en nevenbedrijven afzonderlijk, Wat hetreft de activa zijn het vooral de
schepen en ten aanzien van de nevenbedrijven de vlottende activa die tot
deze stijging hebben bijgedragen. Aan de passiefzijde zijn de Reserve
Herwaardering en de schulden op korte termijn toegenomen; het vreemde
vermogen op lange termijn is verminderd, evenals het overige eigen ver-
mogen,



Tabel 1. Gezamenlijke balansen van 12 rederijen, in miljoenen guldens

Per uitimo Totaal = Red.afd. =~ Nevenbedr.
1964 1967 1964 1967 1964 1967

Activa:

Schepen 1) 36,1 40,7 36,1 40,7 - -
Overige vastgelegde midd. 7,5 1,6 4,0 4,0 - 3,0 ,
Totaal vastgelegde midd. 43,6 48,3 40,1 44,7 356 3,6
Vlottende activa 10,3 11,3 3,2 2,8 7,1 8,6
Liquiditeiten 2,0 2,6 1,3 1,8 0,7 0,8
Totaal 55,9 62,2 44 6 49,3 11,3 12,9
Passiva:

Reserve Herwaardering 4,5 11,2 45 11,2 - -
Overig eigen vermogen 15,5 13,2 101 7 A4 6,1
Totaal eigen vermogen 20,0 244 14,6 18,3 54 6,1
Vreemd verm, lange term. 25,8 23,0 24,1 22,2 1,7 1,3
Schulden korte termijn 10,1 14,3 5,9 8,8 4,2 5,5
Totaal 55,9 62,2 4.6 49,3 11,3 12,9

1) Inclusief schepen in aanbouw en in bestelling.

De procentuele samenstelling van de gezamenlijke balansen van de 12
rederijen (zie tabel 2, blz. 9 ) blijkt voor wat betreft de activa weinig
verschuivingen te hebben ondergaan in de periode 1964-1967. De samen-
stelling van de passiva is veranderd in die zin, dat een belangrijk gedeel-
te van het vreemde vermogen op lange termijn plaats heeft moeten maken
voor schulden op korte termijn. Het eigen vermogen is relatief iets toe-
genomen als gevolg van de stijging van de Reserve Herwaardering; het
overige eigen vermogen daalde relatief,

Vergelijking van de cijfers van relatief veel en weinig investerende
rederijen laat voor wat betreft de activa steeds een tegengesteld verloop
van de percentages zien. Ook aan de passiefzijde is dit globaal hel geval.
Bij de becordeling van de percentages, vooral die van het eigen vermogen,
dient een belangrijke stijging (met 73%) van het balanstotaal bij de veel
investerende rederijen te worden ingecalculeerd, waartegenover het ba-
langtotaal van de weinig investerende rederijen juist licht {met 8%) daal-
de. Op grond van de wijzigingen in de samenstelling van de balans kan
worden vasigesteld dat de investeringen in nieuwe schepen met een be-
langrijke hoeveelheid vreemd vermogen zijn gefinancierd.



Tabel 2, Samenstelling van de balansen (inclusief nevenbedrijven)
in procenten van het balanstotaal

Per ultimo Totaal 12 4 rederijen 8 rederijen
rederijen veel invest.  weiniginvest.
1964 1967 1964 1967 1964 1967

Activa:

Schepen 1) 65 66 70 75 63 60
Overige vastgelegde midd. 13 12 12 8 14 15
Totaal vastgelegde midd. 78 78 82 83 77 75
Vlottende activa 18 18 14 12 19 22
Liquiditeiten 4 4 4 5 4 3
Totaal 100 100 100 100 100 100
Passiva:

Reserve Herwaardering 8 18 12 17 7 19
Overig eigen vermogen 28 21 36 23 25 20
Totaal eigen vermogen 36 39 48 40 32 39
Vreemd verm. lange term. 46 38 35 43 49 35
Schulden korte termijn 18 23 17 17 19 28
Totaal 100 100 100 100 100 100

1) Inclusjef schepen in aanbouw en in bestelling.

Rentabiliteit

Uit tabel 3 blijkt dat in de beschouwde periode de rentabiliteit ginds
1965 regelmatig is gedaald. De relatief veel investerende rederijen be-
reikten gemiddeld een, soms aanzienlijk, beter resultaat dan de weinig
investerende rederijen, athoewel ook van eerstgenoemde rederijen het
resultaat in 1967 ongunstig was.

De verschillen tussen de rentabiliteit van het totale vermogen en die
van het eigen vermogen zijn in diverse gevallen aanzienlijk geweest. De
corzaak hiervan moet worden gezocht in de financieringswijze, waarbij
in ruime mate gebruik i8 gemaakt van (voornamelijk hypothecaire) le-
ningen. Bij een relatief lage rentabiliteit van het totale vermogen heeft
deze financieringswijze een versterkt ongunstig effect op de rentabiliteit
van het eigen vermogen en daarmee op de financiéle positie.

Uit voorlopige cijfers over 1968 blijkt dat de rentabiliteit van het ei-
gen vermogen (-5,8%) en ook dat van het totale vermogen (-0,1%), iets
minder ongunstig was dan in 1967.



Tabel 3. Rentabiliteit van eigen en totale vermogen
' 1965 1966 1967

Gemiddelde rentabiliteit in procenten
van het eigen vermogen:
12 rederijen: rederijafdelingen 4,2 2,7 6,9
nevenbedrijven 7,8 7,7 1,1
totaal , 52 -01 -125
4 rederijen met relatief veel investeringen 10,1 5,4 6,2
8 rederijen met relatief weinig investeringen 2,8 2,9 5,9

Gemiddelde rentabiliteit in procenten
van het totale vermogen:
12 rederijen: rederijafdelingen 4,2
nevenbedrijven 7.8
totaal 4.9
4 rederijen met relatief veel investeringen 8,0
8 rederijen met relatief weinig investeringen 3,7

Solvabiliteit en liquiditeit

Een voorlopige indicatie betreffende de financigéle positie geven de sol-
vabiliteit (verhouding tussen totaal vermogen en vreemd vermogen) ende
liquiditeit; de laatste in de vorm van de current ratio (verhouding tussen
viottende activa, inclusief liguiditeiten, en vlottende passiva).

De solvabiliteit (zie tabel 4) moet in het algemeen als onvoldoende
worden gekenschetst, vooral met het oog op de hijzondere risico's die
het visserijbedrijf oplevert, waardoor de bedrijfsresultaten sterk va-
riéren.

Tabel 4. Solvabiliteit (verhouding totaal vermogen/vreemd vermogen)
in procenten

Per ultimo 1964 1965 1966 1967
12 rederijen 156 164 167 l64
4 relatief veel invest. rederijen 193 185 171 166
8 relatief weinig invest. rederijen 147 157 ‘165 163

Op grond van de percentages kan de gevolgtrekking worden gemaakt,
dat per ultimo 1967 de stand van zaken gemiddeld beter was dan per ul-
timo 1964, De relatief veel investerende rederijen, in 1964 nog beschik-
kend over een belangrijk betere solvabiliteit dan de weinig investerende
rederijen, verkeerden per eind 1967 ongeveer in dezellde positie als de
laatstgencemde rederijen, waarvan de solvabiliteit verbeterde.

De current ratio, een maatstaf voor de liquiditeit, is in het algemeen
ongunstiger geworden (zie tabel 5); in 1967 waren de viottende activa zelfs
geringer dan de vlottende passiva.
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Tabel 5. Current ratio (verhouding vlottende activa/passiva)
in procenten

Per ultimo ' 1964 1965 1966 1967
12 rederijen 122 121 121 97
4 relatief veel invest. rederijen 111 153 127 102
8 relatief weinig invest. rederijen 125 113 118 95

De verhoudingscijfers die de solvabiliteit en de liquiditeit (current
ratio) aangeven, leveren echter slechts een beperkt beeld van de finan-
ciéle positie. Een diepergaande analyse, waarbij onder meer rekening
wordt gehouden met het verband tussen activa en passiva wat betreft de
termijnen waarop deze in het bedrijf zijn vastgelegd resp. ter beschik-
king staan, zal in het navolgende worden gegeven.

Financieel weerstandsvermogen op lange termijn

Voor de genoemde analyse zijn de activa (in het vervolg genoemd
"bestedingen'} en passiva (in het vervolg '"middelen') verdeeld naar
permanent, langlopend en kortlopend vastgelegd resp. ter beschikking
staand (zie tabel 6). Van een bevredigende financiéle positie is sprake
als er tenminste evenwicht hestaat tussen de termijnen waarop de mid-
delen ter beschikking gtaan en de termijnen waarop de bestedingen zijn
vastgetegd.

Tabel 6. Middelen en bestedingen in procenten van het halanstotaal

Per ultimo Totaal 12 4 rederijen 8 rederijen
rederijen veel invest. weinig invest.
1964 1967 1964 1967 1964 1967

Permanent: middelen 52 55 63 52 49 57
bestedingen 62 71 61 57 63 79
Langlopend: middelen 45 37 33 42 48 34
bestedingen 34 25 35 38 33 17
Kortlopend: middelen 3 8 4 6 3 9
bestedingen 4 4 4 5 4 4

De cijfers tonen aan dat er van een evenwichtige situatie in het alge-
meen geen sprake was; slechts de relatief veel investerende rederijen
bereikten per ultimo 1964 een zeker evenwicht. Per ultimo 1967 was voor
de rederijen gezamenlijk en tevens voor de beide afzonderlijke groepen,
de situatie ongunstiger dan per ultimo 1964.

De permanente middelen (hoofdzakelijk eigen vermogen) waren in het
algemeen onvoldoende om de permanente bestedingen te dekken, zodat er
kan worden gesproken van een tekort aan permanente middelen. Het ver-
schil tussen permanente middelen en bestedingen is een maatstaf voor het
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financiéle weerstandsvermogen op lange termijn (zie tabel 7). Dit weer-
standsvermogen kan dan ook gemiddeld bepaald onvoldoende worden ge-
acht. '

Tabel 7. Financieel weerstandsvermogen (saldc middelen minus beste-
dingen) op lange termijn, in procenten van het balanstotaal

Per uitimo 1964 1965 19686 1967
12 rederijen : =10 -9 -9 -16
4 relatief veel invest. rederijen 2 3 1 -5
8 relatief weinig invest. rederijen ~14 -14 -15 -22

Gedurende 1965 en 1966 bleef het weerstandsvermogen op lange ter-
mijn vrij constant; in 1967 trad evenwel een aanzienlijke verslechtering
op. De situatie bij de relatief veel investerende rederijen was beter dan
bij de weinig investerende. Uit de voorlopige cijfers over 1968 blijkt dat
het tekort aan financieel weerstandsvermogen op lange termijn van de ge-
zamenlijke rederijen is toegenomen van -16% tot -26% van het balansto-
taal. '

Liquiditeit op korte termijn

De liquiditeit op korte termijn wordt bepaald door het verschil tussen
kortlopende middelen en bestedingen (het liquiditeitssaldo), waarbij de si-
tuatie beter is naarmate de bestedingen de middelen overtreffen. Ook in
dit opzicht verkeerden de rederijen per ultimo 1967 in een-ongunstige po-
gitie (zie tabel 8). Voorts blijken de veel investerende rederijen ook wat
dit betreft er minder ongunstig voor te staan dan de weinig investerende.
Een van de hoofdoorzaken van dit verschil was de bij de veel investeren-
de rederijen relatief hogere cagh-flow.

Tabel 8. Liquiditeit op korte termijn (liquiditeitesaldo), in procenten van

het balanstotaal
Per ultimo 1964 1965 1966 1967
12 rederijen 0 1 -2 -4
4 relatief veel invest. rederijen 0 6 4 -1
8 relatief weinig invest. rederijen 1 -1 0 -5

Per eind 1968 was, volgens voorlopige cijfers, de liquiditeit op korte
termijn voor de gezamenlijke rederijen ongeveer hetzelide als per eind
1967 (-4% van het balanstotaal).

Financieel weerstandsvermogen op korte termijn

Op basis van de totale brutokredietruimte, de reeds opgenomen lenin-
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gen op lange termijn en het liquiditeitssaldo, is een benadering van het fi-
nanciéle weerstandsvermogen op korte termijn gemaakt (zie tabel 9). Ook
dit weerstandsvermogen blijkt gering te zijn, hetgeen nauwelijks verwon-
dering behoeft te wekken, gezien het geconstateerde surplus aan langlo-
pende middelen in verhouding tot de langlopende bestedingen en het on-
gunstige liguiditeitssaldo.

Tabel 9. Financieel weerstandsvermogen op korte termijn, in procenten
van de jaarkosten

Per ultimo 1964 1965 1966 1967
12 rederijen 6 9 9 6
4 relatief veel invest, rederijen 15 19 18 12
8 relatief weinig invest. rederijen 2 5 6 4

De veel investerende rederijen blijken gemiddeld ook in dit opzicht in
een aanzienlijk betere positie te verkeren dan de weinig investerende.
Voor de gezamenlijke rederijen nam in 1968 - volgens voorlopige cijfers -
het weerstandsvermogen op korte termijn af tot 1% van de jaarkosten, te-
gen 6% per eind 1967,

Vergroting van het eigen, althans risicodragend, ver-
mogen gewenst

De financiéle positie van de rederijen kan belangrijk worden verbeterd,
indien de rederijen er in zouden slagen het eigen (dus permanente) ver-
mogen te vergroten. In de eerste plaats zou de rentabiliteit van het eigen
vermogen, door het verminderen van rentebetalingen, verbeterd worden,
zodat aantasting van het eigen vermogen door verliezen in mindere mate
zou plaats hebben. Voorts zou deze gang van zaken vanzelfsprekend het
weerstandsvermogen op lange termijn in aanzienlijke mate versterken.
Ook de liquiditeit op korte termijn zou, door het verminderen van aflos~
singen en rentebetalingen op het vreemde vermogen, verbeteren. Een en
ander houdti dan tevens in een krachtiger weerstandsvermogen op korte
termijn. Enkele nadelen van een financieringswijze met overwegend eigen
vermogen (een druk op de rentabiliteit van het eigen vermogen bij een re-
latief hoge rentabiliteit van het totale vermogen en een geringere moge-
lijkheid om de gevolgen van inflatie af te wentelen op kredietverstrekkers)
zijn in het algemeen van geringe betekenis. In dit verband is een vergelij-
king met de koopvaardij interessant. Bij deze laatstgenoemde bedrijfstak
speelt het vreemde vermogen een ondergeschikte rol in de financiering.
Daardoor verschilt de rentabiliteit van het totale vermogen en die van het
eigen vermogen weinig. Hoewe! de rentabiliteit van het totale vermogen
bij de koopvaardij in de periode 1965-19687 lager was dan hij de grote zee-
visserij, bracht de genoemde financieringswijze met zich mee, dat de ren~
tabiliteit van het eigen vermogen van de koopvaardij minder ongunstig was
dan die van de grote zeevisserij.
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Financieringsvoordeel bij concentratie

Afgezien van waarschijnlijke voordelen door een doelmatiger exploita-
tie van de schepen, biedt concentratie, in de zin van fusie van rederijen,
financieringsvoordelen. Het samenbrengen van een groter aantal schepen
binnen een onderneming vergroot namelijk de mogelijkheden tot intensie-
ve linanciering. Dit betekent dat bij een gegeven grote omvang van een
gefuseerde vloot de financieringsbehoeften in totaal geringer zullen zijn
dan de som van de financieringsbehoeften van de afzonderlijke rederijen.

Vermogensbehdefte bij vervanging van schepen op kor-
te termijn

Voor de grote zeevisserij waren per medio 1969 27 schepen aan het
einde van de veronderstelde economische levensduur van 14 jaar geko-
men. Vervanging van deze schepen zou (bij een gelijkblijvende capaciteit
wat betreft bruto-inhoud en motorvermogen) een vermogensbehoefte doen
ontstaan van circa 22,4 miljoen gulden.

De financiéle positie van de afzonderlijke rederuen is in het algemeen
echier van dien aard, dat vervanging van het genoemde aantal schepen
grote financiéle problemen met zich mede zou brengen. Vergroting van
het eigen vermogen zou voor de rederijen gewenst zijn om vervangingvan
bovengenoemde schepen op een verantwoorde wijze te kunnen financieren.
Schaalvergroting, b.v. door middel van fusies, zou de mogelijkheid om in
de financieringsbehoefte te voorzien, vergemakkelijken.
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HOOFDSTUK 1

De betangrijkste ontwikkeiingen in de grote zeevisserij

§1. Aantal rederijen

De grote zeevisserij wordt uitgeoefend door rederijen die trawlers en
loggers exploiteren voor de visserij op voornamelijk de Noordzee. Het
aantal van deze rederijen toont een steeds verdergaande daling (tabel 10).
Ultimo 1954 waren er 53 rederijen ter grote zeevisserij. Per ultimo 1964
was dit aantal gedaald tot 33, per ultimo 1967 tot 26 en per medio 1969
tot 20. Deze teruggang is vooral het gevolg van de opheffing van kleine
rederijen waarvan de schepen, voor zover zij niet werden gesloopt, wer-
den overgenomen door andere rederijen.

§2. Vloot

Het aantal schepen waarmede de grote zeevisserij wordt vitgeoefend is
sterk gedaald: van 258 schepen per ultimo 1954 tot 114 per ultimo 1967 (ta-
bel 10). Het aantal loggers verminderde van 203 per ultimo 1954 tot 12
per ultimo 1967, De inkrimping van de loggervloot werd bespoedigd docr
een slooppremie van de overheid, waardoor 31 loggers aan de visserij
werden onttrokken.

Het aantal trawlers is gestegen van 55 per ultimo 1954 tot 102 per ul-
timo 1967. Tot en met 196{ waren er uitsluitend zijtrawlers in de vaart.
In 1961 werd de eerste hektrawler in exploitatie genomen. De eerste hek-
trawler, uitgerust met een diepvriesinstallatie, kwam in 1965 in bedrijf.
Eind 1967 waren er 13 hektrawlers zonder - en 8 met diepvriesinstallatie
in exploitatie.

Tabel 10. Overzicht van de vloot van de grote zeevisserij (toestand per
31 december)

1954 1957 1960 1964 1965 1966 1967 1968 1969

Aant.rederijen 53 50 37 33 29 27 26 21 20
Aant.schepen totaal 258 221 212 146 115 111 114 103 91
w.v. loggers 203 144 118 30 13 12 12 9 4
zijtrawlers 55 77 94 107 91 83 81 74 67
hektrawlers - - - g 10 10 13 11 11
hektrawl. met
diepvriesginst. - - - - 1 6 8 9 9
Totale bruto~-inhoud
BRT x 1000 47,2 43,5 43,7 384 33,4 33,2 33,5 31,1 28,1
Totale motorverm.
pk x 1000 67,7 72,4 85,3 99,1 91,1 89,3 94,0 88,6 82,2
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De sterke inkrimping van de vloot betekende niet dat de totale vangst-
capaciteit, voor zover deze in de grootte en het motorvermogen van de
schepen tot vitdrukking komt, in dezelfde mate is verminderd. De gemid-
delde inhoud per schip is aanzienlijk toegenomen, nl. van 183 bruto-
registerton (B.R.T.) per ultimo 1954 tot 294 B.R.T. per einde 1967. Het
gemiddelde motorvermogen per schip is nog meer gestegen: van 262 pk
tot 824 pk. De schepen werden bovendien uitgerust met moderne naviga-~
tie~ en visopsporingsapparatuur.

§3. Aanvoer

Graliek 1 toont het verloon van de aangevoerde hoeveelheden haring,
makreel, rond- en platvis van 1955 t/m 1967. Tussen 1955 en 1967 had
een vrijwel ononderbroken daling van de totale aanvoer plaats. In 1967
bedroeg de totale aanvoer nog slechts 56 procent van die in 1955, als ge-
volg van de sterke daling van de haringaanvoer, die in de perlode 1955-
1967 tot een derde verminderde.

Voor de aanzienlijke teruggang van de Nederlandse harmgvangsten
worden verschillende corzaken genoemd:

- overbevissing op de Noordzee met trawl- en purse-seinenetten;

- uitbreiding van de visserijgrenzen door andere landen:

= het door de biologen vermelde geringe broedsucces van bepaalde
jaarklassen in sommige gebieden.

Grafick 1. Aanvoer van de grote zeevisserij in miljoenen kg
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§4. Besomming

De totale besomming is in de periode 1955-"67, ondanks de sterke da-
ling van de aangevoerde hoeveelheid, slechts weinig toegenomen (grafiek
2) van f. 50.8 miljoen tot f. 54 miljoen. Indien met de verminderde koop-
kracht van de gulden rekening wordt gehouden is er echter sprake van
een belangrijke teruggang. De totale besomming van f. 50,8 miljoen in
1955 vertegenwoordigde, na correctie met het prijsindexcijfer van de
kosten van levensonderhoud, in 1967 een koopkracht van {. 75 miljoen,

In reéle koopkracht gemeten is de totale besomming van de grote zee-
vigserij in 1967 derhalve gedaald met 28% ten opzichte van 1955, tegen-
over een aanvoerdaling van 44% in dezelfde periode.

Grafick 2. Besomming van de grote zeevisserij in miljoenen gld
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Uit tabel 11 blijkt dat de betekenis van de grote zeevisserij, gezien in
het kader van de Nederlandsé visserij als geheel, is teruggelopen.

Tabel 11. Aanvoer en besomming van de grote zeevisserij in verhouding
tot de totale Nederlandse visserij

Aanvoer (mln. kg) Besomming (mln, gld.)
totaal Ned. w,.v, grote totaal Ned. w.v. grote
vigserij zeevigserij visserij zeevisserij

B % %
1955 277,1 53 : 96,8 52
1958 277,44 47 122,0 49
1961 301,8 46 142,0 41
1964 338,4 33 162,5 32
1965 3314 33 191,1 30
1966 308,0 32 221,0 27
1967 273,8 30 221,6 p
1968 284,5 25 229.3 23

§5, Bedrijfsresultaten per vaartuig

Uit de L.E.I.-publikatie "Bedrijfsresultaten grote zeevisserij" (voor-
lopige cijfers 1969), waarin onder meer de gemiddeld per vaartuig be-
haalde bedrijfsresultaten zijn vermeld, blijkt dat deze resultaten aanzien-
lijke variaties vertonen en dat de laatste jaren, met uitzondering van
1965, verliesgevend zijn geweest (tabel 12). Deze uitkomsten zijn bere-
kend voor de belangrijkste groepen schepen, nl, na de oorlog gebouwde
zij- en hekirawlers zonder diepvriesinstallatie met een motorvermogen
van respectievelijk circa 1000 en 1200 pk.

§6. Overheidsmaatregelen

De overheid heeft in de onderzoekperiode, van ultimo 1964 tot einde
1967, een aantal maatregelen getroffen om de resultaten van de grote
zeeviggerij te verbeteren, zoals :

a. bijdrageregelingen voor het aanbrengen of verbeteren van diepvries-
en koelinstallaties aan boord van de schepen,;

b. premieregelingen voor verse en diepgevroren haring, makreel, schol,
gchelvis en wijting ter stimulering van de aanvoer van kwaliteitsvis;
¢. bijdrageregelingen voor experimentele reizen naar andere dan de tra-
ditionele viegronden, voor invoering van andere vismethoden en/of

vistuigen.
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Tabel 12. Gemiddelde bedrijfsresultaten per vaartuig van de grote zee-
visserij (x f. 1000,-) 1)

Na de oorlog gebouwde schepen zonder diepvriesinstallatie 2)

zijtrawlers 800-1 000 pk hektrawlers 1200 pk
bruto- 3) bruto- netto- 4) bruto- bruto- netto-
besom-  over- over- besom-  over- over- -
ming achot schot ming schot schot
1960 593,4 126,1 46,0
1961 580,6 110,3 29,5
1962 648,1 167,8 82,7
1963 545,1 65,5 -24,5
1964 539,1 514  -46,9
1965 687,7 118,7 11,8 1010,0 198,3 35,9
1966 754,8 1210 0,3 10334 1559 - 28,1
1967 656,1 34,5 -840 979,8 117,3 - 71,3
1968 688,4 54,1 -72,8 915,7 103,1 -1004

1) Met betrekking tot de bedrijfskosten van de zijtrawlers is veronder-
steld, dat de aanvoer in de rederijplaats geschiedt (Scheveningen). Ten
aanzien van de hektrawlers (vrijwel alle uit Katwijk} zijn de extra kos-
ten, welke als gevolg van het verschil tussen rederijplaats en aanvoer-
haven worden gemaakt, meegeteld, In de bedrijfskosten is geen belo-
ning voor door de ondernemer (reder) gegeven leiding en gehouden toe-
zicht begrepen, aangezien hiervoor geen bevredigende berekening kon
worden gemaakt,

2) Van de hektrawlers met diepvriesinstallatie waren nog niet voldoende
gegevens beschikbaar,

3) VOOr 1960 geen gegevens beschikbaar,

4) Na afschrijving op basis van de vervangingswaarde en een economi-
sche levensduur van 14 jaar.
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HOOFDSTUK II

Doel en omvang van het onderzoek

§1. Doel en inhoud van het onderzoek

Doel van dit onderzoek is inzicht te verschaffen in de financigle posi-
tie van rederijen ter grote zeevisserij. Na een analyse van de balansen
is het financigle weerstandsvermogen bepaald, alsmede het vermoedelij-
ke verloop van de financiéle positie in 1968. Aangezien ten tijde van de
afsluiting van dit onderzoek de jaarrekeningen over 1968 nog niet door
alle betrokken rederijen waren opgesteld - de in dat jaar behaalde be-
sommingen waren wel bekend - is de financiéle posilie per ultimo 1968
nog ten dele getaxeerd. Voor een voldoende verantwoorde hegroting van
de financiéle positie per einde 1969, stonden nog niet voldoende gegevens
ter beschikking.

Een raming is voorts gemaakt van de bestaande en van de in de eerst-
komende jaren te verwachten vermogensbehoefte voor de vloot van de ge-
hele grote zeevisserij. Eveneens is aandacht besteed aan de gevolgen van
de inflatie op de financigle positie van de ondernemingen.

Daar rekening moest worden gehouden met de wens snel te rapporte-
ren - de ongunstige ontwikkeling van de rentabiliteit van de grote zeevis-
gserij maakte dit gewenst - moest worden volstaan met een beschouwing
van de financigle positie in de periode van ultimo 1964 tot en met ultimo
1967. Uiteraard zou een onderzoek over een langere periode het inzicht
aanmerkelijk kunnen verdiepen, In het bijzonder zou bijvoorbeeld het ver-
band tussen de rentabiliteit en de vermogenspositie beter tot uvitdrukking
zijn gekomen.

Evenmin was het mogelijk het verloop van de financiéle gegevens bin-
hen het boekjaar te analyseren, waardoor eveneens een beter inzicht zou
kunnen zijn verkregen,

§ 2. Representativiteit van het onderzoek

De rederijen ter grote zeevisserij kunnen worden onderscheiden in on-
dernemingen die uitsluitend visserijschepen exploiieren, ondernemingen
die binnen dezelide vennootschap ook deelnemen aan de handel in visserij-
produkten (voornamelijk gezouten haring) en rederijen die hiernaast nog
andere nevenbedrijven op het gebied van de visserij exploiteren, b.v. een
ijsfabriek, koelhuis, zouthandel, fileerbedrijf of verwerkingsbedrijf van
visserijprodukten tot halfeonserven e.d, (tabel 13).
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Tabel 13. De rederijen ter grote zeevisserij, onderverdeeld naarde aard
van hun bedrijf

Aantal rederijen Aantal schepen
Aard van het totaal totaal

bedrijf ultimo medic w.v. in ultimo medio w.v. in
1967 1969  het on- 1967 1969  het on-
derzoek derzoek

Uitsluitend rederij:

met 1 schip 2
met 2 schepen 3
met 3 schepen 1
met 4 schepen 1
met 7 schepen 1

Rederij en handel:

met 2 schepen 2
met 3 schepen 2
met 4 schepen 1
met 5 schepen 1
Rederij, handel en
andere activiteiten:

met 1 schip
met 3 schepen
met 4 schepen
met 5 schepen
met 6 schepen
met 7 schepen
met 8 schepen
met 11 schepen
> 11 schepen
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De handels- en andere nevenactiviteiten zijn bij dit onderzoek in de be-
schouwing betrokken, behalve in die gevallen waarin deze door afzonder-
lijke vennootschappen worden uitgeoefend waarvan de meerderheid der
aandelen geen deel uitmaakt van de activa van de rederij.

Per ultimo 1967 waren er 26 rederijen ter grote zeevisserij, welk aan-
tal per medio 1969 tot 20 was verminderd,

Om praktische redenen was het niet mogelijk het onderzoek te verrich-
ten op basis van een a-selecte steekproef. Volstaan moest worden met een
keuze van 12 uit de 20 rederijen die medio 1969 nog aan de visserij deel-
namen, Deze keuze is zodanig, dat ook naar het cordeel van de in het
woord vooraf genoemde Commissie van Advies ad hoe, het resultaat van
dit onderzoek een aanvaardbaar beeld geeft van de financiéle positie van
het totaal der rederijen ter grote zeevisserij.

Aandeel van de bij het onderzoek betrokken rederijen in de vangsteapaci-
teit {motorvermogen)

Van de 114 per ultimo 1967 aanwezige schepen zijn er 58 (51%) bij het
onderzoek betrokken (tabel 14).

Tabel 14. De vloot per ultimo 1967 ingedeeld naar capaciteit (motorver-
mogen)

Aantal schepen per ultimo 1967
waarvan in het on-

derzoek
totaal aantal %
Schepen zonder diepvriesinstallatie:
loggers 120- 330 pk 12 2 (1)
zijtrawlers 331- 599 pk 13 2 ( 15)
zijtrawlers 600~ 750 pk 21 10 (48)
zijtrawlers 751-1000 pk 42 27 { 64)
zijtrawlers >1000 pk 3 - ( O
hektrawlers 1200 pk 7 6 ( 86)
hektrawlers overige 6 4 ( 67)
Schepen met diepvriesinstallatie:
zijtrawlers 2 2 {100y
hektrawlers 8 5 { 63)
Totaal 114 58 ( 51)
Gemidd, leeftijd casco's , in jaren 14,1 8,2
Gemidd. leeftijd motoren, in jaren 8,9 - 6,6
Gemidd. lengte , inm 39,4 41,1
Gemidd. inhoud , in BRT 294 325
Gemidd. motorvermogen, in pk 824 950

De gemiddelde leeftijd, zowel van de casco's als van de motoren van
de bij het onderzoek betrokken schepen (tabel 14) is lager dan die van al-
le schepen, terwijl de gemiddelde lengte en de gemiddelde bruto-inhoud
van de casco’s .en ook het gemiddelde motorvermogen van de vaartuigen
van de onderzochte bedrijven groter is dan de desbetreffende gemiddelden
voor de gehele vloot,
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Aandeel van de bij het onderzoek betrokken rederijen in de investeringen

Sedert uitimo 1964 verminderde het aantal schepen met 55. Hiervan
werd met 35 (waarvan 13 in het onderzoek) in 1965 reeds niet meer ge-
vist en 20 gchepen (waarvan 3 in hel onderzoek) werden in de rest van
de periode tot ultimo 1967 aan de visserij onttrokken. Van einde 1964 tot

" einde 1967 zijn 16 vaartuigen nieuw gebouwd (waarvan 10 van deelnemers
aan het onderzoek) en 7 schepen {(waarvan 3 van deelnemers) op andere
wijze bij de vloot gevoegd.

Het totaal van de investeringen in nieuwe schepen in genoemde periode
bedroeg circa f. 25,9 miljoen gulden (waarvan f. 16,5 miljoen van deel-
nemers). De overige investeringen, inclusiel die in de toegevoegde oude
vaartuigen, kunnen op {. 5,4 miljoen worden getaxeerd, waarvan f. 1,8
miljoen van deelnemers. Van de verkochte, inclusief de gesloopte sche-
pen, kan de opbrengsi worden geschat op f. 7,7 miljoen, waarvan i. 0,6
miljoen van deelnemers.

Per saldo is in de jaren 1965 t/m 1967 in de grote zeevisserijvloot
f. 23,6 miljoen geinvesteerd, waarvan f. 17,7 miljoen door de deelnemers,
dit is 75%. Van deze f. 17,7 miljeen is per ultimo 1964 op de balansen
f. 5,6 miljoen als actiefpost "schepen in aanbouw/bestelling" vermeld.
(Bijlage 1).

Aandeel van de bij het onderzoek betrokken rederijen in de besomming

De schepen van de deelnemers aan het onderzoek behaalden in 1965 een
totale besomming van f. 35 miljoen. Na een stijging tot f. 40,1 miljoen in
1966 verminderde de opbrengst tot f. 38,1 miljoen in 1967 (tabel 15). Het
blijkt dat de vergelijkbare besomming (exclusief bijzondere opbrengsten)
van de deelnemers in de jaren 1965 t/m 1967 respectievelijk 57, 64 en
64% beliep van de totale aanvoerwaarde van de grote zeevisserij.

Tabel 15. Aandeel van de bij het onderzoek betrokken rederijen in de to-

tale besomming van de grote zeevisserij (x f. 1 miljoen)
1965 1966 1967

Totale besomming grote zeevisserij (incl. aan-

voer in het buiteniand) excl.bijz.opbrengsten 1) 58,9 59,0 54,5
Besomming van de deelnemers volgens de

jaarrekeningen (bijlage 2) 35,0 40,1 38,1
Idem excl. bijzondere opbrengsten 1) 33,8 37,1 35,0
Aandeel van deze laatste in de totale besomming 57% 64% 64%

 —— — — — —— S . d—— — — T — — ———— i S—— —— — — — — —

Totale opbrengst gezouten haring grote zeevisas. 26,2 26,8 23,8

Idem van de deelnemers 13,6 15,8 14,2
Idem in verhouding tot de totale opbrengst
gezouten haring 52% 59% 60%

1) Bruto-opbrengst vrachtvaart, ontvangen subsidies experimentele rei-
zen en ontvangen premies voor de aanvoer van verse en diepgevroren
haring, ~makreel en -vis,
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De verhoudingscijfers voor de hesomming van het voornaamste aan-
voerprodukt - de gezouten haring - waren voor deelnemers respectieve-
lijk 52, 59 en 60%.

§3 Methode van onderzoek

De jaarrekeningen over 1964 t/m 1967 van de 12 bij het onderzoek be~
trokken rederijen 1) vormden het basismateriaal voor dit rapport.

Voor ruim de helft der jaarrekeningen was door registeraccountants
een accoordverklaring getekend. Het niet verstrekken van een volledige
controle-opdracht was de voornaamste oorzaak, dat voor de overige re-
derijen een accoordverklaring ten aanzien van de jaarcijfers ontbrak.
Deze jaarstukken waren evenwel steeds deor de overheid (fiscus) geac-
cepteerd, terwijl de kosten en opbrengsten van de desbetrefiende sche-
pen regelmatig bij het L.E I.-rentabiliteitsonderzoek waren betrokken.

Ter verkrijging van vergelijkbare cijfers zijn zowel de resultatenre-
keningen over 1965 L/m 1967 als de balansen per ultimo 1964 t/m 1967
op bepazlde punten gecorrigeerd:

- toevallige resuliaten die in de verslagperiode waren geboekt, doch die
op vooralfgaande jaren betrekking hadden, zijn als resultaten van 1964
of voorgaande jaren beschouwd;

- de op basis van de aanschaffingsbedragen in 1965 t/m 1967 geboekte
afschrijvingen op de vaartuigen en de elektronische apparatuur zijn
respectievelijk vervangen door afschrijvingen op basis van de ver-
vangingswaarden in die jaren van de vaartuigen, en door een uniforme
afschrijving op de aanschaffingsbedragen van de elektronische appara-

. tuar. Voor de vaartuigen zijn deze afschrijvingen gebaseerd op een
economische levensduur van 14 jaar en een restwaarde van 3,75% van
de vervangingswaarde. De uniforme jaarlijkse afschrijving van de
elektronische apparatuur is gebaseerd op een levensduur van zes jaar,
in enkele gevallen acht jaar, en een restwaarde van nihil. In verband
met de korte levensduur en de geringe prijsveranderingen is hierbij
afgezien van een calculatie op basis van de vervangingswaarde;

1) Ter bepaling van het aantal rederijen is de economische onathankelijk-
heid als eriterium aangehouden. Juridisch zelfstandige rederijen die
door een zelfde directie worden bestuurdzijn te zamen gevoegd en als
één rederij gerekend. Voor dit rapport zijn voorts de jaarcijlers van
een rederij die in het begin van 1965 door een andere deelnemer is
overgenomen reeds per ultimo 1964 met die van deze laatste gecon-
solideerd. Op &én uitzondering na werden alle bedrijven in de vorm
van N.V.'s uitgeoefend. Het door de vennoten van een commanditaire
vennootschap gestorte kapitaal is voor dit onderzoek eenvoudigheids-
halve ook als aandelenkapitaal beschouwd.
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- bij die rederijen waar het gebruikelijk is de uitgaven voor nieuw aan-
geschafte rederijtonnen en vistuig direct (of in zeer korte tijd} ten las-
te van de resultaten af te boeken en slechts balansposten tot vrij lage
waarde aan te houden, zijn de tonnenstapel en de voorraad vistuig ge-
herwaardeerd. Bij deze herwaardering zijn de bij het L.E.I.~rentabi-
liteitsonderzoek toegepaste normen in aanmerking genomen.

Bij de opstelling van de balansen per ultimo 1964 t/m 1967 is uiter-
aard rekening gehouden met de bovengenoemde correcties op de resulta-
tenrekeningen.

De belangrijkste wijziging in de balansen is de herwaardering van de
vaartuigen op basis van de vervangingswaarden. Deze vervangingswaar-
den van de vaartuigen (exclusief elektronische apparatuur) zijn gebaseerd
op de genormalizseerde aanschaffingekosten in 1960 t/m 1965 volgens van
het Ministerie van Verkeer en Waterstaat, Afdeling Vaartuigen, verkre-
gen inlichtingen. Voorts zijn de door deze afdeling verstrekte gegevens
over de prijsstijgingen in de afzonderlijke jaren in aapmerking genomen.

Voor het overige zijn de balansposten - dus ook die van terreinen,
gebouwen, installaties, vervoermiddelen, haringvoorraden, enz. - onge-
wijzigd voor de samenstelling van de balansen aangehouden. Omdat dit
onderzoek gebaseerd is op de veronderstelling van voortgezette bedrijfs-
uitoefening -~ en niet op liquidatie - is afgezien van een herwaardering
van de terreinen en gebouwen. Als gevolg hiervan zijn de op de resuita-
tenrekeningen geboekte afschrijvingen op de gebouwen, enz. voor dit on-
derzoek niet gewijzigd.

Ten einde een zo duidelijk mogelijk heeld te verkrijgen van de samen-
stellende delen van de onderzochte bedrijven zijn, bij de acht onderne-
mingen die naast de exploitatie van het rederijbedrijf ook andere activi-
teiten uitoefenen, de balansposten gesplitst in die van het rederijbedrijf
enerzijds en die van het totaal der nevenbedrijven anderzijds. Een derge-
lijke splitsing is uiteraard ook bij de resultatenrekeningen gevolgd.
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HOOFDSTUK III

De gezamenlijke balansen en resultatenrekeningen

§1. De samenstelling van de gezamenlijke balansen

De op basis van uniforme grondslagen opgestelde balansen van de 12
bij het onderzoek betrokken rederijen, zijn samengevoegd tot gezamen-
lijke balansen per ultimo 1964, 1965, 1966 en 1967 (tabel 16).

Tabel 16. Samenstelling van de gezamenlijke balansen van 12 rederijen,
totaal van rederij~afdelingen en nevenbedrijven

in min. guldens inproc.v.h.balanstot.

Per ultimo 1964 1965 1966 1967 1964 1965 1966 1967
Debet

Schepen en elektr.app.1) 36 37 39 40 65 63 63 66

Ov .vastgel midd. 8 8 8 8 13 13 13 12

Tot.vastgel.midd, 44 45 47 48 78 76 76 78

Vlott. activa 10 11 11 11 18 18 17 18

Liquiditeiten 2 3 4 3 4 6 7 4
Totaal 56 59 62 62 100 100 100 100
Credit

Eigen verm.(excl.herw.) 15 17 16 13 28 28 26 21

Reserve herwaardering 5 6 9 11 8 11 14 18

Tot.eigen vermogen 20 23 25 24 36 39 40 39

Vr.verm. op lange term. 26 24 25 24 46 42 40 38
Vr.verm. op korte term. 10 12 12 14 18 19 20 23

Totaal 56 59 62 62 100 100 100 100

1} Inclusief schepen in aanbouw of in bestelling.

Beschouwt men de samenstelling van de gezamenlijke balansen van de
12 rederijen (incl. nevenbedrijven) dan blijkt dat het grootste gedeelte van
het beschikbaar gestelde vermogen geinvesteerd is in schepen, per uit. 1964
enult. 1967 respectievelijk 36 en 40 mln. gulden. Deze investeringen zijn
in verhouding tot het balanstotaal iets toegenomen: gedurende de periode
ultimo 1964 - ultimo 1967 van 65 tot 66% (tabel 16). Het aandeel in het ba-
lanstotaal van het beschikbaar gestelde vermogen aangehouden in liquide
vorm, stijgt tot en met ultimo 1966 van 4 tot 7% en daalt in 1967 sterk, tot
49%. De belangrijkste veranderingen in de structuur van deze gezamenlijke
balansen treden op aan de creditzijde. Het aandeel van het eigen vermogen
{excl. Reserve Harwaardering) blijkt te zijn gedaald van 28% op ultimo
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1964 tot 21% per einde 1967. Door de voortdurende stijging van de houw-
kosten van de schepen is het aandeel van de reserve herwaardering ge-
stegen van 8% tot 18% in dezelfde periode. Dit betekent dat bij de stijging
van de bouwkosten van de schepen het eigen vermogen (incl. Reserve
Herwaardering) ongeveer in gelijke mate is aangepast, waardoor het ge-
deelte van de activa, dat gefinancierd werd met eigen vermogen, iets toe
nam nl. van 36 tot 39%.

Voorts blijkt uit tabel 16 dat een gedeelte van het vreemd vermogen
op lange termijn i8 vervangen door vreemd vermogen op korte termijn;
het vreemd vermogen op lange termijn daalde van 46 tot 38%, terwijl het
vreemd vermogen op korte termijn steeg van 18 tot 23% van het balans-
totaal.

Bij eliminatie van de balansposten die betrekking hebben op de neven-
hedrijven verandert de structuur van de gezamenlijke balansen aanzien-
lijk (zie tabel 1%).

Tabel 17. Samenstelling van de gezamenlijke balansen van 12 rederijen,
afzonderlijk rederijafdelingen en nevenbedrijven, in procenten
van het balanstotaal

Rederij afdelingen Nevenbedrijven
Per ultimo 1964 1965 1966 1967 1964 1965 1966 1967
Debet
schepen en elektr.app. 1} 81 80 80 83 - - - -
Ov. vastgel. midd. 9 8 8 8 31 32 29 28
Tot .vastgel midd. 90 88 88 91 31 32 29 28
Vliott. activa 7 6 5 6 62 63 64 66
Liquiditeiten 3 6 7 3 7T 5 7 6
Totaal 100 100 100 106 100 100 100 100
Credit

Eigen verm. (excl.herw.) 23 23 21 14 48 47 47 47
Reserve herwaardering i0 14 17 23 - - - -

Tot. eigen vermogen 33 37 38 37 48 47 47 47
Vr.verm. op lange term. 54 49 47 45 15 15 12 10
Vr.verm. op korte term. 13 14 15 18 37 38 41 43

Totaal 160 100 100 100 100 100 100 100
(In proc. v.h. balanstotaal
van het gehele bedrijf) 80y (79) (79 (79) (20) {21) (21) (21)

1) Inclusief schepen in aanbouw of in bestelling.

Het grootste gedeelte van de vlottende middelen (voorraden en vorde-
ringen) en van de overige vastgelegde middelen (gebouwen/terreinen, in-
stallaties, enz.) blijkt betrekking te hebben op de handels- en overige ac-
tiviteiten (tabel 17). De post schepen van de rederijafdelingen maakt daar-
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door + 90% uit van het totale vermogen. Aan de creditzijde van de geza-
menlijke balansen van de rederijafdelingen wordt als gevolg van de elimi-
natie van de nevenbedrijven eveneens een andere financieringsstructuur
zichtbaar; het aandeel van het eigen vermogen (incl. Reserve Herwaarde-
ring) in het totaal beschikbare vermogen is geringer geworden. In 1967
was het eigen vermogen zonder Reserve Herwaardering aanzienlijk ge-
daald door de grote tekorten die het rederijbedrijf in dat jaar opleverde.
De rederijafdelingen worden met relatief veel vreemd vermogen op lan-
ge termijn gefinancierd, waarvan het grootste gedeelte bestaat uit
scheepshypotheken (per eind 1964 47% van het balanstotaal 1), per ultimo
1967 40%). De financiering met vreemd vermogen op korte termijn (cre~
diteuren en banken) is minder belangrijk, doch nam van 1964 tot 1967 re-
latief aanzienlijk toe (van 13% tot 18% van het balanstotaal).

Uit tabel 17 blijkt voorts dat het grootste gedeelte van het vermogen
van de nevenbedrijven van de rederijen, is geinvesteerd in viottende ac-
tiva (voorraden en vorderingen). Tegenover een groter wordend aandeel
van deze investeringen in verhouding tot het totaal (een stijging van 62%
per ultimo 1964 tot 66% per einde 1967) staat een toeneming van het
vreemd vermogen op korte termijn (van 37 tot 43%). Overigens is een ge-
deelte van het vreemd vermogen op lange termijn vervangen door vreemd
vermogen op korte termijn.

Bedrijven met relatief veel investeringen en met weinig investeringen

Het investeringsgedrag van de reders heeft geleid tot mutaties in de
balansstructuur zowel debet als credit (tabel 18),

Tegenover een stijging van de boekwaarde van de schepen (van 70% tot
75% van het balanstotaal) bij de relatief veel investerende rederijen staat
een daling van deze post (van 63% tot 60% van het balanstotaal) bij de
weinig investerende rederijen. Het invesieringsgedrag van de reders
heeft de vermogensstructuur als volgt beinvloed: het vreemd vermogen
op lange termijn (inclusief voorzieningen) is bij de relatief veel investe-
rende rederijen toegenomen van 35% per ultimo 1964 tot 43% van het ba-
lanstotaal per einde 1967, De relatief weinig investerende rederijen heb-
ben per saldo vreemd vermogen op lange termijn afgelost: het desbetref-
fende percentage daalde hier van 49% tot 35%. Ook het verloop van het
percentage eigen vermogen (inclusief Reserve Herwaardering) wag bij
deze twee groepen tegengesteld, Bij de relatief veel investerende rede-
rijen daalde het eigen vermogen in verhouding tot het balanstotaal, bij
de weinig investerende rederijen steeg dit percentage. Dit is het gevolg
van de sterke stijging van het percentage dat de Reserve Herwaardering
van het balanstotaal uitmaakte bij de relatief weinig investerende rede-
rijen; bij de relatief veel investerende rederijen is deze Reserve rela-

1) Inclusief 14% nieuwbouwcredieten, die in de loop van de periode gro-
tendeels door hypotheekschulden zijn vervangen.
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Tahel 18. Samenstelling van de gezamenlijke balansen van 4 rederijen
met in de verslagperiode relatief veel 1) en 8 rederijen met
relatief weinig investeringen in schepen 2), in procenten van
het balanstotaal :

Per ultimo 4 rederijen met rela- 8 rederijen met relatief

tief veel investeringen weinig investeringen
1964 1965 1966 1967 1964 1965 1966 1967

Debet
Schepen en elektr.app.3) 70 70 69 75 63 61 60 60
Ov . vastgel . midd. 12 9 8 8 14 15 15 15
Tot.vastgel.midd. 82 79 T 83 ¥k 76 5 75
Vlott. activa 14 13 11 12 19 19 20 22
Liquiditeiten 4 8 12 5 4 5 S 3
Totaal 100 100 100 100 100 100 100 100
Credit

Eigen verm.{excl.herw.) 36 33 28 23 25 26 25 20
Reserve herwaardering 12 13 14 17 7 10 14 19
Tot. eigen vermogen 48 46 42 40 32 36 39 39
Vr.verm.oplange term. 35 40 40 43 49 42 39 35
Vr.verm.opkorte term. 17 14 18 17 19 22 22 26

Totaal 100 100 100 100 100 100 100 100
(In proe. v.h. balanstotaal
van de 12 rederijen) (23) {(27) (33) (86) (T7) (73) (BT} (64)

1) Investeringen in nieuwe schepen in de verslagperiode > dan de totale
afschrijvingen in die periode.

2) Investeringen in nicuwe schepen in de verslagperiode < dan de totale
afschrijvingen in die periode.

3) Inclusief schepen in aanbouw of in bestelling.

tief minder gestegen, Het percentage van het eigenlijke eigen vermogen
{dus zonder Reserve Herwaardering) daalde in beide groepen. Hierbij
dient rekening te worden gehouden met de stijging van het balanstotaal
van de relatief veel investerende rederijen en de vermindering van het
balanstotaal bij de relatief weinig investerende rederijen.

Bedrijven met relatief gunstige en met ongunstige rentabiliteit

Uit tabel 19 blijkt dat verschillen in de rentabiliteit vooral hét eigen
vermogen (zonder de Reserve Herwaardering) hebben beinvliced. Zowel
bij de relatief gunstig als bij de ongunstig renderende bedrijven is het
percentage van het eigen vermogen gedaald, doch deze daling was bij de
rederijen met relatief ongunstige rentabiliteit (teruggang van 26 naar 17
procent van het balanstotaal) aanzienlijk groter dan bij die met relatief
gunstige rentabiliteit (vermindering van 29 tot 24 procent in de verslag-
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periode). De vier in tabel 18 bedoelde rederijenmet relatief veel investe-
ringen komenalle voor in de groep relatief gunstig renderende rederijen.

Tabel 19. Samenstelling van de gezamenlijke balansen van 6 rederijen
met inde verslagperiode relatief gunstige en 6 rederijen met
relatief ongunstige rentabiliteit, in procenten van hetbalans-
totaal

Per ultimo 6 rederijen met rela- 6 rederijenmetrelatief

tief st. rentabiliteit o st. rentabiliteit
T%i 19656 1966 1967 Igg 1965 1966 1967

Debet
Schepen en elektr.app.l) 60 58 58 64 69 68 69 68
Ov.vastgel.midd. 16 15 13 12 11 12 12 13
Tot.vastgel . midd. 76 73 71 76 80 80 81 81
Vlott. activa 20 19 18 18 17 17 16 17
Liquiditeiten 4 8 11 6 - 3 3 3 2
Totaal 100 100 100 100 100 100 100 100
Credit

Eigenverm.(excl,herw.) 29 30 27 24 26 26 25 17
Reserve herwaardering 9 10 12 18 g8 11 16 21
Tot.eigen vermogen 38 40 39 40 34 37 41 38
Vr.verm.oplangeterm. 45 44 42 40 47 3% 37 34
Vr.verm.opkorte term. 17 16 19 20 19 24 22 28

Totaal loo 100 100 100 100 100 100 100
(In proc.v.h.balanstotaal
van de 12 rederijen) @7 (51) (56) (58) (53) (49) (44) @2

1) Inclusief schepen in aanbouw of in bestelling.

§ 2. Schulden op lange termijn onder hypothecair ver-
band van de schepen

Uit tabel 20 blijkt dat in de periode 1965 t/m 1967 de totale hypothe-

caire schuld, in procenten van de boekwaarden der schepen, vrijwel niet
is gewijzigd.
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Tabel 20. Hypothecaire schulden op lange termijn en boekwaarden der
schepen, volgens de gezamenlijke balansen, (x f. 1000,-, ul-
timo 1964 t/m 1967)

Ult.1964 Ult.1965 Ult.1966 Ult.1967
Schuld aan de Nat.Invest. bank 10807 12304 14 200 15051

Schuld aan andere banken e.d. 3943 37562 3742 4478
Totaal 14750 16 056 17 942 19529
Boekwaarde 1) van de in be-

drijf zijnde schepen 29711 31282 36204 39594

Totale hypothecaire schuld in

procenten van de boekwaarde 1) 49,6% 51,4% 49,6% 49,3%
Hyp. schuld bij de Nat.Invest.-

bank in proc.v.d.boekwaarde 1) 36,4% 39,4% 39,2% 38,0%

1) Exclusief elektronische apparatuur; op basig van de vervangingswaar-
de.

Een nadere analyse van de situatie per ultimo 1967 geeft tabel 21, Vol-
gens deze gegevens wae op 31 december 1967 bij 40 van de in totaal 58 in
het onderzoek betrokken vaartuigen een lening onder hypothecair verband
gesloten, Buiten hypothecaire belasting met een lening op lange termijn
bleven dus 18 vaartuigen. 1y In tabel 21 zijn de percentages vermeld wel-
ke de verschillende saldi per ultimo 1967, van de hypothecaire schuld,
uitmaken van de desbetreffende boeckwaarden (op basis van de vervan-
gingswaarde der vaartuigen. De totale schuld per ultimo 1967 van alle,
met hypothecaire schuld op lange termijn, belaste 40 schepen bedroeg
59% van de boekwaarde; de schuld van de 10 hierin begrepen schepen wel-
ke in de periode 1965-1967 nieuw in bedrijf zijn gesteld was 62% van de
boekwaarde. De boekwaarde der 30 vaartuigen gebouwd vdbr 1965 was per
ultimo 1967 nog voor 57% met hypothecaire schuld belast.

Uiteraard zijn de schepen waarvoor zowel bij de Nationale Investerings-
bank (meestal in de vorm van 2e hypotheek) als bij andere financiers
(veelal Algemene- of Scheepshypotheekbanken onder le hypothecair ver-
band) is geleend het hoogst belast, Voor 20 schepen waren dergelijke le~
ningen opgenomen. De totale schuld beliep voor deze 2¢ schepen 71%, voor
de nieuwste 6 vaartuigen 75% en voor de oudere 14 schepen 67% van de

1) Een aantal van deze 18 schepen is als zekerheid voor van banken ont-
vangen credieten hypothecair verbonden.
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Grafiek 3. Hypothecaire schulden op lange termijn (in procenten van de boekwaarde op
hasis van de vervangingswaarde van de schepen) t.o.v. de ouderdom van de
schepen (uitimo 1967)
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boekwaarde %),

Grafiek 3 geeft per schip éen beeld van de percentages van de hypothe-
caire schuld vergeleken met de boekwaarde (op basis van vervangings—
waarde) en de ouderdom van de vaartuigén per ultimo 1967,

Van de bij de Nationale Investeringsbank per ultimo 1967 uitstaande lenin-
gen geeft tabel 22 een aantal bijzonderheden, Hieruit blijkt onder andere
dat de werkelijke schuld per saldo slechts weinig verschil vertoont met

" de stand welke zou zijn bereikt wanneer steeds, sedert de verstrekking
van de leningen, de oorspronkelijk overeengEkomen aflossingen zouden
zijn betaald, .

Tabel 22. Bij de Nationale Investeringsbank, door de bij het onderzoek
betrokken rederijen, opgenomen hypothecaire leningen per
ultimo 1967

Met hypothecaire Waarvan op vaar-
leningen Nationale tuigen in bedrijf
Investeringsbank gesteld in de pe-

totaal riode 1965-1967

Aantal rederijen in het onderzoek . .
(totaal 12) 11 8
Aantal vaartuigen (totaal 58) 37 9
Qorsyr. geleend bedrag in % 100 100 1)
Overeengekomen jaarl. afl. in% 5,2 5,4
Overeengekomen tot, afl, in % 22,8 7,6
Rest, schuld volgens

overeenkomst in % 77,2 92,4
Achterst. in de aflossing in % 0,4 -
Extra afgelost in % 0,7 0,9
Werkelijke schuld in % 76,9 91 5
Saldo indien jaarl.v.d. hoofds.
evenv.proc.zou zijn afgel. als
op de schepen is afgeschr. 2) in% 66,5 89,2
Saldo indien jaarl, 10% v.d.
hooids. zou zijn afgelost in % 56,3 86,0

1) In procenten van het bedrag van kolom 1: 100
2} Gedurende de eerste helft (7 jaar) van de levensduur 7,75% per jaar en
gedurende de iweede helft van de levensduur 6% per jaar.

¥ De voor dit onderzoek gemaakte berekeningen, waarbij ten einde de
boekwaarde (op basis van vervangingswaarde) niet te flatteren reeds
in het jaar van inbedrijfstelling voor het gehele jaar 7,756% afschrij-
ving is gecaleuleerd, hebben tot gevolg dat de schuld uitgedrukt in
procenten van de boekwaarde (op basis van vervangingswaarde) enigs-
zins hoger uitkomt dan feitelijk het geval zal zijn. De aflossingen zijn
namelijk veelal wel in overeenstemming met de juiste maand van in-
bedrijfstelling van de desbetrefiende schepen.
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Op bijna alle bij de Nationale Investeringsbank gesloten leningen be-
draagt de verplichte jaarlijkse aflossing 5% van de hoofdsom. Bedrijfs-
economisch wordt een jaarlijkse afschrijving van 7,75% gedurende de
eerste helft (7 jaar) van de economische levensduur en van 6% geduren-
de de tweede helft van de economische levensduur gewenst geacht. Bij de-
ze bank is de verplichte jaarlijkse aflossing op de gesloten leningen
- bijna alle vallende onder de Qorlogsschade- en Saneringskredietregeling
van de Overheid - dus kleiner dan de bedrijfseconomische alschrijving.
Per ultimo 1967 zou het saldo van de leningsschuld (zie tabel 22)tot 66,5%
van de boekwaarde zijn gedaald, indien de aflossing volgens dezelfde per-
centages zou hebben plaatagehad als de afschrijving. Bij de huidige spe-
ciale regelingen - met gemiddeld iet8 meer dan 5% aflossing per jaar -
komt het saldo van de schuld uit op 76,9% van de boekwaarde of ruim 10%
hoger.

Vergeleken met een kredietverlening zonder bijzondere bepalingen,
waarbij meestal 10% aflossing per jaar wordt bedongen, is het voordeel
van de huidige kredietregeling, met betrekking tot de aflossingsverplich-
tingen, nog groter. Bij 10% aflossing per jaar sedert de verstrekking van
de leningen zou het saldo per ultimo 1967 gedaald zijn tot 56,3% van de
boekwaarde, dus rond 20% lager dan volgens de huidige regeling. Deze
berekeningen zijn van theoretische aard omdat zonder speciale regelin-
gen een lening van 25% van de bouwkosten onder eerste hypothecair ver-
band plus 50% onder tweede hypotheek, zelfs met een overeengekomen
jaarlijkse aflossing van 7,75% of 10%, vermoedelijk niet zal kunnen wor-
den afgesloten.

In tabel 23 zijn de bij de Nationale Investeringsbank opgenomen lenin-
gen gerubriceerd nazr de aard van het verleende krediet. Tot ultimo 1967
zijn bij geen van de deelnemers aan het onderzoek de geldende facilitei-
tenregelingen (uitstel of kwijtschelding van rente en/of aflossing onder
bepaalde omstandigheden) toegepast. Van de verstrekte leningen vallen
er 14 onder de QOorlogsschade- en 56 onder de z.g. saneringsregeling van
1955. Zonder faciliteiten ten aanzien van rente en/of aflossing stonden op

Tabel 23. Bij de Nationale Investeringsbank, door de bij het onderzoek
betrokken rederijen, opgenomen hyp. leningen per ultimo 1967,
gerubriceerd naar de aard van het krediet

Totazal Oorlogsschade- Sanerings- Overige

krediet krediet kredieten
met zonder met zonder zonder fa-
faciliteiten faciliteiten  ciliteiten
Aantal rederijen in het
onderzoek (totaal 12) 11 5 5 11 11 1
Aant.schepen/leningen 37 6 8 28 28 1
Oorspr.gel.bedr. 1) in % 100 100 100 100 100 100
Ov.eengek .jaarl.afl.in% 5,2 5,0 5,0 52 5,2 10
Regt.gchuld volgens
overeenkomst in% 77,2 60,2 53,3 81,5 81,7 47,4
Werkelijke schuld in%_76,9 614 _ 534 _ 810 810 474
100 9,4 6,9 2,0 20,6 .

1) In procenten van het bedrag van kolom 1.
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31 december 1967 37 leningen %) uit en met faciliteiten 34 leningen op in
totaal 37 vaartuigen., Van de totale werkelijke schuld per ultimo 1967 valt
71,4% onder de faciliteitenregeling en 28,6% is, afgezien van de meestal
laaggestelde aflossingsverplichting, als normaal krediet verstrekt.

§3. De gezamenlijke resultatenrekeningen

In tabel 24 zijn de behaalde nettoresultaten over de jaren 1965 t/m
1967 tot uitdrukking gebracht,

Tabel 24, De gezamenlijke resultatenrekeningen van 12 rederijen, totaal
van rederij-afdelingen en nevenbedrijven

1965 1966 1967 1965 1966 1967
in mln. gld. in procenten

Besomming rederij-

afd, en omz.nevenbedr. 61,4 68,2 65,2 100,0 100,0 100,0
Boekw.verk, schepen/ .
motoren 0,1 0,2 - 0,3 0,2 -
Ontvangen intrest 0,1 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3
Totaalontvangsten _ _ 61,6 _ 68,6 654 _ _100,5 _100,5 _ 100,3
Kosten: afschr. schepen,
elektr. app. 4,0 4,8 5,4 6,6 7,0 8,3
ov, afschr, 0,7 0,7 0,7 1,1 1,0 1,1
betaalde intrest 1,2 1,3 1,2 1,9 1,8 1,9
ov. kosten 545 61,7 61,2 88,8 90,5 93,7
Betaalde venn.belasting 0,0 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2
Nettoresultaat +1,2 -0,0 -3,2 + 2,0 -0,0 -4,9
Rente eigen verm. en
VQOTZ. reserves 1,3 1,7 1,6 2,1 2,5 2,5
Bedr.ec. resultaat 1) -0,2  -1,7 -4,7 - 0,3 - 25 - 17,2

1) Bedrijfseconomisch resultaat = nettoresultaat plus betaalde vennoot-
schapshelasting, verminderd met de boekwinst op verkochte schepen
en motoren en met de berekende rente over het eigen vermogen en
over de voorzieningsreserves (assurantie-, survey- en pensioenreser-
ves).

Deze berekende rente is gelijkgesteld aan het rendement van langlo-
pende staatsobligaties, in 1965 t/m 1967 respectievelijk 5,6%; 6,5% en
6,2%.

¥ Voor deze berekening is, indien een lening uit twee gedeelten bestaat
respectievelijk met en zonder faciliteiten, elk van deze delen als een
afzonderlijke lening beschouwd.
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Het blijkt, dat het nettoresultaat van de rederijen in 1965 positief was.
In 1966 waren de kosten vrijwel gelijk aan de bedrijfsopbrengsten, In
1967 was het nettoresultaat negatief.

Het bedrijfseconomisch resultaat van de eigenlijke bedrijfsuitoefening
- dus het nettoresultaat, Zzonder toevallige baten als gevolg van de ver-
koop (in deze periode) boven de boekwaarde van 3 schepen en 1 motor, na
correctie van de betaalde vennootschapsbelasting en in aanmerking ne- -
ming van de rente over het eigen vermogen en over de voorzieningsre-
serves - was in elk van de jaren 1965 t/m 1967 negatief x).

De voornaamste kengetallen van de individuele rederijen zijn in tabel
29 vermeld.

Tabel 25 toont de resultaten van de rederijafdelingen enerzijds en
van de nevenbedrijven anderzijds., Voor deze splitsing moesten enkele
kostensoorten (voornamelijk de salarissen van directie en kantoorperso-
neel en soms de lonen van het walpersoneel) arbitrair worden verdeeld.
Er kan worden aangenomen, dat met de toegepaste kostensplitsing een
aanvaardbaar beeld van de afzonderlijke bedrijfsuitkomsten is verkregen,

Tabel 25. De gezamenlijke resultatenrekeningen van 12 rederijen, afzon-

derlijke rederijafdelingen en nevenhbedrijven, in procenten
1965 1966 1967 1965 1966 1967

rederijatdelingen nevenbedrijven

Besomming rederijafd.
en omz. nevenbedr. 1) 100,0  100,0  100,0 100,0  100,0  100,0
Boekw, verk, schepen/

motoren 0,5 0,4 - - - -
Ontvangen intrest 0.2 0,4 0,4 0,1 0,1 0,2
Totaalontvangsten 100,7 100,8 100,4 100,1 100,1 100,2
Kosten: afschr. schepen,
elektr. app. 11,5 12,0 14,2 - - -
ov. afschr. 0,3 0,3 0,2 2,1 2,1 2,2
betaalde intrest 2,9 2,8 3,0 0,5 0,6 0,4
ov. kosten 83,6 86,5 91,2 95,9 95,8 97,3
Betaalde vennnootschaps-
belasting 0,1 0,2 - 0,0 0,3 0,5
Nettoresultaat + 2,3 - 1,0 - 82 +1,6 + 1,4 - 0,2
Rente eigen verm, en
VOOrz. reserves 2,7 3,1 3,3 1,2 1,6 1,6
Bedr.ec. resultaat ~- 0,8 - 4,3 -11,5 + 0,4 +0,2 -1,2
1) In proc. v.h. totaal v.
besomming red,afd.
en v. omz. nevenbedr, 57 59 58 43 41 42

# De absolute cijfers van tabel 24 zijn vermeld in de bijlage 2.
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