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Interview  met  en portret  van Hein van Asperen,  de 
nieuwe  directeur  van het  Staatsbosbeheer  ^ 

V 
Dr. ir. H. van Asperen, geboren in 1940 in 's-Hertogen-
bosch. Getrouwd, drie kinderen. Bosbouwstudie in Wa-
geningen en Nancy (Frankrijk). Werkkringen in bos-
bouwprojecten in Frans-Afrika, management-consultant 
in Nederland en de Verenigde Staten, directeur Dienst 
Beplantingen in Breda, gemeentesecretaris in Breda, 
directeur Staatsbosbeheer. 

Feiten op een rijtje, maar wie zit achter die feiten en 
- voor de bosbouwwereld interessant: welke bosbouwer 
schuilt er in die mens, en: weike richting denkt die bos-
bouwer het Staatsbosbeheer uit te gaan sturen? 

Een eerste kennismaking tussen de bosbouwwereid 
in Nederland en een nieuwe man aan het roer van de 
"nieuwe" organisatie belast met het beheer van de 
staatsbossen en -natuurterreinen. 

Begin 

's Morgens kwart over acht De parkeerplaatsen rond 
"Westraven" zijn nog grotendeels leeg en ook het ge-
bouw zelf ademt nog een betrekkelijke rust Het Neder-
lands Bosbouwtijdschrift mag nog even plaatsnemen en 
kan zich dus nog even voorbereiden op het interview. 
Een exclusief interview, want alleen het Nederlands 
Bosbouwtijdschrift kreeg daarvoor toestemming. Men 
zegt nogal beducht te zijn voor negatieve publiciteit in 
verband met de verzelfstandiging en reorganisatie. 

De nieuwe directeur blijkt ondanks het vroege uur al 
bedrijvig met stukken heen en weer te lopen. "Ik kom er 
zo aan, hoor." Op het eerste gezicht zou het ook een 
bankdirecteur kunnen zijn: een wat saai grijs kostuum 
met een krijtstreepje, maar de verdere indruk is toch 
dynamischer. Een harde werker? Tijdens het interview: 
"Dat heb ik geleerd op een boerderij waar ik vanaf mijn 
zevende jaar kwam, een soort pleeggezin. Er werd ge-
werkt van zonsopgang tot de energie op was, of dat het 
donker was; meestal het laatste." 

Ook in het gezin waar Van Asperen opgroeide werd 
niet gelummeld. Zijn moeder was voor die tijd erg ge-
emancipeerd: zij had een eigen zaak. Zijn vader was 
sinds de oorlog actief binnen het leger als schade-ex-

pert. Zo kwam de jonge Van Asperen in contact met de 
beheerders van landerijen en bossen en ontwikkelde 
daarmee een zekere affiniteit. Dat hij naar Wageningen 
zou gaan om te studeren stond daarmee eigenlijk al vast 

Studie 

In zijn studie richtte hij zich vooral op de technische en 
economische kanten van de bosbouw. Hij deed een 
verzwaard hoofdvak bosbouwtechniek, waarbij de uit-
sleep van hout met mechanische middelen werd verge-
leken met uitsleep door middel van het paard. 

Verder deed hij een studie naar de prijsvorming van 
geïmporteerd tropisch hardhout in het kader van een vak 
boshuishoudkunde. Zijn laatste afstudeervak bracht 
hem (opnieuw) naar Frankrijk waar hij als onderwerp 
weg- en waterbouwkunde een wegtracé uitzette en be-
rekende. Eerder al had hij met een studiebeurs van de 
Franse overheid een cursus gedaan aan de Ecole Na-
tionale de Genie Rural, des Eaux et Forêts, een oplei-
dingsinstituut dat Van Asperen omschrijft als vergelijk-
baar met de K.M.A. of de Marineopleiding: een soort 
bedrijfsopleiding voor Franse bosbouwers op haast mi-
litaire leest geschoeid. Hij heeft tot op de huidige dag 
contact gehouden met medestudenten uit die tijd en met 
zijn eerste bazen. 

Overigens heeft hij tijdens zijn bosbouwstudie over-
wogen om toen al de bosbouw vaarwel te zeggen en om 
te zwaaien naar een managementopleiding. Manage-
ment was in de eerste helft van de jaren '60 een opko-
mend vakgebied en trok hem enorm aan. 

"Gelukkig had ik een verstandige hoogleraar die zei: 
"Joh, maak nou eerst je studie af en dan komt dat mana-
gement vanzelf wel." Dat heb ik gedaan en dat zelfde 
zeg ik nu tegen mijn zoon die bedrijfskunde wil gaan 
studeren: "leer eerst een vak"." 

Deze dualiteit tussen bosbouw en management heeft 
hem zijn hele carrière achtervolgd, en hij is blij nu bij zijn 
"eerste liefde" terug te zijn. 

Madagascar 

Na zijn studie heeft hij eerst in Genève een tentoonstel-
ling opgezet voor het Wereldbosbouwcongres dat daar 
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