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name ijsbergsla en broccoli worden gekenmerkt door een groeiende 
populariteit, 

Veel aandacht zal in de toekomst dus gericht moeten worden 
op de export. De export is volgens de trendcijfers toegenomen van 
387.363 ton in zl980 tot 534.563 in zl987. Belangrijke exportpro-
dukten zijn asperges, verschillende koolsoorten, peen, ijsbergsla 
en het exportprodukt bij uitstek schorseneren. Marktverruiming 
zal alleen kunnen plaatsvinden door verdringing op bestaande 
(binnen- of buitenlandse) markten of penetratie in nieuwe, verder 
afgelegen markten. Hierbij moet bedacht worden dat de consument 
in de toekomst wellicht meer naar de inwendige en uitwendige kwa­
liteit zal kijken dan naar de prijs van een bepaald produkt. De 
exportpositie van spruitkool en witlof blijkt goed te zijn. De 
positie van bloemkool is slecht. 

Voor de directe en indirecte consumptie van vollegronds-
groente in Nederland wordt ongeveer 90Z in Nederland geteeld en 
bijna 10Z geïmporteerd. Gedeeltelijk wordt de import weer geë-
exporteerd. Met name broccoli, ijsbergsla en bloemkool worden 
gekenmerkt door een hoog importquota (invoer uitgedrukt in X van 
de binnenlandse produktie). Voor de toekomst wordt verwacht dat 
de huidige groeiers in het produktiepakket, ijsbergsla, broccoli 
en schorseneren, hun groei zullen voortzetten. 

De omgeving van de vollegrondsgroenteteelt 

De bedrijven met vollegrondsgroenteteelt is een gefragmen­
teerde sector. Een belangrijk gedeelte wordt op niet gespeciali­
seerde bedrijven geteeld. Er is een grote vermenging met andere 
sectoren en er is sprake van een gevarieerd produktiepakket. In 
de toekomst zal het aantal kleine bedrijven verder afnemen, het 
aantal akkerbouwers met vollegrondsgroente zal toenemen en de 
gespecialiseerde bedrijven zullen hun bedrijfsstructuur verder 
trachten te verbeteren. 

Vollegrondsgroentebedrijven onderhouden relaties met toele­
veranciers, dienstverleners en afnemers die vaak hoofdzakelijk 
zijn georiënteerd op andere agrarische sectoren, met name de ak­
kerbouw en de glastuinbouw. Zaaizaad komt van gespecialiseerde 
zaad- en selectiebedrijven. Voor een belangrijk deel zijn deze in 
handen van grote, internationaal opererende ondernemingen. De 
opkweek van planten vindt in toenemende mate plaats op daartoe 
gespecialiseerde bedrijven. Bij de toeleveranciers van tuinbouw-
benodigdheden en investeringsgoederen valt een proces van concen­
tratie waar te nemen. De kleinere toeleveranciers zullen zich 
gaan richten op de zogenaamde niches in de markt. 

Bij de afzet staat uiteindelijk de consument centraal. He­
laas heeft de teler hier geen contact mee. De afzet van zijn Pro­
dukten vindt plaats via drie kanalen: de veiling, contracten voor 
de verwerkende industrie en het vrij nieuwe kanaal: de contract-
teelt voor het grootwinkelbedrijf. Zowel bij de verwerkende in-
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dustrle als bij de veilingen en de groothandelaren/exporteurs 
heeft zich een vrij sterke concentratie voorgedaan. 

De structuur van de bedrijven 

In Noord-Holland kenmerken de exemplarische gebieden West-
Friesland en Geestmerambacht zich door hun intensieve teelt op 
gespecialiseerde vollegrondsgroentebedrijven van met name bloem­
kool en sluitkool. Spruitkool is het belangrijkste gewas in de 
exemplarische gebieden voor Zuid-Holland (IJsselmonde en Hoeksche 
en Dordsche Waard). In IJsselmonde zijn de glasbedrijven belang­
rijk voor de vollegrondsgroenteteelt. De Hoeksche en Dordsche 
Waard heeft een gemiddelde structuur die overeenkomt met de regio 
West-Nederland. In Zeeland en de drie landbouwgebieden in weste­
lijk Noord-Brabant vindt de vollegrondsgroenteteelt vooral plaats 
op akkerbouwbedrijven. Belangrijkste gewassen zijn respectieve­
lijk witlofwortel en sperziebonen. 

Regionale produktie-omgeving 

Over veel elementen van de regionale produktie-omgeving 
(produktiemiddelen, produktieomstandigheden, institutionele fac­
toren, afzet toelevering en dienstverlening! sociale factoren) 
blijken de geënquêteerden telers en mensen uit de overige agribu­
siness toch wel (redelijk) positief te zijn. Uit het overzicht 
van zwakke punten blijkt dat alle provincies een tekort signale­
ren aan vaste en tijdelijke arbeidskrachten. Verder is er in Zee­
land sprake van een minder goede afzet, toelevering en dienst­
verlening door het ontbreken van veilingen, verwerkende bedrijven 
en transportmogelijkheden. Ook speelt in Zeeland de beschikbaar­
heid van zoetwater een belangrijke rol. De aanwezigheid van pro­
duktiemiddelen en afzetstructuren wordt in de overige provincies 
als beter ervaren. 

In de verschillende onderzochte exemplarische gebieden voor 
West-Nederland wordt toch nog vaak gekozen voor de traditionele 
gewassen (koolsoorten) als zijnde perspectiefvolle gewassen. Van 
de nieuwe gewassen wordt ijsbergsla genoemd in Noord- en Zuid-
Holland en groene asperges in Zeeland en Noord-Brabant. Broccoli 
wordt nog genoemd in Zuid-Holland. 

Naast de aspecten van de regionale produktie-omgeving en 
teeltmogelijkheden van verschillende gewassen is ook een uitstap 
naar de toekomst gemaakt (het jaar 2000). In de toekomst zal de 
minimaal gewenste bedrij fsgrootte voor een akkerbouwbedrijf met 
vollegrondsgroente in zijn produktiepakket ongeveer 50 ha bedra­
gen. De beoordeling van de toekomstige perspectieven van volle­
grondsgroente in de vier verschillende regio's springt Zuid-Hol­
land er uit. Men is daar duidelijk positiever ten aanzien van de 
toekomst en men verwacht een vergroting van het areaal. In andere 
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1.3 Aanpak van het onderzoek 

Het hier uitgevoerde onderzoek is gedeeltelijk gebaseerd op 
beschikbare literatuur en andere gegevens (statistieken en data­
banken). Dit is met name gebruikt in de hoofdstukken 2, 4 en 5. 
Voor een juiste interpretatie van de verzamelde gegevens zijn 
gesprekken met (sector-)deskundigen onontbeerlijk geweest. Er 
zijn diepte-interviews gehouden met mensen van het CBT (Centraal 
Bureau Tuinbouwveilingen) en andere afzetorganisaties. 

Hoofdstuk 2 is het enige hoofdstuk dat voor de gehele Neder­
landse vollegrondsgroente8ector is uitgevoerd. De andere hoofd­
stukken hebben betrekking op de situatie in West-Nederland. In 
hoofdstuk 4 worden 13 gebieden beschreven die op basis van area­
len vollegrondsgroenten in eerste instantie interessant blijken 
te zijn voor de vollegrondsgroenteteelt in de vier bij dit onder­
zoek betrokken provincies. Voor Noord-Holland zijn dit vijf ge­
bieden, voor Zuid-Holland zes. Voor noordwestelijk Noord-Brabant 
en Zeeland wordt het hele gebied meegenomen. 

Van de dertien verschillende gebieden die zijn onderzocht, 
worden er zeven geselecteerd waarvoor in hoofdstuk 5 een nadere 
uitwerking van de structuur plaatsvindt. De selectie van deze 7 
gebieden is gebaseerd op de verzamelde structuurgegevens in 
hoofdstuk 4 en blijken het meest representatief voor de volle­
grondsgroenteteelt in West-Nederland. 

Voor het beschrijven van de regionale produktie-omgeving 
zijn in vier gebieden: West-Friesland/Geestmerambacht, IJsselmon-
de/Hoeksche en Dordsche Waard, de hele provincie Zeeland en het 
westelijk gebied van Noord-Brabant, in totaal 80 mondelinge en­
quêtes afgenomen. De gebieden in Noord- en Zuid-Holland zijn 
exemplarisch voor de vollegrondsgroenteteelt in de desbetreffende 
provincies. Per gebied zijn 10 telers en 10 mensen uit de overige 
agribusiness benaderd. De afgenomen enquête bestond uit vier de­
len: 

een algemeen deel met vragen over grondsoort, grondgebruik, 
aantal gewassen en manier van afzetten; 
inventarisatie van de sterke en zwakke punten ten aanzien 
van de teeltmogelijkheden in een regio van een aantal van te 
voren gekozen gewassen; 
inventarisatie van de sterke en zwakke punten van de regio­
nale produktie-omgeving; 
tot slot een aantal opinievragen ten aanzien van de toekomst 
van de vollegrondsgroenteteelt gelet op bedrijfsomvang en 
een rapportcijfer voor de regionale produktie-omgeving. 
Bij de aanpak van het onderzoek is uitgegaan van de pro­

bleemstelling en is vervolgens aandacht besteed aan de regio's en 
de sector. Op basis van deze gegevens zijn karakteristieken van 
de markt en produkten naar boven gehaald (hoofdstuk 2). Ook is de 
bedrijfsstructuur en de omgeving van de sector nader geanalyseerd 
(hoofdstuk 3, 4, 5 en 6). Vervolgens zijn uitgaande van de kan­
sen/bedreigingen en sterkten/zwakten conclusies en aanbevelingen 
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geschreven (hoofdstuk 7 en 8). Dit alles kan als volgt schema­
tisch worden weergegeven: 

Probleemstelling 

de sector 

-karakteristieke 
eigenschappen 
van de markt 

-produktspecifieke 
analyse 

-portfolio-analyse 

de regio 

-analyse van de 
bedrij fsstructuur 

-omgevingsanalyse 

-8terkten/zwakten 
-kansen/berdreigingen 

produktprofiel p regioprofiel 

conclusies 
aanbevelingen 

Figuur 1.1 Schematische weergave van de aanpak van het onderzoek 

1.4 Opzet van de rapportage 

Bij de keuze voor de teelt van vollegrondsgroente is het 
belangrijk de afzetmogelijkheden van de verschillende produkten 
te kennen. In hoofdstuk 2 worden de marktperspectieven van een 
zeventiental vollegrondsgroenten nader geanalyseerd. Hierbij 
wordt uitgegaan van de vraag bestaande uit directe consumptie in 
Nederland! de vraag bij de Nederlandse verwerkende industrie en 
de vraag naar Nederlandse produkten in het buitenland (export). 
Vervolgens wordt de vraag geconfronteerd met het aanbod. Het aan­
bod van vollegrondsgroenten bestaat uit de Nederlandse handels-
produktie en de invoer vanuit het buitenland. Wanneer het aanbod 
groter is dan de vraag zal een gedeelte van de geproduceerde 
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groenten niet afgezet kunnen worden (doordraaien). Het hoofdstuk 
eindigt met een opsomming van de karakteristieken van de markt 
voor vollegrondsgroente en een prognose voor de produktie. 

In hoofdstuk 3 wordt kort ingegaan op het zogenaamde volle-
grondsgroentecomplex. Hierbij worden de verschillende actoren 
binnen dit complex van toeleveranciers tot afnemer beschreven. 

Hoofdstuk 4 en 5 geven een beschrijving van de structuur van 
de bedrijven met vollegrondsgroenteteelt in de verschillende re­
gio's. Hoofdstuk 4 behandelt voor de verschillende landbouwgebie­
den het aantal bedrijven met vollegrondsgroenten, de bedrij fsty-
pen, de arealen en de belangrijkste gewassen. Vervolgens wordt 
afzonderlijk de gewassen witlof en winterbloemkool behandeld. 
Hierdoor ontstaat er een meer algemeen beeld van de vollegronds­
groenteteelt in West-Nederland. In hoofdstuk 5 wordt dit algemene 
beeld nader uitgewerkt waardoor een meer regionale structuur­
schets ontstaat. Hierbij wordt gekeken naar de hoofdberoepsbe­
drij ven en hoe de verdeling is over de verschillende sbe-klassen, 
bedrij fstypenovergangen, toekomstperspectieven en leeftijd van de 
bedrij fshoofden. 

Hoofdstuk 6 geeft een inventarisatie van de sterke en zwakke 
punten van het produktiemilieu in de verschillende provincies. 
Hierbij wordt tevens op de teeltmogelijkneden van een aantal ge­
wassen ingegaan. Tenslotte vindt in hoofdstuk 7 de slotbeschou­
wing plaats die voorafgaat aan de aanbevelingen in hoofdstuk 8. 
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2. MARKTPERSPECTIEVEN VAN DE NEDERLANDSE 
VOLLEGRONDSGROENTEPRODUKTEN 

2.1 Inleiding 

In dit hoofdstuk zullen de marktperspectieven van de Neder­
landse vollegrondsgroenteteelt worden geschetst. Niet alle volle-
grondsgroenteprodukten zullen hier echter aan bod komen. Uit het 
omvangrijke en divers samengestelde pakket van vollegrondsgroen-
tegewa8sen is een zeventiental produkten geselecteerd. Bij de 
keuze van deze zeventien produkten heeft de hoogte van hun han-
del8produktiewaarde, de groei van hun handelsproduktie in de af­
gelopen jaren, hun exportaandeel in de totale hoeveelheid die 
jaarlijks in Nederland beschikbaar komt en/of hun aandeel in het 
areaal vollegrondsgroenten een doorslaggevende rol gespeeld. Deze 
"groep van zeventien" vertegenwoordigde in 1990 69,4Z van de to­
tale Nederlandse handelsproduktiewaarde van vollegrondsgroenten, 
77,7Z van de totale Nederlandse handelsproduktie van vollegronds­
groenten en 79,8Z van de export van vollegrondsgroenteprodukten 
uit Nederland. 

De opbouw van dit hoofdstuk is grotendeels terug te vinden 
in figuur 2.1. De markt voor vollegrondsgroenteprodukten heeft 
zich, evenals andere agrarische markten, langzaamaan ontwikkeld 
van een aanbodsmarkt naar een vraagmarkt. Meer en meer bepaalt de 
markt wàt, wanneer, hoeveel, met welke kwaliteit en de wijze 
waarop er geproduceerd gaat worden. Om die reden wordt in para­
graaf 2.2 eerst aandacht besteed aan de ontwikkeling in de vraag 
naar deze zeventien produkten. Vervolgens wordt in paragraaf 2.3 
de ontwikkeling in het aanbod beschreven. Vraag en aanbod worden 
vervolgens met elkaar geconfronteerd in paragraaf 2.4; de resul­
tante hiervan is het deel van het aanbod dat onverkocht blijft. 
In paragraaf 2.5 wordt een aantal karakteristieke eigenschappen 
van de markt van vollegrondsgroenteprodukten op een rijtje gezet. 
Het hoofdstuk zal worden afgesloten met een indicatie van de 
marktperspectieven van de geselecteerde zeventien vollegronds­
groenteprodukten . 

Voor de paragrafen 2.2 tot en met 2.5, en de bijbehorende 
bijlagen 2.1 t/m 2.12, zijn feitelijke jaarlijkse gegevens be­
werkt. Op basis van deze feitelijke gegevens zijn met behulp van 
zesjaars voortschrijdend rekenkundige gemiddelden trendcijfers 
berekend (zie bijlage 2.2). Op deze manier is getracht min of 
meer toevallige jaarlijkse fluctuaties in de vraag naar en het 
aanbod van vollegrondsgroenteprodukten grotendeels uit te schake­
len. In de navolgende vier paragrafen worden steeds deze trend­
cijfers, en niet de feitelijke jaarlijkse gegevens, gebruikt. 
Trendcijfers zijn herkenbaar door de z voor het betreffende Jaar­
tal. 
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Consumptie 
S2.2.2 

+ 

Industrie 
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Export 
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-> Totaal vraag 1 - 1 Totaal aanbod 
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Niet verkocht 
$2.4 

<• 

Handelsproduktie 
$2.3.2 

+ 

Invoer 
$2.3.3 

<-

Aanvoer 
veiling 

+ 

Overig 
aanvoer 

Figuur 2.1 De opbouw van vraag naar en aanbod van volle-
grondsgroenten en hun confrontatie 

2.2 Vraag naar vollegrondsgroenteprodukten 

2.2.1 Inleiding 

De markt van vollegrondsgroenteprodukten kan worden ge­
splitst in drie deelmarkten. Een deel van de Nederlandse handels­
produktie en invoer van vollegrondsgroenteprodukten te zamen 
wordt in ons land direct vers geconsumeerd; een deel wordt door 
industriële bedrijven verwerkt tot conservenprodukten, diepvries-
produkten, enzovoort; en een deel wordt geëxporteerd naar het 
buitenland. In deze paragraaf komen deze "drie vragers" ieder 
afzonderlijk aan de orde. 

2.2.2 Direct consumptieve vraag in Nederland 

De direct consumptieve vraag naar vollegrondsgroenteproduk­
ten in Nederland stijgt nog steeds (zie bijlage 2.3). In Neder­
land werd in zl980 1) in totaal 502.678 ton vollegrondsgroente­
produkten vers geconsumeerd. In zl987 was dit 565.204 ton: een 
stijging derhalve van 12,4Z. Dit heeft twee oorzaken: ten eerste 
is per hoofd van de Nederlandse bevolking de directe consumptie 
van het verse vollegrondsgroenteprodukt toegenomen tussen zl980 
en zl987, en wel van 35,67 tot 38,54 kilogram (+ 8,0Z; zie bijla­
ge 2.4), ten tweede is de Nederlandse bevolking toegenomen. Het 
hogere verbruik van verse groenten per hoofd van de bevolking 
wordt veroorzaakt door onder meer de volgende factoren: 

1) De letter z voor het jaartal geeft aan dat het hier een 
trendcijfer betreft, berekend met behulp van een voort­
schrijdend rekenkundig gemiddelde (zie ook bijlage 2.1 en 
2.2). 
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een toename van de consumptie van meerdere soorten groenten 
bij de hoofdmaaltijd; 
een toenemende consumptie van groenten buiten de hoofdmaal­
tijd; 
het teruglopen van de gemiddelde gezinsgrootte; 
een grotere belangstelling bij de consumenten voor het verse 
produkt, en 
een toegenomen vraag naar saladegroenten. 
Van een aantal produkten uit de "groep van zeventien" is de 

direct consumptieve vraag tussen zl980 en zl987 sterk gegroeid. 
Mede hierdoor is het aandeel van deze groep van zeventien in de 
totale direct consumptieve vraag naar vollegrondsgroenteprodukten 
tus8en zl980 en zl987 gestegen tot 71,6Z. Vooral ijsbergsla en 
broccoli zijn snel in trek «gekomen. Tussen zl981 en zl987 verzes­
voudigde de vraag naar ijsbergsla; tussen zl983 en zl987 nam de 
vraag naar broccoli met 224Z toe. 

De direct consumptieve vraag naar asperges, chinese kool en 
witlof groeit gestaag: de verse consumptie van asperges is tussen 
zl980 en zl987 toegenomen met 54Z; die van chinese kool en witlof 
met resp. 37Z en 36Z. Ook de direct consumptieve vraag naar rode 
kool en spitskool groeit gestaag, zij het in een wat lager tempo. 
Tussen zl980 en zl987 nam de vraag naar deze twee produkten toe 
met resp. 17Z en 20Z. 

De direct consumptieve vraag naar sperziebonen, prei en 
schorseneren nam begin jaren tachtig nog toe, maar is nadien gaan 
stagneren. Schorseneren geeft de laatste jaren een opleving te 
zien. 

De consumptie van vollegrondsgroente per hoofd van de bevol­
king is tussen zl980 en zl987 toegenomen. Uitzonderingen zijn 
verse bloemkool, savooie kool, witte kool, fijne peen, spruitkool 
en vooral spinazie. De consumptie per hoofd van de bevolking nam 
van deze groenten al vanaf het begin van de jaren tachtig af; zo 
is de consumptie van bloemkool per hoofd van de Nederlandse be­
volking tussen zl980 en zl987 gedaald met H Z ; voor savooie kool, 
witte kool, fijne peen, spruitkool en spinazie zijn deze percen­
tages resp. 16; 4; 6; 9 en 30. 

Grofweg kan er uit het bovenstaande worden geconcludeerd dat 
de wat fijnere vollegrondsgroenteprodukten nog groei in de afzet 
op de Nederlandse versmarkt laten zien. Daarentegen geldt voor de 
meeste bulkprodukten dat hun afzet stagneert. 

2.2.3 Vraag bij Nederlandse verwerkende industriële bedrijven 

De totale vraag naar vollegrondsgroenteprodukten bij de Ne­
derlandse verwerkende industriële bedrijven is tussen zl980 en 
zl987 vrij stabiel gebleven. In zl980 werd er door de verwerkende 
bedrijven nog 257.884 ton afgenomen; in zl987 was dit 277.742 ton 
(+7.7Z; zie bijlage 2.5). 

Broccoli, chinese kool, spitskool, ijsbergsla en witlof wor­
den niet of nauwelijks afgenomen door verwerkende bedrijven. Van 
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de totale vraag naar deze produkten kwam in zl987 minder dan 0,2Z 
bij industriële verwerkers vandaan. Bloemkool (zl987: 1,9Z), 
schorseneren (2,2Z) en spruitkool (5,2Z) worden slechts in gerin­
ge mate be- of verwerkt, alvorens ze door de consument gekocht 
worden. De vraag van de verwerkende industrie naar schorseneren 
is tussen zl980 en zl987 afgenomen met 63Z, voor spruitkool be­
draagt de afname 18Z. De vraag naar bloemkool is toegenomen met 
86Z. 

Een redelijk deel van de totale vraag naar asperges (23.0Z), 
rode kool (32,8Z), savooie kool (30,8Z), witte kool (34,0Z), fij­
ne peen (19,AZ), grove peen (18,0Z) en prei (10,5Z) kwam in zl987 
bij de verwerkende industrie vandaan. Hoewel de vraag naar asper­
ges, witte kool, fijne en grove peen, en prei bij verwerkende 
bedrijven in absolute zin tussen zl980 en zl987 is toegenomen, 
neemt deze vraag in relatieve zin ietwat af; binnen de totale 
vraag naar deze vijf produkten daalt het aandeel van de vraag bij 
verwerkende industriële bedrijven licht. Voor rode en vooral sa­
vooie kool stijgt dit aandeel. 

Van de "groep van zeventien" zijn sperziebonen (zl987: 
54,6Z) en spinazie (68,1Z) duidelijk de enige twee produkten die 
voor het overgrote deel worden afgenomen door verwerkende indus­
triële bedrijven. Toch is de vraag naar sperziebonen bij verwer­
kende bedrijven stagnerende; tussen zl980 en zl987 is deze afge­
nomen met 10Z. De vraag naar spinazie is daarentegen in dezelfde 
periode toegenomen met 26Z. Dit terwijl de vraag naar spinazie op 
de binnenlandse versmarkt juist een tegenovergestelde ontwikke­
ling laat zien. 

Van de verse grondstoffen die bestemd zijn voor de industrie 
komt het overgrote deel van Nederlandse bodem. In de meeste ge­
vallen betreft het dan contractteelt. Slechts een klein gedeelte 
van het totale contractareaal in Nederland komt niet voor reke­
ning van de verwerkende industrie. 

Een van de kenmerkende problemen van deze sector is dat de 
gemiddelde voorraad in de verwerkende industrie op een hoog ni­
veau ligt. Oorzaken hiervan zijn de relatief korte oogst- en ver­
werkingsperiode, de regelmatig voorkomende "overproduktie", de 
verspreiding van de verkoop over het jaar en de onregelmatigheid 
van verkoop. De financiering van de voorraad die hieruit voort­
vloeit brengt hoge lasten met zich mee. Lasten, die de relatief 
kleinschalige Nederlandse bedrijven beperkingen opleggen in de 
concurrentiestrijd met buitenlandse bedrijven. Schaalvergroting 
en concentratie lijken bij de verwerkende bedrijven nu de ant­
woorden op dit vraagstuk (zie ook paragraaf 3.2.5). 

Frankrijk is momenteel de belangrijkste concurrent van de 
Nederlandse verwerkers van groenten. 
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2.2.4 Vraag naar verse vollegrondsgroenteprodukten uit Nederland 
bij buitenlandse afnemers 

In vergelijking met de vraaggroei op de binnenlandse markt 
gaat het met de export beter. Tussen zl980 en zl987 is de uitvoer 
van vollegrondsgroenteprodukten toegenomen met 382, van 387.363 
ton tot 534.563 ton (zie bijlage 2.6). Deze buitenlandse vraag 
zou weer opgesplitst kunnen worden in een vraag naar groenten die 
bestemd zijn voor de buitenlandse versmarkt en een vraag naar 
groenten die dienen als grondstof voor de buitenlandse verwerken­
de industrie. 

Per afzonderlijk produkt lopen de exportontwikkelingen sterk 
uiteen. De "groep van zeventien" heeft echter gemeen dat voor 
alle, savooie kool uitgezonderd, geldt dat de export tussen zl980 
en zl987 in absolute hoeveelheden is toegenomen. Ook in relatieve 
zin is de export voor deze groep echter van groter belang gewor­
den; in de periode zl980-zl987 is het aandeel van de export in de 
totale vraag bij alle produkten, uitgezonderd asperges, rode en 
savooie kool, toegenomen. 

Bloemkool, sperziebonen, savooie kool, spitskool en spinazie 
worden slechts voor een gering gedeelte geëxporteerd; in zl987 
voor resp. 8,42, 10,81, 5,02, 3,62 en 8,02. Broccoli, rode kool, 
prei en witlof kennen met resp. 27,62, 26,32, 27,72 en 30,62 een 
redelijk exportaandeel. Tevens groeit de buitenlandse vraag naar 
broccoli, prei en witlof snel; de export van prei is in de perio­
de zl980-zl987 toegenomen met 1622; die van broccoli ruim ver­
vijfvoudigd en van witlof ruim verviervoudigd. 

Asperges (zl987: 43,22), chinese kool (44,92), witte kool 
(60,62), fijne peen (54,22), grove peen (47,92), ijsbergsla 
(56,82) en 8pruitkool (57,22) worden voor een groot deel geëxpor­
teerd. Van deze zeven produkten heeft vooral ijsbergsla tussen 
zl981 en zl987 een sterke exportgroei laten zien, van 2162. De 
export van chinese kool nam in de periode zl980-zl987 ook sterk 
toe, met 1692. In hetzelfde tijdsbestek onderging de export van 
fijne en grove peen een verdubbeling. De export van asperges 
groeide gestaag met in totaal 492. Daarentegen lijkt de groei in 
de vraag naar witte kool en spruitkool eruit te zijn; tussen 
zl980 en zl987 nam deze slechts toe met respectievelijk 142 en 
112. 

Binnen het totale vollegrondsgroentepakket is schorseneren 
het exportprodukt bij uitstek. Van de totale vraag naar dit pro­
dukt was in E1987 maar liefst 87,62 uit het buitenland afkomstig. 
Vooral op de Duitse markt vinden Nederlandse schorseneren gretig 
aftrek. Ten opzichte van zl980 is de totale export van schorsene­
ren in zl987 bijna vervijfvoudigd. 

De belangrijkste exportlanden voor het Nederlandse volle-
grondsgroenteprodukt zijn Duitsland, Verenigd Koninkrijk en 
Frankrijk. Tot de Duitse eenwording (november 1989) nam het rela­
tieve aandeel van (West-)Duitsland in de totale export jaarlijks 
af. 
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2.2.5 Portfolio-analyse van de vraag bij buitenlandse afnemers 

2.2.5.1 Inleiding 

In deze paragraaf zal voor bloemkool (winter en zomer-), sla 
(exclusief kropsla), asperges, spruitkool, witlof, en rode en 
witte kool de marktkansen worden beschreven. Voor de analyse van 
de verschillende produkten is gebruik gemaakt van het portfolio-
model van de Boston Consulting Group ( Verhage en Cunningham, 
1989). De theorie achter het portfolio-model wordt in bijlage 2.7 
beknopt beschreven. In deze paragraaf wordt alleen op de uitkom­
sten ingegaan. De uitkomst van het model is een figuur die in 
vier vlakken is verdeeld. Op de verticale as is de gemiddelde 
marktgroei per jaar weergegeven. Dit is de gemiddelde groei van 
de markt in procenten per jaar, berekend over de laatste 3 jaar. 
Op de horizontale as is het relatief marktaandeel weergegeven. 
Dit is berekend door het eigen marktaandeel te delen door het 
marktaandeel van de grootste concurrent. Bij een relatief markt­
aandeel dat groter dan 1.0 is, heeft het produkt dus het grootste 
marktaandeel op de betreffende markt. De basisfiguur ziet er als 
volgt uit: 

gemiddelde marktgroei 

hoog 

0.0 

laag 

stars 

cows 

hoog 

i 

i 

1.0 

wild cats 

dogs 

laag 
relatief marktaandeel 

Figuur 2.2 Portfolio-matrix Boston Consulting Group 

Kenmerken die horen bij de verschillende vlakken in de fi­
guur zijn beschreven in bijlage 2.7. 
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In dit onderzoek wordt portfolio-analyse toegepast op de 
vollegrondsgroentesector. Nederland wordt daarbij gezien als één 
bedrijf. De produkten van het bedrijf zijn de verschillende vol-
legrond8groentegewassen. De markt voor Nederlandse produkten is 
de buitenlandse importmarkt. Op de buitenlandse markt wordt geke­
ken naar de importen van die verschillende EG-landen en wat het 
aandeel van Nederland in die import is. Bij de bestudering van de 
cijfers moet in gedachten worden gehouden dat dit slechts een 
deel van de Nederlandse afzetmarkt is. De binnenlandse vraag en 
het binnenlandse aanbod van Nederland zijn niet in beschouwing 
genomen. Ook is alleen gekeken naar het Nederlandse aandeel in de 
importen van EG-landen van verse of gekoelde produkten. Produkten 
die een bewerking hebben ondergaan zoals bijvoorbeeld drogen, 
zijn niet meegenomen. In de figuur is als voorbeeld de positie 
van de Nederlandse sla op de verschillende markten in 1990 uitge­
zet. Het gaat hier om andere sla dan kropsla, vandaar de naam 
"andere sla". De cirkels zijn de verschillende markten (landen). 
In de cirkels is het marktaandeel dat Nederland heeft in de tota­
le importwaarde van andere sla in dat land aangegeven. De grootte 
van de diverse cirkels geeft de omvang van de markt aan. Hieruit 
ontstaat het volgende beeld: 
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Figuur 2.3 Portfolio-analyse van het Nederlandse produkt "andere 
sla" op de verschillende EG-markten 
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Uit deze figuur blijkt de positie in 1990 van het produkt 
"andere sla" op de verschillende markten binnen de EG. De hori­
zontale as met het relatieve marktaandeel kent een logaritmische 
schaal, zodat gelijke afstanden op deze schaal een zelfde percen­
tage toename van het marktaandeel voorstellen. Figuur 2.3 laat 
zien dat Nederlandse "andere sla" op de Britse en Italiaanse 
markt in de groep "dogs" valt. De positie op deze markt is 
8Iecht. De gemiddelde groei van de Britse markt per jaar was, 
gerekend over de laatste 3 jaar, 20Z negatief. Dit houdt in dat 
deze markt snel kleiner wordt. Daarnaast is het relatief markt­
aandeel van de Nederlandse "andere sla" ongeveer 0,15. De groot­
ste concurrent heeft dus ongeveer een 7 maal zo groot aandeel. 

In de categorie "wild cats" vallen de Duitse, de Ierse, de 
Franse en de Belgische/Luxemburgse markt. Uit de figuur blijkt 
dat de Duitse markt de grootste markt is van deze vier. Hoewel 
Nederland hier een zeer klein relatief marktaandeel heeft, kent 
deze markt een positieve gemiddelde groei per jaar. Wanneer het 
marktaandeel in deze groeiende markt kan worden uitgebreid zou 
dit produkt een "star" kunnen worden. Een "star" is het produkt 
"andere sla" op de Spaanse markt. Een hoog relatief marktaandeel 
en een positieve marktgroei. Op zo'n markt kan, als het produkt 
mee blijft groeien in de markt, geld worden verdiend. 

Wanneer de markt tenslotte niet meer groeit, of zelfs klei­
ner wordt, belandt een produkt in de groep "cows". Bij de "andere 
sla" is dat onder andere het geval op de Deense markt. De "cows" 
vragen weinig investeringen meer en leveren veel geld op. Als het 
goed is heeft een bedrijf een evenwichtige verdeling van zijn 
Produkten over de vier groepen: dogs, wild cats, stars en cows. 

2.2.5.2 Portfolio-analyse van verschillende vollegrondsgroente-
produkten 

Om de verschillende produkten van de Nederlandse volle-
grondsgroentesector onderling te kunnen vergelijken worden ze in 
één figuur geplaatst, zie figuur 2.4. De cirkels zijn nu de ver­
schillende produkten. De omvang van de cirkel geeft de omvang van 
de waarde van de totale importen van de EG-landen van dat produkt 
aan. Het aandeel dat in de cirkel is aangegeven, is het aandeel 
van Nederland in de totale importen van de verschillende EG-lan­
den van dat produkt. Wanneer naar de positie van bijvoorbeeld 
asperges wordt gekeken moet bedacht worden dat de totale EG-markt 
uit deelmarkten (landen) bestaat, met elk hun eigen kenmerken, 
zoals in figuur 2.3 voor "andere sla" bleek. De figuren 2.3 en 
2.4 bevatten gegevens van het jaar 1990. In figuur 2.4 zijn de 
verschillende EG-afzetmarkten voor ieder produkt als één markt 
benaderd. 

De produkten zullen nu nader worden geanalyseerd. Zoals voor 
"andere sla" een aparte figuur is gemaakt voor de deelmarkten, is 
dat ook voor de andere produkten gedaan. In onderstaande tekst 
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Figuur 2.4 Portfolio-analyse van verschillende Nederlandse vol-
legrondsgroenteprodukten 

wordt een samenvatting van de positie van de verschillende Pro­
dukten gegeven. 

Dogs (laag relatief marktaandeel, lage gemiddelde marktgroei) 

Onder bloemkool g wordt (winter-)bloemkool, vers of gekoeld, 
verstaan die geoogst is van 1 december tot en met 14 april. De 
totale EG-importmarkt van bloemkool heeft een vrij sterke nega­
tieve marktgroei. Nederland heeft in deze markt slechts een aan­
deel van 2,2Z. Deelmarkten met een grote positieve groei zijn 
Portugal, Italië en Spanje. De totale invoer van deze landen had 
een waarde van respectievelijk 1,2 miljoen; 2,0 miljoen en 10,7 
miljoen NLG. Met name Spanje is een interessante markt. Nederland 
heeft daar echter slechts een klein aandeel in de totale invoer, 
namelijk slechts 0,2 miljoen. Grootste concurrent is Frankrijk 
met een aandeel van 10,5 miljoen op de Spaanse markt. 

De grootste Importmarkt van deze bloemkool is Duitsland met 
een totale import van 102,3 miljoen NLG in 1990. Het aandeel van 
Nederland daarin is 2,6 miljoen. In 1988 was het aandeel van Ne­
derland 1,2 miljoen op een totale Duitse import van 146,2 mil­
joen. Nederland heeft zijn aandeel kunnen uitbreiden in een krim-
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pende markt. De grootste concurrent op de Duitse markt is wederom 
Frankrijk met 85,9 miljoen NLG. 

Onder bloemkool v wordt (zomer-)bloemkool, vers of gekoeld, 
verstaan die geoogst is van 15 april tot en met 30 november. De 
totale EG-importmarkt van dit produkt kent een negatieve markt­
groei. Nederland heeft in deze totale markt een marktaandeel van 
11,7Z. Wanneer de totale markt wordt gesplitst in een aantal 
deelmarkten, blijkt er een aantal landen te zijn met een stijgen­
de import van deze bloemkool. Dit zijn: Frankrijk, met een totale 
importwaarde van 9,7 miljoen NLG in 1990, het Nederlandse aandeel 
daarin bedroeg 18,1Z. In 1988 bedroeg de Franse import 6,4 mil­
joen NLG en had Nederland een aandeel van 3Z. De positie van Ne­
derland op deze deelmarkt is dus goed. De belangrijkste concur­
rent op deze markt is België/Luxemburg. Opmerkelijk bij deze 
stijgende importen van Frankrijk is dat Frankrijk zelf een grote 
producent van bloemkool is. Het is zelfs een heel belangrijk ex-
portprodukt voor Frankrijk met een waarde aandeel van 23Z in de 
totale Franse export van verse groenten (bron: PGF, 1990). De 
Franse produktie valt echter grotendeels in het winter halfjaar. 
Ierland is het andere land waar sprake is van een groeiende im­
port. De import had in 1990 een waarde van 3,2 miljoen NLG, het 
Nederlandse aandeel hierin is 0,1 miljoen NLG. In 1988 bedroeg de 
import 1,9 miljoen NLG en had Nederland een zelfde absoluut aan­
deel daarin. Het relatieve marktaandeel van Nederland op de Ierse 
markt is gedaald. De andere deelmarkten van deze bloemkool vallen 
allemaal in de categorie dogs; dalende importen van die landen en 
een klein relatief marktaandeel van Nederland in die importen. 

Wild Cats (laag relatief marktaandeel, hoge gemiddelde markt­
groei) 

Tot deze categorie behoren twee produkten: sla en asperges. 
Onder de verzamelnaam sla wordt hier verstaan sla (lactuca sati-
va) met uitzondering van kropsla, vers of gekoeld. Het gaat hier 
om dezelfde sla als in het voorbeeld op blz ....De grootste Im­
portmarkt voor deze sla is Duitsland. Duitsland voerde in 1990 
voor 59,9 miljoen NLG in. Het Nederlandse aandeel in deze import 
is echter zeer gering, slechts 1,1Z. De grootste groei vond 
plaats op de Spaanse markt, waar de import steeg van 0,7 miljoen 
in 1988 naar 3,5 miljoen NLG in 1990. Het Nederlandse aandeel op 
deze markt is groot, met 71,4Z. De Spaanse deelmarkt valt daarom 
in de categorie stars. (Portugal valt buiten de grafiek omdat 
deze een groei doormaakt van 0 naar 0,1 miljoen). 

Bij asperges gaat het om verse asperges. Nederland heeft van 
de totale EG-importmarkt van asperges, gekeken naar de waarde, 
18,9Z in handen. Wanneer naar de verschillende deelmarkten wordt 
gekeken blijkt de Duitse markt qua omvang het grootste te zijn. 
Nederland heeft van deze markt 23,9Z in handen. De grootste con­
currenten op deze markt zijn Griekenland (28,9t), Spanje (21,8Z) 
en Frankrijk (19,6Z). Duitsland voerde in 1990 voor 233,5 miljoen 
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NLG aan asperges in. In 1988 was dat 210,9 miljoen NLG, waarin 
Nederland een aandeel van 19,4Z had. Hieruit blijkt dat deze 
markt perspectief biedt voor Nederland. Grote groeimarkten zijn 
Frankrijk en Ierland. Frankrijk heeft een totale importwaarde van 
15,0 miljoen NLG, Nederland heeft daarin een aandeel van slechts 
1,4Z. In 1988 bedroeg de totale Importwaarde van Frankrijk 7,5 
miljoen NLG. Spanje is op deze markt de grootste concurrent met 
11,9 miljoen NLG in 1990. De andere grote groeimarkt is Ierland. 
De totale Importwaarde bedraagt echter slechts 0,2 miljoen NLG, 
het Nederlandse aandeel daarin is wel 44,2 Z. 

Stars (hoog relatief marktaandeel, hoge gemiddelde marktgroei) 

Tot deze categorie behoren spruitkool en witlof. Voor witlof 
heeft Nederland een aandeel van 47,8Z op deze groeiende EG-markt. 
Rijkend naar de afzonderlijke deelmarkten voor witlof, blijkt dat 
Duitsland de grootste importeur is van witlof. In 1990 bedroeg de 
waarde van de invoer 45,2 miljoen NLG. Nederland heeft een markt­
aandeel van 66,71 op de Duitse markt. In 1988 had de Duitse in­
voer een waarde van 49,1 miljoen en bedroeg het Nederlandse aan­
deel 64,4Z. In deze kleiner wordende markt heeft Nederland dus 
wel haar aandeel kunnen bewaren. De tweede grote markt is Italië. 
Deze markt kent wel een positieve groei. De waarde van de Itali­
aanse invoer bedroeg in 1988 31,7 miljoen NLG en in 1990 40,8 
miljoen NLG. De grootste concurrenten op deze markt zijn België/ 
Luxemburg (ongeveer 5x zo groot als Nederland) en Frankrijk (on­
geveer een kwart meer dan de Nederlandse invoer in Italië). Het 
Nederlandse marktaandeel in 1990 in Italië is 13,51. De derde 
markt in grootte is België/Luxemburg; deze markt groeit. De tota­
le Importwaarde is gestegen van 18,5 miljoen in 1988 naar 27,2 
miljoen NLG in 1990. Het Nederlandse aandeel steeg daarbij van 
85,4Z naar 90,61. Een markt die zeer snel groeit is de Spaanse 
markt. Van 5,0 miljoen in 1988 naar 12,3 miljoen in 1990. Het 
Nederlandse aandeel is hier echter gedaald van 48Z naar 31,1Z. 
Nederland verliest op deze groeimarkt terrein. 

Bij spruitkool gaat het om verse spruitjes. Een land met een 
sterke groeimarkt voor spruitkool is het Verenigd Koninkrijk. De 
invoer steeg van 1,4 miljoen NLG in 1988 naar 6,0 miljoen NLG in 
1990. Het Nederlandse aandeel in deze markt steeg van 71,4 Z naar 
78,6Z. De grootste concurrent is België/Luxemburg. De grootste 
invoermarkt van de EG voor spruitkool is Duitsland. Deze markt 
groeide van 44,7 miljoen NLG in 1988 naar 51,7 miljoen NLG in 
1990. Het Nederlandse aandeel bedroeg in 1988 96,92 en in 1990 
98,3Z. De kleine Portugese markt,waar Nederland een groot markt­
aandeel heeft, is gegroeid. In 1988 werd daar spruitkool inge­
voerd ter waarde van 0,1 miljoen NLG en in 1990 was deze invoer 
naar 0,2 miljoen NLG gegroeid. 
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Cows (hoog relatief marktaandeel, lage gemiddelde groei) 

Tot deze groep behoren de rode en witte sluitkool. Nederland 
heeft een aandeel van maar liefst 76,7X op de totale EG-import-
markt. De markt kent een licht negatieve gemiddelde groei over de 
laatste drie jaren. De grootste deelmarkt is het Verenigd Konink­
rijk met een totale importwaarde van 18,0 miljoen NLG. Het Neder­
landse aandeel daarvan is 14,6 miljoen. Grootste concurrent is 
Frankrijk met 2,1 miljoen NLG. Het Verenigd Koninkrijk is de 
markt die de meeste negatieve groei vertoont. Ondanks de dalende 
markt heeft Nederland wel een groter marktaandeel van deze markt 
gekregen. 

Een positieve marktgroei is zichtbaar in Spanje. Het Neder­
landse marktaandeel is hier 89,42. De markt is echter niet zo 
groot. In totaal voerde Spanje voor 1,7 miljoen NLG aan kool in. 

Het PGF meldt dat 1990 wel een recordjaar voor de export van 
witte kool was. Voor het eerst werd meer dan 80.000 ton geëxpor­
teerd. Het vorige record lag in 1982 met een export van 68.400 
ton (bron: PGF, 1991). 

2.3 Aanbod van vollegrondsgroenteprodukten 

2.3.1 Inleiding 

In de binnen- en buitenlandse vraag naar vollegrondsgroente­
produkten uit Nederland kan worden voorzien door óf deze in Ne­
derland te telen óf deze in ons land te importeren. In de navol­
gende twee subparagrafen zal om die reden afzonderlijk worden 
stilgestaan bij de Nederlandse handelsproduktie en de invoer op 
de Nederlandse markt. 

2.3.2 Nederlandse handelsproduktie 

Van alle vollegrondsgroenten die in Nederland beschikbaar 
zijn voor directe of indirecte consumptie, werd in zl980 90,71 in 
Nederland geteeld; 9,3Z werd geïmporteerd, en vervolgens weer 
gedeeltelijk geëxporteerd. In zl987 is de Nederlandse handelspro­
duktie relatief iets afgenomen ten opzichte van de invoer; Neder­
landse telers droegen in dat jaar voor 88,4Z bij aan het beschik­
bare aanbod van vollegrondsgroenteprodukten in Nederland (zie 
bijlage 2.8). 

Tussen zl980-zl987 steeg de totale Nederlandse produktie van 
vollegrondsgroenten geleidelijk van circa 1,07 miljoen ton naar 
ongeveer 1,25 miljoen ton (+16,5Z). In dezelfde periode steeg de 
bijbehorende handelswaarde van 0,86 miljard gulden naar plusminus 
1,09 miljard gulden (+25,7Z; zie bijlage 2.9). 

Groei of afname in de teelt van de afzonderlijke produkten 
op Nederlandse bodem is vanzelfsprekend grotendeels een weerspie­
geling van de ontwikkeling in de vraag naar deze produkten. Zo is 
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de teelt van bloemkool en sperziebonen» net als de totale vraag 
naar deze produkten, in Nederland afgenomen; ten opzichte van 
zl980 werd er In Nederland In zl987 82 minder bloemkool en 16Z 
minder sperziebonen geteeld. De teelt van spinazie ligt met 
54.911 ton in zl987 bijna op hetzelfde niveau als in zl980 
(54.949 ton). Ook de teelt van savooie kool nam in die periode 
niet of nauwelijks meer toe. De handelsproduktie van spruitkool 
groeide tussen zl980 en zl983 nog met ongeveer 9Z, maar stagneert 
sindsdien. De Nederlandse teelt van asperges, chinese kool, 
spitskool, fijne peen, prei en witlof groeide in de periode 
zl980-zl987 jaarlijks behoorlijk met zo'n 4 tot 15Z; het volume 
van de aspergeteelt in Nederland nam tussen zl980 en zl987 toe 
met 46Z; die van chinese kool, spitskool, fijne peen, prei en 
witlof met respectievelijk 66Z, 27Z, 40Z, 43Z en 84Z. De handels­
waarde van deze zes produkten nam in hetzelfde tijdsbestek toe 
met respectievelijk 75,2Z, 114,1Z, 36,52, 32,9Z, 83,5Z en 89,8Z. 
In de meest recente jaren heeft de groei in de handelsproduktie 
van vijf produkten, spitskool is de enige uitzondering, zich ver­
der doorgezet. Bij een nadere analyse van grove peen, waarbij 
rekening wordt gehouden met de "trendbreuk" in 1984, komt een 
vergelijkbaar beeld naar voren als bij de vijf produkten. 

Binnen de totale Nederlandse produktie zijn broccoli, schor­
seneren en ijsbergsla de snelle groeiers. Tussen zl983 en zl987 
groeide de produktie van broccoli met 257Z; van schorseneren is 
de produktie ruim verdrievoudigd tussen zl980 en zl987; en de 
teelt van ijsbergsla was in zl987 meer dan het viervoudige van 
die in zl981. Ook in de meest recente jaren is de produktiegroei 
van schorseneren en ijsbergsla nog imposant. 

Van de "groep van zeventien" komt niet de gehele handelspro­
duktie tot stand in de open grond. Een (klein) gedeelte van de 
handelsproduktie van bloemkool, sperziebonen, chinese kool, fijne 
peen, ijsbergsla en spinazie vindt plaats onder glas (zie bijlage 
2.9). Als van de handelsproduktie van vollegrondsgroenteprodukten 
de kilogrammen produkt worden afgetrokken die in kassen worden 
geteeld, resteert een omvang van de handelsproduktie van de vol-
legrondsgroenteteelt "in enge zin" van 0,90 miljoen ton in zl980 
en 1,11 miljoen ton in zl987. 

Opvallend is verder dat van de totale Nederlandse handels­
produktie relatief gezien minder via de Nederlandse veilingen op 
de markt wordt gebracht. In zl980 werd nog 70,2Z van de totale 
handelsproduktie aangevoerd via een veiling; in zl987 is deze 
aanvoer teruggelopen tot 64,6Z. Dit terwijl de deelmarkt van de 
industrieel verwerkende sector, de vrager die voor een zeer groot 
deel in zijn aanlevering voorziet buiten de veilingen om, in de­
zelfde periode verhoudingsgewijs van minder importantie is gewor­
den. Vollegrondsgroenteprodukten blijken steeds vaker recht­
streeks te worden geleverd aan groothandelaren en het grootwin­
kelbedrijf (zie ook paragraaf 3.2.5). 
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2.3.3 Invoer op de Nederlandse markt 

Hoewel Nederland in zl987 163.606 ton Importeerde, is de 
totale invoer van vollegrondsgroenteprodukten naar verhouding 
beperkt. Op elke geïmporteerde kilogram vollegrondsgroente werd 
in zl987 7,62 kilo in Nederland zelf geteeld. In zl980 was dit 
nog 9,75 kilo op elke uit het buitenland afkomstige kilo volle­
grondsgroente. De invoer op de Nederlandse markt is blijkbaar 
niet alleen absoluut, maar ook relatief toegenomen. In de periode 
zl980-zl987 steeg deze met 49,5Z (zie bijlage 2.10). Vooral de 
invoer van exotische groenten en fruit is de laatste jaren sterk 
toegenomen. 

De importquota van de verschillende produkten, en vooral de 
verandering daarin, vertelt echter slechts gedeeltelijk iets over 
de concurrentiepositie van de afzonderlijke groenten. Deze is 
voor bloemkool, sperziebonen en spinazie, de drie produkten van 
de "groep van zeventien", waarvan de Nederlandse handelsproduktie 
stagneert, niet alleen opvallend hoog, maar neemt ook toe. In 
zl980 maakte de invoer van bloemkool op de totale hoeveelheid 
bloemkool die in Nederland beschikbaar was (Nederlandse handels­
produktie plus invoer) 43,1Z uit; in zl987 was dit opgelopen tot 
47,6Z. Voor sperziebonen bedroegen deze percentages in zl980 en 
zl987 respectievelijk 17,5 en 31,6; voor spinazie respectievelijk 
4,9 en 13,2. Voor bijvoorbeeld de invoer van sperziebonen geldt 
dat deze overwegend in de wintermaanden plaatsvindt; hèt seizoen 
waarin de Nederlandse produktie in de vollegrond vrijwel nihil 
is. 

Ook de importquote8 van broccoli en ijsbergsla zijn hoog: in 
zl987 respectievelijk 44,4Z en 41,41. Dit zijn echter nog vrij 
jonge, snelgroeiende produkten waarvan de importquotes naar alle 
waarschijnlijkheid in de komende jaren zullen dalen. Naast broc­
coli en ijsbergsla kennen ook chinese kool (31,02) en spitskool 
(14,2Z) in zl987 een importquote die hoger ligt dan 11,6Z, het 
percentage dat de gemiddelde importquote is van alle vollegronds­
groenteprodukten . 

De invoer van asperges, rode kool, savooie kool, witte kool, 
fijne en grove peen, prei, schorseneren, spruitkool en witlof is 
relatief gering. Voor deze produkten is Nederland vrijwel zelf­
voorzienend. 

2.4 Frictie tussen vraag naar en aanbod van vollegrondsgroente­
produkten 

Een klein gedeelte van de in Nederland geïmporteerde en ge­
teelde vollegrond8groenten wordt niet verkocht. In totaal kon er 
in zl987 voor 36.172 ton vollegrondsgroenten geen prijs worden 
gemaakt (zie bijlage 2.11). Dit is 2,6Z van de in Nederland be­
schikbaar gekomen hoeveelheid. In zl980 bleef nog 34.908 ton on­
verkocht (3,0Z). 
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Per vollegrondsgroenteprodukt verschilt de marktfrictie. Van 
de kolen is deze relatief groot. Van de Nederlandse produktie en 
invoer van bloemkool, chinese kool, rode kool, savooie kool, 
spitskool, witte kool en spruitkool bleef in zl987 respectieve­
lijk 2,4Z, 3,6Z, 6,4Z, 3,4Z, 4,4Z, 5,4Z en 5,3Z onverkocht. Voor 
sperziebonen, broccoli, grove peen, prei, schorseneren en witlof 
was deze relatief klein (kleiner dan 1Z). Voor de meeste Produk­
ten valt er jaarlijks een grote schommeling in de omvang van 
niet-verkochte produkten te constateren. 

2.5 Karakteristieke eigenschappen van de markt van vollegronds-
groenteprodukten 

Zoals elke markt bezit ook de markt van vollegrondsgroente-
produkten een aantal kenmerken, aan de hand waarvan hij gekarak­
teriseerd kan worden. Ten dele zijn deze kenmerken of eigenschap­
pen in de voorgaande paragrafen al ter sprake gekomen. Hier wor­
den er zes (nogmaals) expliciet genoemd. 

1. De vollegrondsgroentemarkt kent een groot aantal en een gro­
te diversiteit aan produkten. Indien we rekening houden met 
hun eindbestemming, kunnen de vollegrondsgroenteprodukten in 
een viertal categorieën worden ingedeeld: verse consumptie-
produkten, industrieprodukten, exportprodukten en overig. 
Hiervan kan in een driehoek een overzicht worden gegeven 
(figuur 2.5). De coördinaten van een produkt worden bepaald 
door het percentage van de handelsproduktie die bestemd is 
voor verse consumptie, verwerking en/of export. 
In de eerste categorie kunnen de produkten worden geplaatst, 
die voor het overgrote deel (50Z of meer) vers worden gecon­
sumeerd op de binnenlandse markt: de "consumptieprodukten". 
Tot deze groep behoren onder andere bloemkool, broccoli, 
chinese kool, savooie kool, spitskool, prei en witlof (zie 
figuur 2.5). 
In de tweede categorie horen de produkten thuis die voor 
meer dan 50Z bestemd zijn voor industrieel verbruik door 
Nederlandse verwerkende bedrijven. Onder meer sperziebonen 
en spinazie vallen in deze categorie "industrieprodukten". 
De derde categorie van vollegrondsgroentegewassen kan worden 
bestempeld als "exportprodukten"; meer dan 50Z van de Neder­
landse produktie en import van deze produkten verdwijnt over 
onze landsgrenzen. Hiervan is schorseneren het meest preg­
nante voorbeeld; in zl987 werd maar liefst 87,61 van dit 
produkt geëxporteerd. Witte kool, fijne peen, ijsbergsla en 
spruitkool zijn andere voorbeelden die in deze categorie 
vallen. 
Tot de vierde categorie behoren de produkten die niet in een 
van de eerste drie categorieën geplaatst kunnen worden; deze 
worden voor een aanzienlijk deel op minimaal twee van de 
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1. Asperges 
2. Bloemkool 
3. Bonen, sperzie-
4. Broccoli 
5. Kool, chinese 
6. Kool, rode 
7. Kool, savooie 
8. Kool, spits-
9. Kool, witte 

10. Peen, fijne 
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Figuur 2.5 Verdeling van de Nederlandse handelsproduktle van 17 
vollegrondsgroenteprodukten naar afzetbestewmlng uit­
gaande van de trendcljfers uit 1987 

drie onderscheiden deelmarkten afgezet. Tot deze groep beho­
ren onder meer asperges, rode kool en grove peen. 

Op de markt van vollegrondsgroenteprodukten handelt een 
groot aantal aanbieders en vragers. In Nederland zijn er in 
1991 12.539 bedrijven waarop vollegrondsgroenteteelt plaats 
vindt. Hiervan behoort een groot deel tot de bedrij fstypen 
"gespecialiseerde vollegrondsgroentebedrljven" en "akker­
bouwbedrijven". Aan de vraagzijde is er een groot aantal 
exporteurs, commissionairs, groothandelaren, verwerkende 
industriële bedrijven, grootwinkelbedrijven en kleine de­
taillisten. Het merendeel van het aanbod bereikt de finale 
consument via de veiling (in zl987: 64,671). De overige afzet 
vindt overwegend via contractteelt plaats. 
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Op de markt van vollegrondsgroenteprodukten is overwegend 
sprake van een sterk prljslnelastische vraag. Dit impliceert 
dat de vraag naar vollegrondsgroenten nauwelijks zal veran­
deren bij een toe- of afname van de prijs. Uit een prijsvor­
mingsanalyse van een aantal vollegrondsgroenteprodukten door 
Tap (1987) bleek dat er een inelastische markt is voor onder 
andere andijvie, bloemkool, chinese kool, rode kool, witte 
kool, prei, spruitkool, kropsla (in de periode juni-septem-
ber) en fijne peen (december-februari). Uitzonderingen op 
deze regel zijn overwegend de wat meer luxere groenten. Een 
elastische markt constateerde Tap bij boerenkool, broccoli, 
sperziebonen, savooie kool, knolvenkel, koolrabi, fijne peen 
(maart-juni en juli-november), ijsbergsla, witlof (augustus-
oktober, november-maart en april-juni) en kropsla (in de 
maand mei). Een karakteristieke eigenschap van de volle-
grondsgroentemarkt die gedeeltelijk samenhangt met de veelal 
sterk prijsinelastische vraag naar deze produkten, is de min 
of meer kunstmatige ingreep in de markt bij hele lage prij­
zen ("de doordraai"; zie paragraaf 2.4). 

Op de markt van vollegrondsgroenteprodukten spelen lange-
termijn en korte-termijn substitutie-effecten een belangrij­
ke rol, zowel tussen vollegrondsgroenteprodukten onderling 
als tussen vollegrondsgroente- produkten enerzijds en kas-
groenten anderzijds. De welvaartsstijging in Nederland en in 
de belangrijkste afzetlanden heeft op langere termijn een 
negatief effect (gehad) op de vraag naar grove vollegronds­
groenten als sluitkool en kroten, en een positief effect op 
de vraag naar kasgroenten en fijnere vollegrondsgroenten als 
spruiten, witlof en prei, alsmede de introductie van nieuwe 
groenten als chinese kool, knolvenkel en ijsbergsla (Van 
Soest, 1987). Een soortgelijke redenering geldt voor de hoge 
en lage kwaliteit van hetzelfde produkt. Op de korte termijn 
kunnen er substitutie-effecten worden geconstateerd als ge­
volg van veranderingen in de weersomstandigheden. Koude win­
ters stimuleren de consumptie van bewaargroenten ten koste 
van kasgroenten en fijnere vollegrondsgroenten; en in een 
warme en zonrijke zomer ligt de consumptie van rauwkostsala-
des hoger dan in een natte, bewolkte zomer. 

Op de markt van vollegrondsgroenteprodukten wordt de positie 
van de aanbieders, de telers, mede bepaald door de weersom­
standigheden. Niet alleen de vraag wordt hierdoor beïnvloed 
(zie 4), maar ook het aanbod in het buitenland. Extreme 
weersomstandigheden (elders) in West-Europa hebben in het 
verleden geleid tot hoge omzetten voor de Nederlandse te­
lers. Normale omstandigheden hebben daarentegen de bedrijfs­
resultaten gedrukt (Mulder, 1989). Voor een deel kan het 
Nederlandse exportpakket van vollegrondsgroenten dientenge­
volge worden gekarakteriseerd als "gatenvullers": een lagere 
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opbrengst elders in West-Europa leidt tot een hogere export-
stroom van Nederlandse vollegrondsgroenten. Bij een aantal 
vollegrondsgroenteprodukten doen zich van jaar tot jaar dan 
ook relatief grote verschillen voor in het exportvolume. 
Andere produkten hebben een meer vaste plaats in het export­
pakket en zodoende een jaarlijks meer constante exportquote. 

6. De markt van vollegrondsgroenteprodukten kent, in vergelij­
king met andere sectoren van de Nederlandse land- en tuin­
bouw, een sterke oriëntatie op de binnenlandse markt. In 
zl987 was 38,8X van de totale vraag naar vollegrondsgroenten 
uit het buitenland afkomstig. Van de totale land- en tuin-
bouwproduktie en -invoer wordt jaarlijks ruim 50Z geëxpor­
teerd. Wel neemt de export van vollegrondsgroenteprodukten 
niet alleen absoluut, maar ook relatief in volume toe (zie 
paragraaf 2.2.4). 

2.6 Marktperspectieven van een aantal belangrijke Nederlandse 
vollegrondsgroenteprodukten 

In de paragrafen 2.2 en 2.3 is voor asperges, bloemkool, 
sperziebonen, broccoli, chinese kool, rode kool, savooie kool, 
spitskool, witte kool, fijne en grove peen, prei, schorseneren, 
ijsbergsla, spinazie, spruitkool en witlof de ontwikkeling ge­
schetst in de vraag naar en het aanbod van deze produkten. Dit is 
gedaan aan de hand van trendcijfers. Een trend kan echter ook 
dienst doen om te komen tot voorspellingen. Voor korte-termijn­
voorspellingen kan dit gebeuren via extrapolatie. In dat geval 
wordt er vanuit gegaan dat de relatie tussen de verschillende 
betrokken variabelen niet veranderd. 

In deze paragraaf wordt voor deze zeventien vollegronds­
groenteprodukten een prognose op (middel)lange termijn gedaan: 
wat zal naar verwachting de omvang zijn van de Nederlandse han-
delsproduktie rond het jaar 2000? Het maken van een prognose voor 
de (middel)lange termijn is vanzelfsprekend minder betrouwbaar 
dan voor de korte termijn. Naarmate we verder in de toekomst kij­
ken neemt de kans immers toe dat zich allerlei onvoorziene veran­
deringen zullen voordoen. Wie had halverwege de jaren tachtig 
bijvoorbeeld de Duitse eenwording kunnen voorzien? Om die reden 
is in deze paragraaf voor elk produkt telkens de berekende trend 
als uitgangspunt genomen. Op basis van een kwalitatieve analyse 
is besloten deze trend te extrapoleren dan wel bij te stellen. De 
uiteindelijke voorspellingen zijn derhalve zowel kwantitatief als 
kwalitatief ingevuld. 

In tabel 2.1 staan de prognoses vermeld. Uit deze tabel komt 
naar voren dat van de "groep van zeventien", broccoli en ijsberg­
sla de komende jaren naar verwachting de grootste groei zullen 
doormaken. Ook de Nederlandse handelsproduktie van asperges, chi-
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nese kool« rode kool, spitskool, witte kool, grove peen, prei, 
schorseneren en witlof zal rond de eeuwwisseling beduidend groter 
zijn dan de huidige. Daarentegen is voor savooie kool, fijne 
peen, spinazie en spruitkool een stabilisering of slechts een 
procentueel geringe toename van de binnenlandse produktie bere­
kend. Van de Nederlandse handelsproduktie van bloemkool en sper­
ziebonen mag het komende decennium zelfs een absolute afname wor­
den verwacht. 

Tabel 2.1 Prognose van de Nederlandse handelsproduktie van een 
zeventiental vollegrondsgroenteprodukten voor het 
jaar 2000 (x 1000 kg) uitgaande van de trendcljfers 
uit 1987 

Produkt 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 

10. 
11. 
12. 
13. 
14. 
15. 
16. 
17. 

Asperges 
Bloemkool 
Bonen, sperzie-
Broccoli a) 
Rooi, chinese 
Kool, rode 
Kool, savooie 
Kool, spits-
Kool, witte 
Peen, fijne 
Peen, grove b) 
Prei 
Schorseneren 
Sla,ijsberg- a] 
Spinazie 
Spruitkool 
Witlof 

zl987 

11088 
48802 

- 52055 
2564 
7111 

48493 
11908 
9901 

105095 
161687 
122495 
72312 
24658 

) 16821 
54911 
89003 
66796 

1990 

13761 
53058 
51772 

4301 
8290 

52848 
13804 
9960 

114904 
198776 
169808 
94312 
39398 
27852 
60264 
92499 
79788 

Prognose 
2000 
variërend 
van/tot 

13000 -
45000 -
49000 -
11000 -
10000 -
54000 -
13000 -
12000 -

111000 -
200000 -
160000 -
100000 -
45000 -
50000 -
56000 -
88000 -

105000 -

15000 
47500 
51500 
13000 
12000 
58000 
15000 
13000 

116000 
220000 
180000 
110000 
60000 
70000 
60000 
92000 

125000 

Effect Duitse 
eenwording op 
de prognose 

+ 500 
+ 300 
+ 250 

+ 300 

+1000 
+3500 
+2000 
+2000 

+3500 

+5000 
+2000 

- 1000 
- 700 
- 450 

- 700 

- 2000 
- 6000 
- 4000 
- 4000 

- 5000 

- 7000 
- 4000 

z: Zesjaars voortschrijdend rekenkundig gemiddelde. 
a) Vierjaars voortschrijdend rekenkundig gemiddelde; b) Driejaars 
voortschrijdend rekenkundig gemiddelde. 
Bron: P6F en LEI-berekeningen. 

Bij het maken van een prognose komt de vraag op wat de Duit­
se eenwording en de liberalisering van de handel in Oost-Europa 
betekent voor de teelt van vollegrondsgroenten in Nederland. Kan 
de Nederlandse handelsproduktie zowel op korte als op lange ter­
mijn hierdoor een impuls ondervinden? 

Momenteel is de algemene mening dat Nederland op korte ter­
mijn (meer) vollegrondsgroenten zal kunnen exporteren. De kwali-
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tatief hoogstaande Nederlandse produkten komen tegemoet aan de 
inhaalvraag die er nu in de Oosteuropese landen is. De Nederland­
se handelsproduktie zal hiervan een positieve impuls ondervinden. 
Toch kunnen op kortere termijn import- en exportbepalingen van de 
Oosteuropese landen en van de Europese Gemeenschap zelf, zorgen 
voor instabiliteit in de export van Nederlandse produkten naar 
deze landen. Om een aantal redenen mag op langere termijn echter 
worden verwacht dat de groei van de export van vollegrondsgroen-
teprodukten naar Oost-Europa beperkt zal blijven. Naar verwach­
ting zal de teelt van vollegrondsgroenten in veel Oosteuropese 
landen snel op gang komen. In Oost-Europa zijn er voldoende goede 
gronden voorhanden voor de teelt van groenten in de vollegrond; 
in veel landen zijn er ook historische banden met de vollegronds-
groenteteelt. In potentie is er kennis in huis, alleen moet deze 
"up-to-date" worden gemaakt. Vooral de teelt van bewaarprodukten, 
waarvoor naar verhouding weinig kennis nodig is, zal snel van de 
grond kunnen komen. Daar komt bij dat transport van de veelal 
zware en volumineuze vollegrondsgroenteprodukten vanuit Nederland 
naar Oost-Europa een kostbare zaak is. 

Voor dit onderzoek is een inschatting gemaakt van de gevol­
gen van de Duitse eenwording voor de Nederlandse handelsproduktie 
van een aantal vollegrondsgroenteprodukten (zie tabel 2.1). Bij 
deze prognose is ervan uitgegaan dat de consumptie van het Neder­
landse vollegrondsgroenteprodukt per hoofd van de bevolking in 
het voormalige Oost-Duitsland in het jaar 2000 op twee derde van 
het niveau van de consumptie per hoofd van de bevolking in het 
voormalige West-Duitsland zal liggen. Uit deze berekening blijkt 
dat voor bepaalde produkten naar verwachting meer (extra) export 
mag worden verwacht dan voor andere produkten. 

Zoals eerder gesteld, prognoses worden gemaakt op basis van 
huidige kennis en inzichten. Enige terughoudendheid is dan ook op 
zijn plaats. Wie had, om een ander voorbeeld aan te dragen, in 
1980 kunnen voorzien dat gewassen als ijsbergsla en broccoli zo'n 
enorme vraaggroei te zien zouden geven? Voor telers van volle-
grondsgroenten en hun afnemers is het zaak om op dergelijke 
"nieuwe ontwikkelingen" in te springen. Ook de jaren negentig 
zullen nieuwe markten en nieuwe produkten te zien geven. Een 
vroegtijdige signalering en het adequaat hierop inspelen kan 
(beslissende) concurrentievoordelen opleveren. 

Bij de afzet van tuinbouwprodukten zal er in de toekomst 
rekening moeten worden gehouden met een toenemende koopkracht van 
de consument in Noord-West Europa, het afzetgebied van Nederland­
se vollegrondsgroenten. Daarnaast dient ook in de beschouwing te 
worden meegenomen een toename van het aantal hoger geschoolden, 
een hogere participatie van vrouwen in het arbeidsproces, een 
toename van de gemiddelde leeftijd van de bevolking, een stijging 
van de vrije tijd, meer kleinere huishoudens en een toenemend 
milieubewustzijn. Dit zal tot gevolg hebben dat de prijs van het 
produkt naar verhouding minder belangrijk zal worden en dat de 
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eisen die aan de kwaliteit van het produkt zullen worden gesteld 
groter zullen worden. De uitwendige kwaliteit (versheid, vorm, 
grootte, kleur, etc.) en inwendige kwaliteit (vitaminegehalte, 
calorische waarde, aanwezigheid schadelijke stoffen, etc.) van 
het produkt zullen steeds belangrijkere criteria worden bij aan­
koop. Buurma (1987) stelt dan ook dat de vollegrondsgroenteteler 
"zich het beste op het luxe marktsegment kan richten" (p. 33). 
Hij moet daarbij "denken aan het telen van "kwaliteit" en het 
opnemen van "zondagse" produkten in het teeltplan. Als resultaat 
mag een regelmatiger en beter rentabiliteitsverloop worden ver­
wacht". Om deze kwaliteitsverbetering te bewerkstelligen zal het 
ondernemerschap van de teler vergroot moeten worden: vakbekwaam­
heid, bedrijfseconomisch inzicht, het omgaan met informatiestro­
men en de belangenbehartiging moeten worden verbeterd. 

Als gevolg van de genoemde ontwikkelingen is de verkoop van 
voorverpakte en/of voorbewerkte groenten de laatste jaren sterk 
toegenomen. 

Voor zowel de produkten waarnaar de vraag min of meer verza­
digd is als voor produkten waarvoor nog een groei van de vraag 
mag worden verwacht, geldt dat de kwaliteit verder zal moeten 
verbeteren. Daarbij zullen sortering en conditionering nauwkeu­
rig (er) moeten plaatsvinden. 

Teelten zullen in de toekomst ook steeds meer aan reglemen­
ten worden onderworpen. Voor "gecontroleerde teelten" zal een 
systeem van registratie, procedures en controle dienen te worden 
ontwikkeld dat richting en inhoud geeft aan een milieuvriendelij­
ke teeltwijze. Op de markt voor milieuvriendelijke produkten 
lijkt het verstandig vroegtijdig positie in te nemen. Ook de 
markt van BD/Eco-produkten heeft nog groeipotentieel. 

Veel aandacht zal in de toekomst geschonken moeten worden 
aan de export. De binnenlandse markt is, in zijn totaliteit, im­
mers nagenoeg verzadigd en de groei in de afzet van Nederlandse 
verwerkende bedrijven zal naar verwachting de komende jaren 
slechts gering zijn. Marktverruiming zal kunnen plaatsvinden door 
verdringing op bestaande markten of penetratie in nieuwe, verder 
afgelegen markten. Dit laatste lijkt echter slechts reëel voor 
produkten die een relatief hoge waarde per eenheid hebben. Naast 
een verbetering van de kwaliteit van de produkten, kan deze af-
zetvergroting worden gerealiseerd door onder meer assortiments­
verbreding, verbetering van de distributie en service, en het 
richten van de afzet op specifieke deelmarkten. Het gebruik van 
deze marktinstrumenten om het concurrerende aanbod te verdringen 
lijkt daarbij meer perspectief te bieden dan concurrentie op ba­
sis van prijsstelling. 

In de vollegrondsgroenteteelt kan onder assortimentsverbre­
ding ook worden verstaan: het aanbieden van gewassen in een ande­
re aanvoerperiode dan normaal. Buiten het gangbare groeiseizoen 
aanbieden van verse groenten is door forcering van gewassen 
steeds beter mogelijk geworden (zoals bij witlof, rabarber en 
asperges) en lijkt nog meer aandacht te behoeven. Voor een aantal 
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hoogwaardige vollegrondsgroenten die een vaste plaats hebben ver­
kregen In het exportpakket (zoals witlof, prei, broccoli en 
spruiten) kan door een betere aansluiting bij de handelskanalen 
van de glasgroenten nog een behoorlijke groei In de export worden 
gerealiseerd. Deze produkten kunnen het handelspakket van de Ne­
derlandse Inkopers complementeren. 

Op de Nederlandse markt kan de vervanging van het Importpro­
dukt door het eigen produkt ook nog enige ruimte bieden. Dit 
geldt vooral voor Importgewassen die elders onder ongeveer de­
zelfde klimaatomstandigheden worden geteeld. Verdringing van deze 
Importprodukten kan plaats vinden door Nederlandse produkten 
vroeger op de markt te brengen (via foreering); verlenging van de 
aanvoerperiode door een langduriger bewaring is een andere moge­
lijkheid; en ook de teelt van nieuwe produkten kan tot een verde­
re verdringing van het buitenlandse produkt op de Nederlandse 
markt leiden. 
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3. HET "VOLLEGRONDSGROENTECOMPLEX" IN 
NEDERLAND 

3.1 Inleiding 

Door Cardol en Maas (1982) wordt bet begrip agribusiness-
complex gedefinieerd als "de verzameling activiteiten die gericht 
is op het produceren en distribueren van inputs voor agrarische 
bedrijven, op het produktieproces van de agrarische bedrijven 
zelf en op het distribueren van de agrarische output, al of niet 
nadat deze is be- of verwerkt". Voor sommige landbouwsectoren 
geldt dat de bedrijven binnen deze sector en de bijbehorende om­
ringende bedrijven en instellingen, min of meer onafhankelijk 
kunnen functioneren van andere delen van de agribusiness. Dit is 
bijvoorbeeld duidelijk het geval in de varkenshouderij en in de 
glastuinbouw; in deze gevallen kan er dan ook worden gesproken 
van resp. een varkenshouderij- en een glastuinbouwcomplex. 

In letterlijke (wetenschappelijke) zin kan er zo geen sprake 
zijn van een "vollegrondsgroentecomplex". De teelt van volle-
grondsgroenten vindt plaats op een veelheid van bedrij fstypen en 
neemt vaak binnen de activiteiten van het niet-gespecialiseerde 
bedrijf een marginale positie in. Daarnaast onderhouden de be­
drijven met vollegrondsgroenteteelt relaties met toeleveranciers, 
dienstverleners en afnemers die vaak hoofdzakelijk zijn geori­
ënteerd op andere agrarische sectoren (met name de akkerbouw en 
glastuinbouw). In minder letterlijke zin echter, door de volle­
grondsgroenteteelt eenvoudig te bezien in samenhang met de omrin­
gende bedrijven en instellingen, kan er wel worden gesproken van 
een "vollegrondsgroentecomplex". 

In dit hoofdstuk wordt een korte beschrijving gegeven van de 
verschillende actoren in het Nederlandse "vollegrondsgroentecom­
plex". Deze ontwikkelingen gelden ook voor de regio West-Neder­
land. Daarnaast hebben ontwikkelingen die zich op landelijk ni­
veau afspelen invloed op de ontwikkelingen in de verschillende 
regio's. Hierop wordt in hoofdstuk 6, waarin een overzicht gege­
ven wordt van de sterke en zwakke punten van de verschillende 
regio's, nader ingegaan. 

3.2 Actoren binnen het "vollegrondsgroentecomplex" 

Binnen het Nederlandse "vollegrondsgroentecomplex" kunnen de 
volgende actoren (bedrijven en instellingen) worden aangetroffen: 

3.2.1 Bedrijven met vollegrondsgroenteteelt 

De vollegrondsgroentesector is een sterk gefragmenteerde 
sector: de teelt van vollegrondsgroenten kent een sterke vermen-
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ging met andere agrarische sectoren, vooral met de akkerbouw, de 
glastuinbouw, de veehouderij en de bloembollenteelt (Buurma, 
1988; Hulder, 1989; De Jager, 1989). Deze verstrengeling verloopt 
in het algemeen via verschillende gewassen: de akkerbouwbedrijven 
met groenteteelt oriënteren zich overwegend op conserven-groen-
ten; op de glastuinbouwbedrijven worden vaak blad- en koolgewas­
sen geteeld; op de veehouderijbedrijven komen vooral conserven-
groenten en asperges voor; en op de bloembollenbedrijven kunnen 
voornamelijk bewaargroenten als sluitkool en winterpeen worden 
aangetroffen. De gespecialiseerde vollegrondsgroentebedrijven 
zijn vaak gespecialiseerd op één of twee hoofdgewassen. Per gewas 
valt er veelal een sterke regionale concentratie te constateren. 

Tot op heden nam het aantal bedrijven met vollegrondsgroen-
teteelt af. Vooral het aantal gemengde bedrijven waarop deze 
teelt plaatsvindt. Op vrijwel alle bedrij f8typen verminderde het 
aandeel van de kleine bedrijven in het totaal van de bedrijven. 
Verder vond de teelt van vollegrondsgroenten in toenemende mate 
plaats op de gespecialiseerde vollegrondsgroentebedrijven en de 
akkerbouwbedrijven. Nu worden de gespecialiseerde vollegronds­
groentebedrijven in het algemeen nog gekenmerkt door een geringe 
bedrij fsgrootte, een slechte verkaveling en zeer lage rentabili-
teitscijfers. De akkerbouwbedrijven nemen steeds vaker volle­
grondsgroenten in hun bouwplan op als gevolg van produktie-over-
schotten en dalende prijzen van de typische akkerbouwprodukten. 
De belangstelling van de akkerbouwers voor de vollegrondsgroente-
teelt zal de komende jaren naar verwachting verder toenemen. Vol­
gens Baltu8sen, Godeschalk en De Jager (1990) moeten de verwach­
tingen bij de akkerbouwers niet al te hoog gespannen zijn. "De 
verwachting is dat wanneer voor een aantal teelten een toenemende 
mechanisering van werkzaamheden plaatsvindt en alternatieve af-
zet8tructuren naast of binnen de veiling tot stand komen, een 
verschuiving van areaal van gespecialiseerde vollegrondsgroente­
bedrijven naar akkerbouwbedrijven kan plaatsvinden. Hierdoor zou 
het areaal vollegrondsgroenten op akkerbouwbedrijven kunnen stij­
gen ten koste van het areaal op andere bedrij fstypen. Wanneer 
wordt verondersteld dat 10Z van het huidige areaal op gespeciali­
seerde vollegrondsgroentebedrijven zou verschuiven, zou dat een 
extra stijging van 1700 ha vollegrondsgroenten op akkerbouwbe­
drijven kunnen betekenen. Uitgaande van een gemiddelde van 4 hec­
tare vollegrondsgroenten zou dat voor 3Z van het huidige aantal 
akkerbouwbedrijven zonder vollegrondsgroenten mogelijkheden bie­
den". 

Voor zowel de gespecialiseerde bedrijven als de akkerbouwbe­
drijven met vollegrondsgroenteteelt geldt dat een grotere be­
drijfsomvang dan wel een groter areaal nodig zal zijn om investe­
ringen in gebouwen en machines mogelijk te maken. Dit zal tevens 
leiden tot een verdergaande specialisatie op de bedrijven. De 
vruchtwisseling zal, in relatie tot bodemgebonden ziekten, hier­
aan echter de nodige beperkingen opleggen. 
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