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5���*)�� �� �!����������!�!����������������������������������� ����!�
"��#�� !������� ( ������������"��/������� �����6��� ( ��� ������� ��!�77�2����
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< ���� & �)��* ������������ 3*������������������ ��������������� 3������*�=# �,"��� �����
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�������!��!������(���������������*�� ���� ���������(������ ���) 3	�$����	 3����*���� !��$����	 3������� !��$������
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�� 0������! �#�� �;��������� 3������*�=# �,"��� ����� 9 
�A <��� ��� ������������� 3(!��� � �� ���� :� 
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������!����
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A: B �*��� �����'����� :� 
A� '�����������������2���*���� 4�� :� 
AA 7���#�� ������������������������ ������������������=# �,"��� ����� :D 
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���
������!����
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��
�����������������
 �� 
�: ��!��������������������� �#)�����) **�� ����� ��=# �,"��� ����� �: 
�� /���,���) **�� ������������������) **�� �����>�%8<?� �: 
�A 1���� 3*������� �#)������#�� ������!!��� �����!�# � ����������#������������)�	 ���

���� 3���� �A 
�� + �#)������, ��#!�� �� ��������� ��� �� 
�� ������** ��!*��������������	 �� ����;������ �����)����� �D 
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' �������������(�������!#�������)������������	��*�����!������������������)�����������
������� ��������������� 3������*�=# �,"��� �����'���� 3� !������������������������������!����;�
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7������� 3� !� �������������������� �������!���� �����!����(�������������!������������������������
�����������!��� #���������������������**�������������!���� �(���!������) **�� ������
�
5������� 3������*�=# �,"��� ����� !���������� �(�� �#)����� 3������*��������������������
�##�	����# �!���� ���5��� !���� �����������,(�������� 3� ��� ��'����������)�	 ��� ����������
������)�����,*������ �!������ ��>%..?� !������ ��>���������)�����?������������ �(��#�!� ���
���� � �!���!�� *�����'�� ����! ����!����)��* ����#!!���������� 3����>������ ����# �) !!�� ���
��������#��,������!�!�������!������$���	����� 3*�����*����������?��������� 3���������
�##�	����*���*���������������� 3������*��
�
2���������)�	 ������� 3���� !����(������27�7,��!� � �������!���*������� ������������ ����������
�(���������	������������������'�����)�	 ��� �������������������� 3����)������� �� ��
����� �������������!�� *������ ������)��������-�(��������)�����������!��(!��������������
���� 3������*��
�
� 3��������� 3������*� !��������# �������)�	 �������� �#)�� ��#!�� 4������) **�� �����5���
�##�	����*���*���������������� 3������*$������� � �!��������)�	 ������� 3��������������*$�� ����
� ���!�����*����#��������������������**�������� �#)��(#��� �!�������� 3����
/�����!�# � �������������� 3������*�� ������������ �������)�����������!��� ( �*��! �#�� ��5���
��� ���������� ������(�������(�������� �#)������� !������� � �� ����>II����������������#�����
�������J���������������2���*���� 4�K?�/������ �!������������� 3������*���������� ��*#�����
��*�����#!����!���*����
�

�'� (����	��	��������������


'����	�����������	��*�����!� !���� ����������������!� � ��!�����!����� �4�;�
.��!! �*����!� � ��!�����!����� �4��������# ����������� � ��� !����������(!����*�!����
"���������!���*���*������������������������;�)��*������� �*�#	�� !����# �������������
�(	����������!��������**�� 3*�2��������, ��#!�� 4���� �������	���!������$�6�!#�����
�# *��#� ��	 3�������������# � �������#�� ������ �!����) **�����
/���������������!� � ��!�����!����� �4��)����������*����������*����������� ���������
����!������� 3������!� � ��!�����!*�#	�$�	���!;��
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o 1��*�;������ ����������������� ��!$�*�������������!#�������2����#�� ��>(���,��,(���?�
�������������������K!�����������!���*��!� �����*�������������������!����)��*�������
��*����)����������������(!���� ��������!���(�$�����!�����������!! ������� ������ �!$�
������	����� 3*����#���������>*�� ����?�����������	�������2����� �������	��*;�	 3��
>����� 3*�?��������� ��!�����(�����!�������������� 3�������� ��������**��H�

o <���� �*-��������� ��7���	 3�!�*�������������� �(����� ���������� ����������(���
���� ����� 3���*�������	 ��������� ������L������	 3�!�*#���������� 3*�� ������ ����
*����� ���������!��(!�������������� 3*����)���������������������������
������**����������� 3�����

o /�(��!��#��##��/�(��!��#��#���������	 �� �������������������������!���������
����������������� ��	 3��!���*����������

�
/�����������	��*������������� ��������������� 3������*� !��� �� ��# ������������������������
��� ����;�

o � � ��� !����������(!����*�!����������(�������������#�����# �������� ��>����
�**����#)���������������������#)������?�

o ����� �*-��������� �;��
o ����� 3*��)�����������*����� ����������������!�����!� �������� 3����
o ��!�� *������ ����������� ��

/��� �������	��*� !���)#!��� ����������#*�������������������������� ����;�
o ���*��> ����!$�3# !��������)�	 ������� 3����������������!�����������������
����������� ��!�����(�����!L����*��!���������� �����# ���!�������!�	���!����# ��������!�
����� �����3���������������	 �������������������������������)�	 ������� 3���� !�*�� �?L�

o  �(��!��#��##��> ����!$����)����������� 3������*�� ���!����������! � ������� !$��� �*��
�������! � ��� ��� ����! � ����	 ��# ��������	 �������������������� 3������*��� �����
��� �L�	 ����*�?��

�
'����<+8�/���� !� �����A����������������� 3*�����) **�� ��!� ��� ������������������ 3������*�
��M������� !�����><+8�/���������������A,�:;�%������
�������������	
��
�����
������)����*������
��
'��
��
����������������
���������	��
		?�'���� 3�	 3��!#���!� �!������������� ����������������������$�
)������������� ��������������������#�� ����*����������#��� 3��
/����������� ���������������)����������� 3*���������# �����������!����� !�������
���� 3(��� ������ ! ��# ���)��*��B��� 3���	 3������!���*�������#����� ��� �������������
����� 3*��)����������� ���4����������*#��������**��������������������������
�

�������������������������������������������������
+�,�-���
�	��./0��
�,�������01*�(���
��
�	��� �� ���
���2��
�,�
���.'�1�������
��3/�1���	��4�2����,����
�����������!������ 3������*�=# �,"��� �����6����������������� ��,����������#! ��!!���5�6������������
+778�+$�9+778:�
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'�������������������� !�����������, ��#!�� 4���!������ ��+����������##�	����*��� ��������� !�
� ���#� �*���������� �����!���#)������ �������!���������������������� ��+���������>���)�������
�������������������������������� �����!�� ��?��
5���+��������!������,(����������C�>�������� !����!����������������������*������������,
 ��#!�� 4������� 3� ��� �?� !��������������������	��*�����������##�	����>���?��! � ���� ��� ��
��	�������������������!������� 3*�������C���
7���	 3�!�)����������#*��������� ���������#����� ��# ����*��������������!����!�!���*���
> ���#! �(������������������!���� N��!���������*��?�+����,%�!��7#����!����������#�� �*����!�
	��*��������� �#)������� 3*�������������#����� ���! � ����������������7I���������
���) **�� ��!� ��� ����� !�������� ������#!�����$�	���������!����*�!�����������)������������������
� �#)��)�������������� �� ������#!!������� 3����)��������������
��������������*���� !�����(��������� 3����������������# ����������������� �����,��,�C !��������
� �����,��,����#���������� ����! ����������#)� ��+���������>����������������** ������� !!#�!����
������� �������� ����)��	 3������ � �#?��
'�����) **�� ������# ���� � �������������#!����	���!��������� 3������*�=# �,"��� �����������
�������O#�������)����������	�������(���;����!����)��* ����� �������	 3�!�����
*�!��� 3!������ ����$���������	 3�!�� ��������������� � �#����� !���������������
'���������������� 3*���##�	����� �!��������!� �#��������������	�����������
��*��
��>	 �����
)))����!(��#���?�������) **�� ���������!���* �������J� �������#!���!K�2����# �)��* �������
�����#����� ��,�� � �������) **�� ��!� ��� ������������������ 3������*�*���<���!(��#��
�����!��#� ���� �����
�

�'# ���������	
���
���
�����*���


'����	����������������	��*�)�!���� ��������������� ���������� ���4��� ��������� ��������
�����������!� �������� 3�������� ���4��������������'�������	 3��������������)��*�������
�������!�;�

o ��!���**��������� �!����!��������!�� ���������������)���� ���!�����������)�	 ���
���� 3��������������� 3������*L�

o ��!���**���������������)���� ���!����������������� !�����������, ��#!�� 4���
�������� ����L�

o ���!����� ������ !�#!! ���������!�##������������������� 3������*L�
o ���	������������������!������������#) ���������� ���4����� �	 �����L�
o ������������

�

�'% .�*��
���
���
�������


/������������������(�!�#*�)����������!�������! �#�� �������� ���;�	�)����������� 3������*�������
���� 3������!��������� ��������������� 3������*�G����������������������� 3������*����)�������
�����������������!��((���'�������������������(�!�#*�A������������� ! �!�������!���� ����������
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������� ��� ��������������� ! �!��������!�� �����������������7��������!����������� 3*��
# ���� � ����������������� 3������*������� �����(�!�#*���<��!������)������ �����(�!�#*������
������� 3*!��������#! �!�# ���)��*��
�
�
�
�
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5������� 3������*�=# �,"��� ����� !�
����! � ������� �����"��� ��!�-'����!��
2���*���� 4��5��������!����������!�����# ��
# ���!���*���������#)��� ����L��������������������
����**����#)����#�����)������ ������������ ���
	��(�����������!���� �������, ��#!�� �����)��*���
�
7�����!��� 3� �������������� ���># �������
���������
�
�%

�������;��)))����*���� ����-'�P������?;�

'��2���*���� 4�������������#� �*���� ���
� ��!����:�����#)� !������������������
�(������������ !���������	 ����� 3*�������*�
����!��������!�����5������ ���� ���������
�#!������# ���$� !�!������������(������������
�#��##�� !��� !����)������'������������
)��*���������	)�������!���*�) !!�������
��!���� ������$����������� �)����!�
!�����������!�����������#)��'��!�� ����
����������	 3��������*�����!���*�7������!��
����!����!����������� �� �����������**������
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Figuur 1. Het bedrijvenpark Zuid-Groningen 
in de Veenkoloniën (gebaseerd op figuur van 

http://www.veenkolonien.nl/Het_gebied) 
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Pieken in de Delta: Staatssecretaris Van Gennip van Economische Zaken zet in op versterking 
concurrentiekracht van álle regio’s  

Pieken in de Delta – de economische onderlegger en uitwerking van de Nota Ruimte - vormt een koerswijziging in het 
regionaal beleid, mede in reactie op het IBO-rapport ‘Regionaal economisch beleid in de toekomst’. Het kabinet wil 
economische kansen in alle regio’s benutten door regiospecifieke knelpunten van nationaal belang weg te nemen.  Dat is 
de kern van de beleidsnotitie ‘Pieken in de Delta: Gebiedsgerichte Economische Perspectieven’, die EZ-staatssecretaris 
Karien van Gennip namens het kabinet vandaag heeft aangeboden aan de Tweede Kamer. De gebiedsgerichte 
economische agenda levert een bijdrage aan de kabinetsinzet op een meer concurrerende en dynamische Nederlandse 
economie.  

Het kabinet benoemt de kansen in alle regio’s die het samen met andere overheden en bedrijven wil realiseren. Het zijn 
scherpe keuzes om versnippering van overheidsmiddelen te voorkomen en bestuurlijke energie gericht in te zetten. Het 
nationale economische rendement vormde de leidraad voor deze keuzes. De keuzes sluiten aan bij de bestaande 
comparatieve voordelen van alle regio’s. 

… 

Pieken in de Delta beschrijft de rijksagenda voor zes economische gebieden in ons land.  

1. Noord-Nederland: schakel tussen de Randstad en Noordoost-Europa  
Het Noorden heeft de afgelopen jaren behoorlijk economisch gepresteerd. Bovendien zijn de verschillen in 
productiestructuur met de rest van het land afgenomen. De economische ontwikkelingen langs de A6/A7 en 
de A28 zijn gunstig, onder andere dankzij de bundeling van economische activiteiten in kernzones. Het 
economisch perspectief voor dit gebied ligt in het verder versterken van bestaande sectoren (bijvoorbeeld door 
het creëren van meer spin-off uit energie-activiteiten via het Energy Valley-concept) en het behoud van 
landschappelijke kwaliteiten (versterking toerisme). Een nieuw perspectief voor het Noorden is een grotere 
oriëntatie op Duitsland en de Oostzeelanden.  

2 Oost-Nederland: kennisconcentraties benutten  
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- ����������* ��!� ����� �L�
- !���*����#!!������
���!�������+����,8�!��7#����;�+����,'# �!����$�B�����������

���� !����!�����L�
- ����7������2������ � � �� �(L�
- �**����#)�����������������*������������,(���� ��#!�� ��

'������*�� !����*��!���������	���#���������������="�)������� ���������������������!�����
�
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<�����	 ���������������� ������� ��+��������� !�������� �������� �(��#�������*��' ����!#������� ��
��������� �(��������#*��������# ����>����#!������������� 3	��?$���!������# ���������� �#)��
���) **�� ������
'����#*��������# ���������!� ������������� ������������������ �(��C���! ����>����� !���?���� � �� ����
)��������������������������� ����! ����' ��*�����������# � ��� ������>���� ��� 3*�?�
���) **�� ����������*�����#��� 3� ���������*���� 4���
8�*� ����! ��������� !����(#��� �!�>	���!����!�# ���#)���� ����! ���������#��� 3?�*������ ������
����� ��"��� ��������'��������������) **�� ���7�����$����������������!�# ���#),����
�����#��� 3���������� ���� ������� 3�����������!��������**�� 3*�������������� 4�!�> �����!�# � ���
���������#!�������� ������B�����;����)�	 ��� �� ��������#!����� ������������������L�����������
��!�� *������ �������# ������������ �������������������** ��!*��������?�'���� 3�!��������*����
��� ������)����� �������������� 3*�����$�	���!������!�)����� ��;����) **�� �����������
�����#��� 3���� 3(� ��� 3����������"��� ������(�'������� !����������������	��(��������* �����
O#����!�����#�� ����!������!� ��+����������
5 ����������*�)�������������*������������	 ������������
���!������������* ��!� ����� �� ��
������ ������� �(������ !$������������	 ���������+����,8�!��7#����� !���������* ��!� ����� ��
3# !������� �(�������
�
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����� 3*�������������	 ���������M���������������#���������������������� !��������#�����>����
���*�� ���������)��* ��?�# �����8�!�	�������������+����,'# �!�����*��������!� ������ �����
7��!�������(������!����*!�>�������#��?��
7�����$��������������������	 3�������*������������� �������������7��!�������
2����������)�	 ������� 3��������������� 3������*�	 3��������� ����� 3*���������# ��� ��
���!���� �(������*��/����!$������������������>����� �(����#� ��#	�?������!��((�����������
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'���# �����!�� *������ �������**����#)����������������������, ��#!�� 4������� 3�����������
�#�!� ���# �����!�#����������������) **�� ������� � � �� ��������������#�� ����������� ��# ��
� ���!!��
'�����������( �##�����(�������������������T� ���!!�,*����UA;�

�
�
2�����	��*�����*�������������*���������(������!��((������#�� ��> ��������������� ���!!�,������
�(���! �#��������������, ��#!�� �?���������� �����#�� ��>���*�� � �� �$�)�����$�
����!���������!��((��$�� 3�����*�#�� ������ ��� �������������)����������������!! ������������
����#����?� ��������� ��������!� �����7������	���!����������������� 3�������������������������
�������������������������������!�����(!������� ��� ���!!�*����!����������*�!��������	 ���
������������
�
1�����!���������������� ��	 3��������������� ��+���������>��������!?������ � � �� ������������
��� ������;�
�
- '##�	�������*�� � �� �!����#�� �;�

'##�	�������*�� � �� �����#�� ��>	���!�# ��� ���!!�?�)�����( !�������!� �#�����������
17B�!#�! � �!�1�������������) �������!�����������#��� �� ���
'�����#�� �!�����#��!�	 3�;�
o 5������!��*�������>�����?�� ���!!�� �����*�� � �� �!��������!�>*������������!?����(��
�����������#������������7���������������������� ���!!��)����� ��������������

�������������������������������������������������
8�����4���������		������
�
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��#�!� ����!���M���������L��������������*�����>�����*� � !�����?������!��(� !�
������ ��'�������((�����*������������!�� ���������� ���)��������������������
������������*����L����� ���!!��)������ ����	��(�������!�������#��� �� ��������������

o �(����������� ��$�)���� 3�>������������?�������*�� � �� ����!��##�	�������*�� � �� ��
)�������!���#)��

o � ���!����#�� ����������� !� �������>�����?�� ���!!�� ������ ��� ����������%..�
>��!�����?�'�����!��� � � �� �����	 3����� ���������,���� !� ���������!�������������
� ���!!��6�,���� !� ��� !����#�� ��������!�� ��������������;�

� 8�����������!������!�)����� ���������! �#�������,���� !� ���>� ��!����?���!�
��)������!��*���)�������(��	��$�*�������� ��!���������� �(�����*����)������
�(��	��;����������*��������������������������! �#�����T:��R�� ���!!��
���� !� ��U�

� 2��� �������!�� !���!���! !����#���	������!�� *��������������� !� ��!�����!�
� � ��!���*����3�����!��������+��������!�������� ����������� ��!�����������,
���� !� �����!���)������!��)������(��	���>� �!����������,����#�����)������
����# *��� ����������	 3��������	������������! � ����� 3!�?��

�
- %���������#�� �;�

'�������( !����������!��#� ��������)���������#�� ��# ��� ���!!���������*��*�����
���3��������� �������)���������#�� ��>	���������*�� � �� �!����#�� �?��������������
�������
�

- <���!���������!��((��;�

/�������� 3* ���������� �������������� !����������������������#�� ���������
���*���������������	������#���������� �(������' ��)�������)����������������#���#������
������ �!���� ��>��� 3�!�� 3!���� ��� !�����������������������	���?��
'�����!�� ���������#��!�	 3�;�
o � �� �!���' ��*���� ������!��� ���)������������#������# ����������� ������� ��� 3*��
�� 4������������.�� �������������!�*#����������������!������ �!���)������
����������L������������������������!�	 3�������!! ����� ���������������	�*�� 3*��

o � �,��������' ��)������ ��(�������� ��# ��!# *��� 3*�������!��((�����)������/��
���������!����	 � 4�������2����!����������!���� �������#�� �(�� � �� ���L������ 3�
)��������!�!��������������!# *��� ��������M!�����# *��'�������! �!������ �������
� �,�������������������� ���!��� �����/��+���������	 3����*���*����*�� �����
 � � �� ����������� �,�����������#�� �$�)���� 3����������!�� *�������!�)������
>� 3����������� 3�� ���! �!������ �!�����%..?�)���������# *������������!� ���� ������
��������������

.�� �������������!�� �,��������*#����������������!��������	 ���)������
����������L������������������������!�	 3�������!! ����� ���������������	�*�� 3*�
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����#�� ������!!��������� �,��������>�����! !���������)���� ������!�!�������	���!�
!����?��

o B##��B�������� ���8� ��>BB8?�' ������#���>����*�����!�����# ��� 3����������!���� ��
��-�(���!�������?�*�������)��*��)�������������!��%���	 3���������������!! ���������
�������������	�*�� 3*�>������� !���������������!�� �����!!����������������#��K!?��

/����� ��������������>���'# �!����?�	 3��G���!��#�������������#� �������	�����( !�����
!��#��G����������#������������ ������!��((������ �(��
'��( !������������� ����������� ������!��((��� ��+��������� !������� ����)�� �����
2������������������#�� ������� �,� �!���� 3*�������� 3*�����!���� ����������!����� ��
+��������$��������!��#������������*� ����� �����*���	���������2���������!���� ���
� �� �!������#�� �� !�� �� ���� 3�������������)��!�-���� !��7������������������ !�����
� �������������!�������������������������) **�� ������������ �� �!��(��� �*� �����
7��!�������
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!�	�#��A+@B �
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��8����� �!���� �;������*������ 3�!�� 3!���� ��;�
/������*����������##�	�������) **�� �����) ����������� �����������������������������
J*� ������#����������!���������!��((��K�>� ������!��((��?�'�������!����(��	 3������������(����D�
����� �����!����� 3����������� �����������������������������> �����!��� �!���� ���R?��������
�����!��((���# ������ �#)������������������**���>� �,� �!������� �,�������?�%���!�� 3�� 3*�	���
����� �������� ����)��������	�� ��+����������������#��������!���������!����� ���)����� �������
������������� 3*����� 3�!*��� ������� ������!��((������������5��� !��������# ��� 3*�����������*��
������ ������!��((���	 �������(����D�	�����������) **�����1��������** �������� �,��������
)��������)����������������� ���������# �����	 � 4�>����)�����) 3��!���*����������?�	���)������
����*�����"��������� 3���	���!�+�������	 ��� ����������� �!��������������������	�*���� ��
����������!���� ��� ���!��� ����� ��� �,�����������#�� �� ��+����������
8��������� �������� �,� �!���	 3�������������� � � �� �����"��������� �� �!��(��� �*���	#�����
	�)��� �����!��	����� 4����!���M������������� 4��>������ �?���������)��*���0 �� ���� 3�����
������ !������ 3������������������
8��*�� ���!�������C��� �������������!�����#�!���*����� �	�����������)��*����� 4������������
>BB8?� ��������#)���>� ���?�������)����!������	 ���� �������!! ���� ��� !������������ �����
( !��������������������$�	���������� � 3*�	 3��� �� � � �� ������������������C��� ������
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totalen 6 6 6 7 6 10 6 7 6 7 6 6 6 6 6

STERKTES
spec. food/feed: vet, eiwit, vezels, zetmeel 10 1 1 1 2 1 1 2 1
utility sharing 5 2 1 1 1
bedrijven ambiëren symbiose 10 2 1 1 2 2 1 1
goedkope energie 11 2 2 1 1 1 1 1 1 1
ondernemerschap Ten Kate 16 2 2 1 2 1 1 1 1 1 1 1 2
waterzuivering met mogelijkheden 4 2 1 1
plannen waterfabriek 3 1 2

ZWAKTES
reorganisatie AVEBE 13 1 2 1 1 1 1 3 2 1
AVEBE monocultuur 4 1 1 1 1
echt een productielocatie 4 1 1 1 1
locatie weinig onderscheidend 9 1 2 1 2 1 2
matige bereikbaarheid 8 1 1 1 1 1 1 1 1
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7�*����������� 3*�������#! �!�����������(����� ��	��*� ��� ����������# ���� � �������������
���*;�
o 5������*�� ����������!������!���� �������!�����#�� ������ ��

o 2��)��* ��������**����#)��)�!!����������((��� *�����>������!�������!���
��!����������� 3��������������*?� ������ ��� ������ ������ �!� �����������#)�

o 7�����)��* �������������((��� *���������� ������#�� ��5 ��� 3�� �������)������
�������*�����������������������((��� *���������)���� ��$�����������������
����#�����	 3��'��*�!������������!�����������(�����!������!��������!�����!�����
*�� ������������������#��*�!����'�������*�������������������)��*���!�����!�
�����*���������!����*�!������!�����������	 �������������� 3������*������!� �����

o 5������� 3������*� !����� � ������!���*���*����������������� �������**����#)L�����
���) **���������� �#)������ 3� ��� ����*������������ ��� 3*������#�� �*����!� !���� � 3*�
���������) **�� ������������#��� 3� �������� ���������)������������� �������������� ���
����� ����������'����!���������� �*� !�>���)������������ ��� ���������� 4� !�� ����������
�C�����������!�?�������� ����������������

o '##�	��������� �,��� �!���!!��� ��+��������!����!���� �(���	 ��������� 3�=# �,"��� �����
'����������#���#��������!���� ������������� ������������ ��	 3�����!���� ���������
 � � �� ��������������� �����������!���������!��((���)� � �����!���� �(����

�
'�	�������#! �!��������������! !��������� ���4��� �� ������������������(���)����������������
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'�����)�	 ������� 3��������������� 3������*�����#����������������((��� *�����
2��)��* ��-�����!! ����������(���$�(����������,(����� ������������� 3*������!�������������
���� 3���������!� ��+������������'# �!�����>� 3�������������������?��(�	��(!�)�����) 3��>����� ��$�
	����������G��� �����?�5 ��������)���������!�� ������������ 3*���������������������**�������
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7I���������������� 3*!����(	�����*��������������������<���.���� !����*�����������!������
.��������*�������>��*�)���������# ����!�J*#�!����*K?$��N����������������!*�������$�)�����
��)���� 3*�# �������������������!��((���������#�����D�> ���(������������������������!��(?;�
��������*������$�)� ������$�����>�������R?����	�������>��*�������������?��
�����	 �������!�����!�����*�� �������������������!��((�����������)���� ��$�������������
*�����!�����������-� ��� ��������� �����������)���� ��� !�	�������*��������*������(��� �*�� ���
!�������� ���	 3��	 ��� ��=# �,"��� ����������!� ����
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5������������!�#*3�����(������# ������������!����!���� ���������������;�

+������������������ 3(�� �3����*�� ������*�������$����� ���� �3�������*��!$�� ���������
� �3������* ����$������(��	 �����������# !� ����� ����������������������# 	������
������$�*���������*�� 3����'��*�� ������*�������������������� ��� �3�����������������
3����8���������#�!������)���(�� �3���������#)����$�	���!�> ���*# ��?����!$���M!������� $�
��������������������������������	��(�'����!�$������ ���� �3���$�)�������������������������
� �������� ��#!�� �� ������������������,����*����������=����� ���� �3�������� !�
���������1����������!��������(�	�*�� 3*�# �����������#�����	���!�	����������
��!�!��((���# ��������� ��!� ������ ��#!�� �;��������,����(�# ��(�����������#����������
���#�$���������� 3*��� 3����#�����	���!�� �����!������������������	���'��!����!���� ���
)������(��!��������������� ��!)���������������#)����������������������� ���������
���������!��'� �*)��������������������������!��((��$�	���!�� ��#!�#��$�!�3�������� ���$�
*����# �����2���� ����������$�<�� ��������1��� ! 4�'������!��*� 3���������������	�Y��
� �3������������*����������.���������������������� ) ����$�� ��� ��!����� �������$����
������������������������� ����������*����#�� �@�
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D�
# !,5�#� ��*$�0�1$�6"�����
������Z����5����!,2�������<��;�
#)�������!���** ������
)����� (��� 3�) �����!*�������$�B��*� 3*�����	��*�2����#��� 3$�
#�����$�B��*� 3*����������>����?��
����4""����������".������
�".��������
�")�
�
�"��������"���������������"�	�"+�����
D�����4""�������������"3�������"����
��"����
���	�#�����A$7$B �������A+>C�
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2��� �������������# �������!�����>�������� �������(��������������?�# �9;�
- ��M!�># ��=# �,'# �!������������*� 3*?�
- ���)��># ������*� 3*$�+��������$�'# �!��������7�������?�
- !�3�!�������> �����-����#�� �� ����!����������
��������?�
- ��)����># ������*� 3*$�7�������$�'������*��?�
- !�����������	���������� �����> �����-����#�� �� ����!����������
��������?�
- ��M!* ��!�������># ������ *�?�
- *� 3�$����� C��$�����������(���!��

�
2��������# *��� ����� 4����� ������,����*����������������#�����:�;�

- <��)��
- 0#	�����
- 
���	���!�������
- 1�M!��#������������
- 6 ��#!�#���
- B���� �!�� �(��!�
- ��3��#�����
- � �����#���
- 0#� ����

��� ��*�� ������������������
- � ������!!��
- ��!��!�� �(��!�
- 2 ��!!��
- <��)��� �!�
- 1 ��������

+����,)�!��7#����!���������������! ��!���*����3�����)��������������� 3*������>��*����:�,�������
���������?��������������7�����$���������������������������#�� ��������������������*����� !�
��� ��L�� �� ������������������ ���)����� !�������� 3*���> �����������������������������
��� ����������������������������������(� ����� 4����?��
7���������� 3*������������������������ ��#!�� �� !�J���!�� ��� �K�+���!����!�)������(��� �*���
��!���������)�����������������!������������ �!��������#�� ��������������������
1���������������������������*����������������������#��� 3� �������� ��������#!�
�������#������)������������!� � ����������������������� 3(������������ 3������*�� ���
)���!�� 3�� 3*� !�
�
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8���������� 3������*�)���������!�� ������� ����� 4������������������������#�����;�������$�
	������$������ ��������#�,����!���*��� � �����2��# ���������!���� �(�*����������������
�������(��� *�����������������������!������!��� ��� �����!!����	 3�����	 ��������!� �����������
���� 3������*�
& �����������!������������� �������!����!���� ������������!�*����������������� ����� 4�����
�����������> ���(��������������?;��

• ����!$��

• ������$��

• � !,����� ������$��

• � ��� 3*��������$��

• X$��

• ��#�,����!���*��� � �����

5 ��# ��)������������#�����������������#����������������� 3������*�!�����!�����*�� �������
�����������������������!��((���"���������!������!��� ������������!� � ����������
���� 3������*�	 3��� ���������)��������
�
�
8�*�# ������������������!��������������!! ����������������#������ ������������� 3������*�
)�����������#�������� 3*������	������# ����*����� �������������������������������!��((���
�������'#!$��������#�������������	�����
	������� !�����������������(�����!����������
���� 3������*�������**����
�����	 3�!�*�������	��	 3����������!���*����J�#!������ �� ����K���*������*������� �����!!����*���
	 3��>	 ����*���������(�::?�7��3# !��*�������� ��!���*��(���*�� 3*�	 3���������*)�� �� ���������
�����!��((��������������� 3������*�*#�������������������� ����������� ����� 3���������((�����
�������� ������	 �����7�����$�� ��*���������� ��:,��,:����������#!!����������� ��-*�����)������
��!���!����$����������# ����� �������	��*!���3����������
�
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����� 3*������������������� 3������*�
�
)��������������


'���(��������3����� !��������� ��������� ���)��!������>���*?�����#��� 3� ���������*���� 4��
<���� 3*��� 3�� !����!���*��������)��� ������!�� ��� �� �����	# ��� ��#!�� ��5����������
	# ���(��� �*��� !�!���*������#������>��������� ����������3���������� ��)�������� ��+�������������
�������������	# ���(��� �*��$� ������������������?�'�� �����!!�� ��� �#)����!� � �������������
	# ���(��� �*� ��+����,8�!��+��������� !�� � ������
�
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 ��+���������)����� ���������3���� 3*!����������:��� �3����� �������*�������#�����?�'��
�� ������*�����#�� ������ ��!���*;��#!!���:99���������� !����+��������!���� ������*����#�� ��
� 3������	�!��#� ����
5��������!������������������*�)��������)��*�������!��� �� !���������� 3����>::����� 3����
���)��*���:���� �3����� ���?�7����������������������� ������*�)�����������#������ ��+����,
�������L������������ 3*!����(	��*������ !� �������������6��� ���� ��������*����)��*�� ������ 4��
8�*� ��+����,8�!��+���������	 3��������������� �����#���!���� �(�7�����$���������
����#�� ��������������*����� �3������� ���!�����3����>���� !���� ���������������:������� ��������
���?� !������ ������� !� !��������� ���	# ���(��� �*���� ��#!�� 4���!������������) **������
�
 ��!������


7�����!����	# ��� ��#!�� �� !� ���������!���)��*����� ��#!�� ����������������!���*�
���!�� ��� ������!��������>���*�������������������!�� ��2 ��;�5���� C�1����"��#���������
�������*����!� ��'# �!����?�1������������������!�)������3���� 3*!����������!������� 3��� ��
+�����������!�����$����)����������������� 3������!������� 3����������� �� �����������8�*�
+����,+���������*�����������������>���!�# � ���!������� 3� ��1�����?�'����*��������� 3�����
��������������!�������� ��'# �!���������*����� !����� ��+����������
'��! �#�� �� !������� 3*���������������# ����!������� 3���
6����#! �;����� !�� ������� !� !���������)���������������!������� 3�������������� 3������*�*���
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=���!������������������������� ���4�������,���� !� ���������) **���������������� 3������*�'��
���� ��� ��������,���� !� ���������!����������� 3��������������� 3������*�������������������
!����� �,����� 3*��������;�
o �������������������� ��������!��������������)�	 ������� 3����*#�����)������������� !�L�
o � ���!�*���)�������������!�� �����%..�
�
7�����$�������������!����� �� !������ 3*���!����������� 3*���,���� !� ��!�����!�)�����
������ ������������!����)��* ���7��������� 3*������!���!��������!�������,���� !� ���# �::;�

• ����!��� � ��!�����!�>!��� ���������! �#�������,���� !� ��� ������� **������#����(���� �?�

• �������*���������������� **��(���� ��

• �(	�����������#����(���� �� �������� ��>� �����,��!�!��(?�

�
+��!����������������!����� ���������)�	 ���(#��� �!������������ 3������*�� ����� �����
���������*����� ��!����� 3*�����;�
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o ��*�� ��� 3*��� 3����#�����>��!�!��������������<���.�������"�� ��?�*#����� �����������!�
)������ ���	��L�
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 *�������#��� 3� .�������� 3���	���!�2���'� ��"�����	 3�����	��*�
��� ������������) **�� ��!�# ���������*�������#���!�


 ��!����)��* ��� .�������!�� !�	�����#��'�������� !������!��
 �����!!���������!! ��� !����)��* ��� ������
)����	# ��� ���' ��	�#� �������!�������)����	# ��� ���
*#�����


 !������� 3� =���� ��� ��+����,+���������)���������) **�����
	�����������
 � 5��)����# ���#)*�!!���	������!�� *���

�(	������� 3*����������>��!�?)������� ����$�)�����
� ������)��������������	��(#��� ��
���) **�� ��!������ ��� 3��������� 3������*����(��>	 ��
��*�� �������?�
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�
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����� 3*������ ������ ��� ������������,���� !� ��!����� ���!!����)��* ��! �!������ ���
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��������������(�!�#**�����!���������� �!���������������!� ���������� 3������*�!�����������
�

�'� 2�����!������


5�	
�����
�$�'�����) **�� ��!� 3��J+����,8�!��+�����������!�!���*����#!!���+����,8�!��7#�����
������
���!����� ����)� � ��!�����!�������������� 3������*�=# �,"��� �����

/������ ! ��������������� ��*����������, ��#!�� ���������� � �� �������!���*��������������������
����� !��������#�����>�������*�� ���������)��* ��?�# ��'# �!�����������8�!�	����������7�����$�
��������#� ��#	������#�����	���!�	������������������ !�������� ��� �������!,!�� �,�!���������
���*�!������2������������������ 3*�������!��(!�������������������� 3������*�>� 3�������������?�
	���������� � 3*�	 3���������#������������(�����!� ��������*��!���� ������
�
�
5�	
�����
�+�'�����(�����#���������������� 3��������������� 3������*�=# �,"��� �����	#�����

��������� 3���������=# �,"��� ��������**���
'�����(�����#���������������� 3����	 3������)���� �������#����� �����������������������
<���!����*�!�������������# *������!�	 3��������������������*�� ��������	 ������������
����#��*�!�����
������ ���)������������!�������#����������*�������>)�����) 3�����!��� �?�����# *����!���� � �(�
5�����������J=# �,"��� ��!�������!��(K� !������������� 3��*�� ��������:�R�>��� ������������������
 !������!��J����!����*�!���K������ �(�*�� �?�8�*� ��# �	�����!���������	���!������B������$�� ��O#��
�����!��((���������������	 ��� 3*�������(����������������$�	 3���������!����*�!�����������������
����� ������#���������� �(�*�� ���
'#!$������#�������� 3(!��������! ����������(�����!������=# �,"��� �����	���!�����!������*���
����!������!��� ����������������
�
�
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�8�'�������) **�� ������������#��� 3�� 3-��� 3��������� 3������*�	 3�����	 ��� 3*��

����!������!��� ���������� 3*$���������� 3*�������������� ������*����!�
'���� 3������������;�
- ������� 3*����!�!������������������ ���������� ��� �������#�������#��� 3�)�������(��	���
- ����������� 3*����!�)����!����������B#���L���	�� !��� �����!�� *����������*��!�
- ��!��*������ ������)�������(��	��L����) **�� �������������,���� !� ��! �!������ ��� 3��������*�

� ��������� 3�!����� �,����������
- �������# �������� �;����)��������!����������������(���!����������������������!�>����,����

*���������L������������#)�# !� ��!������?�
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�>�'�� ����! ���������#��� 3!������ !�)�������� 3*���M�����!!����� �����) **�� �������
� �#)������ 3� ��� �� ��+����,+���������

2��*���������������* �������!�J������*��!!������ ��+���������	 �����!���K����J�����#���!�
���������������������������� �#)�� ���!��� ����K�	 3��!�����!���������� 3*�3# !��'��+��������!��
 ����! ���������#��� 3�	 ��)�������� 3*����3����� ������!���� ��!(�!�L����������������*�����������
���!����������) 3�������� 3��������) 3����>���!�������*�� ����?�3# !��!���*�� !��������!�� ��� �����
���� ��������������������������#���!��
7��3# !����	��������������������#���!�	��*�����������) **�� ��!�# ����5������������ !���
������������������!��#�� �������#��!���) 3!�������#����������� ��� �������������� ����! ����
�����#��� 3��� �K!������� !�����*#�����)������'������	��*���	�����) **�� ��!�# ���������!L�
�����!���	��� ���)���������������� ��+��������������	�������������) **����� �������# ��������
>	���!�'# �!��������� 3����������
����� 4?�\�!�����# ����*���� ��"��� �����	 3�����	�*���
����������!����� ������ ����*������) ��������) **����:��' �������������	�)��������# ����,���!�
���*��!*����!��
8�*�*�������� 3��$���������#������-�������� ��!�	���!���� ( ��:��	 3������������� ����������
������ 3*�����) **�� ����������)��*����
�
�
5�	
�����
�@�8��) **�� ���������� ����! ���������#��� 3!������	���!�� ����������������� ����
!�����!�)� � ��!�����!������=# �,"��� �����7������ !������!����������������������**�����������
!������� 3-����!���)��* ��!*���������#��� �� !��
%���	�#�������) **�� ������������#��� 3������! � �����������,���� !� ��! �!������ �����!���*����
�
�
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�C�7����#�� (#��� ������� ���!!����)��* ��!(��� �*�>)��� �����!�� ������������!!���
��!�� *�����	 3��������� ���!��� ���!!�!�������# �������� ��������)��*��?�!�# ������������ 3����
��� ������! �#�� ������ ��������� 3*��� 3�������!����� �,����� 3*������������������ 3������*�=# �,
"��� �����
'��������������� 3������*�� ���)��������!���������������������)��������������!���� ���
��!��� �� !������� ������ �����������(�� ������!��((��(��� �*�� ������������������$������3# !������
��#� (����������������� ���!!������������� 3������*���� �������� �����*�������#�� (#��� ������
(��� �*��������!��)��������������� ������(������������ 3*���#�� (#��� ������(��� �*��������!���
������ 3�������	����� 3*�����# *��������(�� � �� ��������������� 3������*��
�
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%����!�������������� ����������������!��)��������������) **�� ����� !����������!��� ( �*�
�������*�	���%��� !������� ���!������ 3����# ������������ 3������*������	�������������#����
# �)��* �������������������) �����!��#���$���;�
• ��� ���>��!���������)���� ��������J������*��!*����K?�

• ��� ( ���>������������ ��?�

• 0<8�+�����>���(����*�����!���������J����������!�������� � �!K� ���������!����?�

• � ���!!��5��� ����2�>���) **����� ���!!����)��* ��! �!������ �!?�
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& �������!�������)������������#�������������) **�� ������������ ���!!����)��* ��!(��� �*�����
���!�����!���� �(������� ����# ����	��!�#� �� !�/����������������������������������!�	���)������
���������(�� �����) **�� ���)��!�� 3*�=��3�$�����	��� ����������������������������� �����>	 ��
� �������?����������)�����������*������������������ !����������������� 3*������� ���� 4���
!��#�����# ��<���!(��#����������"������ 3������� 3*������������) **�� ��������������������
����� 3*������
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