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 Een paar voorbeelden 
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Nederland toonaangevend 

43% 

81% 

52% 

 Wereldhandel neemt 
sterk toe ondanks dip 
tijdens de crisis 

 Aandeel van Nederland 
in wereldhandel daalt 
licht sinds de crisis 

 

 



Nederland toonaangevend 

 Nederland exporteert 
snijbloemen naar meer 
dan 100 landen 

 Aandeel van traditionele 
afzetmarkten neemt af. 

 Rusland, Polen worden 
belangrijker. VS is in 
belang iets afgenomen. 

 Maar veel succesvolle 
bedrijven hebben focus 

 



Veranderingen in bedrijfstak en markt 

 Concurrentie uit Afrika en andere landen 

 Lokale productie en kennisopbouw in andere landen  

 Meer directe handel, bemiddeling, afname klok 

 Afname areaal (snijbloemen) en bedrijven in Nederland 

 Meer marktgericht en internationaal ondernemerschap 

 Logistiek, technische ontwikkelingen 

 Stengere eisen gewasbescherming 

 Internet 

 Vergrijzing, urbanisatie, kleinere gezinnen, niet-
traditionele gezinnen, immigratie, stijgende inkomens 

 

 

 



De meeste MKB bedrijven exporteren 

niet. Omdat het moeilijk is en blijft. 



Internationalisering 

Bron: Strategies for international business by BC Technology Industry Association.  
http://www.slideshare.net/bctia/strategies-for-international-business  
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Marketing: de basic tools 

 Marketing plan: missie en visie, marketing onderzoek, 
SMART doelen, bedrijfsanalyse. Strategie: product, prijs, 
promotie, plaats, wie doet wat, middelen, financieel 
plaatje. 

 SWOT: interne en externe analyse, concurrentie analyse. 

4P 4C 

Prijs Cost to satisfy Niet alleen verkoopprijs, maar 
waarde voor de klant en kosten die 
de klant moet maken 

Product Consumer / 
Commodity 

Niet alleen product-out, maar wat 
de klant wil 

Promotie Communication Alle vormen van communicatie 

Plaats Convenience/ 
Channel 

Koop gemak, hoe en waar 

Wat heb ik, wat kan ik, en 
waarmee versla ik de 

concurrentie? 
 



International marketing  plan 

Bron: Developing Your International Market Strategy, by Stephen Davis.  
http://www.slideshare.net/stephendaviscxo/developing-your-international-market-strategy?from_search=4  
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De klant centraal (4p naar 4c) 

 Vraag je je wel eens af wat je klant/de consument echt 
wil?  

● Wie zijn de huidige en potentiele klanten? 

● Wat doen klanten met de producten? 

● Waar kopen klanten de producten en wanneer? 

● Waarom en hoe selecteren klanten jouw product? 

● Waarom kopen potentiele klanten het product nu 
niet? 

 Target marketing en segmentatie 

 Maak je niet hetzelfde als iedereen? Waarom zou een 
klant/consument jouw product kiezen? 

 

 



Selectie van de markt: vanuit VS bezien 

Bron: Developing Your International Market Strategy, by Stephen Davis.  
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Externe analyse: PEST 

Bron: Strategies for international business by BC Technology Industry Association.  
http://www.slideshare.net/bctia/strategies-for-international-business  
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Internationalisering: veel gemaakte fouten 

 Onvoldoende commitment van management 

 Te grote sprongen: eerst op je eigen markt goed zijn 

 Ontbreken van een goede marketing en market entry 
strategie 

 Verkeerde criteria om een markt te kiezen 

 Verkeerde disitributie kanaal kiezen, verkeerde partners 
of internationaliseringsstrategie 

 Te weinig budget alloceren 

 Niet  ‘lokaal maken’ van het product 

 

Bron: Developing Your International Market Strategy, by Stephen Davis.  
http://www.slideshare.net/stephendaviscxo/developing-your-international-market-strategy?from_search=4  
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1-800-flowers 

 Begin jaren 1980. “flowers” 

in telefoonnummer 

 Niet meteen succesvol, maar 

wel toen een bloemist het 

overnam in 1986 

 1992: advertenties van 

AT&T tijdens Olympische 

Spelen in Barcelona 

 CNN advertenties tijdens 

Golf oorlog 

 Eén van de eerste Online 



 



Innovatie 

 



Een paar overwegingen 

 Telers en handel hebben elkaar nodig.  

 Internationalisering is niet gemakkelijk. Wil je dat wel? 

 Van massaproductie/volumes naar customer value. 

 Van massa communicatie naar gerichte communicatie. 

 Think Global, Act Local. 

 

 Heeft  Nederland een goed imago in het buitenland? 

 

 

 



Bedankt voor 

uw aandacht! 

LEI Wageningen UR 

verricht sociaal-

economisch onderzoek 

en is de strategische 

partner voor overheden 

en bedrijfsleven op het 

gebied van duurzame- 

en economische 

ontwikkeling binnen het 

domein van voeding en 

leefomgeving 



Demografische ontwikkelingen in Rusland 

 Afname van totale 
bevolking 

 Urbanisatie 

 Vergrijzing 

 Kans of bedreiging? 

 



 Zie ook: http://www.slideshare.net/bctia/strategies-for-
international-business 

 http://www.slideshare.net/stephendaviscxo/developing-
your-international-market-strategy?from_search=4 
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