‘Persoonlijkheidskenmerken en competentieontwikkeling van leerlingen’

Welke relaties bestaan er tussen persoonlijkheidskenmerken van leerlingen en de mate van

ontwikkeling van bepaalde competenties die relevant zijn voor hun opleiding? En hoe kunnen

docenten hier bij cde coaching van leerlingen rekening mee houden? Dit project wil een stap

zZetten naar I‘()"I[‘hlng op maat.

Het onderzoek naar persoonlijkheids-

kenmerken en competentieontwikkeling

van leerlingen is uitgevoerd in het
groene mbo. Net als in andere geledin-
gen van het groene onderwijs neemt in
het groene mbo de ontwikkeling van

vooraf bepaalde competenties door leer-

lingen een centrale plaats in. In de alle-

daagse praktijk van het onderwijs blijkt

echter dat niet alle leerlingen in

dezelfde mate de beoogde competenties

ontwikkelen. De vraag is hoe dit komt.
Er zijn aanwijzingen dat persoonlijk-
heidskenmerken van leerlingen mede
bepalen hoe de ontwikkeling van com-
petenties verloopt.
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Om individuele leerlingen goed te
kunnen coachen bij hun competentie-
ontwikkeling is het belangrijk om
inzicht te krijgen in de relaties tussen
persoonlijkheidskenmerken en compe-
tentieontwikkeling. Daarom zijn in dit
project allereerst deze relaties onder-
zocht. Vervolgens is een coachingsin-
strument voor docenten in het groene
mbo ontwikkeld waarin rekening wordt
gehouden met verschillen in persoon-
lijkheid tussen leerlingen. Dit instru-
ment maakt het mogelijk om meer dan
nu het geval is coaching op maat te
bieden, afhankelijk van de persoonlijk-
heidskenmerken van de betreffende

Innovator

Onrealistisch

Wispelturigheid
Chaos

ls

Innovatief

Creatief %
Flexibiliteit i
Opportunisme) 9\
Diplomatie \ OPperviakkig |\ -
Verbindeng  \emackt 9‘
Enthousiasme
Relativisme
Prestige T
Zelfverzekerd /' Laisser faire QU
Eigenbelang | 3
Daadkracht Arrogant QQ
Over/loslaten Q',,\
Beschouwend &
>
Doordrammen
Onverschillig
Afstandelijk
o2
630'\
Ondernemer

leerling. De huidige onderwijspraktijk
wijst uit dat dit niet vanzelf gaat.

Onderzoeksopzet

Vijf aoc-locaties waren betrokken bij het
onderzoek naar de relaties tussen per-
soonlijkheidskenmerken en competen-
tieontwikkeling van leerlingen, namelijk
Groenhorst Barneveld, Landstede
Raalte, AOC Terra Meppel, Clusius
College Hoorn en AOC Oost Doetinchem.
In totaal namen 226 leerlingen in het
tweede, derde en vierde leerjaar van
vier verschillende mbo-opleidingen
(niveau 4, BOL) deel aan het onderzoek.

Persoonlijkheidskenmerken van de
deelnemende leerlingen zijn in kaart
gebracht met behulp van het zoge-
naamde IKTO-instrument. Uit eerdere
ervaringen was al gebleken dat dit
instrument aansprekend en herkenbaar
was voor zowel docenten als leerlingen.
Door middel van de IKTO-test kan
bepaald worden hoe hoog individuele
leerlingen scoren op acht verschillende
rollen: pionier, netwerker, handelaar,
strateeg, codrdinator, controller,
ambachtsman en coachend leider (zie
figuur). Afhankelijk van hun scores op
deze verschillende rollen komen indivi-
duele kwaliteiten en valkuilen naar
voren. De uitkomsten van de IKTO-test
zijn besproken met de leerlingen.

Daarnaast zijn acht competenties gese-
lecteerd die voor alle opleidingen relevant
waren. De geselecteerde competenties
waren: beslissen en activiteiten initiéren,



samenwerken en overleggen, formule-
ren en rapporteren, vakdeskundigheid
toepassen, plannen en organiseren,
kwaliteit leveren, instructies en proce-
dures opvolgen en bedrijfsmatig han-
delen.

Deze competen-

ties van de leer-

lingen zijn op

twee momenten

gemeten met

behulp van een gestandaardiseerde
competentiemeter. De tijd tussen de
voormeting en de nameting bedroeg zes
maanden. De competenties zijn zowel
beoordeeld door de leerlingen zelf als
door hun coach.

Resultaten

De relaties tussen persoonlijkheids-
kenmerken en competentieontwikkeling
zijn onderzocht door de correlaties te
berekenen tussen de IKTO- en de com-
petentiescores van de leerlingen. Voor
bepaalde IKTO-typen (met name
coachend leider, ambachtsman en coodr-
dinator) zijn positieve correlaties gevon-
den met onderzochte competenties en

voor andere IKTO-typen (met name
handelaar en pionier) negatieve correla-
ties. Met andere woorden, het onderzoek
wijst erop dat bepaalde typen leerlingen
(met name coachend leider, ambachts-
man en codrdinator) in de onderzochte
groene mbo-oplei-
dingen beter uit de
verf komen dan
andere typen leer-
lingen (met name
handelaar en pio-
nier) in de zin dat zij beoogde competen-
ties sterker ontwikkelen.

Coachingsinstrument

Vervolgens is mede op basis van aanwij-
zingen van docenten van de betrokken
instellingen een digitaal coachings-
instrument ontwikkeld dat aangeeft hoe
bepaalde typen leerlingen (in termen
van IKTO-rollen) het beste begeleid
kunnen worden, afhankelijk van het
type coach.

Het instrument wordt in principe inge-
zet bij individuele coaching van leerlin-
gen. De coach ziet de verschillen tussen
hem-/haarzelf en de leerling waardoor

het begrip voor de leerling groeit. Als de
verschillen zichtbaar zijn, zal de coach
sneller inspelen op de persoonlijkheids-
kenmerken van de leerling. Het doel van
het instrument is om de leerling te hel-
pen eigen talenten te ontdekken en te
ontplooien, valkuilen zichtbaar te
maken en consequenties te laten erva-
ren, maar ook blinde vlekken te laten
zien en de leerling te leren hoe daarmee
om te gaan. Op deze wijze wordt maat-
werk geboden binnen de coaching.

Meer informatie

over het onderzoek
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E harm.biemans@wur.nl

over het coachingsinstrument
Sijbren Mulder
E sijbren@deondernemerscoach.eu



