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Woord vooraf

De voortdurende stijging van de arbeidslonen en de foenemende moge-
lijkheden van vervanging van menselijke arbeid door werktuigen, maken
het noodzakelijk dat ook op de weidebedrijven de produktieomvang per
man wordt opgevoerd. In de praktijk betekent dit in het algemeen dat, bij
handhaving van de bedrijfsomvang, de arbeidsbezetting op het bedrijf
moet worden ingekrompen. Het aantal bedrijven, waarop de vaste arbei-
der is verdwenen en de hoer het werk verricht met incidentele hulp van
gezinsleden en andere tijdelijke arbeidskrachten, is dan ook sterk toege-
nomen.

Een als tweemanshedrijf geéxploiteerd zuiver weidebedrijf is onder de
huidige verhoudingen slechts rendabel te exploiteren bij een moderne be-
drijfsopzet. Voor de bedrijven, die zich in deze richting willen ontwikke-
len. vereist dit niet alleen een sterke uitbreiding en ingrijpende moder-
nisering van de bedrijfsgehouwen en vergroting van de melkveestapel,
maar in het algemeen ook een aanmerkelijke uitbreiding van de bedrijfs-
oppervlakte.

Behalve door uitbreiding van de melkveestapel kan de produktieom-
vang van een weidebedrijf echter ook worden vergrooct door invoering of
uithreiding van andere produktietakken. Met name de kaasmakerij en var-
kenshouderij, die van oudsher op de Zuidhollandse en Utrechtse weidebe-
drijven voorkomen, bieden op dit punt aantrekkelijke perspectieven. Dit
is aanleiding geweest om deze mogelijkheden nader te onderzoeken en na
te gaan hoe langs deze weg een rendabele exploitatie als fweemanshe-
drijf is te realiseren bij een bedrijfsopperviakte, die voor cen zuiver wei-
debedrijf niet toereikend is om een arbeidsbezetting van boer en vaste
arbeider rendabel te maken.

Hierbij is uitgegaan van een doelmatige opzet van de kaasmakerij en
de varkenshouderij in nieuw te stichten bedrijisgebouwen en met gebruik
van de moderne technische mogelijkheden. Ock de melkveehouderij is
zo deelmatig mogelijk opgezet voor zover dit binnen het kader van een
bestaand redelijk doelmatig ingericht bedrijfsgebouw is te realiseren.

Het onderzoek is uitgevoerd door de heer A.Reitsma van de afdeling
Bedrijfseconomisch Onderzoek in de Landbouw, in samenwerking met de
heer A.Bikker. bedrijfsdeskundige van de Landbouwvoorlichtingsdienst
in het consulentschap Gouda.
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HOOFDSTUK I

Samenvatting

§1. De uitgangspunten -

1. Een zuiver weidebedrijf als tweemansbedrijf geéxploiteerd kan onder
de huidige omstandigheden slechts rendabel zijn indien 50 A 60 koeien
worden gemolken. Hiervoor is zelfs bij een intensieve graslandexploi-
tatie ca. 30 ha land nodig. De oppervlakte van het merendeel van de
weidebedrijven in Nederland is evenwel aanzienlijk geringer. Het ligt
dan voor de hand dat de renfabiliteit verbeterd kan worden door ver-
groting van de bedrijfsoppervlakte en door uitbreiding en modernise-
ring van de stalruimte. Maar de mogelijkheid tot vergroting van de op-
perviakte land is in vele gevallen niet aanwezig.

Er zijn echter andere mogzelijkheden om de produktieomvang vantwee-
mansweidebedrijven te vergroten die op korte termijn wel gerealiseerd
kunnen worden. Zo zou door invoering of uitbreiding van andere pro-
duktietakken zoals b.v. de kaasmakerij en de varkenshouderij, de winst-
gevendheid van een tweemansbedrijf met een te geringe bedrijisopper-
viakte wellicht kunnen worden verbeterd.

In hoeverre dit het geval kan zijn was object van dit onderzoek, zij het
dat ook aan vergroting van de bedrijfsoppervlakte met uitbreiding van
stalruimte en veestapel aandacht is besteed. De uitgangspunten zijn
ontleend aan de gemiddelde omstandigheden van zelfkazende tweemans-
bedrijven in Zuid-Hoelland en Utrecht waar ook varkens worden gehou-
den ten einde aan de kaasweli een rendabele hestemming te kunnen ge-
ven.

Het betreft hier dus in feite bedrijven waar genoemde drie produktie-
takken a.h.w. zijn getntegreerd.

Het in de bereckeningen centraal gestelde bedrijf omvat 20 ha grasland
op goede veengrond, alsmede bedrijfsgebouwen die sfalruimte bieden
aan 36 melkkoeien + jongvee waarhij van pacht is uitgegaan. Op dit be-
drijf wordt er vervolgens toe overgegaan om ook zelf kaas te maken

en varkens te houden. Daarbij i de varkensstapel afthankelijk gesteld
van de hoeveelheid kaaswei die vrijkomt in de periode van het kaasma-
ken.

De gebouwen - stalling voor randvee en varkens - met inbegrip van de
werkruimte voor de kaasmakerij zijn modern van opzet, waardoor
doelmatige werkmethoden voor de onderscheiden bedrijfsonderdelen
mogelijk zijn,

2. Als uitgangspunt van het arbeidsaanbod is aangenomen dat zowel de
boer als de vaste arbeider een maximale arbeidstijd hebben van 2 500
arbeidsuren per man per jaar. De boerin kan - indien noodzakelijk -
asgistentie verlenen bij het kaasmaken fot maximaal 230 uur per jaar.
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Door de boer + arbeider te zamen mogen ten hoogste 220 overuren ge-
maakt worden. Het totale arbeidsaanbod omvat dus maximaal 5220
arbeidsuren en in het geval van kaasmaken 5450 uur.

De arheidskosten zijn gesteld op f. 5,- per gewerkt uur.

. Uitgangspunt voor de kaasbereiding is, dat in de periode maart t/m.
september 2lle melk - ook zondagsmelk - verwerkt wordt tot boeren-
kaas. In deze periode komt 69% van de totale hoeveelheid geproduceer-
de melk beschikbaar. Per 1 000 kg kaasmelk - vetgehalte 3,65% - is
de kaasophrengst gesteld op 102 kg.

Verder is aangenomen dat gemiddeld 1e kwaliteit kaas geproduceerd
kan worden die een prijs van f. 4,~- per kg opbrengt. De opbrengst
van kaasmelk is hierbij 18% hoger dan de voor de periode van maart
t/m september aangenomen gemiddelde melkprijs van f. 34,55 per
100 kg bij een vetgehalte van 3,65%. In de jaren 1960 t/m 1967 be-
droeg deze marge gemiddeld 20%.

Voorts zijn berekeningen uiigevoerd op basis van f. 3,80 per kg kaas.
De prijs van kaasmelk ligt in dit geval 12% boven de fabrieksprijs van
de melk wat overeenkomt met de vrij lage marge in 1967. In 1968 be-
droeg de marge echter * 20%.

Gegeven de aangenomen melkprijs - £. 34,55 per 100 kg - is de prijs
van f. 4,- per kg kaas dus vrij normsaal. De prijs van f. 3,80 per kg
kaas moet beschouwd worden als een minimumniveau.

De melkprijs bij levering van de melk aan een fabriek gedurende het
tijdvak van oktober t/m februari is gesteld op gemiddeld £. 42,- per
100 kg bij 4% melkvet.

Voor alle melk - zomer- en wintermelk - is uitgegaan van gemiddeld
3.75% melkvet en een gemiddelde fabrieksprijs van {. 37,- per 100 kg
melk.

. De rentabiliteit van de varkenshouderij is gebaseerd op de gemiddelde
resultaten die met mestvarkens bereikt worden op Zuidhollandse wei-
debedrijven. Daarbij werd o.a. uitgegaan van een gemiddeld geslacht
gewicht van 89 kg per afgeleverd mestvarken en een opbrengstprijs
van f. 2,78 per kg geslacht gewicht.

Verder is ervan uitgegaan dat biggen worden aangekocht met een be-
gingewicht van 18 kg tegen een bedrag - inclusief 6% voor sterfterisi-
co - van . 73,- per big.

. ‘De grenzen waarbinnen de siikstofgiften en de graslandopbrengsten
kunnen variéren zijn gesteld op respectievelijk 20 - 220 kg N en 3 500 -
4600 kg ZW per ha. Bij een hierbij aangenomen variatiemogelijkheid
van de veebezetting van 1.70 - 3.10 g.v.e. per ha kan de voederwinning
variéren van 10,5 - 2,6 kg dr.st. per g.v.e. per staldag. Een hiervoor
opgesteld maaischema gluit aan bij de werkwijze op Zuidhollandse be-
drijven.Voor aan te kopen voedermiddelen is daarbij een keuzemoge-
lijkheid opengesteld uit 14 voedermiddelen die in dit gebied gangbaar

" Zijn.

. V(er de beschikbare grond en gebouwen in de nitgangssituatie — 20 ha
plus gebouwenruimte voor 36 melkkoeien plus jongvee - is uitgegaan
van pacht, waarbij de kosten gesteld zijn op f. 335,- per ha (grond
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£.180,-, rente en afschrijving gebouwen f. 150,~ en onderhoud gebouwen
f. 35,-).

Ingeval de mogelijkheid tot landuitbreiding wordt opengesteld is zowel
bij aankoop of bijpachten vanloslanduitgegaan van een prijs vanf.260,-
per ha. Bij uitbreiding van de stalruimte boven 36 melkkoeien zijn de
investeringskosten gesteld op . 151, - per melkkoe.

§2. De diverse alternatieve mogelijkheden

Zoals reeds gesteld zijn in deze studie verschillende mogelijkheden
van vergroting van de bedrijfsomvang van een weidebedrijf van 20 ha met
stalruimte voor 36 melkkoeien + jongvee onderzocht. Naast kaasmaken
en varkenshouden komen daarbij ook aan de orde vergroting van de be-

dnjfsopgervlakte en uitbreiding van stalruimte en veestapel.
ij is steeds uifgegaan van dezelfde uitgangssituatie, nl. een wei-

debedrijf van 20 ha en stalruimte voor 36 melkkoeien zonder varkens en
kaasmakerij, Deze uitgangssituatie is op zichzelf niet realistisch. Bij de
aangehouden vooronderstellingen fen aangien van arbeidsbezetting, be-
drijfsuitrusting, werkniethoden en inschakeling van loonwerkers is er
een belangrijk arbeidsoverschot. Het bedrijf is in deze opzet eigenlijk
overgemechaniseerd. De gehele organisatie is al afgestemd op uitbrei-
ding van de werkgelegenheid.

Deze studie is gewijd aan de voor- en nadelen van de verschillende
hierin opgenomen mogelijkheden. Welke mogelijkheden zijn onderzocht
blijkt uit tabel 1, zie blz.12,

Een samenvatting en vergelijking van de resultaten van de verschillen-
de berekeningen is gegeven in de volgende paragraaf, waarbij wordt inge-
gaan op de verschillende gezichtspunten voor de beoordeling van het be-
drijfsresultaat. Hoofdstuk Il bevat een algemeen overzicht van hij de be-
rekeningen aangehouden uitgangspunten. In de hoofdstukken IV t/m XI
worden diverge bijzondere aspecten behandeld ten aanzien van de aange-
houden uitgangspunten en uit de berekeningen resulterende bedrijfsplan-
nen, waarbij tevens een volledige documentatie van de bij de berekenin-
gen ingebrachte gegevens en vooronderstellingen is opgenomen.

§3. De beoordeling van de uitkomsten

Hoewel het geenszins een volledig overzicht is van alle mogelijkheden
die in principe openstaan, wordt in deze studie niettemin een groot azn-
tal alternatieven van de verdere bedrijfsontwikkeling van een Zuidhollands
weidebedrijf aan de orde gesteld.

Dit betekent natuurlijk niet, dat elke ondernemer nu zonder meer een
keus kan maken uit de verschillende mogelijkheden op basis van de hier
gegeven uitkomsten. De bedrijfssituatie verschilt in de praktijk van ge-
val tot geval. Dit befnvloedt de nitgangspunten en daarmede de witkom-
sten van de berekening "Voor elk bedrijf dat een wijziging van de be-
drijfsopzet overweegt, moet dan ock een afzonderlijke berekening worden

11
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gemaakt waarbij volledig recht gedaan wordt aan de op dat bedrijf be-
staande situatie.Deze studie kan evenwel aanknopingspunten bieden voor
een eerste overweging van de verschillende mogelijkheden en bovendien
in tweede instantie richtlijnen geven voor de apstelling van op eigen be-
drijf afgestemde begrotingen. Zelfs in het uitzonderlijke geval, dat de
meer technische uitgangepunten van de berekening ten aanzien van o.a.
bedrijfsoppervlakte, gebouwen, grondsoort, ophrengstniveau, arbeidsaan-
spraken eng. volledig van toepassing zijn, kan op grond van de in hoofd-
stuk IV vermelde uitkomsten nog niet zonder meer de meest aantrekkelij-
ke mogelijkheid voor dat bedrijf worden aangewezen. Ook de overwegin-
gen waarop de keuze wordt gemaakt kunnen van geval tot geval uiteenlo-
pen.

Als kengetallen voor de bedrijfsuitkomsten zijn hij de afzonderlijk
weergegeven resultaten in hoofdstuk IV vermeld het arbeidsinkomen van
de ondernemer, het arbeidsinkomen per gewerkt uur en het arbeidsinko-
men per volwaardige arbeidskracht.

Hierbij is uitgegaan van pacht terwijl ten aanzien van investeringen
een rente van 5,5% in rekening is gebracht.

De rentabiliteit wordt hierbij dus betrokken op de factor arheid.Dit is
uiteraard een belangrijk kriterium.

Bij de beoordeling van de financidle aspecten zal men echter ook nog
andere punten overwegen, zoals de grootte en het rendement van de in-
vesteringen de mogelijkheden om financiéle verplichtingen in verband
met het aangaan van leningen na te komen en de lengte van de arbeidstijd.

Hoe men deze factoren tegen elkaar zal afwegen is daarbij weer sterk
athankelijk van persoonlijke omstandigheden zocals de financigle positie
van de ondernemer, zijn geneigdheid tot opnemen van kredieten, zijn
waardering van kortere arbeidstijd, de bereidheid en de mogelijkheid om
mede te werken van de vrouw.

Om deze factoren tegen elkaar te kunnen afwegen zal men echter gege-
vens moeten hebben. In verband hiermede zijn voor de verschillende
bedrijfsvarianten en bedrijfsplannen kengetallen gegeven, die een beocor-
deling op deze punten vergemakkelijken.Daarbij is uitgegaan van het twee-
mansbedrijf van 20 ha met stalling voor 36 melkkoeien + jongvee zonder
kaasmaken en varkens. Voor elk bedrijfsplan is bepaald hoe het te wer-
ken aantal uren, het geInvesteerd vermogen en het bedrijfeinkomen ten
opzichte van deze uitgangssituatie toenemen en in welke onderlinge ver-
houding ze tot elkaar staan.

Voor elk bedrijfeplan is berekend:

a. toeneming aantal te werken uren.

b. toeneming getvesteerd vermogen in grond (f, 8 000,- per ha) gebou-
wen, uitrusting en vee.

c. toeneming van het arbeidsinkomen op basis van aankoop van grond
{rente + eigenaarslasten a f. 500,—per ha) en rente over het overig ge-
middeld gemvesteerd bedrag (5,5%).

d. toeneming arbeidsinkomen per extra gewerkt uur.

e. toeneming netto—opbrengst (netto-overschot + rente geInvesteerd kapi-
taal) per f. 100,- additionele investeringen tegen gemiddelde waarde
(rente gemiddeld 5,5%).

13



f. toememing van afschrijvingen + netto-opbrengst (ziec ad e) per £.100,-
additionele investeringen tegen nieuwwaarde.

g. toeneming getnvesteerd vermogen (nieuwwaarde) per extra gewerkt
wur.

Gedetailleerde berekeningen hieromtrent zijn gegeven in de bijlagen 1
t/m 5.

Met behulp van deze kengetallen is althans enige nadere origntering
over de financidle aspecten en de gevraagde arbeidsinspanning mogelijk.
Bij de bepaling van het beleid zullen uiteraard ook nog andere factoren
zoals o.a. ambitie, belangstelling en bekwaamheid, ten aanzien van de
verschillende hedrijfsonderdelen alsmede hereidheid risico's te aanvaar-
den, een rol spelen. Deze zijn echter zo sterk van persoonlijke aard, dat
hierover in een algemeen kader weinig zinvols te zeggen valt.

§4. Vergelijking van de uitkomsten

De vergelijking van de uitkomsten zal in eerste instantie worden ge-
richt op de situatie, dat de bedrijffsoppervlakte niet wordt uitgebreid. Ta-
bel 2, zie blz. 15.

Uit de tabel blijkt, dat van het gezichtspunt van de beloning per ar-
beidsuur, varkenshouden bij de aangehouden uitgangspunten de beste mo-
gelijkheden biedt.

De bedrijisvoeringen waarbij de varkenshouderij niet in omvang is be-
perkt - kolommen 3 en 5 van de tabel - leveren na aftrek van rentekosten
4 5 1/2% de hoogste beloning. De investeringen per extra gewerkt uur
zijn echter ook het hoogst ( f. 116,- en f. 140,-) per extra gewerkt uur.

Wat betreft het rendement van het geinvesteerd vermogen is de kaas-
makerij het aantrekkelijkste (kolommen 1,2 en 4): vooral indien kaasma-
ken samengaat met gelijikdijdige uitbreiding van de melkveestapel (kolom
4). Dit is vooral het gevolg van de relatief lage investeringen in de kaas-
makerij.Het arbeidsinkomen per uur is echter wat lager.

Verder blijkt dat bij de aangenomen uitgangspunten de mogelijkheid
om met vieemd vermogen te financieren voor de diverse gevallen niet
sterk verschillen. De uit de toeneming van de netto-opbrengst en afschrij-
ving vrijkomende bedragen belopen 13 & 14% van het geinvesteerde ver-
mogen 1). In geval van kaasmaken in combinatie met uitbreiding van stal-
roimte en veestapel (kolom 4) is dat percentage zelfs 19%.

Het nakomen van financitle verplichtingen bij financiering met vreemd
vermogen lijlit derhalve geen ernstige problemen te zullen opleveren bij
realisatie van de aangehouden opbrengsten en prijzen.

Gezien het feit dat bij een kapitaalsrendement van 12 & 13% de midde-
ien voor financiering hoger zijn dan het totaal berekende bedrag van ren-
te en aflossingen minus afschrijving op gebouwen is bedrijfeontwikkeling

1) De arbeidskosten voor de meerdere arbeid zijn daarbij reeds in reke-
ning gebracht en vormen, voorzover door de hoer en hoerin geleverd,
inkomen.
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geheel op basis van vreemd vermogen volledig verantwoord (zie bijlage
6).

Tabel 2. Uitkomsten van alternatieve mogelijkheden bij gelijkblijvende
bedrijfsoppervlakte (20 ha)

Kaasmaken & f.4,- per kg niet kaasmaken
(1) (2) (3) 4) (5 (6)
Aantal melkkoeien 36 1) 39,1 34,7 39,1 30,4 39,1
Aantal varkens 150 2) 164 2) 464 0 539 0

Toeneming geinvesteerd
vermogen )x f. 1000,-) :
- gemiddelde waarde 61,0 72,5 154,1 23,2 146.,5

7.5
- nieuwwaarde 87,7 102,4 214,7 35,7 199,3 9:5
Toeneming te werken
uren 1401 1570 18573) 817 1423 121

Toeneming arbeidsink.

(pachtbasgis-gld/bedrijf) 11600 14050 19560 7060 16400 1125
Toeneming arbeidsink.

per extra gewerkt uur 8,30 8,95 10,65 8,65 11,55 9,35
Toeneming netto-op-

brengst 4) per £.100,-

additionele investering

{gemidd.waarde) 14,6 15,6 13,8 19,5 13,6 13,8
Toeneming netto-op-

brengst 4) + afschrij-

vingen per £.100,- add.

investering (nieuwwaarde) 12,9 13,7 12,8 14,8 13,3 13,1
Additionele investering

{nieuwwsarde) per extra

gewerkt vur (gld) 63 65 116 44 140 78
Gedetailleerde gegevens
Hoofdstuk IV, tabellen 9 11 12 14 14 15

1) geen uitbreidingamogelijkheid stalruimte.

2) varkenshouderij beperkt tot beschikbare kaaswei.

3) totaal beschikbare uren inclusief uren boerin volledig benut.

4) bij de berekening hiervan is geen rekening gehouden met beloning voor
bedrijfsleiding van de ondernemer die op 1% gesteld kan worden.

Opgemerkt zij nog dat inkomstenbelasting over het positief verschil
tussen aflossingen minus afschrijvingen op gebouwen niet in het bedrag
van de financieringsverplichtingen is opgenomen.

Naast de verschillende mogelijkheden van bedrijfsonmtwikkeling bij de
gegeven bedrijfsoppervlakte van 20 ha is ook nagegaan welke de conse-
quenties zijn van vergroting van de bedrijfsoppervlakte. Hierbij maakt
het veel verschil, zowel met betrekking tot de financiering als het inko-
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men. of daarbij wordt uitgegaan van pacht of van eigendom.

In geval van pacht zijn zowel de inkomensmogelijlkheden als de finan-
cieringsmogelijkheden, zelfs bij het in deze studie aangehouden pachini- .
veau van f. 260,- per ha bijgepacht land, aanmerkelijk gunstiger dan bij
aankoop van land tegen de aangehouden prijs van . 8 000,- per ha.

Tabel 3 geeft een overzicht van de consequenties van oppervlaktever-
groting op basis van pacht voor een bedrijf zonder kaasmaken envarkens-
houden.

Tabel 3. De uitkomsten bij vergroting van bedrijfsoppervlakte door bij-
pachten van land & f. 260,- per ha (1) (stalruimte vrij)

Bedrijfsoppervliakte 20 ha 2) 25 ha 31 ha 36 ha
Aantal melkkoeien 39,1 . 48,9 60,6 62,2
Toeneming van gelnvesteerd
vermogen:

gemiddelde waarde 7460 32100 61700 66 300

nieuwaarde 9450 41 200 79200 85300
Toeneming te werken uren 121 725 1435 1781
Toeneming van arbeidsinkomen

op pachtbasis (gld/bedrijf) 1125 B 960 18 000 22 295
Toeneming arbeidsinkomen op
pachtbasis

per extra gewerkt uur (glds) 9,30 12,35 12,55 12,50

Toeneming netto-opbrengst

per £f. 100,- additionele in-

vestering(gemidd.waarde) 13.7 26,5 27,8 31,7
Toeneming netto-opbrengst +
afschrijvingen

per £.100,- additionele in-

vestering (nieuwwaarde) 13,1 229 24,0 26,9
Additionele investering (nieuw-
waarde) per extra gewerkt uur 78 57 55 48

1) Meer gedetailleerde gegevens over deze bedrijfeopzet zijn opgenomen
in hoofdstuk IV tabel 15,
2) Uiteluitend uitbreiding van stalruimte en rundveestapel.

Uitbreiding van bedrijfsoppervlakte op basis van bijpachten in combi-
natie met vergroting van melkveestal en uitbreiding van het aantal koeien
biedt in de meeste opzichten gunstiger perspectieven dan de eerder in
tabel 2 vermelde mogelijkheden.

Het arbeidsinkomen per uur ligt hoger, de investeringen per gewerkt
uur liggen lager en het rendement van het geinvesteerde vermogen en de
mogelijkheden tot het nakomen van de financiéle verplichtingen bij finan-
clering van de bedrijfsontwikkeling met geleende middelen zijn ook aan-
zienlijk gunstiger.
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Geheel anders wordt de situatie als de mogelijkheid tot bijpachten ont=
breekt en opperviaktevergroting slechts mogelijk ig via aankoop van land,
Dit vereist aanzienlijk meer vermogen en de kosten van de grond zijn
uitgaande van een rente van 5,5% over de aankoopprijs ook aanzienlijk
hoger dan de in rekening gebrachte pacht.

Een overzicht van de consequenties bij uitbreiding van de bedrijfsop-
perviakie op basis van aankoop tegen f. 8 000,- per ha is gegeven in tabel
4.

Tabel 4. De uitkomsten bij aankoop van land en uitbreiding van stalruim-
te en rundveestapel (kosten van extra land per ha 5 1/2% over
f. 8000,- + f. 60,- grondlasten ) 1).

Bedrijfsopperviakie 20 ha 25 ha 31 ha 36 ha
Aantal melkkoeien 39,1 48,9 60,6 62,2
Toeneming van geinvesteerd
vermogen:
gemiddelde waarde 7460 72100 149700 194 300
nieuwwaarde 9450 81200 167200 213300
Toeneming te werken uren 121 725 1435 - 1781

Toeneming van arbeidsinkomen

op basis van aankcop van land

(gld/bedrijf) 2) 1125 7760 15350 18454
Toeneming arbeidsinkomen per

extra gewerkt uur op basis van

landaankoop 2} 9,30 10,70 10,70 10,36
Toeneming netto-opbrengst 3)

per . 100.- additionele inves-

tering (gemidd.waarde) 13,8 11,8 11,5 10,8
Toeneming nefto-opbrengst 3)

+ afschrijvingen per £.100, -

additionele investering (nieuw-

waarde) 13,1 11,6 11,4 10,8
Additionele investering (nieuw-
waarde per extra gewerkt uur) 78 112 117 120

1) Meer gedetailleerde gegevens over deze bedrijfsopzet zijn opgenomen
in hoofdstuk IV, tabel 15.

2) Berekend op basis van 5,5% rente bij aankoop van extra grond tegen
f. 8000,- per ha,

3) Bij de berekening hiervan is geen rekening gehouden met beloning voor
bedrijfsleiding van de ondernemer die op 1% gesteld kan worden.

Uitgaande van aankoop van land in combinatie met uitbreiding van
stalruimte en veestapel, liggen zowel het arbeidsinkomen per uur als het
rendement van het geinvesteerd vermogen aanzienlijk minder gunstig dan

de uitkomsten in tabel 3, waarin van bijpachten van land werd uitgegaan.
Het rendement van het geinvesteerd vermogen ligt zelfs meer dan de
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helft lager bij meer dan dubbel zo hoge additionele investeringen per ge-
werkt uur. .

Hoewel het rendement gezien de huidige rentevoet van + 7 & 8% niet
ongunetig genoemd kan worden, stelt de financiering van de bedrijfsont-
wikkeling met vreemd vermegen in deze gituatie wel vrij hoge eisen aan
de besparingsmogelijkheden van de ondernemer in verband met de rente
en aflossingsverplichtingen. De situatie is ook minder gunstig dan bij
kaagmaken en varkenshouden zonder opperviaktevergroting (tabel 2). De
arbeidsinkomens per gewerkt uur liggen op basis van een berekende ren-
te & 5,5% bij uitbreiding van land en veestapel weliswaar hoger, maar
de rendementen van het geinvesteerd vermogen aanmerkelijk lager dan
in tabel 2. Met uitzondering van de situatie met veel varkens, zijn de ad-
ditionele investeringen per gewerkt uur in tabel 4 ook hoger, d.w.z. min-
der gunstig dan in tabel 2.

Tenslotte is ook nog voor een aantal andere situaties de aantrekkelijk—
heid van aankoop van land onderzocht. Daarbij zijn andere uitgangspunten
aangehouden ten aanzien van uitbreiding van stalruimte, het keasmaken
en de varkenshouderij. Voor zover daarbij is uitgegaan van een bedrijf
dat kaas maakt en/of varkens houdt, komt dat in wezen neer op een com-
binatie van de in de tabellen 2 t/m 4 behandelde mogelijkheden.Voor een
volledig overzicht van kapitaalsinvesteringen en rendementen van de di-
verse alternatieven zij nogmaals verwezen naar de bijlagen 1 t/m 6.

§5. Conclusies

1. Uitbreiding van de veestapel op basis van bijgepacht land is in alle
opzichten de meest aantrekkelijke vorm van bedrijfsontwikkeling.

2. Indien voor uitbreiding van de oppervlakte bij de thana geldende prij-
zen land moet worden aangekocht, stelt dit hoge eisen aan de vermo-
genssituatie. De mogelijkheden tot inkomensverbetering zijn gering in
verhouding tot de andere in deze studie onderzochte alternatieven (ta-
bel 2 en 3). Bij financiering met vreemd vermogen worden hoge eisen
gesteld aan de spaarcapaciteit van de ondernemer en zijn gezin.

3. Het zelf kaasmaken geeft een lonende aanwending voor de arheid,
vraagt geringe investeringen per gewerkt uur en belooft een goed ren-
dement voor hef geinvesteerde vermogen.

4. In vergelijking met kaasmaken geeft varkenshouderij bij de aangehou-
den unitgangspunten een hogere arbeidsbeloning, maar vereist ook meer
investering per gewerkt uur. Het rendement van het geinvesteerde ver-
mogen ligt iets lager.
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HOOFDSTUK I

Inleiding en probleemstelling

§1. Algemeen

Het aantal melkkoeien en dus ook de produktie van melk en vlees ap
weidebedrijven is in sterke mate afhankelijk van de oppervlakte grasland
die voor beweiding en de winning van hooi en kuilgras ter beschikking
staat. Indien men zijn arbeidsbezetting niet wil inkrimpen staat men te-
genwoordig echter voor de voortdurende noodzaak van vergroting van de
produktieomvang ten einde de arbeidsproduktiviteit gelijke tred te doen
houden met de stijgende arbeidslonen. Het is daarom nuttig na te gaan
welke mogelijkheden het bedrijfsgeheel van een weidebedrijf biedt tot
rendabele vergroting van de produktieomvang in verband met handhaving
of uitbreiding van een lonende werkgelegenheid.

Het doel van deze publikatie is om aan de hand van een aantal bedrijfs-
hegrotingen een bijdrage te leveren tot inzicht in enige mogelijkheden om
dit te realiseren. Daarbij is aandacht geschonken aan de diverse mogelijk-
heden van graslandexploitatie en voeraankopen bij een variérende opper-
vlakte grasland en 2en variérende omvang van de veestapel.

Voorts is de mogelijkheid tot verwerking van de zomermelk tot boe-
renkaas en het aanhouden van mestvarkens in verband met de bij het
kaaesmaken vrijkomende kaaswei nagegaan.

Deze mogelijkheid sluit aan bij de praktijk van zelfkazende bedrijven
in Zuid-Holland en Utrecht en biedt in het algemeen voor weidebedrijven
nog gunstige perspectieven tot produktienitbreiding en vergroting van het
bedrijfsinkomen. In de berekeningen die voor dit doel gemaakt zijn is uit-
gegaan van een moderne opzet van elk bedrijfsonderdeel met toepassing
van doelmatige werkmethoden. Deé nodige vakmanschap van de boer ten
- aanzien van de diverse bedrijfstakken en/of onderdelen is daarbij aange-
nomen.

§2. Waarom kaasmaken en varkenshouden

Alvorens de overige uitgangspunten te behandelen wordt eerst nader
ingegaan op de achtergronden die tot het opstellen van de berekeningen
geleid hebben.

Een moeilijkheid waar zuivere weidebedrijven voor staan is nl. dat
vergroting van de produktieomvang niet ongelimiteerd tot stand gebracht
kan worden door uitbreiding van de veestapel. De omvang van de veesta-
pel is immers in sterke mate afhankelijk van de beschikbare opperviakte
grasland, die in het algemeen op korte termijn niet vergroot kan worden

door aankopen of bijpachten van grasland. Opvoering van de graslandpro-
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duktie door het aanwenden van meer stikstof is ook aan grenzen gebon-
den, waardoor bij verder gaande vergroting van de veestapel de noodza-
kelijke weidegrasvoorziening en/of voederwinning voor de winter in het
gedrang komen. Door het toenemen van de mogelijkheden tot mechanisa-
tie en inschakeling van loonwerkers kan de produktieomvang per man
echter steeds verder worden opgevoerd. De sterk stijgende lonen dwin-
gen de boer ook om van dege mogelijkheden tot arbeidsbesparing gebruik
te maken.

Het zijn 0.a. deze feiten die ertoe geleid hebben, dat een groot aantal
tweemansbedrijven op het eenmansweidebedrijf zijn overgeschakeld en
in de toekomst zullen waarschijnlijk nog vele bedrijven dit voorbeeld
moeten volgen. Dit stelt ong voor de vraag op welke wijze verdergaande
inkrimping van het aantal arbeidskrachten op weidebedrijven kan worden
tegengegaan.

In dit verband is aansluiting aan de praktijk gezocht door de bereke-
ningen te baseren op de gemiddelde omstandigheden van Zuidhollandse
zelfkazende bedrijven met varkens. De oppervlakte van deze bedrijven
bedraagt gemiddeld 18 ha, het arbeidsaanbod ruim 2 volwaardige arbeids-
krachten en de veebezetting 2,2 g.v.e. per ha.

Via de verwerking van in hoofdzaak de zomermelk tot boerenkaag -
die onder invloed van de vraag naar specialiteiten een aanmerkelijk hoge-
re prijs opbrengt dan fabriekskaas - ontvangt men op deze bedrijven een
hoge prijs voor de melk. De in de winter geproduceerde melk wordt gro-
tendeels afgeleverd aan de fabriek en brengt dan de hoge wintermelkprijs
op.
De aan het kaasmaken verbonden werkzaamheden betekenen in de zo-
mermaanden dus extra werkgelegenheid en uitbreiding van de inkomens-
mogelijkheden. Bovendien komt bij de kaasproduktie een grote hoeveel-
heid wei beschikbaar die geschikt is voor voedering aan varkens. De var-
kenshouderij maakt op deze bedrijven dan ook van oudsher deel uit van
het bedrijfegeheel. Gezien de rentabiliteit van de laatste jaren en de goe-
de vooruitzichten voor de toekomst is varkenshouderij een aantrekkelijk
middel fot vergroting van het bedrijfsinkomen 1).

De combinatie melkveehouderij gecomhbineerd met kaasmaken en var-
kenshouderij komt in de praktijk voor op ¥ 1200 bedrijven in de provin-
cies Zuid-Holland en Utrecht. Het 18 duidelijk dat op deze bedrijven de
produktieomvang en de werkgelegenheid groter i3 dan op zuivere weide-
bedrijven met gelijke bedrijfsoppervlakte. Vergroting van de bedrijfsom-
vang op deze wijze kan op korte termijn gerealiseerd worden, hetgeen
met landuitbreiding meestal niet het geval is.

§3. De praktijk van het kaasmaken

In de achter ons liggende jaren is door diverse oorzaken hef kaasma-
ken en varkenshouden op de Zuidhollandse weidebedrijven sterk afgeno-
men. Deels werd het kaasmaken verdrongen door de sterke industrialisa-

1) Zie verslagen No. 198 Varkens 1968.
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tie in de zuivelsector waardoor de veel arbeid vragende kaasbereiding

op het bedrijf nief meer lonend kon worden voortgezet. Dit hoge arbeids-
verbruik vloeide vooral voort uit de gebruikelijke methode van afzonder-
lijk verkazen van de ochtend- en avondmelk waarbij ook in de avonduren,
waarin anderen vrij zijn, gewerkt moest worden. In verband met het zwa-
re werk dat veelal door de boerin of dochters werd verricht, hebben ook
gociale invloeden een rol gespeeld. Een belangrijke corzaak is ook het
verminderde aantal gezinsleden (dochters) op het hedriif.

Tegenwoordig ig echier ock op de boerderij het kaasmaken door nieu-
we technische hulpmiddelen sterk vereenvoudigd en dus aangenamer dan
vroeger. De sociale bezwaren in verband met de zware arbeid, die ge-
vraagd werd van vrouwelijke gezinsleden, zijn hierdoor gedeeltelijk on-
dervangen. De nieuwe apparatuur biedt tevens de mogelijkheid tot daghka-
zen, d.w.z. de melk van 's avonds en 's ochtends kan in de loop van de
morgenuren worden verkaasd. Deze methode geeft een hoge besparing
van arbeidsuren zonder schade voor de kwaliteit van de kaas.

De aan het kaasmaken verbonden werkzaamheden kunnen hierdoor met
minder bezwaar door betaalde arbeid en/of de boer zelf verricht worden,
waardoor een beroep op vrouwelijke gezinsleden zelfs niet meer nodig
is. Bij gebrek aan arbeidstijd is het voorts nog mogelijk en verantwoord
ten behoeve van de kaasmakerij arbeidsuren vrij te maken via opvoering
van de mechanigatie van andere bedrijfsonderdelen en/of toepassing van
meer loonwerk.

Zie voor toelichting op de werkwijze bij het kaasmaken hoofdstuk XI.

§4. De periode van het kaasmaken in verband met
melkproduktie en melkprijs

Op de Zuidhollandse zelfkazende bedrijven wordt met kaasmaken veel-
al begonnen vanaf het tijdstip van in de weide gaan van het melkvee, d.i.
omstireeks begin mei. In de winter is het nl. op de meeste bedrijven niet
mogelijk kaas te produceren van voldoende oplegkwaliteit.Kaas van minder
goede kwaliteit - z.g. hoolkaas - brengt niet alleen te weinig op maar
werkt ook marktbederf in de hand. Vandaar de geringe produktie van boe-
renkaas in de winter.

Er zijn echter redenen die het wenselijk maken reeds in de winter-
b.v. begin maart — met zelfkazen te beginnen.

Vanaf begin maart daalt de fabrieksprijs van de melk nl. reeds sterk -
zie grafiek 1 - terwijl de melkproduktie een stijging ondergaat onder in-
vloed van de hoge melkgift van nieuwmelkte koeien. Op veel bedrijven is
het kazen vanaf dit tijdstip echter niet mogelijk omdat voor de opslag van
kaas gebruik gemaakt moet worden van de veestal en/of de ruimte voor
kaasbereiding onvoldoende van de veestalling geacheiden is. In het vroege
voorjaar wordt dus vrij veel melk die via verwerking tot kaas een hogere
prijs op zou kunnen brengen tegen een reeds sterk gedaalde fabrieksprijs
afgeleverd aan de melkfabriek. Grafiek 1, waarin zowel de C.M,C. melk-
prijs - boekjaar mei 1966 t/m april 1967 - als het in de berekeningen als
uitgangspunt aangenomen verloop van de melkproduktie in beeld gebracht
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Grafiek 1, Melkproduktic en melkprijs in de loop van het jaar

Uithetaslde melkprijs bij 3,79% melkvet (volgens C.M.C.-noteringen) in de voor het be-
drijf aangenomen melkproduktie in de loop van het jaar,
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De horizontaal getrokken lijnen geven het verschil aan tussen de gemiddelde melkprijs
gedurende de kaasperiode - maart t/m september - en de gemiddeld ontvangen melkprijs
voor in de winter afgeleverde melk - oktober t/m februari.

22



zijn, toont dit duidelijk aan.

Ondoelmatige werk- en opslagruimten te zamen met veelal verouder-
de produktiemethoden hebben in de praktijk dus een zeer nadelige invloced
op de rentabiliteit van de kaasmakerij. Gencemde bezwaren kunnen ech-
ter ondervangen worden indien voor de bereiding en opslag van kaas spe-
ciaal ingerichte gebouwenruimte met een moderne uitrusting aanwezig
zou zijn waardoor ook het bereiden van een goede kwaliteit kaas gedu-
rende de laatste maanden van de stalperiode mogelijk gemaakt wordt. Bij
dit alles dient wel opgemerkt te worden, dat bij kaasmaken gedurende de
stalpericde geen of zo weinig mogelijk ingekuilde voedermiddelen aan
het melkvee verstrekt dienen te worden; ingekuilde voedermiddelen oefe-
nen nl. een ongunstige invloed uit op de kwaliteit van de kaasmelk. Van
diverse ingekuilde voedermiddelen is goed gewonnen kuilgras het minst
nadelig. Dit voedermiddel bevat 0.a. vrij veel carotine dat van gunstige
invloed is op de kwaliteit van de kaasmelk. Het is dan ook gewenst een
ruime hoeveelheid voordroogkuil te reserveren voor de kaasmaanden
maart en april. Voorts verdient het aanbeveling kuilvoer pas na het mel-
ken te verstrekken ten einde besmetting van de melk met boterzuurbac-
terién en dus kaasgebreken als b.v. knijper te voorkomen.

In de nazomer - eind september/begin oktober - neemt het rendement
van de kaasbereiding af als gevolg van de dan intredende daling van de
melkproduktie: het verwerken van kleine hoeveelheden melk vraagt nl.
relatief veel werk. Daarbij komt dan nog de sterke stijging van de fa -
brieksprijs van de melk onder invlced van vergroting van de vraag naar
consumptiemelk. Op grond hiervan zal levering van de melk aan een fa-
briek santrekkelijker zijn dan zelf verwerken.

Uitgaande van het produktiepatroon voor melk in grafiek 1 is in het
tijdvak maart t/m september + 70% van de totale jaarproduktie voorkaas-
bereiding beschikbaar. De overige in de herfst- en wintermaanden gepro-
duceerde hoeveelheid melk - £ 30% - kan zonder de moeite van het kaas-
maken tegen de hoge wintermelkprijs afgeleverd worden aan een fabriek.
De gemiddelde opbrengstprije van deze melk ligt nl. * f. 7,- per 100 kg
hoger dan de gemiddelde fabrieksprijs voor in de periode van het kaas-~
maken geproduceerde melk (zie grafiek 1). In deze publikatie is dan ock
van maart t/m september uitgegaan als periode voor de kaasmakerij 1).

Na eind september komen dan ook uren vrij die besteed kunnen wor-
den aan najaarswerkzaamheden ~ sloten schonen, greppelen, onderhoud
werktuigen en algemene werkzaamheden.

1) Zoals reeds is opgemerkt wordt in de praktijk veelal kaas gemaakt
vanaf het moment van in de weide gaan van het melkvee tot eind okto-
ber- november- afhankelijk van de weersomstandigheden in het najaar.
Gezien de minder gunstige afstemming van deze periode op de prijzen
ligt het rendement van zelfkazen dan wel lager, maar de reeds ge-
noemde moeilijkheden bij het kagsmaken in de wintéermaanden maart
en april zijn dan ondervangen.

Om reden van het toch al grote aantal uitgangscriteria van de hereke-
ningen is deze mogelijkheid niet nader vitgewerkt.
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Tenslotte kan als een belangrijk argument voor het zelf verwerken van
melk tot boerenkaas worden aangevoerd het redelijke arbeidsinkomen
per uur dat hierin verdient kan worden bij aanmerkelijk lagere kapitaals--
investeringen per gewerkt uur dan die noodzakelijk zijn bij varkenshou-
den en/of uitbreiding van de rundveehouderij op basis van nieuwbouw van
de stalruimte (zie bijlagen 1 t/m 5).

De extra arbeidsbehoefte voor varkenshouden en/of uitbreiding van de
melkveestapel 18 echter beter verdeeld over het gehele jaar dan bij kaas-
bereiding uitsiuitend gedurende de zomermaanden het geval is. Dit kan
echter worden opgevangen door aanpassing van de arbeidsorganisatie.

Het doel van de berekeningen is dus om na te gaan bij welke bedrijfs-
organisatie rundveehouderij gecombineerd met kaasmaken en varkens-
houden zo winstgevend mogelijk werkgelegenheid kan bieden aan twee vol-
waardige arbeidskrachten op weidebedrijven met te weinig land - ca. 20
ha - om uitsluitend in de melkveehouderij veor twee arbeidskrachten vol-
doende inkomen en werkgelegenheid te bieden.

Daarbij ig uitgegaan van de aanwezigheid van een gemoderniseerde
stalling voor rundvee - o.a. drijfmestsysteem - in een bestaand bedrijfs-
gebouw, die stalruimte biedf voor 36 melkkoeien + jongvee.

De ruimte voor kaasbereiding en opslag van kaas met inbegrip van de
uitrusting is geheel nieuw, terwijl ook bij huisvesting voor varkens van
nieuwbouw is uitgegaan.

Met betrekking tot de overige uitgangspunten is aansluiting gezocht
aan de omstandigheden van Zuidhollandse zelfkazende bedrijven.

- De uitgangspunten zijn vastgesteld in nauw overleg met de heer A.Bik-
ker van het Rijkslandbouwconsulentschap te Gouda.

Bij de uitwerking is gebruik gemaakt van lineaire programmenng
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HOOFDSTUK III

Algemeen overzicht van de uitgangspunten

§1. Inleiding

Het bedrijfsgeheel van een weidebedrijf omvat een groot aantal tech-
nische en economische relaties. Om deze in een lineaire programmering
voldoende tot hun recht te laten komen, vereist het opstellen van een nit-
gangsprogramma dan ook een gedetailleerde kennis van alle relaties die
bepalend zijn voor de gang van zaken op het bedrijf.

Hierbij kan men denken aan de samenstelling van de veestapel, de ver-
eiste hoeveelheid en samenstelling van het veevoer, opbrengstvermogen
van het grasland en het effect van stikstofbemesting, beweiding en maai-
schema, de prijzen van produkten en kostenbestanddelen, de. arbeidstijd
die nodig is voor diverse werkzaamheden, enz,

In de praktijk moet aan dit alles een bepaalde opzet of bedrijfsplan ten
grondslag gelegd worden teneinde het geheel te doen uitmonden in een zo
hoog mogelijk inkomen van de boer. Per bedrijf moet dit plaatshebben
binnen de speelruimte van oppervlakte, stalruimte, arbeidskrachien, ma-
chines en loonwerk die voor de bedrijfsuitoefening ter beschikking staan.
Met behulp van al deze gegevens is het voor elk bedrijf mogelijk door
middel van programmering een aantal bedrijfsplannen te berekenen waar-
van de bedrijfsorganisatie en de financigéle resultaten binnen het kader
van de vastgestelde uitgangspunten optimaal zijn.

In dit hoofdstuk volgt nu een globaal overzicht van de uitgangspunten
die met betrekking tot het bedrijf als geheel en de afzonderlijke bedrijfs-
onderdelen zijn aangenomen. In de volgende hoofdstukken wordt op het
eenenander nog nader ingegaan.

§2, Algemene unitgangspunten

a. Kosten van grond en gebouwen

Bij de berekeningen is uitgegaan van een bedrijfsgebouw met een Zuid-
hollandse stal die stalruimte biedt aan 36 melkkoeien + jongvee, De stal
is gemoderniseerd en uitgerust met een drijfmestsysteem voor de mest-
afvoer en een melkleiding die verbonden is met een tank in de ruimte
voor het kaasmaken. Voor beweiding en ruwvoederwinning is nitgegaan
van 20 ha grasland op goede veengrond met ¢en normale verkavelingstoe-
stand waarbij van pacht is uitgegaan.

De grondpacht is gesteld op f. 180,- per ha: de kosten voor stalling
van rundvee opslagruimte en erfverharding op £.120,- per ha + f. 35,-
per ha voor onderhoud. De kosten van de melkleiding en het drijfmest-
systeem zijn hierin niet begrepen, doch zijn als aanvullende voorzienin-
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gen afzonderlijk verantwoord. _

Voor de kaasbereiding en voor opslag van kaas is 50 m2 werkruimte
nodig, waarbij is vitgegaan van nieuwbouw. Indien de bouwkosten op
£.200, - per m2 moeten worden gesteld, bedraagt de nieuwwaarde 50 x
f. 200,- = f. 10 000,— De jaarkosten kunnen voor deze bouw op 10% van de
nieuwwaarde worden geraamd en bedragen dan f. 1 000,-. In de bewaar-
ruimte zijn verder voorzieningen nodig zoals kaasplanken en stellingen
voor de opslag van kaas, waarvan de kosten gesteld kunnen worden op
f. 600,-. De jaarkosten hiervan bedragen 10% van {. 600,- = . 60,-.

De installatiekosten voor de kaashereiding ~ roermachine, stalen tcb-
be koelmachine, weicentrifuge en overige hulpmiddelen - zijn verant-
woord onder de kosten van kaaswerktuigen.

Verder is op grond van de voor varkens beschikbare hoeveelheid wei
in de maanden van het kaasmaken - maart t/m september - nitgegaanvan
stalruimte voor 150 mestvarkens. De nieuwwaarde van de hiervoor beno-
digde stalruimte kan gesteld worden op 150 x f. 250,— = f. 37 500,-. De
jaarkosten hiervan kunnen gesteld worden op 10% van f, 37 500,- =£.3 750,-.
Alles bij elkaar geteld komen de kosten van grond en gebouwen voor dit
bedrijf te staan op f. 632,- per ha: gerecapituleerd zijn deze kosten als
volgt opgebouwd: :

grondpacht f. 180,- per ha
kosten basisgebouw (excl.drijfmestsysteem,
staluitbreiding, varkenshokken en kaasgebouw " 120,- per ha

klein onderhoud + kunstwerken " 35,-per ha
gebouw varkens (£.25,- per varken) 't 188,- per ha
kaasgebouw " 53,- per ha
drijfmestsysteem + rubbermatten "  56,- per ha
Totaal grond en gebouwenkosten f. 632,- per ha

b. Graslandopbrengst en voederbehoefte van het vee

Tabel 5 geeft een overzicht van de keuzemogelijkheden aan stikstof-
giften, graslandopbrengsten en maaischema's, die aan de berekeningen
ten grondelag zijn gelegd (zie ook hoofdstuk IX).

Bij de aangegeven niveaus waarbinnen de stikstofgiften en de gras-
landopbrengsten kunnen variéren is uitgegaan van twee niveaus bij de voe-
derwinning uit eigen bedrijf, nl. 2,6 kg dr.st. per g.v.e. per dag en 10,5
kg dr.st. per g.v.e. per dag, tussen welke grenzen substitutie tuasen ei-
gen voer en aangekocht voer kan plaatshebben 1). Verder blijkt dat de

1) De betekenis van deze grenzen is niet dat bij de uitkomsten van de be-
rekeningen de ene bf de andere grens wordt aangehouden, maar dat de
uitkomsten van de berekeningen zich tussen deze twee grenzen kunnen

_ bewegen. De stikstofgift is vastgesteld op maximaal 220 kg per ha
daar op goede veengrond in Zuid-Holland het aanwenden van meer stik-
stof vrijwel geen invloed meer heeft op de graslandproduktie. Op zand-
en kleigrond wordt dii punt pas bereikt bij een aanmerkelijk hoger op-
gevoerde stikstofgift per ha.
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graslandexploitatie - beweiden en maaien - hierop is afgestemd door
aanpassing van de veebezetting per ha.

Bij een aangenomen winning van 2,6 kg dr._st.per g.v.e. per dag zijn de .
percentages gemaaid immers overeenkomstig lager en de veebezetting
per ha hoger gesteld dan in het geval waar vitgegaan is van de mogelijk-
heid tot winning van 10,5 kg dr.st, per g.v.e. per dag. (Tabel 5, zie blz.28).

Het spreekt vanzelf dat hiermede ook een overeenkomstige variatie-
mogelijkheid met betrekking tot de omvang van de voeraankopen in de
winter is opengesteld.

Onder b in tabel 5 staan de opbrengsten per snede van hooi en kuilgras
vermeld.

Voor aanvullende voeraankopen in de winter werd een ruime keuzemo-
gelijkheid geopend uit een groot aantal voedermiddelen (zie hoofdstuk VI).
De voederbehoefte per g.v.e. in de zomerperiode is gesteld op 7 kg Z.W.
per dag, d.i. in 185 dagen 1300 kg Z.W. netto 1).

Voor de winterperiode is de voederbehoefte aan onderhoudsvoer en
produktievoer berekend op 1184 kg Z.W. per g.v.e., waarin uit eigen ruw-
voer en voeraankopen moet worden voorzien. Hierbij is er vanuitgegaan
dat voor de opstelling van een uitgebalanceerd voederrantsoen de aankoop
van 400 kg krachtvoer minimaal noodzakelijk is. Overigens werden met
betrekking tot het krachtvoerverbruik, het opnamevermogen aan droge
stof van de dieren de minimale eiwithehoefte enz. de nodige eisen gesteld.
Ook met extra bijvoedering van ruwveer in de weide bij een hoge veebe-
zetting werd rekening gehouden.

Verder zijn er alleriei beperkingen aangehouden in verband met:

- veevoedertechnische eisen

- de kwaliteit van de kaasmelk

- de beschikbaarheid van voedermiddelen, die niet gedurende de gehele
stalperiode regelmatig kunnen worden aangekocht.

De belangrijkste algemene rantsoeneisen zijn: (incl. 5% voederliezen)
aard v.d. beperkingen per g.v.e. per dag in de winter (bruto)

minimaal 6,60 kg Z.W. (eigen + aangekocht voer)
" 1,15 kg Vre (eigen + aangekocht voer)
" 5,00 kg d.s. uit hooi + kuilgras en aangekocht
ruwvoer
" 3,00 kg hooi
maximaal : 13,00 kg d.s. {(eigen + aangekocht voer)
" 25,00 kg kuilgras
" 10,50 kg hooi
" 10,50 kg d.s. uit hooi + kuilgras.

Binnen de gegeven speelruimte van oppervlakte. stalruimte, arbeids-

1) Deze hoeveelheld voederwaarde per g.v.e. uit weidegras is dus werke-
1ijk beschikbaar, gegeven de graslandopbrengsien in het maaischema
in tabel 5. Op grond van een aantal factoren genoemd in hoofdstuk VIis
bovendien nog bijvoedering in de weide aangenomen, nl. 200 kg kracht-
voer per koe.
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Tabel 5. Graslandexploitatie

a) Maaischema, zetmeelwaarde opbrengst en stikatofgift (zie ook hoofdstuk IX § 1)

Kg N/ha grasland 20 120 220
Netto Z,W.opbrengst (kg) hal} 3500 AL00._ e 4600
Marginaal Kg Z.W./Kg N 6 5

Kg d.s. per g.v.c. per staldag

uit hooi + kuil 2,6 10,5 2,6 10,5 2,6 19,5
g.v.e. per ha 2,35 1,70 2,75 1,95 3,10 2,20
Perc. mazien 22 66 27 82 29 95
Maaigchema 2) h h k& h Ak h h k

(maximaal beschikbaar voor
voederwinning in % van totale

oppervlakte grasland) % % % % % % % % %
Mei 1 8 10
2 ] 6 7 10 12
Juni 1 12 15 11 26 11 25
2 10 21 11 15 11 15
Juli 1 20 10 11
2
Aug., 1
2 5 10 12
Sept. 1 5 7
2
Totaal 22 56 10 27 57 25 29 61 34
e e e
Minimaal verplicht
Mei 2 + juni 1 en 2 21 34 24,5 53 27 69
Juli 1+ aug, 2 + sept. 1 28 25 21

h = hooien k = Kkuilen

b} Opbrengst per snede {zie toelichting op tabel 33)

hooi kuilgras
ton Kg z.w. Kg v.r.e Kgd.s., ton Kgaz.w. Kgvr.e. Kgds.
Mel 6,5 2080 390 5200 11 1375 275 2750
Juni 6,6 2080 390 5200
Juli 1 [ 1920 360 4800
Juli 2/aug. 5,5 1760 330 4400
Aug./sent. 14,5 1813 362 3625

1) Met de in de weide verstrekte bijvoedering bij hogere veebezetting is geen rekening
gehouden. Aangenomen is datdeze wegvallentegen grotere beweidingsverliezen,

2) Indien deze oppervlakten volledig gemaaid zouden worden zou de netbo Z.W.-opbrengst
iets hoger liggen dan de aangenomen opbrengsiniveaus. Via een andere beperking is
echter bewerkstelligd, dat de totale opbrengst via beweiden en maaien niet boven dit
niveau wit kan komen,

Ongeacht het niveau van de vecbezetting is hlerbij een krachtvoergift aangenomen van
200 kg per koe, .

Tenslotie zij nog opgemerkt, dat zowel het produktienivean als de apbrengsten per sne-
de, de N-giften (excl. stalmest) en het masischema berusten op de gemiddelde moge-
lijkheden en de werkwijze van Zuidhollandse veenweidebedrijven.
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krachten, machines en de mogelijkheden voor loonwerk die voor de be-
drijfsuitoefening ter beschikking staan werden de optimale bedrijfsplan-
nen berekend voor de graslandaanwending en de aan te kopen voederrant-
soenen voor de winter. In de volgende hoofdstukken wordt hierop nader

ingegaan.

¢. Opbrengsten eﬁ directe kosten rundveehouderij

De gemiddelde jaaropbrengst aan melk per koe is gesteld op 4250 1i-
ter bij een gemiddeld vetgehalte van 3,75% melkvet. In verband met het
kaasmaken kalven vrijwel alle koeien vroeg in het voorjaar af, waardoor
een zomermelkproduktie bereikt wordt van 60%.

Verder 18 uitgegaan van een voor Zuidholland normale jongveebezet-
ting, nl. omgerekend 0,27 stuks grootvee per koe. Op grond hiervan en
mede gebaseerd op het gemiddelde aan- en verkooppatroon van Zuidhol-
landse bedrijven werd een omzet en aanwas berekend van £,350,- per koe.

De melk wordt vitsluitend in de maanden maart t/m september ver-
werkt tot boerenkaas. In deze periode wordt 63% van alle melk geprodu-
ceerd 1). In de overige maanden van het jaar wordt de melk aan de fa-
bhriek afgeleverd en brengt dan de in verhouding tot de prijs in de zomer-
maanden hoge wintermelkprijs op.

De installatie is ingesteld op dagkazen, d.w.z. op één keer per dag ver-
werken van alle melk tot hoerenkaas. Voor het koelen van de melk wordt
gebruik gemaakt van een koelmachine met een capaciteit voor minstens
450 kg melk, De kaastobbe is dubbelwandig, inhoud 900 1; binnenwand van
roestvrij staal, buitenwand van hout. (Zie voor volledig overzicht van de
inventaris en toelichting op de wijze van kaasmaken hoofdstuk X en XI).

Op grond van de opbrengsten en de directe kosten rundvee werd het
saldo per koe berekend zoals in tabel 6 is weergegeven.

In de saldoberekening van tabel 6 zijn nog niet alle bij de programme-
ring in aanmerking genomen kostenbestanddelen in rekening gebracht.
Hieronder volgt een overzicht van deze kosten vergezeld van enige toe~
lichting.

1. Er is van uitgegaan dat voor het verkrijgen van een uitgebalanceerd
voederrantsoen in de winter de aankoop van 400 kg krachtvoer per
grootveegenheid naast ruwvoer minimaal noodzakelijk is. Dit is op de
berekende voederbehoefte per g.v.e. voor de winter in mindering ge-
bracht. De kosten hiervan bedragen . 152,- per g.v.e. of f. 193,- per
koe.

1) In de programmering is aangenomen dat alle melk in deze periode
verwerkt wordt tot boerenkaas, dus ook de melk van zaterdagavond
en zondagmorgen die in de loop van zondagochtend verkaasd moet wor-
den. In de praktijk is dit echter geen noodzaak, daar voor deze melk
de mogelijkheid tot levering aan een fabriek ook openstaat. Bezwaren
tegen verwerking van de melk op.zondag kunnen op deze wijze dus

worden ondervangen hoewel met opoffering van inkomen.

—
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Tabel 6. Opbrengsten en directe kosten rundvee per melkkoe

Opbrengsten
2845 kg kaasmelk & 8,65% vet
290 kg kaas a f. 4,--/kg 1) f. 1160,-
12,00kg weiboter 4 f. 3,60/kg " 43,-
2515 kg wei 2) " 70,-
£, 1273,-
1405 kg melk (incl. eigen verbruik 3)
2 f. 0,42 (vetgehalie 4%) " 590,-
Omzet en aanwae (zie tabel 28) " 350,-
Totaal f, 2213,-
Direkte kosten
Bijvoedering weide
200 kg krachtvoer 2 f. 38,-/100 kg f. 76,-
Voerkosten kalveren (zie tabel 25) , H 92,-
Veearts, dekgeld, fokvereniging,etc. n 70,-
Rente levende inventaris . " 79,-
Direkte kosten kaasbereiding (zie blz.75) " 31,-
Kosten van drijfmestinstallatie, rubbermatten ete.
(zie bijlage 13) " 31,-
Totaal f.  379,-
Saldo per melkkoe (1,27 g.v.e.) f. 1834,-

Bij een aangenomen kaasprijs vanf.3,80 per kg bedraagt het saldo per koe
f.1770,-.

1) Zie hfdst, VII § 2 voor toelichting op de in rekening gebrachte prijzen
voor melk en kaas.

2) 1915 kg wei aan varkens 2 f. 3,- f. 57,45
600 kg wei aan kalverena f, 2,10 " 12,60

Totaal f, 70,05

3) Voor de zomermelk geldt bij aflevering aan de fabriek een lagere prijs.
In het geval van kaasmakerij is deze prijs voor het eigen verbruik ech-
ter ook in de zomer wel gerechtvaardigd. Overigens is, voorzover het
de kalvermelk betreft, deze prijs ook hij de bepaling van de opfokkos-
ten in rekening gebracht en heeft dit dus geen invioed op het netto-
resultaat.

{Zie tabel 25, hoofdstuk VI).
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2. Voorts is een extra bedrag voor bijvoedering in de weide in de herfst
in rekening gebracht. Indien nog slechts 2,6 kg d.s. per g.v.e. per dag
in de stalperiode wordt gedekt uit zelf gewonnen hooi en kuilgras is
hiervoor f. 22,- per koe in rekening gebracht. (Per g.v.e. 150 kg voer-
aardappelen + 350 kg suikerbietenloof met kop).

3. Kosten kunstniestaanwending bij de winning van 10,5 kg d.s. per g.v.e.

per staldag:
aantal g.v.e. per ha 1,70 1,95 2,20
kosten per koe - 26,90 88,60 136,20
Kosten kunstmestaanwending bij de winning van 2,6 kg d.s. per g.v.e.
per staldag:
aantal g.v.e. per ha 2,35 2,75 3,10
kosten per koe 19,45 62,80 96,70

4. Bij vitbreiding van de veestapel hoven een omvang van 36 melkkoeien
moet de stal worden vergroot. Voor het meerdere is een vergoeding
van f, 120,- per melkkoe voor stalruimte + een bedrag van {. 31,- voor
drijfmestinstallatie, rubbermatten enz. in rekening gebracht.

In de saldoberekening - tabel 2 - ig dit laatate bedrag reeds opgeno-
men, ( Tabel 6, zie blz. 30).

5. In het geval de mogelijkheid tot landuitbreiding wordt opengesteld is
uitgegaan van aankoop of bijpachten van los land. In beide gevallen be-
dragen de hiervoor in rekening gebrachte kosten f. 260,- per ha. In de
programmering zijn deze kosten in rekening gebracht. { Zie hfdst. IV
§3).

d. Ophrengsten en directe kosten varkenshouderij

De kosten en opbrengstbestanddelen van de varkenshouderij zijn geba-
seerd op de gemiddelde uitkomsten van Zuidhollandse bedrijven. De om-
vang is afhankelijk gesteld van de hoeveelheid vrijkomende kaaswei in de
periode maart t/m september. Uitgaande van het verstrekken van 515 kg
kaaswei per varken in de 7 maanden van het kaasmaken betekent dit, dat
per g.v.e. 3,3 mestvarkens aangehouden kunnen worden. Verder is onaf-
hankelijk van de combinatie rundvee/varkens op basis van de kaaswei
ook de mogelijkheid tot het houden van varkens geheel op basis van voer-
aankopen opengesteld. (Tabel 7, zie blz, 32 ).

e. Arbeidsaanbod en arbeidsbehoefte

Als arbeidsaanbod is aangenomen de boer + 1 vaste arbeider met een
maximale arbeidstijd van 2 500 arbeidsuren per man per jaar uitgezon-
derd de overuren. De boerin kan - indien noodzakelijk - assistentie ver-
lenen bij het kaasmaken tot maximaal 230 uwur per jaar. Door de hoer +
arbeider gezamenlijk mogen ten hoogste 220 overuren per jaar gemaakt
worden. Het maximale arbeidsaanbod omvat dus in totaal 5450 arbeids-
uren. De arbeidskosten zijn gesteld op f. 5,-- per gewerkt uur.Ook in de
programmering is hiermede gewerkt. Dit betekent dat in de programme-
ring een begrenzing gesteld is aan het arbeidsverbruik door de eis, dat
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Tabel 7. Opbrengsten en directe kosten varkenshouderij per omgerekend

varken. 1)
Opbrengsten
89 kg a . 2,78 geslacht gewicht 2) (brutoprijs) f. 247,40
mest 0,33 ton a f. 10,- per ton " 3,30
ziek verkochte dieren " 0,30
kortingen op voer " 1,356
Aankoop big (18 kg) + 6% voor sterfterisico 2) £, 73,00 - 252,35
Voerkosten
80 kg e.r.biggenmeel 3 f, 40,50 f. 32,40
54 kg matige.r, biggenmeel 3 f, 38,50 " 20,80
138 kg e.r. varkensmeel A f. 39,00 " 53,80
61 kg matig e.r. varkenameel 2£.38,560 " 23,50
stro 50 kg a . 100,- per ton A £.135.50
Overige directe kosten per afgeleverd varken ’
kosten dierenarts 1. 2,40
algemene kosten "o1,10
rente " 4,00
afleveringskosten " 5,75 f. 13.95
Totale kosten T £, 221,75
Saldo f. 30,60
Per omgerekend varken 2,1 x f. 30,60 = f. 64,20 I
Voordeel per gemidd, aanw, varken bij vervanging
krachtvoer door wei gedurende 7 maanden
41 kg krachtvoer vervangen door 515 kg kaaswei " 0,60
Saldoper gem.aanw, varken in combinatie met
kaasmaken f. 64,80
Huisvesting A f. 25,- per varken
Inventaris a f. 2,- per varken f, 27,--
Saldo na aftrek gebouw + inventaris f. 37,80

8aldo per varken geheel op basis van voeraankopen f. 37,20.

1) Rekening houdend met sterfte is hierbij uitgegaan van het niveau van
gemiddeld 1,06 aanwezig varken. In het saldo per afgeleverd jaarvar-
ken is het sterfterisico dus inbegrepen.

2) De aangenomen niveaus van aankoopprijs per big en opbrengstprijs
per kg geslacht gewicht zijn op elkaar afgestemd waarbij - aan de
voorzichtige kant - rekening gehouden is met de verwachte prijsont-
wikkeling in de jaren tot *+ 1970. (Zie verslag 198 - varkens 1968),
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een uur arbeid minstens 5 gulden arbeidsinkomen meet opleveren.

Tenslotte zij nog opgemerkt dat in overeenstemming met de C.A.O,-
richtlijnen voor Zuid-Holland het arbeidsaanbod in de periode van het
kaasmaken - maart t/m september - hoger gesteld is dan in de overige
vijf maanden van het jaar. Verdeeld over 24 halfmaandelijkse perioden
geeft bijlage 8 hiervan een overzicht.Deze indeling van het arbeidsaanbod
geldt voor alle berekeningen in deze publikatie.

Tabel 8 geeft een globaal overzicht van de aangenomen arbeidsaan-
spraken voor de diverse bedrijfsonderdelen. Een meer gedetailleerde be-
handeling van dit punt is in hoofdstuk VIII gegeven.

Tabel 8. Globaal overzicht van de aangenomen arbéidsaanspraken 1).

Arbeid, melken en veeverzorging (zie tabel 30).
uren per halve maand

30 melkkoeien meeruren bij uithreiding
met 10 melkkoeien

Stalperiode
Melken (P1 A2) 1,5 u/melkgev.koe 1,5 u/melkgev. koe
Reiniging melkmachine 12 uur
Voeren: nov. -febr.1 26 uur 6,5 uur

febr.2 - april 2 29 uur 7.25 uur
Stalreiniging 6 vur 2/3 wur
Verzorging kalveren:

nov. 1 - febr. 1 2 uur -

febr.2 - april 1 8 uur 2/3 uur
Overige werkzaamheden T uur 12/3uur
Weideperiode
Melken (P1 A2} 1,5 u/melkgev.koe 1.5 u/melkgev.koe
Reiniging melkmachine 12 uur -

Transport etc.:
mei 1 -aug. 2 12 uur -
sept.1 - okt. 2 10 uur

Kalveren voeren 4 uur 2/3 uur
Verweiden 1 uur -
Gv.verzorging- .

mei 1 - sept. 2 6 uur 1 uur

okt. 1 - okt. 2 8 uur 11/3 uur
Recapitulatie:

Totaalzantal uren melken en veeverzorging per melkkoe
bij 30 melkkoeien per extra koe (variabel)

Stalperiode 36,2 25 (19,53 per g.v.e.)
Weideperiode 30,9 19 (14,96 per g.v.e.)
Totaal 67,1 44 (34,49 per g.v.e.)
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b. Werkmethodes en arbeidsverbruik bij hooien en kuilen (zie blz. 35)

punt f), (vervolg tabel 8)
Hooien
eth. 1 meth. 3 Kuilen (toonwerk
Maaien 2.8 2.8
Keren (1x) 1,1 1,1
Schudden (3x) 3,6 3.6
Wiersen 2,0 2,0
Binnenhalen en lossen met takel 11,0 N

Hulp bij lossen van kuilgras - - 5

Totaal arb.uren/ha 20.5 14,0 5

Kosten loonwerk f. 75,- f. 210,--
(persen) {masaikneuzen)

¢. Arbeidsverbruik graslandverzorging (zie tabel 32)

kg N/ha g.v.e./ha m.u./ha/jaar
20kg N 1,70 7.8
2,50 8,4 (verdeeld over
120 kg N 1,95 8,5 verschillende
2,75 10,0 maanden)
220 kg N 2,20 9,5
3,10 11,0

Bovendien is per ha 6 uur gerekend voor slootwerk in de periode van

half september t/m half december.

Mengmest uitbrengen is gesteld op 7,5 uur per ha (febr. t/m april en
juli t/m sept.)

d. Arbeid kaasmaken

Per halve maand 30 uur vast
+ 1/4 uur per 100 1 kaasmelk
( bij gemiddeld 400 1 melk per dag)

e. Arbeidsverbruik varkenshouderij (zie hidst. VIII § 7)

. Arbeidsverbruik per jaar bij:
Omvang varkensstapel 150 200 260 300 350 400

Totaalaantal uren 725 850 9795 1100 1225 1350
Uren per gemidd.aanw.
varken 4,8 4.3 3,9 3,7 3,6 34

{Regelmatig verdeeld over halfmaandelijkse perioden)

1) De arbeidsaanspraken van de onderscheiden bedrijfsonderdelen zijn
vastgesteld met inachtneming van de uitgangspunten die met betrekking
tot de uitrusting met machines en werktuigen, de aangenomen verka-
velingstoestand en werkwijze bij hooien en kuilen, doelmatigheid van
gebouwen enz. verondersteld is.
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Dit komt vrijwel overeen met 350 uur + 2 1/2 uur per gemiddeld aanwezig
varken per jaar zoals in de programmering is opgencmen.

f. Overige uitgangspunten

Er is vanuit gegaan dat indien de beschikbare tijd het toelaat alle werk-
zaamheden bij het hooien zelf worden verricht en indien nodig de hulp kan
worden ingeroepen van een loonwerker voor hooipersen. Afgezien van eni-
ge hulp bij het lossen worden de werkzaamheden van het kuilen geheel
door een loonwerker verricht.

Bij het inkuilen wordt 400 kg melasse per ha toegevoegd, berekend te-
gen de prijs van f. 15,- per 100 kg.

Aangenomen is dat per ha 15 ton mengmest kan worden aangewend; de
overige meat afkomatig van rundveehouderij wordt verkocht 2 f. 6,- per
ton. De geproduceerde varkensmest die gesteld is op 0,7 ton per gemid-
deld aanwezig varken wordt verkocht 4 f. 10,- per ton.,
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