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Het rapport vormt het 2e deel van een studie over de afzet-
structuur van consumptieaardappelen. In het le deel ging het over
de afzet af-boerderij. Dit 2Ze deel gaat over de groothandel en de
industrie.

Over een langere periode is de produktie van consumptieaard-
appelen in Nederland toegenomen. De laatste jaren tekent zich een
stabilisatie af. In 1978/79 kwam inclusief een bescheiden import
2,5 aln. ton beschikbaar. De groothandel draagt zorg voor de ver-
zameling bl] de telers en de distributie naar de bestemmingen.
Twee derde werd afgezet in het binnenland en was ulteindelijk
bestemd voor de consumptiehuishoudingen en de verwerkende indus-
trie. Een derde van de beschikbare hoeveelheld werd ge€xporteerd.
Zowel blj de aardappelgroothandel als blj de industrie nam sinds
1971/72 het aantal bedrijven af en concentreerde de omzet zich
bij een klein aantal grote bedrijven.

Aardappelgroothandel/Verwerkende Industrie/Consumptieaardappelen/
Aardappelprodukten/Marketing/Marktstructuur/Hederland
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Woord vooraf

Het Landbouw-Economisch Instituut heeft een onderzoek ver-
richt naar de afzetstructuur van consumptie— en pootaardappelen.
Daartoe zijn in 1979 en 1980 enkele enquétes uitgevoerd bij aard-
appeltelers, aardappelgroothandelaren en verwerkende industrieen.

Dit rapport over de plaats van groothandel en industrie in
de bedrijfskolom aardappelen vormt het tweede deel van de studie
"De afzetstructuur van consumptieaardappelen’. Deel ! van deze
studie over de aardappeltelers en hun marktpartners werd in novem—
ber 1981 reeds gepubliceerd. Over pootaardappelen worden verge-
lijkbare rapporter voorbereid.

De informatie in dit verslag is primair bedoeld voor beleids-—
instanties d.w.z. de overheid, produkt- en bedrijfschappen en be-
langengroeperingen. Verder verschaft het rapport veel nuttige ge-
gevens voor de bedrijven die direct bij de afzet en verwerking
van aardappelen zijn betrokken t.w. de groothandelaren, de ver-
werkende industrieén, de detaillisten en de aardappeltelers.

De opzet van het onderzoek en de rapportering werden bege-
leid door een commissie bestaande uit vertegemwoordigers van over-
heid en georganiseerd bedrijfsleven.

De verantwoording voor dit onderzoek berust bij de afdeling
Structuuronderzoek, waar Drs. G.C. de Graaff van de sectie Markt-—
structuur de analyse en verslaggeving voor zijn rekening nam.

Den Haag, juli 1982




Samenvatting

Verantwoording

Het onderzoek

. Het onderzoek naar de afzetstructuur van consumptieaardappe-

len geeft een beeld van de wijze waarop de consumptieaardap~
pelen hun weg vinden vanaf de agrarische produktiebedrijven
tot aan het uiteindelijke verbruik in binnen- en buitenland.
Dit rapport gaat over de plaats en de functie van de groot-
handel en de industrie. Het rapport over de eerste fase van
het totale traject (de afzet af-boerderij) is reeds eerder
gepubliceerd. 1)

Dit onderzoek is een herhaling van een onderzoek dat het LEI
heeft ingesteld in 1971-1972 en is bedoeld om te voorziem in
de behoefte aan recente informatie over de afzetstructuur.
Deze vormt een noodzakelijk uitgangspunt voor het beleid dat
de overheid en het georganiseerde bedrijfsleven voor ogen
staat. Een beleid dat is gericht op een gezonde structurele
opbouw van de aardappelsector. Daarnaast biedt dit rapport
de betrokken ondernemingen de gelegenheid zich te plaatsen
binnen het sectorgebeuren.

De voor deze studie benodigde gegevens zijn verzameld door
middel van enquetes bij 207 groothandelsondernemingen en 24
verwerkende industriegn. De medewerking was goed. Op een aan-—
tal vitzonderingen na hebben de bezochte ondernemingen de ge-—
vraagde gegevens verstrekt. Deels op basis van hun admini-
straties, deels op basis van zo goed mogelijke schattingen.

Ontwikkeling van produktie en afzet

2.

De produktie

De netto-produktie van consumptieaardappelen (d.w.z. na
aftrek van de voeraardappelen) is de voorbije periode van 25
jaar geleidelijk toegenomen en toont de laatste 7 & 8 jaren
een zekere stabilisatie. In 1978-1979 lag het produktieniveau
op ruim 2,2 miljoen ton consumptieaardappelen per jaar. In-
clusief de invoer was beschikbaar 2,5 miljoen ton.

Zie LET-publikatie 2.149. De afzetstructuur van consumptie—
aardappelen., Deel 1. De aardappeltelers en hun marktpartners.
Den Haag, november 1981].



De afzet

De produktiestijging was mogelijk dank zij een sterke ontwik—
keling van de export. Dit geldt zowel voor het verse als

voor het verwerkte produkt. Anders dan de export van het
verwerkte produkt die vrij gelijkmatig groeit, vertoont de ex-
port van verse aardappelen jaarlijks sterke schommelingen.

De export omvatte in 1978-1979 ongeveer de helft van de na-
tionale produktie.

. Het totale binnenlandse verbruik is over een reeks van jaren

erg gelijkmatig geweest. Het teruglopende verbruik per hoofd
werd teniet gedaan door een groeiende bevolking. Verder com—
penseerde een stijgende consumptie van verwerkte produkten
het dalende verbruik aan verse aardappelen.

De grote lijnen van het handelspatroon

4.
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Bestemmingen

De uiteindelijke bestemming van de 2,5 miljoen ton con—
sumptieaardappelen die in 1978-197% uit binnen— en buiten-
landse bron beschikbaar kwam, was als volgt: export 367, bin-
nenlandse verwerkende industrie 28%7 en binmenlandse consump-—
tie~huishoudingen (gezinnen en grootverbruikers) 367.

Handelskanalen

De groothandel verhandelde 807 wvan de beschikbare hoeveel-
heid aardappelen en beheerste daarmede het beeld van de door-
stroming. De aardappelen worden verzameld bij de landbouwbe-
drijven (de iwporten zijn van beperkte betekenis) en ver-
deeld over (in volgorde van belangrijkheid): exporten, ver-—
werkende industrie en detailhandelaren (incl. levensmiddelen-
grossiers en detailhandelsorganisaties).

. Van de totale produktie werd ca. 227 door de detailhandel ge-

distribueerd. De toelevering aan de detailhandel is voor het
overgrote deel in handen van de groothandel.

Ongeveer €&n derde van het binnenlandse consumptieve verbruik
(gezinnen en grootverbruikers) kwam rechtstreeks van het land
(door aankoop en door eigen teelt) met voorbijgaan van de ge-
bruikelijke handelskanalen. Twee derde werd in hoofdzaak aan-
gekocht bij de detailhandelaren (in winkels, op markten en
bij aardappelventers) en in geringe mate bij de aardappel-
groothandel.



De aardappelgroothandel in het algemeen

6.

Functie

De functie van de groothandel bestaat uit het hergroepe-
ren, opslaan en transporteren van de opgekochte partijen
aardappelen overeenkomstig de verlangens van de verschillen—
de groepen van afnemers in casu groot- en detailhandelaren
en bedrijfsmatige verbruikers (industrieen), dit op een =zoda-
nige wijze dat het doorstromingsproces zo soepel mogelijk
kan verlopen.

Aantal bedrijven en omzetten

In 1978-1979 waren 1187 bedrijven betrokken bij de groothan-
del in aardappelen: 637 bedrijven handelden in consumptie-
aardappelen, 805 bedrijven deden in pootaardappelen en 318
bedrijven in voeraardappelen. Dit laatste voor zover gekop—
peld aan de handel in consumptie- en/of pootaardappelen.

. De groothandel in z'n totaliteit verzorgde de distributie

van ca. 3 miljoen ton consumptie—, poot— en voeraardappelen.
Als gevolg van onderlinge handelstransacties (transacties

van groothandelaar tot groothandelaar) was de gesommeerde om-
zet van alle groothandelaren beduidend groter: ongeveer 4,8
miljoen ton aardappelen.

De gemiddelde omzet bedroeg net 4000 ton per bedrijf per
jaar. Achter dit gemiddelde gaat een grote spreiding schuil:
een betrekkelijk grote groep kleine bedrijven en een kleine
groep grote bedrijven met omzetten van meer dan 20.000 ton
per jaar. Ter illustratie: 726 bedrijven dat is 61% (!) van
het totaalaantal zetten jaarlijks ieder minder dan 500 ton
om: zij hadden een aandeel van slechts 1% van de totale om~
zet. Daartegenover staan 49 bedrijven (47 van het totaalaan-
tal) met omzetten van ieder 20.000 ton en meer, die 667 van
de gezamenlijke groothandelsomzet voor hun rekening nemen.

Nevenactiviteiten

Veel groothandelaren waren in 1978-1979 bedrijfsmatig
betrokken bij activiteiten die niet specifiek tot het ter-
rein van de aardappelgroothandel kunnen worden gerekend.

Ruim twee derde van de handelaren handelden in parallelpro-
dukten =zoals uien, groenten, fruit e.d. Circa 10% was betrok-
ken bij zaken die in meer of mindere mate verwant zijn aan
de aardappelgroothandel: verhuur van opslagruimte, loonsor-—
teerwerk e.d. Meer dan de helft van de bedrijven was actief
op terteinen die niets met de aardappelhandel te maken heb-
ben. Slechts 14% van de bedrijven was uitsluitend gericht op

|3



de groothandel in aardappelen. Dit laatste is weinig het ge-
val bij] de bedrijven met geringe omzetten en veel bij bedrij-
ven met hoge omzetten.

De groothandel in consumptieaardappelen

9.

10.

11.

12

Aantal bedrijven en omzetten

Ongeveer 637 bedrijven van de 1187 groothandelaren in
aardappelen kunnen worden aangemerkt als groothandelaren in
consumptieaardappelen. Hun totale omzet bedroeg ca. 3,6 mil-
joen ton, dat is gemiddeld 5600 ton per bedrijf. Een relatief
klein aantal grote bedrijven (3]1) heeft een aandeel van
58%Z (I) in de totale groothandelsomzet.

Ontwikkelingspatroon handelsbedrijven

Het individuele ontwikkelingspatroon van de groothandels-—
bedrijven vertoont over de periode 1974-1975/1978-1979 het
volgende beeld: 377 is matig tot sterk in omzet toegenomen,
247 is matig tot sterk in omzet afgenomen en 397 is in die
periode ongeveer gelijk gebleven. Vooral de grotere bedrij-
ven bleken "groeiers" te zijm, bij de kleinere bedrijven wa-
ren meer gelijk gebleven en teruggelopen bedrijven.

De aardappelbeurzen

De regionale aardappelbeurzen en de groothandelsbeurs in
Rotterdam zijn belangrijk voor de prijsregistratie. Circa 65%
van de groothandelaren in consumptieaardappelen maakt gebruik
van de marktinformatie die uit deze beurzen beschikbaar komt.
Deze marktinformatie is overigens gebaseerd op de regelmati-
ge handel van ca. 95 groothandelsbedrijven met name de grote
en middelgrote bedrijven.

De afzetstructuur

De verwerkende industrieeén en de buitenlandse afnemers zijn
voor de groothandel de belangrijkste groepen van afnemers;
vooral de grootste ondermemingen (> 50.000 ton omzet)zijn
sterk betrokken bij de toelevering aan de industrie. Ook de
export concentreert zich bij de grotere ondernemingen. De af-
zet aan de detailhandel, detailhandelsorganisaties en levens-
middelengrossiers is van relatief veel belang op de kleine

en middelgrote bedrijven.

. De onderlinge handel bedraagt ongeveer een derde van de geza—

menlijke omzet van de aardappelgroothandelaren.



13.

14,

15.

Commissiehandel

De commissiehandel is van geringe betekenis: ruim
100.000 ton. Het betreft voornamelijk aardappelen die door
commissionairs in opdracht van groothandelsondernemingen wor-
den gekocht bij aardappeltelers.

Cooperatief en particulier

De codperatieve aardappelgroothandel had een aandeel
van 17% in de totale groothandelsomzet; de particuliere be-
drijven 83%Z. Letten we op de hoeveelheden die bij telers wer-
den aangekocht, dan blijkt dat 237 voor rekening komt van de
codperatieve organisaties.

De groothandel in relatie met de telers

In totaal 438 bedrijven blijken zich op groothandelsniveau
bezig te houden met het verzamelen van de consumptieaardappe-—
len bij de verspreide land- en tuinbouwbedrijven. Gemiddeld
kochten zij in 1978-1979 ongeveer 5800 ton, wat in totaal
neerkwam op 2,5 miljoen ton consumpiieaardappelen. De aller-
grootste bedrijven die 20.000 ton en meer verzamelen bij te-
lers (25 bedrijven) hebben een aandeel van 677.

De collecterende groothandelaren zijn de belangrijkste afne-—
mers voor de afzet af-boerderij; ca. 9300 telers d.w.z. 56%
van het totaal zijm betrokken bi] de afzet via dit afzetka-
naal dat 837 van de afzet af-boerderij omvat.

Een groot aantal collecterende bedrijven {(262) heeft een be-
perkte klantenkring van 20 of minder telers. Slechts 17 be-
drijven (dat zijn de grote) hebben ieder een leveranciers-—
kring van meer dan 100 aardappeltelers.

Circa 357 van de aankopen bij telers gebeurt op basis van
contracten en cooperatieve reglementen afgesloten ruim vdsr
of omstreeks het moment van uitpoten; inclusief de aankopen
te velde (prijs per perceel) is dat 42%., Als we verder reke-—
ning houden met aardappelen afkomstig van zaaiklaar gehuurd
land en landbouwbedrijven in beheer bij groothandelaren, dan
kan worden gesteld dat 48% van de totale aankoop bij telers
contractueel of op daarmee vergelijkbare wijze is vastgelegd.

Laten we de aardappelen afkomstig van zaaiklaar gehuurd land
en landbouwbedrijven in eigen beheer bij groothandelaren,
buiten beschouwing dan resulteert in totaal een gecontrac—
teerde hoeveelheid van ca. | miljoen ton aardappelen waarvan
627 werd afgerekend op basis van pool- en participatieprij-
zen, 217 op basis van vaste prijzen en 177 tegen een prijs

per perceel.
13



16.

a.

De exporteurs

De export werd verzorgd door 149 groothandelsbedrijven. De
bestemming van de geéxporteerde aardappelen ligt voor 85% in
de EG-lidstaten. Naar de BR-Duitsland gaat 66%! Bijna twee
derde van de exporteurs (99 bedrijven) richt zijn activitei-
ten op slechts &2n land. Er zijn maar weinig exporteurs die
een groot aantal landen bedienen: 12 exporteurs bedienen
ieder 6 of meer exportlanden.

. De exportondernemingen verschillen sterk qua karakter en qua

omzet: er zijn groenten— en fruitexporteurs die aardappelen
in kleinverpakking in hun assortiment hebben opgenomen maar
anderzijds ook exporteurs die industrie—aardappelen als bulk-
ladingen exporteren. Ook bij de exporteurs zien we een ster-—
ke concentratie: de 9 grootste bedrijven hebben een aandeel
van 567 in de totale export.

In totaal 102 exporteurs zijn geheel of ten dele gericht op
de afzet in de BR-Duitsland. De belangrijkste bestemming daar
vormen de verwerkende industrieen (597Z). De importhandel en
de levensmiddelengrossiers (en detailhandelsorganisaties) ne~
men gezamenlijk 38% voor hun rekening. Betrekkelijk weinig
wordt rechtstreeks verkocht aan detailhandelaren en grootver-
bruikers.

De distribuerende groothandelaren

De toelevering aan winkels, markt— en straathandel en ven~
ters, grootverbruikers en consumenten wordt verzorgd door
431 groothandelaren. Ongeveer 587 wordt toegeleverd door be-
drijven die zich voor minder dan 3000 ton op dit afzetkanaal
richten. )

De verwerkende industrie

18.

14

De betekenis van de industrie

De aardappelverwerkende industrie omvat al die bedrijven
die consumptieaardappelen op industricéle wiize verwerken tot
voorgebakken produkten (pommes frites, rosti, aardappelkoek-
jes), gedroogde produkten (viokken en granulaat, pommes fri-
tes poeder), smacks (chips, sticks) en andere produkten {con-
serven). In 1978 en 1979 werd gemiddeld 625.000 ton aardappe-
len verwerkt tot produkt (= 28% van de nationale produktie)
w.v. ca. 73% voor voorgebakken produkt, 15% voor gedroogd
produkt, 10Z voor smacks en 17 voor andere produkten.



19.

20.

21.

Aantal bedrijven en omzetten .

Een groep van 24 industriéle bedrijven verzorgen vrij-
wel de totale produktie aan verwerkte produkten, 6 bedrijven

die ieder meer dan 25.000 ton aardappelen verwerken hebben
een aandeel van 767.

Grondstofvoorziening

De verwerkende industrieén kochten 14% van hun grondstoffen
bij telers, 837 werd betrokken van de aardappelgroothandel
en 37 werd door hen geimporteerd.

De toelevering door de groothandel is vooral een zaak van de
grootste bedrijven: 807 is afkomstig van bedrijven met omzet-—
ten van meer dan 50.000 ton aardappelen.

Circa 90%Z van de grondstof bestaat uit aardappelen van het
ras Bintje. Al naar gelang de bestemmingen zijn er nogal wat
verschillen. Ten behceve van voorgebakken produkten en snacks
gaat het heel sterk om Bintjes; bij de vervaardiging van ge-
droogde produkten heeft Bintje een aandeel van 77%, de ande—
re rassen zijn hier dus belangrijker.

De verwerkings- en afzetstructuur

Van de totale hoeveelheid verwerkt produkt (in 1978-1979
278.000 ton) bestond B6Z uit voorgebakken produkt, 6% uit ge-
droogd produkt, 77 uit snacks en 1% uit andere produkten.

Zowel de afzet van aardappelprodukten in het bimnenland als
die in het buitenland gaat grotendeels via de levensmiddelen-—
groothandel., De directe afzet (voornamelijk aan de grootver-
bruikers) beperkt zich in het binnenland tot 10% van de af-
zet, in het buitenland tot 2%.

De diepgevroren voorgebakken produkten werden voor 537 afge-
zet in grootverpakking d.w.z. in eenheden van 2} kg en meer.

Ontwikkelingen sinds 1971-1972

22,

a.

Het afzetpatroon

De beschikbare hoeveelheid consumptieaardappelen was in 1978-
1979 groter dan in 1971-1972. Sterk toegenomen was de indu-
striele verwerking, de export was relatief gezien van onge—
veer gelijke en het bimmenlandse comsumptieve verbruik van
minder betekenis.

De aardappelgroothandel speelde bij de distributie in 1978-
1979 een nog belangrijker rol dan in 1971-1972 al het geval
was.

15
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Aantal groothandelaren

Het aantal groothandelaren in comsumptieaardappelen be-
droeg in 1978-1979: 637 dat is 30% minder dan het aantal in
1971-1972. Deze vermindering had betrekking op de bedrijven
met omzetten van minder dan 10.000 ton. De omzet concentreer—
de zich sterker bij de grote bedrijven; ook hun gemiddelde
omzet kwam op een hoger niveau te liggen.

De afzet van de groothandelaren

Vergeleken met 1971-1972 was de onderlinge handel van
minder importantie. De afzet aan de verwerkende industrie
echter was veel belangrijker; nog sterker dan destijds was
de toelevering aan de industrie in handen van de grote han-
delsbedrijven.

De cooperatieve en particuliere handel

Terwijl het aandeel van de codperaties in de totale om
zet ongeveer gelijk bleef, heeft het concentratieproces zich
daar sterker ontwikkeld dan in de particuliere sector.

De verwerkende industrie

De zes grootste industrieén hadden in 1978-1979 een
aandeel in de verwerking van 767 en een gemiddelde omzet van
81.500 ton aardappelen; in 1971-1972 was dat respectievelijk
727 en 33.000 ton.



1. Verantwoording

1.1 Doel van het onderzoek

Het doel van dit onderzoek is inzicht te krijgem in de afzet-
structuur van consumptieaardappelen en in de wijze waarop produk-
tie en afzet op elkaar worden afgestemd. Het prijsmechanisme ver-
vult hierbij een belangrijke, zo niet de belangrijkste rel. Dat
geldt wel heel in het bijzonder voor de consumptieaardappelsector
waar door het ontbreken van een nationale of EG-marktordening,
vraag en aanbod vrij spel hebben.

Toch zijn geleidelijk "instrumenten'" ontwikkeld en in de
praktijk toegepast die moeten zorgen voor een beter op elkaar aan-
sluiten van produktie en afzet. Te denken valt hierbij aan teelt-
contracten, verkopen op basis van poolovereenkomsten, moderne be-
waarcapaciteit, uitbetaling naar maatsorteringen en kwaliteits-
klassen. Deze en andere aspecten van de afzetstructuur dragen bij
aan een verdergaande coordinatie in de bedrijfskolom.

Tegen deze achtergrond wil het onderzoek antwoord geven op
de volgende vragen:

— via welke schakels bereiken de aardappelen en de aardappelpro-
dukten hun uiteindelijke bestesmingen;

- welke functies vervullen de ondernemingen op de onderscheiden
niveaus;

- hoe worden de activiteiten op de onderscheiden niveaus op elkaar.
afgestemd; -

- welke ontwikkelingen hebben zich voorgedaan sinds 1971/1972
toen het LEI een vergelijkbaar onderzoek heeft uitgevoerd.

In een eerder gepubliceerd rapport is aandacht hesteed aan
de afzet af-boerderij. In dit rapport richt de schijnwerper zich
op de positie van de groothandel en de verwerkende industrie.

1.2 Vraagstelling en werkwijze

De opzet van de enquéte was betrekkelijk eenvoudig. Bij de
geénquéteerde bedrijven is gevraagd naar aangekochte en verkochte
hoeveelheden aardappelen en aardappelprodukten, gerangschikt naar
categorieén van leveranciers en afnemers. Verder is gevraagd naar
de betekenis van de tussenhandel, contractuele aan~ en verkopen,
de verpakkingswijze en de aard van het verhandelde produkt. Boven-
dien is geinformeerd naar de omzetontwikkeling van de ondernemin-
gen in de afgelopen 5 jaar en naar de wijze waarop men gebruik
maakt van de aardappelbeurzen.

De bencdigde gegevens werden verzameld bij 207 groothandels-
ondernemingen en 24 industriele bedrijven. De steekproef van groot-
handelsondernemingen is opgebouwd uit een drietal elementen. Inde
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eerste plaats alle bedrijven met een jaaromzet consumptie- en
pootaardappelen van 3000 ton of meer; het gaat hierbij om 134 be-
drijven. In de tweede plaats 10% van de bedrijven met jaaromzet-—
ten van minder dan 3000 ton consumptie— en pootaardappelen; dit
betreft 41 bedrijven. In de derde plaats 6% van de bedrijven met
een omzet van minder dan 3000 ton omzet en unitsluitend handelend
in pootaardappelen; dit betreft 32 bedrijven. Bij de samenstel-
ling van deze naar omzet gestratificeerde steekproef is gebruik
gemaakt van de ledenregisters van het georganiseerde bedrijfsle-
ven in de aardappelsector. Aangenomen mag worden dat hiermede een
goed beeld van de populatie werd verkregen. Wel is gebleken dat
er nog al wat geregistreerden zijn die geen aardappelen omzetten
(ca. 130). De enquéte bij de verwerkende industrieén is gehouden
bij alle geregistreerde bedrijven met uitzondering van de aller-
kleinsten (produktieomvang per bedrijf < 1000 tomn) die 1% bij-
dragen in de totale produktie.

De enquéteurs van het LEI hebben de enquéte uitgevoerd door
persoonlijke bezoeken zan de betreffende groothandelsbedrijven en
industriéle ondernemingen. De enqudte is gehouden in de herfst
van het jaar [979. Dat wil zeggen aan het eind wvan het verkoop—
seizoen 1978~1979 zodat bij de bezochte bedrijven een afgerond
beeld bestond van de handel in aardappelen van oogst 1978. Bij de
industrieén was het niet in alle gevallen mogelijk gegevens te
krijgen over oogst 1978 zodat soms is gewerkt met het kalender—
jaar 1978,

Rekening houdend met de verschillen in steekproefdichtheid
en met een overigens beperkte non-reponse zijn de enquéte-resulta-
ten herleid tot een landelijk beeld van de afzetstructuur.

1.3 Kanttekeningen bij de resultaten

Het is goed een aantal kanttekeningen te plaatsen bij de
nauwkeurigheid en de tijdgebondenheid van de onderzoekresultaten.
In de eerste plaats wordt erop gewezen dat het onderzoek betrek-
king heeft op een bepaald ocogstjzar (1978), hetgeen met zich mee-—
brengt dat allerlei voor dat jaar typische marktomstandigheden
mogelijk van invlced zijn geweest op de aan— en verkoopstructuur,
Daarbij komt nog dat in een aantal gevallen moest worden gewerkt
met geschatte gegevens, Uitgaande van gemiddelde omstandigheden
over een aantal jaren, kunnen er voor het onderzochte verkoopsei-
zoen onnauwkeurigheden uit voortvloeien.

In de tweede plaats moet worden vermeld dat het werken met
een steekproef altijd leidt tot statistische onnauwkeurigheden.
Dit geldt dus ook voor onze onderzoekresultaten. Verder is het zo
dat vrijwel elk adressenbestand onvelledig is hetgeen doorwerkt
in het resultaat.

Alles bijeen genomen moet het duidelijk zijn dat onze onder-
zoegkresultaten een nauwkeurigerindruk wekken dan in feite het ge-
val is.
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2. De sector consumptieaardappelen

2.1 De beschikbare hoeveelheid

Aardappelen behoren tot die groep van voedingsmiddelen waar-
van het verbruik afneemt hij stijgende welvaart: het verbruik per
hoofd van de bevolking loopt terug, De produktie van consumptie-—
aardappelen in Nederland vertoont daarentegen een stijgende lijn
met een zekere stabilisering in de laatste jaren. De groeiende
produktie hing deels samen met verschuivingen in het regiomale
produktiepatrcon: de arealen consumptieaardappelen op de kleigron-
den (met hoge fysieke opbrengsten) namen toe en die op de zand-
gronden (met lage fysieke opbrengsten) werden geringer. Daarbij
komt nog dat in toenemende mate gebruik gemaakt werd van aardap-
pelrassen met hoge opbrengsten, terwijl ook een verlenmging van de
groeiduur van betekenis kan zijn geweest.

Verder is het zo dat betere teelt—, oogst- en bewaartechnie-
ken hebben geleid tot een geringer percentage uitval in de vorm
van voeraardappelen. Wat dit laatste betreft mag erop worden ge-
wezen dat in de vijftiger jaren nog wel aardappelen werden ge-
teeld met het ocog op vervoedering via de veehouderij; die situatie
doet zich thans niet of nauwelijks meer voor. Overigens is het zo
dat de hoeveelheid voeraardappelen die jaarlijks als noodzakelij-
ke component van de produktie aan consumptieaavdappelen beschik-
baar komt, niet uitsluitend wordt bepaald door groei- en cogstom
standigheden. Ook de situatie op de markt voor comsumptieaardap-—
pelen is daarop vanr invleced. In seizecenen met hoge aardappelprij-
zen (zie figuur 2.la)is de betekenis van de voeraardappelen rela-
tief gering (1959: 26Z%, 1965: Z1%, 1969: 20%, 1972: BZ, 1975: 12%
en 1976: 9%Z). In jarem van lage aardappelprijzen daarentegen zijn
er naar verhouding veel voeraardappelen {(1960: 407, 1963: 337,
1967: 367, 1970: 327, 1971: 26% en 1977: 23%7). In jaren met hoge
prijzen loont het de moeite zorgvuldiger te sorteren en te bewa-
ren. Wat vermoedelijk nog belangrijker is: hoge prijzen zijn een
afspiegeling van schaarste in de markt zodat dan alle beschikbare
consumptieaardappelen ook als zodanig kunnen worden afgezet. In
het algemeen is het ook zo dat hoge prijzen samenvallen met rela-
tief lage bruto-produkties.

In figuur 2.1a is in beeld gebracht hoe de produktie van con—
sumptieaardappelen zich over een reeks van jaren heeft ontwikkeld.
Tevens zijn de jaarlijkse telersprijsniveaus aangegeven (jaarge-
middelden). Samenvattend: groeiende produktie met stabilisatie in
de recente periode en een veel geringer betekenis van de voer-
aardappelen (ook als gevolg van meer verwerkingsmogelijkheden b.v.
van kriel). In samenhang met het prijsniveau: bi} hoge prijzen
een relatief hoge netto-produktie dus weinig uitval. In de laatste
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2.1 ONTWIKEELING YAN DE PRODUKTLE FN DE BESTEMMINGEN VAN CONSUMPTIEAAEDAPFELEN IN DE PEAIODE 1955-1978
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jaren ligt de netto-produktie aan consumptieaardappelen op een
niveau van ca. 2,2 miljoen ton.

Jaarlijks worden niet te verwaarlozen hoeveelheden consump-
tieaardappelen geimporteerd, De invoer is in de loop der jaren
nogal gegroeid. Het overgrote deel betreft vroege consumptieaard-
appelen (primeurs) en consumptieaardappelen die in de zomermaan-
den worden geimporteerd ten behoeve van de verwerkende industrie.
Voor een deel betreft het aardappelen in de vorm van verwerkte
produkten, De totale invoer lag in de laatste jaren op een niveau
van ca. 200.000 ton (op basis vers produkt).

2,2 De bestemmingen

In het voorgaande is aangegeven dat het hoofdelijk verbruik
in de loop der jaren terugliep en dat desondanks de produktie aan
consumptieaardappelen een aanzienlijke uitbreiding onderging. Hoe
is deze ontwikkeling mogelijk geweest?

Het verbruik van de Nederlandse bevolking in z'n totaliteit
is over een lange reeks van jarern op een vrijwel comstant niveau
gebleven. Het teruglopende verbruik per hoofd werd volledig gecom—
penseerd door de groeiende bevolking: 1978 t.o.v. 1960 ca. 20Z ho-
ger. Het totale bimnenlandse verbruik ligt thans op een niveau
van ca. 1,] miljoen ton consumptieaardappelen (vers en verwerkt).
De groeiende produktie is (en dat illustreert figuur 2.Jb)mogelijk
‘gebleken dank zij de toegenomen afzet in het buitenland. Vanaf
het begin van de door ons beschouwde periode (1955 tot 1978) laat
de export een voortdurende groei zien. Thans omvat de export een
hoeveelheid van 1,1 miljoen ton d.w.z. ongeveer de helft van de
nationale produktie.

De binnenlandse markt vormt voor de afzet van consumptieaard—
appelen een constant geheel zoals uit figuur 2.lc magworden afge—
leid. Onder dit schijnbaar rustige oppervlakte gaat wel de nodige
dynamiek schuil. Wat is het geval? De consumptie van aardappelen
is op te delen in een tweetal categorieén produkten t.w. verse
aardappelen die als zodanig door consumenten (en grootkeukens)
worden aangekocht en in het algemeen in gekookte vorm worden ge-
consumeerd en aan de andere kant de aardappelprodukten d.w.z. de
patat frites, chips, puree, e.d. die als zodanig worden aange-
kocht en geconsumeerd., Wat zien we nu? Het binnenlandse verbruik
aan verse aardappelen vertoont een geleidelijke inkrimping en dat
van verwerkte produkten een geleidelijke uitbreiding. Zodanig
zelfs dat het teruglopende verbruik aan verse aardappelen wordt
gecompenseerd door het groeiende verbruik van verwerkt produkt.
Thans bestaat ongeveer é€&n kwart van het bimmenlandse verbruik
uit verwerkt produkt d.w.z. teruggerekend naar verse aardappelen
ca. 259,000 ton (in 1978/1979).

De export van consumptieaardappelen heeft zich sinds het mid-
den van de vijftiger jaren sterk ontwikkeld, dit geldt zowel wvoor
het verse als voor het verwerkte produkt. Anders dan de export van
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het verwerkte produkt die vrij gelijkmatig groeit, laat de export
van verse aardappelen nogal wat schommelingen zien. (Zie figuur
21d). In de periode sinds 1970 was het geringste kwantum dat jaar-
lijks werd geexporteerd 667.000 ton verse aardappelen, de groot-
ste hoeveelheid 997.000 ton. De jaarlijkse variaties lopen uité&én
van 10 tot 357 positief en negatief. De export van verse aardap-
pelen is het meest wisselvallige marktsegment en daarmede in hoge
mate bepalend voor de prijsvorming van consumptieaardappelen.
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3. De aardappelen van producent naar verbruiker

3.1 Van producent naar verbruiker: het schema

In figuur 3.1 is weergegeven hoe de consumptieaardappelen
hun weg vinden vanaf het landbouwbedrijf naar hun uiteindelijke
bestemmingen. Het gaat in de figuur alleen om ''verse' consumptie—
aardappelen d.w.z. dat de industrie in de figuur als eindbestem—
ming wordt beschouwd. In de figuur is zoveel mogelijk gewerkt met
netto-produkt d.w.z. dat het uitvalelement uit de betreffende cij-
fers is weggewerkt. Voor zover pootaardappelen niet als zodanig
verkoopbaar waren en in de consumptie-sector terecht kwamen zijn
ze eveneens in de figuur opgenomen. Zoals gezegd: het gaat om con-
sumptieaardappelen d.w.z. dat de aardappelen die zijn bedoeld om
te worden verwerkt tot produkt slechts 'meedraaien" tot aan de
verwerking. De aardappelprodukten (frites, chips, puree, etc.)
zijn niet weergegeven: de industrie is m.a.w. eindbestemming. Het
stroomdiagram voor het verwerkte produkt is weergegeven in hoofd-
stuk 6.

De figuur is opgebouwd uit de opeenvolgende fasen van het
produktie— en afzetproces. Die zijn aangegeven aan de linkerzijde.
Aan de basis de agrarische produktie, dan de groothandel, verwer-—
kende industrie en detailhandel en ten slotte aan de top van de
figuur de consumptie. Het meest rechtse deel van de figuur stelt
het buitenland voor.

Het centrale gedeelte van de figuur geeft een beeld van het
voortstuwingsproces. Voor ieder van de onderscheiden miveaus is
aangegeven welke soorten van ondernemingen zijn betrokken bij de
voortstuwing van de aardappelen. Door middel van pijlen zijn de
onderlinge relaties weergegeven, terwijl de percentages bij die
pijlen de relatieve betekenis van die relaties aanduiden.

Het centrale gedeelte is opgebouwd uit een tweetal hoofdele-
menten die door middel van een breuklijn denkbeeldig ziin geschei-
den. In het onderste deel komt tot uitdrukking hoe en in welke ma-
te op groothandelsniveau de aardappelen door de betrokken onderne-
mingen zowel bij binnenlandse als bij buitenlandse leveranciers
worden ingekocht, Ook is daar aangegeven hoe de verdeling van de
aardappelen over bimnenlandse en buitenlandse bestemmingen plaats-
vindt. In het bovenste deel van de figuur is de verzameling en
verdeling op detailhandelsniveau in Nederland weergegeven. Stro-.
men die buiten bepaalde categorieén van groot— en detailhandels-—
ondernemingen omgaan, passeren in de figuur wel degelijk de aange-
geven verzameling en verdeling op groot— en detailhandelsniveau.
De groot— en detailhandelsfunctie wordt dan in zekere zin uitge-
oefend door bedrijven die niet gespecialiseerd zijn op groot— of
detailbhandel.
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3.2 Verzameling en verdeling op groothandelsmniveau

Uit de figuur kan worden opgemaakt dat van de totale hoeveel-
heid consumptieaardappelen die beschikbaar komt (ca. 2,5 mln. ton)
en waaraan de geimporteerde kwanta ca. 7% bijdragen, ongeveer 802
wordt verzameld door groothandelsondernemingen. Deze groep van on-
dernemingen is daardoor van essentiele betekenis voor het door-
stromingsproces., Van de hoeveelheden die door de groothandel bij
land- en tuinbouwbedrijven worden verzameld (74%Z), wordt ongeveer
70% als zodanig aangekocht; de rest dat is ruim 47 bestaat uit
aardappelen die afkoumstig zijn van gehuurd land of van bedrijven
die in eigendom zijn van de groothandel.

Uit het voorgaande mag worden afgeleid dat circa &é&nvijfde
deel zijn weg vindt buiten de groothandelsbedrijven om. Het gaat
hierbij hoofdzakelijk om eigen verbruik en om de afzet van aard-
appelen rechtstreeks van land- en tuinbouwbedrijven aan gezinnen
en grootverbruikers. Van veel geringer betekenis zijn de directe
verkopen aan de detailhandel en de verwerkende industrie. Bij de
rechtstreekse afzetten is de verdeling uiteraard identiek aan de
verzameling.

Dat ligt vanzelfsprekend anders bij de aardappelgroothandela-
ren. De groothandelsfunctie blijkt heel duidelijk uit het feit dat
hier een hergroepering plaatsvindt, die is gericht op de afzet aan
categorieén van afnemers in verderliggende stadia van het voort-
stuwingsproces. In volgorde van belangrijkheid zijn dat buiten-—
landse afnemers, bimnenlandse verwerkende industrieen en de bin-
nenlandse detailhandelsbedrijven en -organisaties. De afzet van de
groothandelaren aan gezinnen en grootverbruikers is gering.

Wellicht ten overvloede zij erop gewezen dat de handelstrans-—
acties tussen groothandelaren onderling in de figuur niet tot uit-
drukking komen. Die onderlinge handel is nogal omvangrijk zoals in
par. 4.2.7 zal worden aangetoond. Ock aan die transacties ligt
overigens het aan de groothandel verbonden herverdelingsprincipe
ten grondslag.

3.3 Verzameling en verdeling op kleinhandelsniveau

Van het totale kwantum aardappelen dat voor het binnenlands
verbruik van verse aardappelen beschikbaar komt t.w. 0,9 miljoen
ton wordt het grootste deel verzameld en gedistribueerd door de
detailhandel d.w.z. de gespecialiseerde aardappelen, groenten en
fruitwinkels, supermarkten, marktkooplieden en venters. Deze groe-—
pen van bedrijven nemen ruim 60% van de distributie op detailhan-
delsniveau voor hun rekening. Het overgrote deel wordt aangekocht
bij groothandelsondernemingen {ca. 90%Z); kleinere hoeveelheden ko—
men rechtstreeks van de land- en tuinbouwbedrijven of worden aan-

gekocht via de veilingen.
Bijna 40% van de hoeveelheid aardappelen bestemd voor het

binnenland gaat buiten de detailhandel om. Dit betreft de al eer-
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: der ter sprake gebrachte directe afzet van land- en tuinbouwbedrij-—
ven aan gezimnmen en grootverbruikers alsmede de minder omvangrijke
verkopen door groothandelaren direct aan de eindverbruikers.

Enige toelichting behoeft wel de situering van de levensmid-
delengrossiers en de detailhandelsorganisaties op het niveau van
de detailhandel. De achterliggende overweging hierbij is geweest
dat deze bedrijven nauwe relaties hebben met de detaillisten. Dit
geldt ingeval van centrale inmkoop t.b.v. eigen winkels (Albert
Heijn, Simon, e.d.) maar is evenzeer van toepassing als het gros-—
siers betreft die zijn aangesloten bij vrijwillig filiaalorganisa-
ties en inkooporganisaties zoals A.- en O.-grossiers, SPAR-gros-
siers, Végé—grossiers, etc. Komen de veelal klein verpakte aard-
appelen in deze marktkanalen dan ligt hun bestemming grotendeels
in de winkels die bij de betreffende organisaties zijn aangeslo-
ten. Een uitzondering moet worden gemaakt voor de aardappelen die
via levensmiddelengrossiers en detailhandelsorganisaties worden
afgezet aan grootverbruikers; de betekenis van deze afzet is niet
bekend.

3.4 Eindbestemmingen

In het doorstromingsmodel is een drietal eindbestemmingen op-
genomen t.w. gezinnen en grootverhruikers, verwerkende industrieeén
en buitenlandse afnemers. Ongeveer 64% vindt z'n bestemming in het
binnerland; 28% gaat naar de verwerkende industrie en 36% gaat
naar gezinnen en grootverbruikers. Wat betreft de hoeveelheid die
rechtstreeks vanaf het land beschikbaar komt bij gezinnen en groot—
verbruikers (127 van het totaal) wordt ncog opgemerkt: dat 4,57 be-
staat uit aardappelen die niet in de verkoop komen. Zij zijn af-
komstig van agrarische bedrijven, particuliere tuinen en volkstui-
nen en zijn bestemd voor eigen verbruik en voor naaste relaties.

De aardappelen die aan de verwerkende industrie of meer am-
bachtelijke verwerkers worden verkocht, vinden daar een voorlopige
eindbestemming., In de figuur gaat het immers slechts om aardappe-
len als zodanig en niet om aardappelprodukten zoals frites, chips
e.d.

Uiterst belangrijk is ten slotte de afzet aan buitenlandse
afnemers: ca. 367%. Daarbij is de afzet aan de BR-Duitsland sterk
overheersend met 2/3 van de totale export. Een groot deel hiervan
betreft aardappelen bestemd voor de vetwerkende industrie aldaar.

Bij benadering kan worden aangegeven dat ruim 407 van de af-
zet van consumptieaardappelen uiteindelijk (in binnen- en buiten-
land) beschikbaar komt als verwerkt produkt. Circa 607 dus als
vers produkt d.w.z. als zodanig aangekocht door de uiteindelijke
verbruikers.
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3.5 Ontwikkelingen tussen 1971 en 1978

Een vergelijking met de situatie van 8 jaar geleden (1971-
1972) toen een soortgelijk onderzoek werd verricht, leert ons wel-
ke ontwikkelingen zich in grote lijmen hebben voorgedaan bij de
doorstroming. Allereerst zij opgemerkt dat de beschikbare hoeveel-
heid consumptieaardappelen in 1978-1979 groter was danm in 1971-
1972 en dat de bijdrage van de import met 7% beduidend meer was
dan de 2,5%Z van toen. De betekenis van de aardappelgroothandel is
toegenomen: toen driekwart van de aardappelen en in 1978-1979 ca.
80%. Ook toen werd de hoofdmoot van de hoeveelheid die buiten de
groothandel om zijn weg vond, gevormd door directe afzet aan ge-
zinshuishoudingen en grootverbruikers. De relatieve betekenis was
in 1978-197% met ca. 12% duidelijk minder dan de 15% in 1971-1972.

De distributie op groothandelsniveau is grondig veranderd;
het relatieve belang van de toelevering aan de verwerkende in-
dustrie is sterk gegroeid, de export is naar verhouding ongeveer
gelijk gebleven en de toelevering aan detailhandel, detailhandels~-
organisaties en verbruikers is gekrompen. Bimmen laatstgenoemde
groepen is er een verschuiving opgetreden van directe afzet aan
de detailhandel naar indirecte afzet via detailhandelsorganisa-
ties.

De betekenis van de detailhandel in zijn totaliteit voor de
voorziening van consumenten en grootverbruikers is vrijwel gelijk
gebleven, :

In de eindbestemmingen is de betekenis van de industriele
verwerking sterk toegenomen: in 1978-197%9 ca. 287 en in 1971-1972
ca. 17,5%. De export bleef ongeveer gelijk waaruit geconcludeerd
mag worden dat de bimnenlandse afzet van relatief minder beteke-
nis werd. Dit alles heeft en dat zi] nog eens uitdrukkelijk ge-
zegd, betrekking op consumptieaardappelen.

3.6 Kanttekening bij het schema

Twee opmerkingen over het hiervoor besproken doorstromings-—
model lijken op hun plaats. Allereerst zij erop gewezen dat dit
model slechts een vereenvoudigde afspiegeling is van de meer com-
plexe werkelijkheid. Het model is niet alleen een benadering om—
dat allerlei details zijn weggelaten, maar ook omdat is uitgegaan
van de cijfermatige gegevens die uit een aantal afzonderlijke en—
quétes resulteerden. Het betreft in eerste aanleg een mengeling
van bruto- en netto-hoeveelheden die ten behoeve van dit model op
basis van eindbestemmingen en schattingen zijn herleid tot uit-
sluitend netto-hoeveelheden.

Door middel van dit model wordt o.m. becogd aan te geven wel-
ke positie groothandelscondernemingen en verwerkende industrieeén
innemen binnen het totale produktie- en afzetproces. Fen meer ge-
detailleerde benadering zal worden gegeven in de volgende hoofd-
stukken waarbij vooral de verschillende typen van bedrijven &n

hun onderlinge relatie aan de orde komen.
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De tweede kanttekening houdt verband met wat in de volgende
hoofdstukken aan de orde komt. Omdat t.b.v. dit model gegevens
zijn aangepast en herberekend, is een vergelijking met resultaten
die hierna zullen worden vermeld niet altijd mogelijk. Ter illu-
stratie: het binnenlands verbruik aan consumptieaardappelen als
zodanig 1s door ons gesteld op 0,9 miljoen ton. Dat is enkele
tienduizenden tonnen meer dan de ramingen van het Produktschap
voor Aardappelen. Zouden we ons echter baseren op de uitkomsten
van onze enquétes dan kwamen we uit op een hoeveelheid van boven
de | miljoen ton! Het model moet daarom ook op zich worden bezien
en kan althans op de details niet altijd in relatie worden ge—
bracht met elders vermelde resultaten.
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4. De aardappelgroothandel

4.1 De aardappelgroothandel in het algemeen

4.1,1 De functie van de groothandel

In een vroegere studie 1) is in een inleidende paragraaf met
behulp van voorbeelden aangegeven op welke wijze de groothandel
zijn verschillende functies vervult. Hier willen we volstaan met
weer te geven wat daar bij wijze van samenvatting is gesteld:

"Met betrekking tot de aangeboden en gevraagde aardappelen zijn
er bij de verschillende groepen van bedrijven en instellingen in
de opéénvolgende geledingen van de bedrijfskolom duidelijke ver-
schillen. Het is de functie van de groothandel deze verschillen
zodanig te overbruggen dat het doorstromingsproces socepel kan ver-—
lopen. De activiteiten, die de groothandel daartoe ontplooit, kun-
nen worden samengevat in een aantal deelfuncties achtereenvolgens
gericht op overbrugging van verschillen in tijd, plaats, hoeveel-
heid en hoedanigheid." Hierbij zij nog aangetekend en dat ligt be-
sloten in de definitie van het begrip groothandel, dat het gaat
om verhandeling van goederen (= aardappelen) die niet in eigen
onderneming zijn vervaardigd 2an andere handelaren en bedrijfsma-
tige verbruikers.

4.1.2 De ondernemingen en hun omzetten

In het verkoopseizoen 1978-1979 waren 1187 bedrijven betrok-
ken bij de groothandel in aardappelen d.w.z. consumptieaardappe-
len, pootaardappelen en voeraardappelen 2). Circa 637 bedrijven
handelen in consumptieaardappelen, 805 ondernemingen zijn betrok-
ken bij de handel in pootaardappelen en nog eens 318 bedrijven
verhandelen voeraardappelen. Het zal duidelijk zijn dat er nogal
wat bedrijven zijn die zowel consumptie— als pootaardappelen ver-—
handelen. De handel in voeraardappelen heeft bij de onderhavige
bedrijven een complementair karakter; bij het sorteren van con—
sumptie- én pootaardappelen worden aardappelen uitgesorteerd die
voor de voersector bestemd zijn.

) LEI~publikatie 1.13. De Nederlandse groothandel in aardappe-
len. Den Haag, november 1973.

2) De handelsbedrijven die uitsluitend in voeraardappelen doen
z1jn hier niet bij inbegrepen.
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Tabel 4.1 De groothandel in aardappelen: bedrijven en omzetten

Bedrijven Omzet aardappelen Gem.omz.

aantal % tonnen z tonnen
Totaal 1187 100  4.861.000 100 4095
waarvan:
a, in consumptieaardapp. 637 54  3.605.000 74 5660
b. in pootaardappelen 805 68 970.000 20 1205
¢, in voeraardappelen 318 27 286,000 6 900

De totale omzet van 4,8 miljoen ton aardappelen vormt in fei-
te de optelsom van de verkoopcijfers der individuele ondernemin-—
gen. Als gevolg van de onderlinge handelstransacties ligt dit cij-
fer ver boven de hoeveelheid aardappelen die feitelijk door de
groothandel aan verderliggende stadia wordt gedistribueerd t.w.
ca. 3 miljoen ton. Het zwaartepunt van de onderlinge handel ligt
in de consumptieaardappelsector.

De groothandelaren vormen met elkaar een sterk gemengde
groep bedrijven van uiteenlopende betekenis en aard. Tabel 4.2
geeft daarvan een beeld. De bedrijven zijn ingedeeld overeenkom—
stig hun totaal omzet in consumptie—, poot— en voeraardappelen.

Tabel 4.2 De groothandel ingedeeld naar omzet aardappelen

Bedrijven Omzet aardappelen Gem.omz.

aantal z tonnen z tommen
Totaal 1187 100 4.861.000 100 4095
waarvan met :
«ees ton omzet:
tot 500 726 61 69,000 1 95
500 - 3000 236 20 339.000 7 1435
3000 - 10000 137 12 6£89.000 14 5030
106000 - 20000 39 3 529.000 11 13565
20000 - 50000 34 3 976,000 20 28705
S0000 en meer 15 1 2.259.000 47 150600

Uit tabel 4.2 blijkt dat 49 bedrijven met omzetten van
20.000 ton en meer maar liefst twee derde van de totale groothan-
delomzet voor hum rekening nemen. Vergelijking met 1971-1972 leert
dat de concentratie van de omzet bij deze groep van bedrijven
gsindadien sterk is toegenomen: toen bedroeg hun aandeel in de to-
taalomzet circa 50%. Ook het azantal bedrijven in deze groep nam
toe.
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Ruim 60% (!) van de bedrijven heeft een omzet van minder dan
5300 ton aardappelen per jaar (1978-1979). Voor de totale doorstro—
ming zijn deze bedrijven van geringe betekenis; de omzet van de
groep bedraagt slechts 1% van de totaal omzet. Om welk soort be—
drijven gaat het hier? Kort aangegeven betreft het de volgende
typen van bedrijven en personen:

4. de zogenaamde stadsgrossiers die naast groenten en fruit ook
consumptieaardappelen toeleveren aan de detaillisten;

b. groenten- en fruitexporteurs die naast het traditionele pakket
groenten en fruit ook consumptieaardappelen aan hun agsorti-
ment hebben toegevoegd;

¢. cobperatieve aan- en verkoopverenigingen en zaad- en pootgoed-
bedrijven die zich o.a, bezighouden met de distributie van
pootaardappelen aan land- en tuinbouwbedrijven en particuliere
tuinbezitters;

d. bedrijven en personen die de aardappelhandel incidenteel uit-—
cefenen en hun hoofdactiviteiten in andere sectoren van bedrij-
vigheid hebben.

4.1.3 De groothandelsondernemingen en hun "nevenactiviteiten"

In hoeverre ontwikkelen de aardappelgrocthandelaren parallel-
le activiteiten of concreter: in welke mate handelen ze in andere
agrarische produkten en zijn ze actief op al dan niet aan de aard-
appelgroothandel aanverwante activiteiten? De gegevens in tabel
4.3 bieden daaromtrent de nodige informatie. De volgende conclu-
sies kunnen worden getrokken:

Tabel 4.3 De aardappelgroothandel en andere activiteiten

Alle Bedrijven met ,.... ton omzet
bedrij~ tot 500- 3000- 10000- 20000- 50000
ven 500 3000 10000 20000 50000 e.m.
Totaal 1187 726 236 137 39 34 15
w.v. in Z per groep
van bedrijven: Z Z Z Z Z Z z
a2, handelend in paral-
lel produkten 69 76 &6 55 46 50 53
b. actief op aanverw.
terreinen 1 7 11 23 15 12 i3
c. actief op niet-aan-
verw. terreinen 53 79 bt 9 26 i2 20
d. uitsluitend in
aardappelen 14 5 23 31 28 41 33

Toelichting: als gevelg van dubbeltellingen is de som van de per-
centages groter dan 100%.

a. 697 van de groothandelaren handelt behalve in aardappelen ook
nog in andere land- en tuinbouwprodukten zoals uien, kasgroen-—
ten, fruit, granen en zaaizaden. Het kan in deze gevallen gaan
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om collecterende bedrijven die behalve aardappelen b.v. ook
uien opkopen bij de akkerbouwers. Een andere mogelijkheid is dat
het gaat om groenten— en fruitexporteurs die ook aardappelen
verhandelen;

De parallelhandel is vooral van betekenis voor de kleinere be-
drijven: ruim driekwart van die groep kleine bedrijven (omzet
tot 500 tom aardappelen) doet in parallel produkten;

Actief op aan de groothandel in aardappelen verwante terreinen
is slechts 10Z. Het gaat hierbij om loomsorteerwerk, exploite-
ten van een aardappelkoelhuis t.b.v. derden, het uitoefenen
van een landbouwbedrijf, e.d.;

Iets meer dan de helft van de bedrijven is actief op niet—aan-
verwante terreinen waarbij gedacht kan worden 2an de werkzaam-
heden van coop. aan— en verkoopverenigingen, transportbedrij-
ven, verzekeringsagenten e.d.;

Slechts 14%Z van de bedrijven houdt zich uitsluitend bezig met
de groothandel in aardappelen. Bij de grotere bedrijven ligt
dat percentage aanzienlijk hoger (30% en meer). Bij de kleine
bedrijven komen maar erg weinig "zuivere" aardappelhandelaren
voor;

Opmerkelijk is nog dat het beeld van 1978-1979 niet noemens-
waard of slechts op details verschilt van dat in 1971-1972.

4.1.4 Bewaar- en sorteercapaciteit

Bewaren en sorteren van aardappelen zijn functies die nauw

verbonden zijn aan het functioneren van de aardappelgroothandel.
Direct moet hieraan worden toegevoegd dat ook de aardappeltelers
deze functies uitoefenen: dat geldt in heel sterke mate voor het
bewaren en in veel mindere mate voor het sorteren. 1)} Bij de aard-
appelgroothandel was in 1978-1979 gekoelde bewaarcapaciteit be-
schikbaar voor 646.000 ton in principe bestemd voor zowel consump-—
tie— als pootaardappelen. Uit de gegevens in tabel 4.4 kan worden
opgemaakt dat bijna tweederde deel van de gekoelde hewaarcapaci-
teit aanwezig is op de bedrijven met omzetten van meer dam 20.000
ton aardappelen.

D
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Tabel 4.4 Gekoelde bewaarcapaciteit 1) bij aardappelgroothande-
laren

Alle Bedrijven met omzet van ... ton aard,2)
bedrijven  tot 500- 3000~ 10000- 20000- 50000 en
500 3000 10000 20000 50000 meer

Bedrijven 289(=100%) 19% 37%Z 227 . 8Z 9% 5%
Bewaarcapa-—

citeit 646.000(=100%) 122 8% 147% 57 21% 417
(in tonmen)}

Gem. per

bedr. (ton) 2235 1390 490 1385 1470 5000 19130

1) Gekoelde bewaarcapaciteit omvat mechanische en buitenluchtkoe-
ling; aan niet gekoelde bewaarcapaciteit (veelal werkruimte)
was aanwezig voor 65.000 ton.

2} som van consumptie-, poot— en voeraardappelen,

De sorteercapaciteit is uitgedrukt in tonnen aardappelen die
de sorteermachines per uur kunnen verwerken. De totale uurcapaci-
teit waarover de groothandel beschikt bedraagt 3880 ton. Ongeveer
212 bedrijven beschikken over sorteercapaciteit met een gemiddel-
de van 18 ton. De sorteercapaciteit is voor ca. 70% te vinden op
de allergrootste bedrijven (meer dan 20.000 ton omzet). De gemid-
delde uurcapaciteit per bedrijf ligt hier uiteraard op een veel
hoger plan dan bij de kleinere groothandelaren.

Tabel 4.5 Sorteercapaciteit bij aardappelgroothandelaren

Alle Bedrijvenmet omzet van ... ton aardapp.
bedrijven  tot 500- 3000~ 10000- 20000- 50000 en
500 3000 10000 20000 50000 meer

Bedrijven 212(=100%) 67 267 387 127 127 7Z
Sorteercapaci-

teit (x tonnen

pPer uur) 3880(=1002) - 6% 167 8% 13% 56%
Gem. per bedr.

(x tonnen p.uur) 18 1 4 8 12 21 147

4.2 De groothandelaren in consumptieaardappelen

4.2.1 De bedrijven en hun omzetten

Het functioneren van de groothandel in het algemeen en de
plaats in het doorstromingsproces kwamen eerder aan de orde. Hier
zullen we bezien hoeveel bedrijven zich bezighouden met de groot—
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handel in consumptieaardappelen en welke omzetten ze hebben. Uit

tabel 4.6 blijkt dat een betrekkelijk klein aantal bedrijven met

omzetten van 20.000 ton en meer (31) bijna 60% van de totale om

zet voor z'm rekening neemt. De omizet is hier de totaalsom van de
individuele omzetten der groothandelsbedrijven. Ten opzichte van

1971-1972 is de concentratie van de omzet bij deze grote bedrij-—

ven toegenomen.

Tabel 4.6 Verdeling van groothandelaren en omzetten consumptie-

aardappelen
Bedrijven Omzet cons.aard. Gem. per bedr.
aantal z tonnen 4 tonhen
Totaal 637 100 3.605.000 100 5660

waarvan met
«sss tOon omzet .
tot 500 200 31 42.000 1 210

500 - 3000 268 42 357.000 10 1330
3000 - 10000 10t 16 566.000 16 5600
10000 - 20000 37 6 523.000 15 14135
20000 - 50000 18 3 480.000 13 26665
50000 en meer 13 2 1.637.000 45 125925

4.2.2 De ontwikkeling van de ondernemingen

Interessant 1s het te bezien hoe de individuele ondernemin-
gen zich in de loop der jaren hebben ontwikkeld. Met het ocog daar-
op is aan de geénquéteerde persomen en bedrijven de vraag voorge-
legd: "Als U de afgelopen 5 jaren overziet, hoe beoordeelt U Uw
onderneming thans wat betreft de omgezette hoeveelheden consump-
tieaardappelen?” 1). De geenqudteerden hadden de keuze uit vijf
mogelijkheden nl.:

- sterk gegroeid

- matig gegroeid

-  ongeveer gelijk gebleven
- matig ingekrompen

- 'sterk ingekrompen

Hetr resultaat van deze vraag is weergegeven in tabel 4.7.
Ongeveer 39Z van de groothandelsbedrijven zijn in zekere zin sta-
biel. Hun omzetten consumptieaardappelen zijn in de periode van
5 jaren voorafgaande aan 1978-1979 ongeveer gelijk gebleven. Cir-
ca 377 van de bedrijven is matig of sterk gegroeid en ca. 247
vertoont een matige tot sterke vermindering van de omzet consump-
tieaardappelen. :

1) Deze vraag is ook gesteld m.b.t. de omzet is pootaardappelen.
Zie hiervoor het rapport over de groothandel in pootaardappe-
len,
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Opmerkelijk is het dat met name de kleinere bedrijven qua
omzetten zijn ingekrompen of gelijk gebleven. De grotere bedrij-
ven vertonen een tegengesteld beeld. De bedrijven met omzetten
van 3000 of meer ton consumptieaardappelen per jaar zijn voor het
merendeel sterke en matige groeiers gebleken. Slechts enkele be-
drijven zijn in omzet teruggelopen.

Tabel 4.7 Ontwikkeling van de bedrijven per groep naar omzet-
klassen

Alle Bedrijven met .... ton omzet cons.aard.
be-
drij- tot 500- 3000- 10000- 20000- 50000 en
ven 500 3000 10000 20000 50000 meer

Totaal 637 200 268 101 - 37 18 13
waarvan in Z:

- sterk gegroeid 18 13 io 37 27 33 67
- matig gegroeid 19 6 16 37 46 33 33
-~ gelijk gebleven 39 58 38 19 19 34 -
- matig ingekrompen 19 9 35 6 8 - -
- sterk ingekrompen 5 14 1 1 - - -

Hoe past dit beeld in de ontwikkeling van het aantal groot-
handelaren in consumptieaardappelen sinds 1971-1972. Daarvoor
wordt verwezen naar tabel 4.8 waaruit blijkt dat:

a. de kleine en middengrote bedrijven in aantal sterk zijn terug-
gelopen; in 1971-1972 waren er nog 836 met omzetten van minder
dan 10.000 ton en in 1978-1979% nog maar 569 d.w.z. een vermin-
dering van 32%;

b. de grote bedrijven met omzetten van 10.000 ton en meer in aan-—
tal nog wat zijn toegenomen.

Combineren we de gegevens m.b.t. de individuele ontwikkeling
der bedrijven met de ontwikkeling van het totaalaantal bedrijven
naar omzetklassen, dan mag een voorzichtige conclusie zijn dat in
de komende jaren de kleine bedrijven nog verder in aantal zullen
afnemen, terwijl een verdergaande concentratie van de afzet bij
de grote bedrijven voor de hand ligt.

Tabel 4.8 Ontwikkeling van het aantal groothandelaren in cons.aard.

1971 = 1972 1978 - 1979

Aantal Z ~ Aantal z

Totaal 900 100 637 100
W.V. met ..ton omzet

tot 500 352 39 200 31

500- 3000 336 37 268 42

3000-10000 148 17 101 16

10000-20000 37 4 a7 6

20000 en meer 27 3 31 5
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4.2.3 De groothandel en de aardappelbeurzen

Er zijn in Nederland twee soorten beurzen waar consumptie—
aardappelen worden verhandeld en registratie van de prijsvorming
plaatsvindt t.w. de groothandelsbeurs te Rotterdam waar groothan-
delaren onderling elkaar ontmoeten en de telersbeurzen ook wel re-
gionale beurzen genoemd die ontmoetingsplaats zijin voor aardappel-
telers en groothandelaren. Deze beurzen zijn gevestigd in de pro-
duktiegebieden: de belangrijkste zijn Goes, Middenmeer, Dronten
e Emmeloord,

Een belangrijke functie van de aardappelbeurzen is die van
ontmoetingsplaats van kopers en verkopers. Primair zal het erom
gaan dat transacties tot stand komen m.b.t. bepaalde hoeveelheden
aardappelen die nader omschreven zijn naar ras, regionale herkomst,
grondsoort, enz. In Rotterdam gaat het in het algemeen om handel
in gesorteerd produkt; de transacties op de telersbeurzen hebben
betrekking op het ongesorteerde produkt (0 mm opwaarts/veldgewas).

Daarnaast is het zo dat handelaren en telers elkaar informe-
ren over hun visies en ervaringen m.b.t. het marktgebeuren. Zo-
doende kan het beursbezoek op zich al, dus los van het feit of er
feitelijk gehandeld wordt, een zinvolle aangelegenheid zijn.

Belangrijk is verder dat wekelijks beursberichten worden ge-
publiceerd, zodat de prijsvorming openbaar wordt. Hierin ligt een
grote bijdrage aan de doorzichtigheid van de markt voor consump—
tieaardappelen. De beurzen vormen zodoende referentiepunten voor
de handel die buiten de beurzen om gaat. Illustratief is b.v. dat
657 van de consumptieaardappeltelers zich wat hun marktinformatie
betreft oriénteert op de regionale beurzen; 407 van de telers
richt zich (ocok) op de beurs in Rotterdam. 1).

Lettend op de hiervoor gencemde functies van de aardappel-
beurzen is aan de groothandelaren gevraagd op welke wijze zij ge-
bruik maken van de aardappelbeurzen. Daarbij werden de volgende
aspecten onderscheiden:

- marktinformatie d.m.v. gepubliceerde prijzen;

— marktinformatie d.m.v. beursbezoek;

—. aankopen van aardappelen;

- verkopen van aardappelen.

Bij ieder van deze aspecten is tevens gevraagd naar de mate (in-
tensiteit) wvan het gebruik:

- regelmatig het hele seizoen;

- regelmatig in bepaalde periode;

- incidenteel;

- in 't geheel niet.

Uit het onderzoek is gebleken dat de groothandelaren op zeer
uiteenlopende wijze gebruik maken van de verschillende functies
van de aardappelbeurzen. In tabel 4.9 zijn de resultaten samenge-
vat voor de regionale beurzen. Uit de tabel trekken we de volgen-

1) Zie noot ! op pag. 9.

36



de conclusies:

a. betrekkelijk weinig groothandelaren bezoeken &&n of meer regio-
nale beurzen om daar handelstransacties af te sluitem; aanko-
pen door 14% en verkopen door 97 van de bedrijven. Voor het
grootste deel gebeurt dit op incidentele basis.

Tabel 4.9 Groothandelaren en het gebruik van regionale aardappel-
beurzen 1978-1979

Regelmaat van het gebruik Totaal
regel- regel- onre— niet der be-
matig matig gel-  pe- drijven
gehele bep. matig bruikt (637)

seizven periode

Wijzen van gebruik:
- marktinformatie d.m.v.

gepubl. prijzen 507 - B7 427 1007
- marktinformatie d.m.v.

beursbezoek 117 - 117 787 1067
— handel: aankopen van

consumptieaardappelen 17 - 13% 867 1067
— handel: verkopen van

consumptieaardappelen 17, - 8% 917 1007

b. de gepubliceerde beursberichten en zij het in mindere mate hel
beursbezoek yormen belangrijke bronnen van marktinformatie;

c. de grotere bedrijven met omzetten van ten minste 10.000 ton en
meer zijn in het algemeen meer betrokken bij het gebeuren op
de regionale aardappelbeurzen (zie tabel 4.10).

Tabel 4.10 Greothandelaren naar groepen en het gebruik 1) van
regionale aardappelbeurzen

Alle Bedrijven ingedeeld naar jaaromzetten
be- (tonnen)

drij- tot 5300- 3000- 10000- 20000- 50000
ven 500 3000 10000 20000 50000 e.m.

Totaal der bedrijven

waarvan: 1007 100Z 100Z 100Z 100% 1007 100%
- marktinform. d.m.v.

gepubl. prijzen 58 29 70 78 87 100 93
- marktinf. d.m.v.

beurshezoek 22 - 29 15 56 56 77
- handel: aankopen

van cons.aardapp. 14 - 22 5 35 39 39
- handel: verkopen

van cons.aardapp. 9 - 12 4 24 33 39

1) regelmatig en onregelmatig.
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In de tabellen 4.11 en 4,12 zijn de onderzoekingsresultaten
aopgenomen m.b.t. de groothandelsheurs Rotterdam. De conclusies uit
die tabellen kunnen als volgt worden samengevatb:

a. ongeveer €én kwark van de hedrijven bezvekt de Rotterdamse aard-
appelbeurs om daar aardappelen te kopen; een ongeveer evengroot
percentage houdt zich bezig met de verkoop via de beurs. Voor
een deel gaat bet om bedrijven die zowel kopen als verkopen,
voor cen deel gaat hel om bedrijven die het een of het ander
doen. In leder geval 1s het zo dat de Rotterdamse aardappel -
beurs veel intensicver gebruikt wordt voor de aardappelhandel
dan de regionale beurzen;

b. ook het beursbezock gericht op "bijpraten”" is veel gebruikelij- .
ker dan bi) de regionale beutzen;

¢. prijsinformatie op basis van gepubliceerde beursberichten s hier
van ongeveer gelijke betekenis als bi) de regionale beurzen;

d. de grotere bedrijven zijn in zeer slerke mate betrokken bij de
Rotterdamse aardappelbeurs zowel wat betreft de prijsinforma-—
tie als wat betreft de handel.

Tabel 4.11 Groothandelaren en het gebruik van de aardappelbeurs

Rot terdam
Regelmaat van het gebruik Totaal
regelm. regelm. onre— niet der he-
gehele  bep. pel-  pe- drijven

seizoen periode matig bruikt (637

Wijze van gebruik:
-marktinf. d.m.v.

gepublic. prijzen 627 - 27 167 100%
~marktinfl. d.m.v.

beurshezoek Nz 2% 21Z S6Z 1007
-handel: aank. van

cons.aardapp. 1% 27 157 127 LOO%
—handel: wverk. van

cons.aardapp. 97 27 167 737 1007

Tabel 4.2 CGroathandelaren naar groepen en het gebruik 1) van de
aardappelbeurs Rotterdam

Alle Bedr.ingedeeld naar jaaromzetten (ton.)
bedr. tot 500- 3000~ 10000- 20006- 50000 ca
500 3000 10000 20000 50000 meer

Totaal der bedr. wov., 1007 1007 100Z 100Z 1007 1007 100%
~marktinf. d.m.v.

gepublic. prijzen 64 23 76 97 92 160 92
-marktinf. d.m.v.

beurshezocek 44 7 49 71 84 94 1on
~handel: aankopen

van cons.aardapp. 28 i 34 48 54 67 61
—handel: verkopen

van cons.aardapp. 27 1 28 48 Y 6] 77

1} regelmatig en onregelmatig.
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Samenvattend nog her volgende. Cirea 657 van alle groothande—
laren in consumptieaardappelen (637) maakt regelmatig gebruik wvan
de marktinformatie afkomstig van de regionale beurzen enfof de
Rotterdamse beurs. Afgaande op de resultaten van het onderzoek is
die marktinformatie gebaseerd op de regelmatige handel van ea, 157
van de groothandelaren d.w.z. 93 bedrijven. Be transactics dicvia
de aardappelbeurzen lopen #ijn veoral in handen van de middengro—
te en grote ondernemingen. De prijsvorming op de beurzen en daar-
mede ook de prijsregistratie heeft overigens cen veel breder draag-
vlak aangezien het overgrote deel van de handel buiten de beurzen
om gaat. Zie verder tabel 4.13,

Tabel 4.13 Regelmatig gebruik van regionale beurzen en de Rotter—
damse bheurs

Alle BRedrijven naar jaaromzetten in tonmen
bedr. tot 500~ 3000- 1G000- 20000- 50000 ¢n
500 3000 10000 20000 50000 meer

Totaal der bedr.

waarvan: 1007 100Z 1007 1007 1007 1007 1OOZ
-marktinformatie 65 23 76 96 95 10¢) 92
—handel 15 1 6 38 46 44 62

4.2.4 De structuur van de aankopen

4.2.4.1 De categorieén van leveranciers

Ieder groothandelsbedrijf heeft uiteraard z'm eigen kring
van leveranciers die in aantal, omvang ¢n aard van hedrijf tot he~
drijf zeer uiteenlopend kan zijn. Het ene bedrijfl zal z'n aardap-
pelen volledig betrekken van aardappeltelers, het andere koopt z'n
benodigde aardappelen grotendeels bij collega-handelaren. De som—
mering van de aankopen van alle betrokken groothandelaren levert
het aankooppatroon zoals weergegeven in tabel 4.14. Als aparte
groepen van leveranciers zijn onderscheiden:

- aardappeltelers;

- groothandel aren;

- vellingen;

- buitenlandse leveranciers (importen).

Van de totale aankopen blijkt 8% afkomstig te =ijn van aard-
appeltelers die daarmede de belangrijkste groep van leveranciers
vormen. Gelmporteerd wordt 4% en bij veilingen wordt 2% gekocht.
De aankopen bij andere groothandelaren (= onderlinge handel) hebben
een belangrijk aandeel in het totaal. Uit tahel 4.14 blijkt dat
kleine bedrijven naar verhouding veel aankopen bij anderc handela-
ren en de grote hedrijven bij telers. De inkopen bij de veilingen
worden voornamelijk verricht door commisianairs en grossiers die
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