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Woord vooraf

Deze publikatie handelt over de wijze waarop in de varkenssector de
afzet van slachtvarkens en biggen plaatsheeft, De desbetreffende gegevens
werden verkregen door middel van een enquéte bij een groep willekeurig
gekozen varkenshouderijen verspreid over heel Nederland. De enguéte
werd in het voorjaar van 1969 uitgevoerd door de districthureauhouders
van de Stichting tot Ultvoering van Landbouwmaatregelen.

Een woord van dank aan de districtbureauhouders voor de zorgvuldige
wijze waarop zij deze omvangrijke enquéte destijds hebben uitgevoerd,
is hier zeker op zijn plaats.

Deze studie over de afzetstructuur van slachtvarkens en biggen hij
varkenshouderijen vormt een onderdeel van een breed opgezet onderzoek
voor een groot aantal land- en tuinbouwprodukten, waarvoor de gegevens
werden verzameld bij in totaal 7 510 bedrijven in de land- en tuinbouw,
Deze zogenaamde eerste onderzoekfase werd uitgevoerd in het kader van
een veel meer omvattend onderzoek naar de structuur van de agrarische
‘markien dat in opdracht van het Ministerie van Landbouw en Visserij
werd gestart. De bedoeling van het onderzoek is allereerst inzicht te ver-
schaffen in de wegen die land- en tuinbouwprodukten volgen van producent
naar detailhandel. Op basis van de verkregen kennis omtrent de afzetka-
nalen richt het onderzoek zich verder op het functioneren van de agrari-
sche markten, waarbij het aspect van de prijsvorming centraal staat,

De onderzoekingsresultaten hebben betrekking op de afzet in het jaar
1968. Dat sindsdien geruime tijd is verlopen voordat deze publikatie tot
stand kon komen, vindt zijn verklaring in het omvangrijke cijfermateriaal
dat uit de enquéte beschikbaar kwam. De controle en verwerking van de
desbetreffende gegevens alsmede de analyse van de verkregen resultaten
zijn als gevolg daarvan een tijdrovende aangelegenheid geworden, Hef is
aannemelijk dat zich sinds 1968 wijzigingen hebben voorgedaan in de af-
zetstructuur, Welke wijzigingen en in welke mate is op sommige plaatsen
in het verslag aangegeven, Het zal overigens duidelijk zijn dat slechts
een herhaling van het onderzoek daaromtrent meer concrete informatie
kan geven.

Dit onderzoek naar de afzetstructuur van slachtvarkens en biggen af-
boerderij, hoe interessant op zichzelf ook, laat nog maar een eerste en
onvolledig begin zien van het grote geheel. In de vee~ en vleessector is
inmiddels een tweede onderzoekfase in uitvoering genomen, Op grond van
een enquéte bij vee~ en varkenshandelaren, veevoerleveranciers, vliees~
groothandelaren en vleeswarenindustrieén wordt getracht een kwantitatief
inzicht te krijgen van het verdere verloop van het produkt. De resultaten
van het desbetreffende onderzoek zullen in 1972 worden gepubliceerd.
Daaraan voorafgaand zullen nog twee publikaties verschijnen over de af-
zet af-boerderij resp. van kalveren en van rundvee, beide betrekking heb-
bend op de toestand in 1968,



Het onderhavige onderzoek isverricht op de afdeling Algemeen Econo-
misch Onderzoek door drs. G.C. de Graaff, Met name voor de verwerking
van het cijfermateriaal is daarbij assistentie verleend door een aantal

medewerkers van de afdeling Algemeen Economisch Onderzoek en de af~
deling Statistiek,

’ D& Directeur,

IR RRCYY

Den Haag, januari 1972 \ {A. Marisy~"



Samenvatting

Het onderzoek

In dit rapport zijn de resuliaten weergegeven van een onderzoek naar
de afzetstructuur van varkens af-boerderij in 1968. Dit onderzoek is uit-
gevoerd in opdracht van het Ministerie van Landhouw en Visserij. Het is
gebaseerd op een in 1969 gehouden enquéte bij een groot aantal varkens-
houders verspreid over geheel Nederland.

De landbouwhedrijven

In 1568 waren ongeveer 87 000 varkenshouders betrokken bij de pro-
duktie en de afzet van rulm 7 mln. slachtvarkens en een ongeveer gelijk aantal
biggen. Hiervan bleken er 60 000 bedrijven te zijn die slachtvarkens ver-
kochten en 50 500 bedrijven, die biggen produceerden en afzetten. Dit be-
tekent dat 23 500 bedrijven zich bezig hielden zowel met het mesten van
slachtvarkens als met het fokken van biggen. De gemiddelde afzet per
varkensmesterij bedroeg 113 slachtvarkens; de gemiddelde afzetl per var-
kensfokhedrijf was met 135 biggen iets hoger,

De afzetkanalen (zie figuur 1 op blz. 10)
Slachtvarkens

De varkensmesterijen zien zich bij de alzet van hun slachivarkens ge-
steld tegenover een gevarieerde groep van afhemers zoals: vleeswaren-
industriegn, exportslachterijen, grossiers, varkenshandelaren, veevoer-
leveranciers en slagerijen. Van welke betekenis is nu ieder van de ge-
noemde categorie&n van afnemers voor de afzet van slachtvarkens af-
boerderij?

De belangrijkste groep vormen de be- en verwerkende ondernemingen:
zij nemen bijna drie kwart van de afzet af-boerderij voor hun rekening.

- Binnen deze groep nemen de vleeswarenfabrieken met 54% van de slacht-
varkens een overheersende positie in, gevolgd door de exportslachterijen
(13%) en de grossiers {5%). De afzet aan cobperatieve ondernemingen
loopt via plaatselijke vertegenwoordigers; de particuliere ondernemingen
verrichten hun aankopen bij de boer grotendeels via varkenshandelaren-
commissgionairs. ]

Ongeveer 12% van de slachtvarkens wordt afgezet aan varkenshande-
laren; voegen we daarbij de slachtvarkens waarvoor de handelaren als
commissionairs bemiddeling verleenden (39%) dan betekent dit, dat
minstens 50% van de slachtvarkens via devarkenshandel loopt. Een deel
van de afzet aan varkenshandelaren hetreft varkens die op basis van een
loonmestecontract waren uvitgezet bij varkensmesterijen. .

De afzet aan veevoerleveranciers betreft bijna in z'n geheel zogenaam-
de loonmestvarkens: aan deze groep van afnemers wordt 10% van de
slachtvarkens afgezet.



De slagerijen zijn nauwelijks van betekenis voor de afzet af-boerderij.
Slechts 2% van de slachtvarkens gaat deze rechtstreekse weg naar de de-
tailhandel,

De door de varkensmesterijer afgezette slachtvarkens worden voor
80% uitbetaald tegen een prijs per kg geslacht gewicht; aangenomen mag
worden dat het overgrote deel wordt geclassificeerd en dienovereenkom-
stig op basis van gewichtsklasse en kwaliteit wordt algerekend. Slechts
7% van de slachtvarkens wordt uitbetaald op basis van een prijs per kg
levend gewicht of per dier als zodanig. De resterende 13% betrelt loon-
mestvarkens, waarvoor de varkensmester een verzorgloon krijgt uitge-
keerd. .

De be- en verwerkende ondernemingen werken voorts op grote schaal
met zogenaamde kwantumtoeslagen voor de jaarlijks geleverde slachtvar-
kens. Bijna een kwart van de varkensmesters ontving in 1968 zo'n kwan-
tumtoeslag; het betrof ruim 44% van de algezette slachtvarkens.

Biggen

Bij de biggen is de rechtstreekse afzet aan de varkensmesterijen van
overwegende hetekenis: 18% van de biggen wordt op hetzelfde bedrijf ge-
fokt en afgemest tot slachtvarkens en 38% wordt verkocht aan varkens-
mesterijen. Met name in de provincies Noord-Brabant en Limburg speelt
dit laatste een grote rol. De afzet van de biggen aan de varkenshandel be-
draagt ruim een kwart van het totaal; vooral in het Westen en Noorden
des lands is deze wijze van afzet van relatief grote betekenis.

Verticale integratie (zie figuur 2 op blz. 11}

Een groot deel van de varkensmesterijen (81%) heeft nog geen contrac-
tuele bindingen met de afnemers van de slachtvarkens. Slechts 20% van
de bedrijven heeft voor de afzet van zijn slachtvarkens wel een contract
afgesloten; daarbij was in 1968 ruim 41% van de afgezette slachtvarkens
betrokken. De gemiddelde afzet ligt op de contractueel gehonden varkens-
mesterijen met 233 slachtvarkens per jaar aanzienlijk hoger dan op de
niet-gebonden bedrijven met 85 slachtvarkens, '

Op basis van een loonmestcontract werd 13% van de slachtvarkens af-
gezet, De opdrachtgeversvoor het loonmesten zijn voornamelijk de vee-
voerleveranciers en in mindere mate de varkenshandelaren. Het mesten
van varkens op basis van een loonmestcontract is regionaal gezien sterk
geconcentreerd in het Qostelijke precduktiegebied, dat wil zeggen in de
provincies Overijssel en Gelderland.

De afzet op basis van overige contracten betreft 287 van de slacht-
varkens, Deze overige contracten omvatten leveringscontracten, mini-
mumprijsgarantiecontracten en financieringscontracten. Bijna 90% van de
slachtvarkens, die op basis van deze overige contracten werden afgele-
verd, gingen naar de vleeswarenindustrie. Vooral in het Zuidelijke pro-
duktiegebied, dat wil zeggen in Noord-Brabant en Limburg, worden rela-
tief veel varkens op basis van deze contracten gemest.



Regionale aspecten (zie figuur 3 op blz. 12}

Alhoewel de varkensmesterijen over het gehele land verspreid liggen,
is toch een sterke concentratie op te merken in de Oostelijke en Zuide-
lijke produktiegebieden. In het Oosten (Overijssel en Gelderland) treffen
we 44% van de varkensmesterijen aan, die 42% van de tofale afzet leveren;
in het Zuiden (Noord-Brabant en Limburg) bevindt zich 34% van de var-
kensmesterijen met 39% van de afzet. De gemiddelde afzetten in deze
twee gebieden verschillen nogal: in het Oosten is die 109 slachtvarkens
en in het Zuiden 131 slachtvarkens per jaar.

In het Qostelijke produktiegebied wordt relatief veel afgezet aan de
vleesgroothandel namelijk 27%; het betreft hier voor een belangrijk deel
de afzef aan exportislachterijen. Betrekkelijk weinig gaat naar de vlees-
warenindustrie (50%), zeker als we dit vergelijken met het beeld in het
Zuiden, waar bijna drie kwart van de slachtvarkens wordt verkoeht aan
de vleeswarenindustrie. Hier is de vleesgroothandel (8%) van veel gerin-
der betekenis voor de afzet af-boerderij. In het Westen, dat wil zeggen
de provincies Utrecht en Zuid-Holland, neemt de vleesgroothandel (26%)
een groot deel van de afzet voor zijn rekening; het betreft hier voorname-
lijkk de afzet aan grossiers voor de binnenlandse voorziening.

In het Zuiden wordt 47% van de slachtvarkens op contractuele basis
afgeret, dat is meer dan in het Oosten waar dit voor slechts 37% van de
slachtvarkens gebeurt. In het Zuiden betreft het noodzakelijk leverings-
en minimumprijsgarantiecontracten; in het Qosten voor een belangrijk
deel loonmestcontracten. Het Westen van het land kent betrekkelijk wei-
nig contractproduktie,slechts 28%, In het Noorden zien we dat 63% van de
slachtvarkens contractueel wordt afgezet; het betreft voor meer dan de
helft loonmestcontracten, '

Landbouwbedrijfstypen (zie figuur 4 op blz. 13)

Als we de varkensmesterijen verdelen naar hun jaaromzetten van
slachtvarkens dan blijken interessante verschillen in afzetpatroon. Aller-
eerst kan worden opgemerkt dat 46% van de varkensmesterijen een jaar-
omzef heeft van minder dan 50 slachtvarkens; deze groep van kleine be-
drijven leveren slechts 6% van de totale afzet. De grote bedrijven met
een omzet van meer dan 400 slachtvarkens maken slechts 5% van alle be-
drijven uit; met elkaar leveren zij echter biina 30% van de slachtvarkens.

Alhoewel kleine en grote bedrijven sterk verspreid over het gehele
land voorkomen, is het toch opmerkelijk dat in het Zuiden relatief veel
grote bedrijven zijn gevestigd. .

Naarmate de jaaromzetten van de bedrijven toenemen, wordt ook de
afzet aan de vleeswarenindustrie belangrijker. Het omgekeerde geldt
voor de afzet aan de varkenshandel: naarmate de jaaromzetten van de be-
drijven groter worden, neemt de betekenis van de afzet aan de varkens-
handel af.

Bij de groep kleine bedrijven met een omzet van minder dan 50 slacht-
varkens komt nauwelijks gecontracteerde afzet van slachtvarkens voor
(6%). Naarmate echter de jaaromzetten toenemen wordt ook het gecon-
tracteerde deel van de afzet belangrijker. Op de bedrijven metl een jaar-
omzet van meer dan 600 slachtvarkens bedraagt dit percentage zelis 66.



Figuur 1

AFZETPATROON IN DE VARKENSSECTOR

Fasen in het afzetproces Categorieén van bedrijven
Distributie I Slagerijen I
VTecswar
Verwerking industrie |Exporteurs I Grossiers J "
i NN
orerzameling m% // %/ /; leveranciers
A 1 I
[ Afzet van slachtvarkens ) 129 549 2% 13% I 10% 4%
1 [ ] ] 0
| N
[Gem. afzet per betr. bedrijf ) 69 126 31 90 97 184 .
{Betrokken bedrijven 3 9% 48% TH  16% 7% .
v
Produktie IIVarkensmesters: aantal bedrijven: 60270 H
M
[ Betrokken bedrijven M as%  36% 19% 8% 2% 6%
L4
| Gem. aankoop per betr bedrijf '> .
Y [52 116 116 200 173 190 .
lAanvoer van_mestbiggen v) 18% 389  20% 13%, 20, 8% 19
iLoonmesterij t
teontracten __ !
?
Distributie )
Verzameling
eévoerleve-l Vleeswaren-
anciers industric
Afzet van mesthiggen '> 1-§ 38 27 & b 4%,
[Ar Y 18 & ¢ .% o %
|
| Gem, afzet per betr. bedrijf ) 52 121 83 127
N
[ Betrokken bedrijven Yi45%  42% 44% 6%
| 4

|

Produktie

lVarkensfokkers: aantal bedrijven 50505

' verkopen

1o

2 s
commissiehandel

ﬂ loonmesterij



PUB[03Z Ua PUE[[OH-PIOON =

wayg

BYJUAIQ UD PURISSLI] ‘USBUTUOID = PICON

11

PUB[ICH-PINZ US JYIIl)) = j8am
. SJ9wouyy o81iano,, pjeopaq Banqur] ue URGEIG-PICON = PMZ
19U IPIOM | BIFWSUJE uss URataoBates,, wooy [1g g pueRlISpPIen Ud J98S{IIGAD =  3BO() ‘UGpoIgeSoIpmpoad T i SumpoTe L,
08 09 OF 02 08 09 0¥ o0z 08 909 0¥ 02 08 09 JOF 02 68 0% o 02
L i T L] A | T L I T T 1 T -t T 7T T | L 1 T 1 —
! 3 47 : \\ \
et PR 3 O U2 (119}82WEUSHIEA O
D A /1 : \ 3 e
N Y
7 . [ A en
% it il -y udleruUcOE SuflaouBUf
um “m R \ \ \ \ ugIoBLIEoDOTINE 1B (1Ad TuTw
X “u 2 5 \\ g \ \ usjpeljucosiurioasT
L T [ 7 A
=57 %) . m
] U930 RIPUGIIS U0
ga s lw k \\
A |
A
I\N 2R Q KRR x e & R
— o \ et &5 % St uspuoqed
- < |m & Q 5 \n (XN & % [ONORIU0D 13N
08 09 0OF 0% 08 09 0¥ 02T 08 09 0% 0F 08 09 0OF 02 08 09 0% 0T A
— T T T T T 1 T T T 1 T T T T T T T
EEED 1% U3 puTli82y ‘pan Iso/, PIZ 15001 009> 00F> 002> Jpe—
BIDWOUTE UBA U 009= -00% -002 -0S 0Y> ualrx -1nB[s UBA 19ZJ8 &P {14 USP
-912030)80 UBE J¥ ‘Ajyow]s ‘uspalqad op U dsaa) AgoEls ¢ ‘a*zwro*Ifjow]19zye 91810 sp U1 7, UWBA] -9]EOWSUSNHIBA B[ UBA }-Uoqod [50N)03IIU0D JATU UEp [B
unyuss & uapez | pinssaald Y xooa ufmz Pdidurpadury, icoaule [29PUBE U3S uaqqay ¥, GOwXoA uB[LI93saws e Ie A

8961 ur ualurpuq aENoBIUCD deBU piaadaoided
U3 ({12189 WSUONIRA (10 BUSHIBAIOB]E UBA INNIONI)SIVEIE 9P UBA JYOFELIOAD pUsjEAlSUIRg *Z Inndyg



", RIsweuwe a8Liea0, pPlacpaq

puplasz us pUBljOH-PICON= ISIY
SYIUSI] Us puelEstl ‘weSucin-piooy
PUB|[OH-PMZ U2 IR JEIA

SanquiyT ue Jueqelg-pIooN= PInY

Hawﬂ 1PI0M , BISWOUTE UBs ugatIodelro,, woloy {1d '3 PUBIDp|RN U9 {a88[Liaap~ 1800} :uepompddIpmpotd T 1 Supyotieo L,
0 909 W 0% 0B 08 0¥ o2 02 09 oF 02 g 09 OF 02 M| 0% OoF ¢
A BN B BN BN BN BN Beb i NN BELAN SELANN BELAN BELAN BN L B B R SN B LML W
7 : KK 00 S % QXS s 00D puElLapaN
AR A58 D G
r
i A
AR NI I AR \ X *
X MO0 0, ey, 8oy
5 S 74
R %: SR
h)
- A
90, z 2 5
\\\ (222! ) ey e pAoON
\ ettt X
IR
1
% 7 A
2N . ) o'
* \ o 53¢
7 5
\r
S 7 :
S = oo TOTeee st
’ --_. “ — \ o, SRRBEER g \ \ ielisiteriss | pmzZ
R RIS Z i
\
A
TR, .
2 R \ 3 \ G \ _.ua
\ el v s \ SRR Sttt 1500,
AR g 7RSS . SRR
8,00 G G2 Q803 _QF 02 08 09 gy 0F A
¥ ALINN SR S M R o
TAW00 GIIABA0 "WIUOOT [[1A N1e0a puey B8 ‘313 PUH009=009> 00¥> 002
[SanIRIu0D 191 5IGWEUE UBA UR =00¥ -008 -05 0% w
uBp 18 SUIHIBAIRE[E unif-a11039780 Uee JB BuNIEAl ANOR[E * ¢ "Atzwo Il J0ZJ€ 21810} 9p UT %,  F[II9)SOWEUSHIBA B][B UBA :parqedorpmpoad )
usa % J00AJIp UoOp ual-jon[Eumyura Y, ueaszfdadurpodul §, Jlooaufrz] uea [0OpUBE U uoqqel % uswaoa | pinserad ualiraisowsusnae
[
—

8961 uI papgedsurdnsan Juvu proadaoldol
03119132 WSUSHIRA ([ FUSNHIVAIGOR]S UFA INNJINAIBIIZIE BP UBA JYIFZIHAC pUapeAuswys °f Jnndigy



PUB[avZ ud PUB[IOH-PIOON =

pYIUAIQ UD pUB[BIIX ] ‘UoBUIOIN =

asaauraus aBiiaso,, ploopay
PW JPIOM , BI9MAUJE Kea ugatiodsieo,, wojoy [1g g

PUBIOH~PINZ US 422131 =

Sanquur] us JUBGBAG=PICON =

pUBLIaD[aL)} Ue [@8S(1IaAQ =

189y
paooy
1sam
pmz
1800 udpargaderpmpoad 1

Buryoarieo g

[
-

08 09 0¥ 02 68 09 0¥ OF 8 05 OF 0¢ 98069 0F 0% 0g 09 Oy 0%
A A SR ) L LI ) 1 T LI | 1 1 LI 1 1 L] 1 1 T
\ ooy ] \ Y
\ I\\\ \ Ga (11858 WBUANIEA BTTY
% K ] \ Z
\ - \\\\ 4 %\ 009 =
[~ -
\k /7 % &
= 7 6%
] % \ 009 > - D0F
= 4 &
\ % - N v & 00% > - 002
- 5 -
7 ¥V \“ &
: -
"".. \\ L 77
2 003 > = 08
PR \k
: 17 =47
% 1 [ \ \ 0% >
% Z] \\
nw m% 0F o2 08 08 0OF 0F 08 09 0¥ 08 08 09 0F 0OF 98 09
LI | AL I B L | T v 1 T 1 T 1 T T -
‘xuod afasao muoo] Trashaaca'puey *Jeis 'y3ad pufisey "paN 18em pmz 1800
[e8Tq0RIIN0D 13T 13JIWIAUTE UBA UR ) SuayIEA
uEp [8 SUajIRAlYOR]E Unyk-a1icSaIE0 URR [B SUSYIBA UPpIIqed op W 19238 O[¥)0) Op ur Y, ualjaajgowsuayaga]l —jyoe(s * ¢ * * uea j9EwOIVE(
UBA G, I00A TP USOp WWENPE[SUNYUBA % ueez| pdnseasd %, 1ooa uliz] uea [oopuee uba uaqgay] oj(e UmA %, . uouwiioa] usa jauWr uRlIIFIEAIFUBNATA

QUG UT SUSHIBAILOB]E JozWolee[ 1eey prosdeoidad
U3[TI12180WSUN I [Tq SUSHIBAJYOB[S UBA INNJINAISIVZIE Op UBA JYOTZISA0 PUIIBAUlUIRS ‘§ INNArg




HOOFDSTUK 1

Het onderzoek

§1, Doel en opzet

In dit rapport wordt verslag gedaan van een onderzoek naar de wijze
van afzet van slachtvarkens en biggen op varkenshouderijen in 1968. Dit
onderzoek herust op een enquéte bij een aantal willekeurig gekozen land-
bouwbedrijven verspreid over geheel Nederland. De gegevens over de af-
zet van slachtvarkens zijn verzameld hij 2405 varkensmesterijen: die
over de afzet van biggen hij 1527 fokbedrijven, Deze enquéte werd in het
voorjaar van 1969 uitgevoerd door dedistrictsbureauhoudersvande Stich-
ting tot Uitvoering van Landbouwmaatregelen. In de bijlagen 1 en 2 is
aangegeven hoe de geénqudteerde bedrijven waren verdeeld zowel per
provincie als per dbh-gebied, dat is hei werkgebied van de districtshu-
reauhouder,

De enquéie beoogde een antwoord te krijgen op de vraag: Mel wie en
op welke wijze regelen de varkenshouders de afzet van hun slachtvarkens
en biggen? De vraagstelling bleef daarom beperkt tot de volgende onder-
werpen.

De aantallen dieren die in het kalenderjaar 1968 waren verkocht

Dit hetekent dat de resultaten, tenzij uitdrukkelijk anders is vermeld.
slechts betrekking hebben op de aantalleh dieren die het landbouwbedrijf
door verkoop hebben verlaten. De slachtvarkens die ten behoeve van het
eigen verbruik werden geslacht, vallen dus buiten hel onderzoek. De ver-
kochte slachtzeugen en -beren zijn evenmin bij het onderzoek opgeno-
men. Wel zijn de slachtvarkens, die op basis van een loonmestovereen-
komst werden gemest en afgeleverd, tot de verkochte aantallen gerekend.
Bij de biggen zijn uitsluitend de dieren bestemd voor de mesterij opgeno-
men. De biggen die op het eigen bedriif werden afgemest tot slachtvar-
kens, zijn niet bij de higgenverkopen opgenomen. Aanvullende informatie
op dit punt werd verkregen bij de varkensmesterijen waar werd gelnfor-
meerd naar de herkomst van het uitgangsmateriaal.

Namen en adressen van afnemers

Uitgezonderd bij levering van slachtvarkens aan slagerijen en van big-
gen aan landbouwbedrijven werden van alle afnemers de namen en adres-
sen gevraagd. In geval van loonmesterij bij slachtvarkens werden als zo-
danig naam en adres van de opdrachigever opgenomen. Aan de hand van
deze namen en adressen zijn in een later stadium de afnemers ingedeeld
in categorie#n, waarbij gebruik gemaakt is van de ledenlijasten van de des-
betreffende organisaties. De volgende groepen van afnemers zijn onder-
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scheiden:

~ yvleeswarenindustrietn inclusief varkensaankoopcombinaties en colipe-
ratieve veeafzetveremgmgen

- vleesexporteurs (met eigen slachterij dan wel gebruik makend vanopen-
baar slachthuis);

- vleesgrosgiers voor de hinnenlandse voorziening (met elgen slachterij
dan wel gebruik makend van openbaar slachthuis);

De vleesexporteurs en vleesgrossiers omvatten te zamen de vlees-
groothandel, De zogenaamde verzendgroothandelaren zijn niet als aparte
groep opgenomen, doch overeenkomstig hun activiteiten ingedeeld bij
vleesexporteurs of bij vleesgrossiers.

- slagerijen, dat wil zeggen alle detailhandelbedrijven;

- varkenshandelaren inclusief commissionairs;

- veevoerleveranciers waaronder hegrepen mengvoederfabrikanten, plaat-
selijke molenaars en veevoerhandelaren;

- landbouwbedrijven, dat wil zeggen varkensmesterijen en varkensfokbe-
drijven.

Een groep "oubekende kopers' voorziet in die gevallen dat naam en
adres van de afnemer niet werden verstrekt door de geé&nquéteerde be-
drijven.

De hierboven vermelde volgorde diende tevens als indelingscriterium
voor de afnemers, die tot meer dan een categorie konden worden gere-
kend.

Verticale integratie

Op de gesnquéteerde varkensmesterijen is gevraagd naar de aard van
de contractuele bindingen die er met betrekking tot de afzet van de slachti-
varkens bestonden. Op grond van de verkregen informatie kan een onder-
scheid worden gemaakt naar loonmestcontracten leveringscontracten en
minimutn-prijsgarantiecontracten.

Wijze van uitbetaling

Met uitzondering van de slachtvarkens die op basis van een loonmest-
contract werden afgeleverd, is voor alle verkochte slachtvarkens ge-
vraagd naar de wijze van uitbetaling. Daarbij is een indeling gemaakt
naar: - prijs per dier;

~ prijs per kg levend gewicht;
- prijs per kg geslacht gewicht.

Bovendien is gevraagd naar het voorkomen van kwantumtoeslagen voor
de aver het gehele jaar afgeleverde aantallen slachtvarkens.

Namen en adressen van commissionairs

Bij de verkopen, die via een varkenscommissionair tot stand kwamen,
zijn de namen en adressen van de desbetreffende commissionairs ge-
vraagd. Deze worden gerekend tot de groep varkenshandelareu.
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Namen en adressen van leveranciers

Op de varkensmesterijen is gevraagd naar de herkomst van de biggen
en het varkensvoer: van alle leveranciers zijn de namen en adressen ge-
vraagd, die later weer zijn ingedeeld in de hiervoor vermelde categorieén,
De biggen, die van eigen fokkerij afkomstig waren, zijn opgenomen in de
categorie "eigen bedrijf”. Ook is geinformeerd naar eventuele contractu-
ele verplichtingen met betrekking tot de aankoop van de biggen en het
varkensvoer.

Bedrijfsgegevens

Van alle getnquéteerde bedrijven met uitzondering van de zogenaamde
posttellingsbedrijven (in het desbetreffende jaar: bedrijven met een ar-
heidsbehoefte van minder dan een kwart manjaar), werd met het oog op
een eventuele landbouwbedrijfstypering een aantal algemene bedrijfsge-
gevens gevraagd.

Modellen van de gebruikte enquéteformulieren respectievelijk voor de
afzet van slachtvarkens en biggen zijn opgenomen in de hijlagen 3 en 4.

§ 2. Nauwkeurigheid

Rekening houdend met verschillen in steekproefdichtheid per gebied
en per grootteklasse van landbouwbedrijven zijn de enquéteresultaten her-
leid tot een landelijk beeld van de afzetstructuur, Het werken met een
steekproef impliceert echter dat de berekende cijfers als gevolg van toe-
valligheden zijn behept met een zekere mate van statistische onnauwkeu-
righeid. In bijlage 5 wordt daarop nader ingegaan. In het licht van de
daar vermelde onnauwkeurigheidsmarges hehoeft het eigenlijk geen be-
toog dat de aantallen bedrijven en hoeveelheden dieren in dit rapport ver-
meld een nauwkeuriger indruk wekken dan in feite het geval is.
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HOOFDSTUK I

De afzetstructuur van slachtvarkens

§1. De verkoopstructuur bij de varkensmesterijen

a. De afzetkanalen

Een globaal beeld

In 1968 waren 60270 landbouwbedrijven betrokken bij de afzet van
slachtvarkens. Met elkaar verzorgden zij een afzet van bijna 7 mln,
slachtvarkens, wat gemiddeld neerkwam op 113 varkens per bedrijf. Bij
hun afzet zien deze landbouwbedrijven zich gesteld tegenover een groot
aantal personen en ondernemingen, die ieder voor zich een bepaalde func-
tie vervullen hij het afzet- en verwerkingsproces van de slachtdieren.

Tabel 1. De hetekenis van categoriedn van afnemers voor de afzet van
slachtvarkens af-boerderij

Betrokken Afgezetie Gemiddelde af-
landbouwbedr. slachtvarkens zet per bedrijf

Totaal : 60270 6831 000 113
Wwaarvan naar; % %

vleeswarenindustrietn 48 54 126
vleesexporteurs 14 13 80
vleesgrossiers 7 5 97
slagerijen 7 2 31
varkenshandelaren 19 12 69
veevoerleveranciers 7 10 184

Zoals in tabel 1 is aangegeven 1) gaan ongeveer driekwart van de tota-
Ie verkopen rechtstreeks van het landbouwbedrijf naar de verwerkende
sector, Aangezien een helangrijk deel van de slachtvarkens wordt ver-

1) Als gevolg van dubbeltellingen komt men bij sommering van de percen-
tages betrokken landbouwbedrijven hoven 100% uit. Sommering van de
percentages afgezette slachtvarkens levert niet de volle 100% op. Het
verschil wordt veroorzaakt door de niet-ingedeelde afnemers en de
groep "onbekende kopers. Vooral in het westen van het land komt het
voor dat slachfvarkens aan commissionairs ten verkoop worden mee-
gegeven. De varkenshouders blijken in deze gevallen vaak niet bekend
te zijn met naam en adres van de feitelijke koper. Dit soort transacties
is opgenomen onder “onbekende kopers™.
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werkt in de vieeswarenindustrie zal het geen verbazing wekken dat deze
groep van ondernemingen (inclusief varkensaankoopcomhinaties en cobipe-
ratieve veeafzetverenigingen) het leeuwendeel voor zijn rekening neemt,
nl, 54%. De gemiddelde jaarafzet aan de vleeswarenindustrie van die
landbouwbedrijven, die aan de vleeswarenindustrie leveren, bedraagt

126 slachtdieren.

In volgorde van belangrijkheid kan vervolgens de vleesgroothandel
worden gencemd. De vieesexporteurs nemen 13% van de verkopen af-
landbouwbedrijf voor hun rekening. De gemiddelde afzet aan deze groep
van afnemers van die varkenshouders, die aan exportslachterijen leveren,
bedraagt 90 slachtvarkens. De vleesgrossiers die hun afzetmarkt voorna-
melijk in het binnenland hebben, volgen ddan met 5%. De gemiddelde afzet
aan vleesgrossiers van die landbouwbedrijven, die aan deze groep van
ohdernemingen leveren, is 97 slachtdieren,

De glagerijen zijn voor de afzet af-landbouwbedrijf nauwelijks van be-
tekenis, Slechts 2% vindt zijn weg naar deze groep van bedrijven. De ge-
middelde afzet aan slagerijen van die varkenshouders, bij deze afzetweg be-
trokken, bedraagt slechts 31 slachtvarkens.

Aan de varkenshandel wordt 12% van de afzet af-landhouwbedrijf ver-
kocht. De gemiddelde afzet aan deze groep van bedrijven van die land-
bouwbedrijven, die aan varkenshandelaren verkopen, bedraagt 69 slacht-
dieren.

De veevoerleveranciers nemen 10% van de slachtvarkens voor hun re-
kening, Uitdrukkelijk zij vermeld dat het hier in hoofdzaak gaat om
slachtvarkens, die in opdracht van de veevoerleveranciers onder voor-
waarden van een loonmestcontract door varkenshouders werden verzorgd
en afgeleverd. De gemiddelde afzet aan veevoerleveranciers van de var-
kenshouders die aan deze groep leveren bedraagt 184 slachtvarkens.

Er zijn aanwijzingen op grond waarvan mag worden aangenomen, dat
het zojuist geschetste afzetpatroon een tamelijk vast karakter vertoont
in die zin dat het is opgebouwd uit een reeks relaties tussen varkensmes-
terijen enerzijds en handels~ en industriebedrijven anderzijds. In het al-
gemeen zijn deze relaties aan weinig veranderingen onderhevig. Dit blijkt
uit een groepering van de betrokken landbouwbedrijven overeenkomstig
de aantallen afnemers van de door hen in het jaar van onderzoek verkoch-
te slachtvarkens. Opmerkelijk is dan dat 86% van de varkensmesters zijn
jaarproduktie aan slachtvarkens exclusief aan &én afnemer heeft ver-
kocht, 12% heeft zijn slachtvarkens aan twee afnemers verkocht en slechis
2% had drie of meer afnemers voor zijn slachtvarkens. Het vorenstaande
spreekt des te meer als wordt beseft dat de verkopen gewoonlijk niet en-
bloc, maar daarentegen gespreid over het gehele jaar plaatshebben.

Een beeld van geheel Nederland, zoals dat zojuist werd geschetst, doet
geen recht aan de verschillen die van gebied tot gebied zijn op te merken.
Ook verschillen in afzetpatroon tussen de onderscheiden landhouwbedrijfs-
typen komen hierbij niet uit de verf. Toch zijn deze verschillen interes-
sant genoeg om watl langer bij stil te staan, Daarom zal in het navolgende
achtereenvolgens worden ingegaan op regionale resp. bedrijfstypische as-
peclen.
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Regionale aspecten

Bi} deze beschouwing over regionale verschillen in het afzetpatroon
zal voornamelijk worden gebruik gemaakt van de provincie of groepenvan
provineies als regio 1).In figuur 5 zijn de desbetreffende provincies en
regio's weergegeven.

Het Nederiandse produktiegebied kan worden onderverdeeld in een
vijftal regiots. In volgorde van belangrijkheid zijn dat: '

- Het Oostelijke produkiiegebied dat de provincies Overijssel en Gelder-
land omvat. Hier komt 42% van de slachtvarkens vandaan. Binnen dit
gebied i8 een concentratie op te merken in het oostelijke deel van Over-
ijesel, namelijk Salland en Twenthe (dbh-gebied 5 t/m 11); verder zijn
het in de provincie Gelderland de Veluwe (dbh-gebied 1 en 2) en voorts
het gehele costen van deze provincie, t.w. de Achterhoek en het Oude
1Jsselgebied (dbh-gebied 6 t/m 10) waar de produktie is geconcentreerd.

- Het Zuidelijke produktiegebied dat de provincies Noord-Brabant en
Limburg omvat. Dit gebied levert 39% van de totale afzet. Het accent
ligt hier vooral op het oostelijke dee! van de provincie Noord-Brabant,
t.w. de Oostelijke Kempen en het Peelgebied (dbh-gebied 1, 2,4, 5 en
6) en het daarop aansluitende westelijke deel van de provincie Limburg
(dbh-gebied 2, 3 en 4).

~ Het Westelijke produktiegebied met de provincies Zuid-Holland en Ut-
recht. Circa 12% van de slachtvarkens komt uit dit gebied. Het accent
ligt hier op het costelijke deel van Zuid-Holland (dbh-gebied 2, 3, 5 en
6) en verder de gehele provincie Utrecht,

- Het Noordelijke produktiegebied dat de provincies Groningen, ¥Friesland
en Drenthe omvat, Dit gebied levert slechts 6% van de slachtvarkens-
produktie,

- Het Restgebied dat de provincies Noord-Holland en Zeeland omvat en
waar nog geen 2% van de slachtvarkens vandaan komt.

De verdeling van de produktie over de onderscheiden provincies en ge-
bieden loopt niet geheel parallel met de verdeling van het aantal betrok-
ken landhouwhbedrijven. De oorzaak van dit verschijnsel ligt voor de hand:
de gemiddelde afzet per bedrijf loopt nogal uiteen van provincie tot pro-
vincie en van gebied tot gebied.

Blijkens tabel 2 ligt de gemiddelde afzet in het Zuidelijke produktiege-
bied vooral door het hoge gemiddelde in Limburg aanzienlijk boven het
landelijk gemiddelde. In het QOostelijke gebied ligt het gemiddelde iets be-
neden het landelijke cijfer. In het Westen ligt dat nog lager als gevolg van
een nogal geringe gemiddelde afzet in Zuid-Holland. Verder valt op dat

1) De provinciale indeling behoeft slechts enkele toelichtingen. De Noord-
oostpolder en Qostelijk Flevoland zijn gerekend tot de provincie Over-
ijssel (dbh-gebied 2), terwijl het Land van Maas en Waal alsmede Rijk
van Nijmegen vallen onder de provincie Noord-Brabant (dbh-gebied 13),
Verder is de gebruikelijke provinciale indeling gevolgd.
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Figuur 5. Spreiding en concentratie van het aantal varkensmesterijen
met verkopen van slachtvarkens in de onderscheiden provincies
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Figuur 6. Regionale indeling en de verdeling van de afzet af-boerderij van slachtvarkens
over verwerkende en niet-verwerkende bedrijven
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Tabel 2, Provinciale verdeling van landbouwbedrijven en afgezette

slachtvarkens

Betrokken  Afgezette Gemiddelde
landhouw-  slacht-  afzet p.bedr.
bedrijven varkens

Nederland 60270 6831000 113

waarvan in: % %

Oostelijke pro-

duktiegebied: Overijssel 14 15 124

Gelderland 30. 44 27 42 102 109

Zuidelijke pro-
duktiegebied: Noord-Brabant 26 29 126

Limburg g 34 10 39 146 131
Westelijke pro-
duktiegebied: Utrecht 5 6 114
Zuid-Holland 7 12 6 12 96 105
Noordelijke pro-
duktiegebied: Groningen 1 2 154
Friesland 1 2 148
Drenthe _5 7 _2 6 _58 116
Rest produkiie-
gebied: Noord-Holland 1 1 79
Zeeland 2 3 . 1 40 58

de gemiddelde afzetten in Groningen en Friesland hoog liggen, dit in te-
genstelling tot Drenthe, dat een zeer lage gemiddelde afzet per bedrijf
kent. Ook in het Restgehied ligt de gemiddelde afzet laag.

In hoeverre en in welke mate zijn er in 1968 nu verschillen in afzet~
patroon op te merken tussen de onderscheiden gebieden en provincies.
De gegevens in tabel 3 geven daaromtrent nadere informatie. Zie verder
ook figuur 6 op blz, 21.

Tabel 3, Regionale verschillen in afzetpatroon van slachtvarkens

Nederland Oost Zuid West Noord Rest

Totale afzet slacht-

varkens 100% 100% 100% 100% 100% 100%
waarvan naar: % % % % % %
vleeswarenindustriesn 54 50 74 13 30 24
vleesexporteurs 13 24 2 14 1 .
vieesgrossiers 5 3 6 12 10 13
glagerijen 2 1 2 2 2 24
varkenshandelaren 12 9 il 24 11 26
veevoerleveranciers i¢ 12 4 14 34 3

Toelichting: zie noot pag. 17.
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Allereerst een blik op het Oostelijke produktiegebied. Opvallend is dat
een relatief groot deel van de afzet hier wordt afgeleverd aan de vlees-
groothandel waaronder begrepen vleesexporteurs en -grossiers: in fotaal
27% van de afzet en dat is beduidend meer dan het landelijk gemiddelde.
Het betreft hier voornamelijk de afzet aan exportslachterijen annex ver-
zendgrossiers. Belangrijke ondernemingen in dit gebied zijn N.V. Drosti-
mex in Tubbergen, Luto N.V. in Groenlo, N.V. Vos in Lichtenvoorde en
Janssen N.V. in Wesepe. De vleesgrossiers,die zich bij hun afzet voorna-
melijk richten op de hinnenlandse voorziening, zijn in dit gebied relatief
van minder betekenis.

Ongeveer 50% van de afzet gaat naar de vleeswarenindustrie, Daarbij
kan worden aangetekend dat het overgrote deel van de slachtvarkens, dat
in dit gebied naar de vieeswarenindustrie gaat, toevalt aan de Coveco
met vestigingen in Borculo, Twello en Wierden. Verder kunnen in dit ver-
band nog worden gencemd N.V. Stroomberg in Ede en N.V. Stegeman in
Deventer, twee ondernemingen die ook tot de vleeswarenindusirie zijn
gerekend en in dit gebied een flink deel van de afzet voor hun rekening
nemen,

Ten slotte kan nog worden vermeld dat in vergelijking met het lande-
lijk gemiddelde, betrekkelijk veel wordt afgeleverd aan de veevoerleve-
ranciers. Vooral de situatie in Overijssel is hieraan debet aangezien hier
relatief veel slachtvarkens op basis van een loonmestcontract worden
afgeleverd.

Het beeld in het Zuidelijk produktiegebied wordt in feite beheerst door
het aandeel dat de vleeswarenindustrie#n voor zich opeisen, namelijk
74% van de totale afzet; dit percentage ligt in de provincie Noord-Brabant
overigens hoger dan in Limburg. De overwegende betekenis van de vlees-
warenindustrie in dit gebied behoeft eigenlijk nauwelijks verbazing te
wekken, als men bedenktdat juist hier de vier grootste vleeswarenindus-
trieén een aantal belangrijke fabrieken hebben gevestigd: Unilever met
twee vestigingen in Oss, Cotperatieve Brabantse Vee- en Vleescentrale
van de NCB in Boxtel, Coveco in Weert en Homburg in Cuyk. Een sterke
concentratie dus van de vleeswarenindustrie.

In het Westelijke produktiegebied valt in de eerste plaats op, dat ver-

. geleken met het landelijk gemiddelde slechis een gering deel van de
slachtvarkens wordt afgezet aan de vleeswarenindustrie. Er zijn slechts
enkele vestigingen van vieeswarenindustriegn in dit gebied waaronder
Gevato N.V. in Driebergen. Van relatief groot belang is hier het markt-
aandeel van de vleesgroothandel, namelijk 26% van de afzet. Met name de
vleesgrossiers voor de binnenlandse voorziening, die hun slachtingen in
hoofdzazk laten verrichten op de openbare slachthuizen, nemen een be-
langrijke plaats in. Een verklaring hiervan moet natuurlijk worden ge-
zocht bij de sterke hevolkingsconcentratie in de Randstad Holland. Er he-
staat kennelijk een grote behoefte aan de typische grossiersfunctie voor
de voorziening van de slagerijen met vers vlees 1).

1) In dit verband zij erop gewezen dat in het Westelijke produktiegebied
bijna de gehele afzet aan slachtvarkens bestaat uit zogenaamde slagers-
varkens (Groot-Yorkshire ras) die vooral bestemd zijn voor de vers-
vlees verkoop en minder geschikt zijn voor de vieeswarenindustrie.
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Ten slotte wordt erop gewezen dat ongeveer een kwart van de slachtvar-
kens wordt verkocht aan de varkenshandel. De varkenshandel blijkt zich
hier, meer dan in welk ander gebied in Nederland vrij zelfstandig met de
handel in slachtvarkens bezig te houden. Ook in het Westelijke produktie~
gebied is de afzet aan veevoerleveranciers als gevolg van het veel voor-
komen van loonmestcontracten van relatief groot belang.

Wat de twee overige produktiegebieden betreft kan nog hel volgende
worden opgemerkt. In het Noordelijke produktiegebied gaat een relatief
groot deel naar de veevoerleveranciers. In het Rest produktiegebied
wordt veel afgezet aan slagerijen namelijk 247 van de afzet: cok de var-
kenshandel neemt hier met 26% van de afzet een belangrijke positie in.

Op grond van een groepering van de betrokken landbouwbedrijvenover-
eenkomstig de aantallen afnemers van de door hun verkochte slachtvar-
kens is op blz. 18 aangetoond dat het afzetpatroon van slachtvarkens in
Nederland een tamelijk constant beeld vertoont. Van gebied tot gebied
zijn daarin overigens wel verschillen in op te merken. Tabel 4 geeft
daarvan een indruk.

Tabel 4. Regionale verschillen in het aantal afnemers per landbouwbe-
drijf

Nederland Qost Zuid West Noord Rest

Totaalaantal land-

bouwbedrijven 100% 1009 100% 100% 100% 100%
waarvan met:
één afnemer 86 86 93 81 74 69
twee afnemers 12 12 6 14 21 27
drie en meer afn. 2 2 1 A 5 4

Met name in het Zuidelijke produktiegebied blijkt bij het merendeel
van de landbouwbedrijven een grote mate van trouw aan hun afnemers te
bestaan: 93% van de landbouwbedrijven hebben hier slechis één afnemer.
Het beeld in het Qosten is identiek aan het landelijk gemiddelde: 867 le-
vert aan 6én afnemer en 14% heeft twee of meer afnemers. In de overige
gebleden is de trouw aan &&n bepaalde afmnemer veel minder gepronon-
ceerd; in het Westen, Noorden en de Rest van Nederland levert resp. 297%
26% en 31% aan twee of meer afnemers.

Landbouwbedrijfstypen

De varkensmesterijen zijn op tweeé&rlei manier ingedeeld in bedrljfs-
typen: naar jaaromzet slachtvarkens en naar specialisatiegraad. Bij de
indeling naar jaaromszet slachtvarkens zijn de landbouwbedrijven ver-
deeld over een vijftal groepen: bedrijven met een omzet van < 50 slacht-
varkens, 50-<200, 200~<400, 400-<600 en = 600 slachtvarkens. In figuur 7
is weergegeven hoe de bedrijven over de onderscheiden groepen zijh ver-
deeld en welk deel van de totale afzet aan slachtvarkens zij voor hun re-
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kening nemen. Tevens is de gemiddelde afzet per bedrijf per groep aan~
gegeven.

Figuur 7. Verdeling van het aantal varkensmesterijen en de afgezette
sl achtvarkens over groepen van hedrijven ingedeeld naar jaar-

omzet
Jaaromz, Gemiddelde
slachtv., omzet Landbouwbedrijven Slachtvarkens
< 50 15 77 A
50 - <200 106 W ]
200 - <400 267 v J
400 - < 600 467 % ]
=600 862 £ ]
. J - 4 . 1 . 1 . o .1 . 1
50 40 30 20 10 10 20 30 40
Percentage van het totaal |Percentagev, h.totaal

Zeer opmerkelijk is het dat bijna de helft van de varkensmesterijen
een omzet heeft van minder dan 50 slachtvarkens. Aangezien de gemid-
delde afzet op deze bedrijven slechts 15 slachtvarkens bedraagt, zal het
geen verbazing wekken dat deze groep in z'n geheel slechts 6% van de to-
tale afzet levert. Aan het andere uiterste liggen de grote tot zeer grote
bedrijven. Slechts 5% van de varkensmesterijen heeft een omzet van meer
dan 400 slachtvarkens. Deze categorie levert hijna 30% van de totale af-
zet, In de groep bedrijven met een omzet van 400-<600 slachivarkens
worden gemiddeld per bedrijf 467 slachtvarkens en in de groep met een
omzet van meer dan 600 slachtvarkens gemiddeld 862 slachivarkens per
jaar verkocht. Bijna de helft van de bedrijven heeft een omzet die ligt
tussen 59 en < 400 slachtvarkens. Dit is de middengroep die bijna twee
derde van de afzet levert.

Het is overigens de moeite waard eens te bezien in welke mate de
groepen van bedrijven over de onderscheiden produktiegebieden zijn ver-
deeld. In tabel 5 zijn de desbetreffende gegevens weergegeven.
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Tabel 5. Regionale verdeling van de varkensmesterijen ingedeeld naar
jaaromzet slachtvarkens

Alle be- Bedrijven met een jaaromzet van

drijven . . . . slachtvarkens

< 50 50=-<200 200-<400 400-<600 = 600
Nederland 60270 27552 21757 7809 1850 1302
waarvan in: 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Oost 44 40 51 43 42 25
Zuid 34 33 32 36 42 54
West 12 12 13 12 8 10
Noord 7 11 3 8 6 9
Rest 3 4 1 1 2 2

Direct valt op - en dai komt natuurlijk tot uitdrukking in de gemiddel-
de afzet per gebied ~ dat de grotere bedrijven zijn geconcentreerd in het
Zuidelijke produktiegebied. Terwijl in 1968 van alle varkensmesterijen
ongeacht hun jaaromzet 34% in dit gebied is gelegen. bedragen deze per-
centages voor de bedrijven met een omzet van 400-<600 en van = 600
slachtvarkens respectievelijk 427, en 54%, In het Qostelijke produktiege-
bied waar 44% van alle varkensmesterijen is gevestigd, ligt slechts 25%
van de bedrijven met een omzet van meer dan 600 slachtvarkens. In dit
gebied ligt het accent op de groep met een omzet van 50-< 200 slachtvar-
kens; 51% van de bedrijven die tot deze groep behoren is in het oosten
gelegen,

Welke verschillen in afzetpatroon zijn er op te merken tussen de zo-
juist omschreven bedrijfstypen? Tabel 6 geeft daarvan een indruk.

Tabel 6. Verschillen in afzetpatroon bij groepen van varkensmesterijen
ingedeeld naar jaaromezetten slachtvarkens

Bedrijven met een jaaromzet van
. . . . slachtvarkens
Totaal <50 50-<200 200-<400 <400-<600 =600

Totale afzet slacht-

varkens 100% 100% 100% 1009 100%  100%
waarvan naar: ’
vileeswarenindustrieén 54 43 50 52 58 65
vleesexporteurs 13 17 16 12 11 8
vleesgrossiers 5 4 7 6 7 3
slagerijen 2 6 2 1 1 2
varkenshandelaren 12 21 12 11 12 7
veevoerleveranciers 10 2 8 15 6 12 .

Vermeldenswaard is dat op de kleinere bedrijven met een omzet van
< 50 elachtvarkens een betrekkelijk hoog percentage, namelijk ruim 20%
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van de afzet wordt verkocht aan de varkenshandel. Dt percentage neemt
af naarmate de omzetten toenemen, Het omgekeerde beeld geldt voor de
afzet aan de vleeswarenindustrietn, Gaat van de kleine bedrijven met een
omzet van < 50 slachtvarkens 42% naar de vleeswarenindusirie, van de
grootste bedrijven met een omzet van = 600 slachtvarkens is dat 65% van
de afzet. Ten slotte zij er nog op gewezen dat op de kleinere bedrijven
relatief meer aan slagerijen wordt afgezet dan op de grotere bedrijven,

Naast de indeling van bedrijven volgens hun omzetten is bovendien een
indeling gemaakt naar specialisatiegraad. Voor ieder bedrijf is nagegaan
welke relatieve betekenis de varkenshouderij (mesterij en fokkerij) heeft
binnen de totale hedrijfsvoering 1). De mate van specialisatie is inge-
deeld in vier klassen: < 25%, 25-< 50%. 50-< 75% en = 75% varkenshoude-
rij. Voor de CBS-postiellingshedrijven kon geen specialisatiegraad wor-
den berekend. Deze bedrijven zijn daarom als afzonderlijke groep opge-
nomen en aangeduid als "'zeer kleine bedrijven’. Posttellingsbedrijven
waren in 1968 bedrijven met een arbeidshehoefte van minder dan een
kwart manjaar.

In tabel 7 is weergegeven hoe de varkensmesterijen zijn verdeeld naar
dit indelingseriterium, hoe de afzetten zijn verdeeld en wat de gemiddel-
de afzet is per groep van bedrijven,

Tabel 7. Varkensmesterijen ingedeeld naar specialisatiegraad en jaar-
omzet slachtvarkens

Totaal Zeer Bedrijven ingedeeld naar ....%
kleine wvarkenshouderij
bedr. <25%  25-<50% 50-<75% = 75%

Bedrijven 100% 9 65 17 5 3
Slachtvarkens 100% 4 48 29 11 8
Gemiddelde afzet 113 50 82 188 273 286

— — T — — T — — — — — R — ———— —— —— —— ——" e el Al

Verdeling v.d. bedr.
naar jaaromszet

slachtvarkens: 100% 100% 100% 100% 100% 100%
< 50 46 71 48 37 24 11
50-<200 36 22 4]1 a7 34 34
200-<400 13 7 10 21 19 33
400-<600 3 . 1 9 9 11
=600 2 . . 6 14 - 11

Uit dit overzicht blijkt dat de hedrijven die zijn betrokken bij de ver-

1) Voor deze berekening is gebruik gemaakt van standaardbedrijfseenhe-
den (sbe). Dit zijn verhoudingsgetallen voor de factorkosten in de ver-
schillende produktierichtingen. Deze verhoudingsgetallen zijn geba-
seerd op de hoogte van de factorkosten (Som van arbeid, kapitaal en
grond) bij een moderne bedrijfsvoering volgens berekeningen van het
LEI in 1968.
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koop van slachtvarkens, voor meer dan 30% van gemengd karakter zijn
of tot de groep zeer kleine hedrijven behoren, Slechts 8% van de bedrij-
ven is van een meer gespecialiseerd karakter d.w.z. meer dan 50% var-
kenshouderij. De gemiddelde afzet van deze laatste groep van bedrijven
ligt met ongeveer 280 slachtvarkens duidelijk hoger dan die op de meer
gemengde bedrijven.

Het onderste deel van de tabel geeft per groep van bedrijven ingedeeld
volgens specialisatiegraad een procentuele verdeling van de bedriiven
naar jaaromzetten. Duidelijk komt hieruit naar voren dat het aantal grote
en zeer grote varkensmesterijen relatief veel belangrijker is bij gespe-
cialiseerde bedrijven dan bij bedrijven van gemengd karakter.

Wat de verdeling betreft van de verschillende bedrijfstypen over de
onderscheiden produktiegebieden {(zie tabel 8) kan het volgende worden
opgemerkt. De meer gespecialiseerde bedrijven met = 50% varkenshou-
derij zijn vooral geconcentreerd in het Zuidelijke produktiegebied.. Ook
in het Noorden treffen we een relatief groot aantal gespecialiseerde be-
drijven aan. In het QOosten ligt het accent op de meer gemengde hedrijfs-
typen.

Tabel 8. Regionale verdeling van de varkensmesterijen naar specialisa-

tiegraad
Totaal  Zeer Bedrijven ingedeeld naar ....%

kleine varkenshouderij

bedr. < 25% 25-<50% 50-<75% = 75%
Nederland 60270 5724 39368 10490 2739 1949
waarvan in; 1009  100% 100%  100% 100% 100%
Oost 44 43 43 51 37 33
Zuid 34 27 32 38 48 40
West 12 17 14 7 9 11
Noord 7 11 8 3 3 15
Rest 3 2 3 1 3 1

Welke verschillen in afzetpatroon zijn er tussen de bovenvermelde
groepen van varkensmesterijen? Tabel 9 geeft daaromtrent nadere in-
formatie.

Opmerkelijk is dat zowel op de zeer Kkleine bedrijven als op de sterk
gespecialiseerde bedrijven met = 75% varkenshouderij een relatief groot
deel van de slachtvarkens wordt afgeleverd aan veevoerleveranciers. Bij
beide groepen van varkensmesterijen gaat het grotendeels om slachtvar-
kens die op basis van een loonmestcontract worden afgeleverd.

De relatieve betekenis van de afzet aan vleeswarenindustrietn neemt
toe naarmate de bedrijven meer zijngespecialiseerd. Dit hangt o.a. sa-
men met de omstandigheid dat relatief veel gespecialiseerde varkenshou-
derijen zijn gevestigd in het Zuidelijke produktiegebied waar de betekenis
van de vleeswarenindustrie overheersend is.
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Tabel 9. Verschillen in afzetparcon bij gegeven van varkensmesterijen
ingedeeld naar specialisatiegraad

To- Zeer Bedrijven ingedeeld naar .,..%
taal kleine varkenshouderij
bedr. <25% 25-<50% 50-<75% = 75%

Totale afzet slacht-

varkens 100% 100% 100% 100% 100% 100%
waarvan naar:

Vleeswarenindustrie 54 31 49 61 67 49
Vleesexporteurs 13 5 16 11 14 7
Vleesgrossiers 5 6 6 5 3 5
Slagerijen 2 2 2 1 2 3
Varkenshandelaren 12 6 14 10 7 13
Veevoerleveranciers 10 37 9 9 4 17

Voor meer gedetailleerde gegevens over verschillen in afzetpatroon
tussen groepen van varkensmesterijen ingedeeld naar jaaromzeiten )
slachtvarkens en naar specialisatiegraad, wordt verwezen naar de hijla-
gen,

b. Verticale integratie

Inleiding

Onder verticale integratie worden al die ontwikkelingen begrepen,
waarbij activiteiten van ondernemingen in opéénvolgende fasen van het
preduktie- en afzetprocesin toenemende mate op elkaar worden afgestemd.
Deze onderlinge afstemming wordt bereikt door de vorming vanorganisa-
tiestructuren waarin agrarische producenten, vleeswarenindustrieén,
vleesgroothandelaren, varkenshandelaren en veevoerleveranciers met el-
kaar kunnen samenwerken, Produktie en afzet van slachtvarkens worden
als het ware geihtegreerd inverticale structuren.

Deze verticale integratie komt voor een belangrijk deel tot stand door
het afsluiten van contracten tussen varkensmesters enerzijds en onderne-
mingen in handel- en verwerkingssector anderzijds. In de betreffende
overeenkomsten ziin over en weer verplichtingen neergelegd, die betrek-
king kunnen hebben op de preduktie van slachtvarkens, het voerverbruik,
de aankoop van de biggen, de financiering, de voorlichting en natuurlijk
als belangrijkste punt de afzet en prijzen van de slachtvarkens, Er be-
staat een rijke verscheidenheid aan contractuele verplichtingen en inte-
gratiestructuren. Vrijwel elke onderneming in de toeleverings- en ver-
werkingssector heeft haar eigen pakket van.voorwaarden, diensten en ga-
ranties.
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Integratiestructuren

Volledige integratie van agrarische produktie met agrarische handel
en industrie komt tot stand bij de zogenaamde loonmestcontracten
of voergeldregelingen. In 't algemeen is het zo dat de varkensmester in
deze gevallen een beloning krijgt voor het beschikbaar stellen van zijn
bedrijfsgebouwen en de verzorging van de mestvarkens. De varkens blij-
ven overigens in eigendom van de opdrachtgever, als zodanig treden
meestal op veevoerleveranciers en varkenshandelaren. De beloning is
mogelijk in verschillende vormen:

- ecn vaste vergoeding per tijdseenheid of per varkensplaats;
- een vaste vergoeding per bezette varkensplaats per tijdseenheid;
- een vaste vergoeding per afgeleverd varken.

Mengvormen van bovengenoemde regelingen komen ook voor. Veelal zijn
verder nog bepalingen opgenomen over mogelijke toeslagen en winstdelin-
gen alsmede kortingen en boetes die dan afhankelijk zijn van factoren als
voederverbruik en kwaliteit van de afgeleverde slachtvarkens. Het is
vooral ten aanzien van deze laatste aspecten dat de varkenshouder nog
risico’s loopt. De opdrachtgever zorgt voor de voerleveranties, in het
merendeel van de gevallen ook voor de toelevering van biggen en neemt
ook de slachtvarkens af.

Minder volledige vormen van integratie van achtereenvolgens:

- integratiestructuren waarbij het codrdinatiecentrum ligt bij onderne-
mingen in de verwerkende sector, en wel voornamelijk vleeswarenin-
dustrie#n en exportslachterijen;

- integratiestructuren waarbij het codrdinatiecentrum ligt bij onderne-
mingen in de toeleveringssector en wel voornamelijk veevoerleveran-
ciers.

De contracten die in het kader van bovenstaande integraties worden afge-
sloten omvatten voor de varkenshouders de verplichting de slachtvarkens
aan de contractpartner af te leveren, terwijl deze laatste op zijn beurt
op zich neemt deze slachtidieren af te nemen. De uitbetaling van de afge-
leverde slachtvarkens kan de volgende vormen aannemen. De meest een-
voudige is dat de afgeleverde varkens worden uitbetaald tegen een in de
week van aflevering geldende officitle prijsnotering. In feite betreft het
hier slechts leveringscontracten: een weinig vergaande vorm van
verticale integratie. .

Met betrekking tot de uitbetaling kan ook een minimumprijsgaran-
tie zijn overeengekomen. Dit kan zijn een uitdrukkelijk genoemde prijs
per kg. koud geslacht gewicht voor een bepaalde kwaliteits- en gewichis-
klasse met de gebruikelijke kortingen voor afwijkingen. De minimum-
prijsgarantie kan ook variabel zijn in die zin, dat ze wordt gekoppeld aan
een aantal variabele kostenbestanddelen. In de betreffende gevallen is de
garantie veelal opgebouwd uit vergoedingen voor voerkosten, aankoopkos-
ten van de biggen en huisvestingskosten. Met het oog op veranderingen

in prijzen van voer en biggen wordt de minimumgarantieprijs gedurende
de contractperiode geregeld opnieuw vastgesteld. Veelal krijgt de var-
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kensmester bij aflevering een prijs uitbetaald, die overeenkomt met een
officiéle marktnotering. Als aan het eind van de contractperiode blijkt,
dat de gemiddeld aan de varkensmester uitbetaalde prijs lager is dan de
berekende m1mmumgara.nt1epmls dan ontvangt de varkensmester alsnog
het verschil.

Naast hovenvermelde regelingen zijn veelal ook bepalingen in de con-
tracten opgenomen volgens welke de varkensmester verplicht is het var-
kensvoer te betrekken van de contractpartner in casu de veevoerleveran-
cler,

Ook met betrekking tot de aineming vande biggen zijn er contractuele
verplichtingen. Volgens het onderzoek was hiervan in 1968 nog niet op
grote schaal sprake: ongeveer &&n vijfde van de opgelegde biggen en dat
inclusief die biggen op basis van een loonmestcontract. Er zijn evenwel
aanwijzingen dat zich sindsdien op dit punt wijzigingen aan het voltrekken
zijn, Daarhij speelt zeker ook de groeiende betekenis van de zogenaamde
industrigle fokbedrijven een rol. Veevoerindustrieén en vleeswarenindus-
trie#n zijn al ver gevorderd met hun pogingen om op eigen fokbedrijven
uitgangsmateriaal voor de varkensmesterij te ontwikkelen, dat in alle fa-
sen van het produktie- en verwerkingsproces optimale resultaten afwerpt.
Door middel van een systeem van sub-fokbedrijven en vermeerderaars
komen uiteindelijk de mestbiggen terecht bij de varkensmesterijen, die
in desbetreffende gevallen coniractueel verplicht zijn om enerzijds de
biggen via de contractpartner te betrekken en anderzijds om de slacht-
varkens aan de contractpartner af te leveren. De volgende projecien kun-
nen worden genoemd: Cofok N.V, (Cebeco en Coveco), project-Herpen
(Veccentrale NCB en Cehavé), Fomeva N.V, (Homburg), Nieuw-Dalland
(Unilever), HVF-project (Koudijs), Hyporproject (Eurobrid), Sykes-var-
kens (gefimporteerd door N.V. Europese Varkensunie),

Gelet op de toenemende vermogenshehoeften van moderne varkens-
mesterijen zal het geen verbazing welkken, dat de financiering cen belang-
rijke rol speelt bij de vermelde integratiestructuren. Deze financiering
heeft betrekking zowel op biggen en veer als op de bedrijfsgebouwen; zij
vindt plaats via speciaal daarvoor, met name door veevoerindustrieén,
opgerichte financierings-maataschappijen en ook via het normale bankwe-
zen, maar dan onder garantiestelling van veevoerindustrieén en verwer-
kende bedrijven.

Financieringsregelingen voor voer en/of biggen komen ook
voor los van bovengenoemde contractvormen. Men kan zich terecht afvra-
gen of hier ny wel sprake is van een vorm van verticale integratie. Moet
hier niet veeleer gesproken worden van een leverancierskrediet ? Een
krediet dat de boer van de veevoerleverancier of varkenshandelaar direct
of via zijn bemiddeling van de bank ontvangt. Toch worden deze regelin-
gen tot contractproduktie gerekend. Dit vindt zijn argumentatie in de om-~
standigheid, dat in de desbetreffende financieringscontracten veelal nogal
stringente bepalingen worden opgenomen. Bepalingen o.,a, waarbij de kre-
dietverstrekker zich het recht voorbehoudt de slachtvarkens zelf te ver-
kopen of te laten verkopen, of dat verkoop slechts is toegestaan na goed-
keuring van de kredietverstrekker.
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Een globaal beeld

In welke mate komt verticale integratie in zijn verschillende uitings-
vormen nu voor ? Voor een juiste beoordeling van de heschikbare gege-
vens dient te worden beseft, dat sinds het jaar van onderzoek 1968 be-
paalde veranderingen zullen zijn opgetreden zowel wat betreft de omvang
als wat betreft de verschillende uitingsvormen.

In tabel 10 is aangegeven welk percentage van de afzet van slachtvar-
kens contractueel is vasigelegd en hoeveel landbouwbedrijven daarbij
zijn betrokken, Uit dit overzicht blijkt dat 41% van de afgezette slacht-
varkens contractueel was vastgelegd; slechts 20% van de varkensmeste-
rijen blijkt daarbij betrokken te zijn. Het gemiddelde aantal slachtvar-
kens dat jaarlijks door de betrokken varkensmesterijen contractueel
wordt afgezet, bedraagt 233 stuks. Dit aantal ligt aanzienlijk hoger dan
het algemeen gemiddelde van 113 slachtvarkens. De gemiddelde afzet van
niet-contractueel gebonden of vrijverkochte slachtvarkens komt uit op 82
slachtvarkens per betrokken bedrijf.

Tabel 10. Contractproduktie en contractvormen bij de afzet van slacht-
varkens in 1968

Betrokken Gem. afzet  Alfgezetite

landbouw- per hedr. slachtvarkens
bedrijven
Totaal 60270  100% 113 100%
waarvan: '
Vrije verkopen 49068 81 82 59
Contractuele verkopen 12024 20 233 41
Contractuele verkopen . 100% . 100%
waarvan;
Loonmestcontracten 4698 39 192 32
Minimumprijsgarantie- ‘
contracten 2209 18 255 20
Leveringscontracten 4418 37 254 40
Financieringsregelingen 971 8 220 8

Toelichting: zie noot blz. 17,

Uit tabel 10 blijkt verder dat bijna een derde van alle gecontracteerde
slachtvarkens valt onder het type loonmestcontract; 40% wordt
afgezet op basis van een leveringscontract en 20% wordt afgeleverd met
een minimumprijsgarantie. Het restant betreft varkens waarvoor geen
bepaalde overcenkomst werd getroffen met betrekking tot de alzet; wel
gold hierbij een verplichting ten aanzien van voerafneming en/of biggen~
afneming. Er is vanuitgegaan, dat hierbij veelal sprake was van een finan-
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