
Vergoedingen voor arbeid en kapitaal horen in elk investeringsplan 

Melkveehouders leren 
rekenen aan rendement

Kan ik de rente en afl ossing opbren-
gen en wil de bank fi nancieren? Het 

zĳ n van oudsher de belangrĳ kste vra-
gen die veehouders zich stellen bĳ  het 
doorrekenen van plannen voor de ont-
wikkeling van hun bedrĳ f. ‘Investeren 
op rendement is nog geen onderdeel 
van de ondernemerscultuur in de melk-
veehouderĳ ’, constateert Jelle Zĳ lstra, 
onderzoeker bedrĳ fsmanagement bĳ  
Livestock Research van Wageningen UR 
en parttime lector melkveehouderĳ  aan 
hogeschool Van Hall Larenstein. Het ver-

Nadenken over rendement is nog geen gemeengoed in de 

melkveehouderĳ . Maar tĳ den veranderen, zo benadrukken 

accountants en specialisten uit de fi nanciële wereld. Onze-

kerheden nemen toe, banken zĳ n steeds kritischer in het 

verstrekken van krediet. Met rendementsberekeningen voor-

komen ondernemers zinloze investeringen.
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prettig zakendoen in de melkveehoude-
rĳ . Het rendement op vermogen is welis-
waar laag, maar het is wel stabiel.’ 
Bĳ  het beoordelen van kredietaanvragen 
kĳ kt de bank nog steeds vooral naar de 
ruimte in de exploitatie om de extra ren-
te en afl ossing op te brengen. ‘Maar de 
wereld wordt wel zakelĳ ker. Dat bete-
kent dat ook melkveehouders er niet aan 
ontkomen te leren rekenen aan rende-
ment. Of een investering voldoende ren-
dement oplevert, is een keuze die je zelf 
maakt. In een bedrĳ f mag ook ruimte 
zĳ n voor een stukje liefhebberĳ . Maar je 
moet je daar als ondernemer wel bewust 
van zĳ n’, vindt Bruns. 
De sectormanager blĳ ft wel realistisch. 
‘Als je echt kritisch kĳ kt, krĳ gt een 
melkveehouder altĳ d een te lage onder-
nemersbeloning voor zĳ n inspanningen 
en risico.’ 

Bedrĳ f in balans
Schaalvergroting wordt vaak gezien als 
dé strategie voor het verhogen van het 
rendement van een bedrĳ f. ‘Dat komt er 
in de praktĳ k niet altĳ d uit’, constateert 
Jaap Gielen, bedrĳ fsadviseur bĳ  Countus 
accountants. ‘Om optimaal te renderen, 
moeten de productiefactoren op een be-
drĳ f in balans zĳ n’, is zĳ n ervaring. 
Zĳ n collega Hoksbergen van Alfa Ac-
countants oppert dat het voor onderne-
mers die hun bedrĳ f in balans hebben, 
wellicht verstandiger is nu even rustig 
aan te doen. ‘Er hangen op dit moment 
veel onzekerheden boven de sector. Door 
af te lossen, maak je ook ruimte voor een 
volgende stap.’
Langer melken in een te kleine melkstal 
of een fl inke overbezetting in een oude 
stal accepteren is een manier om op kor-
te termĳ n rendement te maken op geld 
dat is geïnvesteerd in groei. ‘Het kan een 
oplossing zĳ n voor een overbruggings-
fase’, vindt Marĳ n Dekkers van Rabo-
bank. ‘Maar uiteindelĳ k moet er in een 

mogen dat een melkveehouder in zĳ n 
leven opbouwt, wordt vaak helemaal in 
het bedrĳ f gestoken. Dat gebeurt niet 
altĳ d doelbewust. ‘Rekenen aan bĳ voor-
beeld de extra marge op investeringen 
of terugverdientĳ d kan voorkomen dat 
investeringen worden gedaan die het be-
drĳ f uiteindelĳ k niet verder brengen,’ zo 
stelt Zĳ lstra.
‘Denken in rendement is meer dan je af-
vragen of je de bank kunt betalen’, vindt 
ook Rick Hoksbergen, directeur agro bĳ  
Alfa Accountants. ‘Het betekent ook re-
kenen met een vergoeding voor eigen 
arbeid en kapitaal. Als een boer niet op-
past, verdienen allerlei mensen aan zĳ n 
investeringen behalve hĳ zelf.’

Laag maar stabiel
Tĳ den veranderen. Banken fi nancieren 
minder makkelĳ k en lĳ ken meer dan in 
het verleden te kĳ ken naar rendement. 
‘Nee, de normen die we hanteren voor 
fi nancieringsaanvragen zĳ n niet stren-
ger geworden’, verklaart Marĳ n Dek-
kers, sectormanager melkveehouderĳ  
bĳ  Rabobank Nederland. ‘Hoogstens 
worden de normen strakker gehanteerd 
en krĳ gen ondernemers minder vaak 
het voordeel van de twĳ fel. We leren van 
de ervaringen met bedrĳ ven die fl ink ge-
investeerd hebben, daarbĳ  fors gefi nan-
cierd zĳ n en nu gevoelig blĳ ken voor 
hoge voerprĳ zen. We spiegelen daarom 
meer dan in het verleden op de gevoelig-
heden van investeringsplannen.’ 
Overigens haast Dekkers zich te bena-
drukken dat de Rabobank zich geen en-
kele zorgen maakt over het geld dat de 
kredietverstrekker heeft uitstaan in de 
melkveehouderĳ . De sector blĳ ft in cri-
sistĳ d een baken van stabiliteit. Deense 
toestanden zĳ n volgens Dekkers in Ne-
derland niet aan de orde.
Eenzelfde geluid komt uit de mond van 
Cor Bruns, sectormanager agrarische 
productie bĳ  ING. ‘Het is voor ons nu 

plan wel ruimte zĳ n voor die grotere 
melkstal. Anders houd je het als melk-
veehouder niet lang vol.’ 
Ook investeringen in bĳ voorbeeld 
milieu, koecomfort of diergezondheid 
leveren op korte termĳ n vaak niet het 
hoogste rendement. ‘Ze zĳ n voor de lan-
gere termĳ n wel bepalend voor de ruim-
te die de sector melkveehouderĳ  in Ne-
derland krĳ gt om zich te ontwikkelen. 
Daarom stimuleren wĳ  ondernemers 
met uitbreidingsplannen om ook hier-
over na te denken’, vertelt ING-sector-
manager Cor Bruns.

Succesvolle groeiers
Over het rendement van investeren in 
grond zĳ n de meningen verdeeld. Op 
korte termĳ n levert grond kopen niets 
op. ‘Maar als de waardestĳ ging wordt 
meegenomen, is het rendement op lange 
termĳ n tot nu toe altĳ d redelĳ k ge-
weest’, vindt Jelle Zĳ lstra. ‘Daar moet 
je wel rekening mee houden bĳ  het ma-
ken van rendementsberekeningen rond 
grond.’ Bovendien zorgt grond voor ze-
kerheid en maakt het de bedrĳ fsexploi-
tatie minder afhankelĳ k van de prĳ zen 
voor voer en mestafzet.
Het rendementsdenken mag in de melk-
veehouderĳ  nog geen gemeengoed zĳ n, 
er zĳ n ondernemers die het heel goed in 
de vingers hebben. Samen met collega’s 
deed Jelle Zĳ lstra onderzoek naar de 
kenmerken van succesvolle en minder 
succesvolle groeiers. ‘Succesvolle groei-
ers hebben een scherpere focus op eco-
nomie en arbeidseffi ciëntie dan minder 
succesvolle groeiers. Als ze die focus 
consequent blĳ ven houden, kunnen ze 
steeds sneller stappen zetten.’
‘Het verschil in tempo van bedrĳ fsont-
wikkeling tussen bedrĳ ven wordt gro-
ter’, constateert ook Jaap Gielen. ‘Als on-
dernemers het vliegwiel aan het draaien 
krĳ gen, kan het hard gaan. Ook in Ne-
derland.’ l

Melkveehouder haalt nauwelĳ ks rendement op eigen vermogen
Het rendement op het eigen vermogen 
van ondernemers in de melkveehouderĳ  
is nog steeds nihil. Dit blĳ kt uit actuele 
berekeningen van het Landbouw Econo-
misch Instituut (LEI) op basis van de ge-
middelde resultaten van de bedrĳ ven in 
het informatienet in de jaren 2007 tot en 
met 2011. 
Gemiddeld hadden de steekproefbedrĳ -
ven bĳ na 1,8 miljoen euro eigen vermo-
gen. Dit zit voor een belangrĳ k deel in 
grond. De waardestĳ ging van de grond 

is, naast het fi nancieel resultaat van de 
bedrĳ fsvoering, dan ook een belangrĳ ke 
component in de berekening van het 
rendement. 
Daarnaast is de waardering van gezinsar-
beid van invloed. Als de waardestĳ ging 
van de grond niet wordt meegerekend 
en gezinsarbeid op een gemiddeld cao-
loon wordt gezet, is het gemiddeld ren-
dement op eigen vermogen in de melk-
veehouderĳ  twee procent negatief. Als 
de waardestĳ ging van de grond wel 

wordt meegenomen, is er net een posi-
tief rendement. Pas als geen vergoeding 
voor de eigen arbeid wordt gerekend, 
haalt een melkveehouder een rende-
ment van ruim vĳ f procent op zĳ n eigen 
vermogen. 
Vergeleken met andere sectoren in de 
land- en tuinbouw is het rendement in 
de melkveehouderĳ  overigens nog rela-
tief goed, met name vanwege de grond 
in eigendom. Alleen de akkerbouw doet 
het beter.
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