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Verkenning Plantenveredeling in de Groene Kenniskam

Hoofdstuk 1.
INLEIDING

1.1 AANLEIDING

Veredelingsbedrijven in Nederland hebben aangegeaear knelpunten dreigen te
ontstaan in het aanbod van goed geschoolde medewse@®p een termijn van 5-10
jaar zou het met name gaan om veredelaars (HB®/@miveau) en
zaadtechnologen. Dit betreft niet alleen nieuwdestiten maar ook mensen die reeds
werkzaam zijn in de groene sector. De kennisontelikly op moleculair en
ambachtelijk terrein is enorm, dat geldt ook voerzdadtechnologie en
plantenfysiologie. Daarnaast zijn met name de gexaadbedrijven sterk aan het
groeien en richt de sector zich steeds meer omiatienalisering. E.e.a. leidt ook tot
verschuiving van de vereiste competenties vooumjgersoneel.

Het groene onderwijs op het gebied van plantenetireglis de laatste decennia
versmald. Op WO-niveau is de studie plantenveradeden specialisatie binnen de
plantwetenschappen geworden. De HBO-opleidingendwmideelvakken binnen de
algemenere studierichtingen. In het algemeen iasteoom van nieuwe studenten in
de plantenteeltrichtingen de laatste 10-15 jaak stigenomen (hoewel sinds kort een
licht stijgende tendens plaatsvindt). De aanslgitian het onderwijs bij het
bedrijfsleven is niet altijd optimaal.

Er lijkt dus behoefte te zijn aan meer en goedhbijbedrijfsleven aansluitend
veredelingsonderwijs — zowel initieel als postesti- door de hele groene
onderwijskolom heen. Daarnaast zou de instroomstagienten moeten groeien.

1.2 DOELSTELLING

De doelstelling van de samenwerking tussen TTI GGKC is om op middellange
termijn structureel meer mensen op te leiden da iaten stromen in het
veredelingsbedrijfsleven.

Doel van de onderhavige verkenning is:
het inventariseren van de bestaande situatie emdtgpinitiatieven.
het analyseren van de knelpunten en de relevahiekielingen.
het in kaart brengen van mogelijke oplossingenaneken langere termijn.
het opstellen van aanbevelingen om de doelstakimgaliseren.

De verkenning moet de basis leveren voor een pigmporkeur in de vorm van een
Programma Veredeling binnen de GKC. De programnadisggng omvat tenminste
een analyse van de bestaande situatie, relevamtébkealingen in onderwijs &
bedrijfsleven, doelstellingen, meerjarige acti@inactiviteitenplan en voorstellen
voor projecten/arrangementen. De verankering igrdene onderwijskolom en het
commitment vanuit het bedrijfsleven heeft daarhiirukkelijk aandacht.



De verkenning geschiedt in samenwerking met eankklardgroep, die naast de
directeuren van TTI Groene Genetica en Groene lseBabperatie bestaat uit
vertegenwoordigers van de betrokken onderwijsimsggn en het bedrijfsleven (via
de brancheorganisatie Plantum NL).

1.3 AANPAK

De verkenning bestaat — naast een desk study wbeaerzamelen van alle relevante
gegevens — vooral uit interviews met alle stakedrsldDat zijn om te beginnen de
veredelingsbedrijven, waarvan een selectie vantenisslO grotere bedrijven
persoonlijk wordt bezocht. Daarnaast wordt een slook voor kleinere bedrijven
georganiseerd. Betrokken groene onderwijsinstadlingorden geinterviewd.
Daarnaast vinden gesprekken plaats met branchariveatrechtelijke organisaties,
science organisaties, algemene universiteiten rokdgieopleidingen, en
initiatiefnemers/projectleiders van lopende relgégarojecten.

De bevindingen worden tijdens de looptijd van hejert regelmatig besproken met
de directeuren van GKC en TTI GG en met de klanddparep.

Zie bijlage 1 voor de lijst van gesprekspartnersmganisaties.



Hoofdstuk 2

VEREDELINGSBEDRIJVEN:
KANSEN EN BEDREIGINGEN IN RELATIE TOT
ARBEIDSMARKT EN ONDERWIJS

2.1 ALGEMEEN SECTOR VEREDELING EN
UITGANGSMATERIAAL

Nederland is internationaal leidend op het gebmdde plantenveredeling,
vermeerdering en productie van uitgangsmateriadiét vervolg van deze rapportage
kortweg de sector Plantenveredeling genoemd). DkeNEndse veredelingsindustrie
is verantwoordelijk voor 46% van de wereldwijde espraarde van

uitgangsmateriaal van groentes, siergewassen,@aefds en grassen.

In de groentezaden is Nederland wereldwijd mard#ieiDoor fusies en overnames is
inmiddels 80% van de markt voor groentezaden iéarvan 10 grote internationale
bedrijven. De meeste bedrijven hebben hun hoofdiargn R&D faciliteiten in
Nederland. Onderzoek wordt daarnaast ook uitbesteediniversiteiten en
onderzoeksinstellingen, zowel in binnen- als buéted.

In de sector zijn naar schatting 11.000 mensekz@am in Nederlandse vestigingen.
De omzet is ca. 2,5 miljard euro, 20% van de orgaeat terug in R&D. De
exportwaarde bedraagt ca. 1 miljard euro.

2.2 BEVINDINGEN INTERVIEWS GROTE
VEREDELINGSBEDRIJVEN

a. Bedrijfsschets:

De grote bezochte bedrijven hebben een omzet i@0>nin euro en opereren
internationaal. Hoofdvestiging van het bedrijf isdérland. Deze bedrijven hebben
een groot aantal vestigingen of dochters in eeatgrantal landen. In de meeste
gevallen zijn dit vooral verkoop of productieloesti Veredeling en research vindt in
een kleiner aantal landen w.o. Nederland plaats.

Organisatorisch zijn de afdelingen Veredeling esdRech soms gescheiden, soms bij
elkaar.

b. Trends en ontwikkelingen in de sector
Kenmerkend is dat alle bedrijven melden fors teegmo, in veel gevallen is de

afgelopen 10 jaar de omzet verdubbeld. Verwachtitweat dit ook in de komende 10
jaar het geval zal zijn.



Trend is dat men meer en meer internationaal opgeradet aantal
locaties/vestigingen toeneemt. Nederland blijftteclop dit moment een belangrijke
vestigingsplaats voor R&D afdelingen.

De wetenschappelijke ontwikkelingen in de moleaeléchnieken (DNA
sequencing, genomics, bioinformatica, proteomige)pas het begin van een enorme
groei in technologische mogelijkheden.

In de breedte signaleert men een toenemende beddimgsvoor gezonde voeding
(consumptie groente en fruit, obesitasproblematidiqudsstoffen), duurzame
productiewijze, biobrandstoffen, energiezuinigdteze e.d. Dit opent nieuwe
mogelijkheden voor de sector.

Richtten veredelingsbedrijven zich tot nu toe vbomade teler als gebruikers van de
rassen, nu gaat men meer de wensen van de conslimdestri€éle afnemer als
leidraad zien. Dit kan in potentie een grotere év@ggde waarde opleveren. Dit vergt
meer (in)zicht op de keten en een marktgerichte.igen productgerichte benadering.

c. Personeelsbestand & werving

Het aantal personen in dienst varieert bij de bletsobedrijven van enkele 10-tallen
tot 1000-tallen. Ca. de helft van het personeekinarNederland. Op buitenlandse
stations is in toenemende mate ook het hoger opgedesoneel van lokale afkomst,
terwijl dat voorheen met name Nederlanders waren.

Van het totaal aantal personeelsleden werkt chetfein R&D en Veredeling.
Globaal geeft men aan dat ca. 40% daarvan van HBD/iMeau is.

Vooral voor de klassieke veredelaars ziet men Yalpiramidemodel (MBO+ en
HBO assistent-veredelaars en selecteurs met eerato/O (senior) veredelaars en
senior crop breeders). Daarnaast ook meer het gggeode model, waarbij WO-
veredelaars de kern van een veredelingsteam voemee HBO en MBO-functies
hieromheen gegroepeerd zijn.

Er is een toename van het aantal gepromoveerd®igPDit komt door toenemende
specialisatie in het onderzoek (moleculair biolgdgtopathologen, celbiologen)
zaadtechnnici) en de veredeling (prebreeding, lmgduy design).

Een aantal bedrijven heeft een sterke vergrijsdqrerelsbestand, met name waar het
klassieke veredelaars betreft. Opvallend is da¢enbedrijven, met name wanneer ze
in de afgelopen jaren specifieke afdelingen hehbigebreid, juist een vrij jong
bestand hebben. De eerste groep geeft logischerakgr aan grote knelpunten te
verwachten dan de eerste.

Werving
Voor werving wordt vooral gebruik gemaakt van adimeties en internet.

AgriHolland Vacaturebank is het meest gangbaarstiagermediair en Volkskrant.
Meestal worden tevens wervings- en selectieburegeschakeld. Ook werft men
actief via beurzen en career events (m.n. Biocaeent). Steeds vaker worden ook
head hunters ingeschakeld.

Voor WO-functies wordt ook wel internationaal gewam, bijvoorbeeld via Seed
Quest. Voor tewerkstelling in Nederland is belaalisig vanuit Frankrijk en
Duitsland.



Aantallen
Het aantal te verwachten vacatures is lastig sthatten.

Een benadering is uit te gaan van het aantal warkZa de sector ( 11.000) en uit te
gaan van een vervanging en groei van elk 5% per & levert 1.100 vacatures per
jaar, waarbij uiteraard inbegrepen niet-groene twaiea (ondersteuning).

Drie grote zaadbedrijven in Noord-Holland, verenigdeed Valley, hebben een
inschatting gemaakt van de vacatures voor de koeng@daar. Zij komen
gezamenlijk op ca. 55-70 ‘groene’ vacatures parjyaarvan de helft voor HBO-
Academisch. Daarnaast ca. 30-35 niet-groene vasatur

Een korte inventarisatie van de gemelde vacatyesgoiHolland gedurende 4 weken
(tabel) leert dat ca. 2/3 van de vacatures op emsstiBO-niveau ligt.

De vacatures zijn naar de aard in te delen in \&@mgResearch, Commercieel en
Productie en zijn ongeveer gelijk over deze categarverdeeld.

Tabel: aantal vacatures AgriHolland, bij verededingn vermeerderingsbedrijven, naar niveau enwgrk,
periode 7 aug-4 sept 2008.

Gevraagd MBO MBO/HBO HBO HBO/WO e
niveau
aantal 6 3 11 9 4
Aard Veredeling& Commercieel Productie,
Research Verkoop& bedrijfsvoering,
marketing kwaliteitbeheer
aantal 10 11 12

Combineert men deze cijfers dan is de globalegghatting dat:
Er jaarlijks minstens 1100 vacatures te vervullgm z
Dit ca. 700 ‘groene’ vacatures zijn
Ca. 2/3 daarvan minstens HBO-niveau vergt
Deze ongeveer evenredig verdeeld zijn over Vereg&liResearch,
Commercieel, Productie.

d. Knelpunten personeel

Alle bedrijven melden dat het lastiger wordt aarspeeel te komen. Vacatures staan
langer open, er melden zich minder kandidaten eaweatving moet intensiever
worden ingezet.

Alle geinterviewde bedrijven melden dit als knelpude zwaarte van het knelpunt
varieert echter.

Van: “Het wordt lastiger, maar het lukt nog wel’
Via: “Het wordt een steeds groter knelpunt”
Tot: “Onze grootste zorg voor de toekomst: Tthe War Falent”




Hoe zwaar men het knelpunt ervaart is met namenkéigk van de fase waarin het
bedrijf zich bevindt. Bedrijven, die een aantakjageleden flink geinvesteerd hebben

in uitbr

eiding, zien de urgentie minder dan be@m\wie een vergrijsd bestand

hebben.

Gevraagd naar de belangrijkste knelpunten geeftimalyemene zin aan, dat dit
over de hele breedte geldt voor alle soort werktestan en op alle niveaus.

Meer

Belangrijkste knelpuntfuncties:

1.

2.

3.

Klassieke veredelaars WO en HBO (junior/assistenedelaar, veredelaar,
senior veredelaar, manager int. breeding program)

HBO commercieel (Marketing, verkoop, logistiek) ngebene achtergrond
(liefst bekend met veredeling). M.n. internationapérerend.
Ondersteunende groene functies op MBO en VMBO-nivea

Overige genoemde knelpuntfuncties:

arNPE

Celbiologen en biochemici (m.n. WO)

Fytopathologen (m.n. WO)

Zaadtechnologen m.n. HBO/WO

Technici (ICT, electrotechniek, energie, equipment). HBO

Hoger niveau WO, strategisch denkers die datastidmenen integreren in
programma’s.

Andere knelpunten:

1.
2.
3.

Werknemers zijn minder geneigd tot internationaleiére.

Mensen zijn steeds minder genegen tot (veel) reizen

Door complexere programma’s en technologische dhilingen wordt het
benodigd niveau hoger en het eisenpakket grotécddiflicteert met
schaarste.

Imago van de sector is matig, men moet concurn@erandere sectoren, die
goed aan hun PR werken. Agribusiness is poor nimrsgess, dit is helaas
het beeld bij velen buiten de agribusiness

Opm1:

De belangrijkste knelpuntfuncties worden door deste bedrijven genoemd, per

bedrijf

wordt de urgentie van deze drie wisselemnaen.

De “Overige genoemde knelpuntfuncties” worden minagak genoemd en/of door

bedrijv
aantal

en als minder urgent gezien worden. Ook wopgiemerkt dat het absolute
dat van deze functies nodig is, vrij laag is

Opm 2:

Bij alle
voren.

knelpunten komt als oorzaak de lage irmtnan het groene onderwijs naar
Dit komt verder aan de orde in hfst3.

Opm 3:
Opvallend is dat moleculair biologen niet genoenmlden. Zelfs wanneer men de
stormachtige ontwikkelingen op dit gebied in aarkimgy neemt, verwacht men hier
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geen tekort. Achtergrond daarvan is dat veel gexaadveredelingsbedrijven hierin
al flink geinvesteerd hebben, plus het feit datenolair biologen niet per se ‘groen’
opgeleid hoeven te zijn.

De vraag moet gesteld worden of deze inschattikgopade langere termijn terecht
is, omdat de toekomstige ontwikkelingen op dit gdlxelfs voor de kenners moeilijk
te voorspellen zijn .

e. Opleiding en onderwijs
Aansluiting bij het regulier onderwijs:

Kwantiteit:
De instroom en dus ook uitstroom is - volgens ladidrijven - te laag op alle
niveaus, daarnaast is op MBO-niveau ook de uitgagh(dit is een breed
maatschappelijk probleem).
WU heeft veel buitenlandse MSc. studenten (met naisteEuropees).
Hoewel men in principe vanuit de internationaleteahwel buitenlandse
werknemers wil plaatsen, is de praktijk vaak daafdestudeerden meteen of
na enkele jaren werk terug gaan naar het land @ggomst. Dit beperkt de
inzet van deze — op zich veelbelovende — groesaideerden, aangezien
continuiteit juist in de veredelingssector een hgfgk criterium is.

Kwaliteit:
WO (WUR): kwaliteit is voldoende, enkele bedrijwenden dat de opleiding
Plant Science wel wat breed is geworden.
De interactie tussen bedrijfsleven en WUR kan b&#rgeldt zowel op het
gebied van onderwijs als onderzoek. Genoemd waddenmiddels
afgeschafte Cazimir-beurzen, die in het verledemisseling van
onderzoekers faciliteerden.
Opgemerkt wordt dat studenten en afgestudeerddnogaaen
onderzoeksfunctie in Wageningen gericht zijn.
HBO: het niveau is wel goed, maar men heeft te gaiaredeling in de
opleiding gehad. Men is positief over de minor Réameredeling in Dronten
en de nieuwe opleiding Toegepaste Biologie in DesadA.
Te weinig veredelingskennis ziet men overigensalggroot probleem in
relatie tot het grote tekort aan groene HBO-ersldipraktijk kan men op het
bedrijf verder opgeleid en bijgeschoold worden.

Postinitieel onderwijs:

Vormen van postinitieel onderwijs waar bedrijvetigek van maken zijn:
Breedwise (zie ook hfst 3)
Een aantal bedrijven heeft goed connecties entstegelmatig mensen naar
Breedwise. Men geeft aan dat dit vooral geschikbs niveau MBO tot
maximaal HBO en voor meer kennis van veredelingndersteunende
functies. Op dit niveau voldoet dit goed.
Interne trainingen
Vooral de grootste bedrijven die onderdeel zijn rantinationals hebben
interne programma’s , bijv. op het gebied van manantvaardigheden. Dan
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worden ook meestal externe trainingsbureaus (dleugen en Nelissen)
ingeschakeld.

Learning on the job.

De minder grote bedrijven volgen deze benadermgommige gevallen
wordt dit redelijk systematisch aangepakt, met imemt en terugkoppeling.
In sommige gevallen verwatert dit snel en is emwelijks follow up

Modules in het regulier onderwijs (WO)

Incidenteel, maar in principe zijn deze niet gelstcbimdat het hier onderdelen
van integrale curricula betreft, die met elkaar sahangen.

Shoppen wereldwijd

Vooral het WO personeel heeft vele kanalen omkasihis & kunde bij te
schaven. Veelal gebeurt dit internationaal. Bednjgtaan steeds meer open
voor het uitdragen en binnenhalen van kennis, awleding.

Plant Breeding Academy Davis: enkele bedrijven leelttner al mensen naar
toe gestuurd. Men vindt desgevraagd dat een Eugoegant hiervan in een
behoefte zou voldoen. Dat zou zich met name mazmiroentreren op WO-
en HBO+-niveau.

De meeste bedrijven hebben geen systematischelaaapacholing en opleiding,
behalve soms vodrigh potentialsdie willen doorgroeien naar hogere
managementfuncties (People Leadership Learning$§eri

f. Competenties

Naast de vakinhoudelijk kennis worden steeds meengjesteld aan de competenties
die werknemers in de sector nodig hebben om imt@é&n spelen op snelle en
complexe economische, maatschappelijke en techisclogveranderingen. Dit geldt
vooral voor het WO- en HBO-niveau.

De sector is meer open geworden. Kennis wordtmesdr (uitsluitend) als competitief
element gezien, maar ook als middel om samenweskerganden aan te gaan en
hiermee ontwikkelingen te stimuleren (open inna)atHet bedrijf Keygene en vooral
de onderzoeksprojecten in het kader van TTI Gré&emetica zijn hier voorbeelden
van. Ook delen medewerkers van bedrijven steedsr\aln kennis op
(internationale) bijeenkomsten en congressenwatsn het verleden ondenkbaar
was.

\ Belangrijkste competenties

Kennis kunnen uitdragen en binnen halen
Ondernemingszin

Sociale vaardigheden

Probleemoplossend vermogen

Strategisch denken/op verschillende integratienisea
Omgaan met complexe datastromen

Denken in ketens en markten
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Consequentie van de toenemende eisen aan vakikemo@npetenties is dat er voor
de meeste functies een steeds hoger opleidingsngeaaagd wordt.

In sommige bedrijven zijn nog oudere veredelaatiefacie een MBO+ niveau
hebben. Dit werkt in de toekomst niet meer, volggezelfde bedrijven.

g. Lopende acties van het bedrijfsleven

Alle grote bedrijven ondernemen zelf actie om hadrf bekender te maken en de
belangstelling voor het veredelingsvak te stimulere

Genoemd worden:
Publieksacties: open dagen, familiedagen, etc.
Voorlichting naar scholen (VO, soms BO)
Voorlichting/excursies voortgezet onderwijs (regial)
Bio careerevent/House of Genetics/ e.d.
Acties voor studenten : scriptieprijs, stages, esies.

2. 3 BEVINDINGEN KLEINERE SIERTEELTBEDRIJVEN

Er is een workshop gehouden voor kleinere sieliediijven. De opkomst was echter
zeer minimaal: slechts één bedrijf (lelieveredelimgt 25 personeelsleden).

Vier bedrijven reageerden op de uitnodiging doarepenail hun visie op de
vraagstelling aan te geven.

In het kader van een project van LEI/INHOLLAND (#itst 4) hebben studenten met
enkele bedrijven gesproken op de HortiFair. Hiezhrj ook de vraaglijsten uit de
onderhavige verkenning gebruikt.

Uit het bovenstaande komen enkele punten naar voren

Algemene ontwikkelingen:
- De siersector is erg divers, derhalve is het njkajinerieke uitspraken te

doen.
Kennisbasis is erg op NL gericht, in het buitenlamdit men weinig relevant
onderzoek. NL is daarnaast belangrijk voor de lpegltiomdat men hier het
"groene gevoel” en een agro-infrastructuur heeft.
Aan de andere kant signaleert men een tendengaddhdmers (telers) hun
productie verplaatsen naar het buitenland, vanwege energie- en
arbeidskosten en RO-regelgeving.

Personeel & opleiding
Op dit moment is er geen probleem met veredelaaveel bedrijven gaat
men klassiek te werk (vader op zoon), bedrijven zgak te klein om
specifiek een hoogopgeleide veredelaar in dienséneen.
Gangbare niveau van de meeste werknemers is MBO.

13



Echter in de sector zal de komende jaren gecoresailidworden.
Schaalvergroting leidt tot meer moleculaire R&DBsommige bedrijven, en
dus toenemende specialisatie en toenemende bebhaeafggped opgeleide
werknemers.

Een duidelijk knelpunt is wel de behoefte aan tesdire HBO-ers, met name
elektrotechniek. E.e.a. door toenemende automatggerooral in de productie
van uitgangsmateriaal (stekken, bewortelen, oppptte

Het imago van de tuinbouw moet verbeterd wordewlriden beginnen hier
nu zelf al mee, door open dagen, stages voor MB®@tetkKom in de kas
wordt als goed voorbeeld voor de tuinbouw genoemd.
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Hoofdstuk 3

ONDERWIJIS

3.1 REGULIER ONDERWIJS

Het voor de veredelingssector relevante onderveigdat uit
- Opleidingen Plant Science en Plant Biotechnology\W&ageningen
Universiteit
Opleidingen Plantenteelt aan 3 HBO-instellingen.
12 AOC’s (VMBO en MBO) met elke meerdere vestigimge
Opleidingen Biologie aan algemene universiteiten
Laboratoriumopleidingen aan algemene hogescholen.

Op basis van gesprekken met deze instellingenfermatie over de opleiding is
onderstaande overzicht samengesteld. Voor de ABW@anwege het aantal niet met
alle instellingen gesproken. Als voorbeeld is vibet Clusius College gekozen omdat
die regionaal het meest aansluiting heeft bij veliagsbedrijven.

a. Wageningen Universiteit Plant Sciences

Algemeen:

Tot 1992 was Plantenveredeling een aparte stutitergc Daarna is dit opgegaan in
Plantenveredeling & Gewasbescherming en sinds R0G6 opleiding Plant Sciences.
De Bachelor opleiding Plant Sciences duurt drie. jdat eerste jaar bevat vooral
algemene vakken. Het tweede en derde jaar omval®laerpaden DNA, eiwit en
moleculen en Genen en veredeling.

De BSc geeft direct toegang tot de Master opleglinglant sciences, Plant
Biotechnology, en Organic Agriculture. De eerstaj2 het meest relevant voor de
veredelingssector.

Instroom

N.B. de 22 studenten van afgelopen collegejaarcis dle overstappers vanuit het Orientatiejaar (zie
www.bls.wur.n) . T15 = Plantenveredeling en Gewasbescherminari@), T16= Plantenteeltwetenschappen (5-
jarig). BPW/PG = Bachelor Plant Wetenschappen
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De instroom lijkt na een zwaar dieptepunt (4 in20€nigszins te verbeteren. Ook in
2008 is dit het geval (20 starters).

N.B. de cijfers van 2000 en eerder (voor de invaexian het BaMa stelsel) in deze grafiek zijn neg.ede
buitenlandse Masterstudenten (die tot 2000 eeneapagelstalige MSc-opleiding Crop Science volgdergar
incl. de Nederlandse doorstromers vanuit het HB® t@kn het volledige 4 of 5-jarige ir. programnudgden,
maar met een aanzienlijke hoeveelheid vrijstellmgeaardoor ze er aanmerkelijk korter over dedetgc
instroom in deze grafiek is Plant Sciences, Plaotd8hnology en Organic Agriculture tezamen.

Opvallend is dat er veel instroom van nieuwe MSgidie niet uit eigen BSc
opleidingen komen). De helft daarvan is uit nietdpese landen afkomstig en
ongeveer een kwart uit Europese landen. Een kwalaarstromer uit andere HBO of
WO opleidingen.

Werving:

Wageningen Universiteit heeft in de afgelopen jaresl werk gemaakt van het
verhogen van de instroom. Dit geldt ook voor denP&ciences opleidingen, die
hiervoor een codrdinator hebben aangesteld.

Wervingsactiviteiten:
Algemene Studiebeurs (Jaarbeurs).
Voorlichtingsdagen en Meeloopdagen.
Mobiele practica > onderdeel fotosynthese (naaz&kroa. 60 klassen p.j.
DNA mobiele labs (onder NGI, CBSG als 1 v.d. 5 ksoentra) ca. 80 p.j.,
1 van de 5 practica richt zich op de plant.
Gericht op 4-6 Havo en Vwo met N- profiel, 30% wudt deze practica naw-
gegevens in > prewerving
Wageningse ambassadeurs

Specifiek veredeling:
Met 2 bedrijven worden presentaties in schoolklagghouden ; inbreng
vanuit WUR: hoogleraar en studenten.
House of Genetics/Horti Fair
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BioCareerEvent (samen met o.a. Plantum NL).

De afdeling Plant Sciences is daarnaast betrokiele linbreng van meer
plantenvakken in het voortgezet onderwijs:
- Vernieuwing biologieonderwijs: er is een plantemdaiingsmodule
ontworpen; onduidelijk is nog of dit geimplementeeal worden in 2012.
NLT modules:het nieuwe vak Natuur Leven en Technologie (prikfiezevak
voor de profielen N&T en N&G) bestaat uit domeirenmodules. Er worden
modules ontwikkeld voor de bovenbouw VWO (profi&@gn van de modules
Is nu Genetische modificatie (gericht op mens en)di

Trends en ontwikkelingen:

- Men hoopt dat de voorzichtige trend naar meer siigthedoorzet. In algemene
zin is de instroom in Wageningen sterk groeiend.
Er wordt overwogen de opleiding te herpositionetear een andere naam en
wellicht andere inrichting/samenvoeging.
Er is een oriéntatiejaar Life Sciences gestarip{8idingen) waarbij men pas
in de Z helft van het eerste jaar een keuze voor de dptpitiaakt. In 2007
waren er 10 studenten waarvan achteraf 3 voor Bleiehces kozen, in 2008
20 aanmeldingen.

b CAH Dronten

Algemeen

CAH Dronten heeft ongeveer 1200 studenten, wagaahjks 280 nieuwe voltijds.
Ca. 50% van de leerlingen is afkomstig van HAVCYAzn MBO groen en 5% van
VWO.

Naast de voltijdstudenten kent CAH ook een deelgjueen internationale (1 jarige)
opleiding, dit betreft vooral het domein Bedrijfside en daarnaast 20% Plantenteelt.

Onderwijs Plant en Veredeling

De opleiding Tuinbouw en Akkerbouw (ook wel “Plamteelt” genoemd) valt onder
het domein Voedsel en Groen. De major bestaaDumddules, waarvan deels
algemeen (voedsel en groen), deels majorspeciaekiijouw, plantenteelt).
Veredeling is een module binnen de specialisatiatphteelt en omvat de basis van
veredelingsmethoden, productie zaaizaad, planpoetgoed, keuring, etc.

Jaarlijks doen ca. 15-20 studenten de opleidingtBtdeelt.

Er wordt nu gewerkt aan een minor plantenveredéRiGO project), samen met
WU en HAS den Bosch. Deze moet februari 2009 stakteor deze minor is in
samenspraak met 6 bedrijven een set beroepstakemgasteld, die horen bij de
functie van juniorveredelaar. Daaruit is een lijgt competenties afgeleid (bovenop
de standaard HBO-competenties).

Speciale kenmerken:

Jaarlijks komen ca. 25 Franse studenten, die emmke professionel willen halen om
evt. door te stromen naar een Masters opleidirigjhr). De helft daarvan doet
Tuinbouw en de helft Veredeling. Sommigen stromete@n door naar een functie in
het bedrijfsleven (ook in Nederland).
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Cursussen en bedrijfsopleidingen worden op aanwehgedaan, maar dit is nooit
een belangrijk onderdeel geworden. Gevraagde kénmeak specialistisch en
daardoor kost dit te veel tijd t.0.v. de opbrengste

Het domein Bedrijfskunde staat los van de opleidingnbouw en Akkerbouw. In dit
domein zitten geen groene vakken. Wel hebben \a&ebtieze studenten een groene
achtergrond.

c. HAS den Bosch

Algemeen:

HAS den Bosch heeft ca. 1500 studenten waarvantéthationaal

De instroom is in grote lijnen landelijk, maar vdarin- en Akkerbouw ligt het accent
op de zuidelijke helft. Voorheen waren er veel studn met een agrarische
achtergrond uit Westland, die zijn er nu veel mimdeze lijken ook niet naar
INHOLLAND te gaan).

Instroom vanuit MBO neemt “dramatisch” af. Dat kasobrdat de aantallen op MBO
ook afnemen, en wellicht doordat deze meteen hartijk bedrijf ingaan.

Onderwijs Plant en Veredeling

De opleiding Tuinbouw en Akkerbouw heeft een aabsalisvakken (genetica en
teelt&veredeling) in de eerste 2 jaar. In het d¢ade kan men in de stage kiezen
voor o.a. veredeling. Er zijn contacten met bedrijvin het &jaar kan men profielen
kiezen w.0. Research & Innovatie.

Tuinbouw en Akkerbouw heeft jaarlijks ca. 40 studenwaarvan er 1-3 in
plantenveredelingsbedrijven terechtkomen.

De samen met CAH Dronten en WU Wageningen ontwdekehinor
Plantenveredeling wordt niet als zodanig aangebaatedat men niet met het major-
minorsysteem werkt. Onderdelen worden wel geineggrin het programma.

Toegepaste biologie:

Dit is een nieuwe opleiding (sept. 2008) die gdristop onderzoeksfuncties in de
sectoren dier, plant en natuur. Studenten lopenimake werkvelden, en kiezen pas
daarna een sector. Daarbij bezoeken ze o.a. vargsleédrijven. Er zijn 2 stages van
20 weken waarvan 1 in het buitenland en 1 in egengehappelijke omgeving
(universiteit of bedrijfsleven).

De belangstelling is groot: er zijn 64 eerstejaaarvan 80% uit HAVO, 10% MBO,
10% VWO. Deze instroom lijkt niet ten koste te gaan de andere richtingen.

Agrarische bedrijfskunde (ca. 60 p.j.):

(t. b.v vragen naar commerciéle functies)

Ca Ys komt uit de agrarische hoek. Deze mensen keaegabij banken,
adviesbureaus etc. terecht. Zij krijgen in de apiej geen groene vakken!

Speciale kenmerken:

Cursussen en bedrijffsopleidingen zijn vroeger vegla@n, nu niet meer.

Er is een MSc International Horticulture (1 jaggmen met Essex University
(accreditatie), hier komen ca. 10-15 studentergaer waarvan ¥ niet-Europees.

18



d. INHOLLAND

Algemeen:
INHOLLAND heeft thans alleen nog een groene optegdn Delft.

Tuin- en Akkerbouw

Per jaar zijn er ca. 15 studenten. De eerste Zjpabreed. In het derde jaar is
Genetica &Veredeling een verplicht onderdeel. Invierde jaar kiezen studenten een
differentiatieminor/ afstudeerrichting. Stages &stumleeropdrachten maken in 4 jaar
in toenemende mate deel uit van het curriculum.

Naast Tuin- en Akkerbouw heeft INHOLLAND nog de eipingen Biotechnologie
en Bedrijfskunde & Agribusiness, die evt. interegsan voor de sector.

Overige Ontwikkelingen:

INHOLLAND is programmaleider van het GKC Programtaenbouw.

Eén van de onderdelen is de Greenport BusinesoE&®sm virtueel onderzoeks- en
opleidingsnetwerk dat de afstemming tussen ondgrefjderzoek en bedrijfsleven
moet verbeteren (zie hfst 4)

INHOLLAND is verder betrokken bij het project Kesrals succesfactor (RABO
Aalsmeer,Lei), zie verder hfst 4.

e. Clusius College

Algemeen
Het Clusius College heeft 8 VMBO en 3 MBO vestggn (Alkmeer, Hoorn,
Schagen), w.v. Plantenteelt in Hoorn en Schagése(@hiveau 1 en 2).

Onderwijs Plant

Clusius College is van oudsher in de regio (locdtern) vrij sterk op zaadbedrijven
gericht. In de loop der tijd is dat onder druk \wdnemende leerlingaantallen
afgenomen. Op MBO-niveau zijn er slechts een hawotlpltijdstudenten. Vanuit
het regionale bedrijfsleven komen er steeds mgeakn van bedrijven, die meer
plantentelers op MBO- en MBO+ -niveau willen.

Instroom:

De instroom komt vooral vanuit ‘eigen’ VMBO. Vargen VMBO stroomt echter
maar 27% naar eigen MBO door, het streven iedrethogen. Voor plantenteelt wil
men op korte termijn naar 10 per jaar op nivean 8 en op langere termijn naar
enkele tientallen. Potentieel is 1.000 per jaauitaviMBO

Nieuwe opleiding Commercieel ondernemen Groen

Deze opleiding is gestart in sept. 2008, met \w@ghaanmeldingen (30). Voor
HAVO- leerlingen is er een verkort traject (in 2fjanaar niveau 4). Deze opleiding
lijkt te beantwoorden aan vragen van bedrijven waammerciéle groene functies.
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Specifieke ontwikkelingen:

Bedrijffsopleidingener worden open cursussen en maatwerk voor bedrijve
aangeboden. Tot nu toe gebeurt dit nog low proilasius zou dit willen
professionaliseren en uitbreiden. Daarnaast gaatBB& vanuit bedrijfsleven
opzetten (1 dag p.w. school in combinatie met Ek4etten). EVC in de tuinbouw
loopt nog niet zo, maar voor grote veredelingslkpestniis dit al snel een optie.
KassenklasClusius is trekker van Kassenklas, een leerwertkjbetet een
doorlopende leerlijn van VMBO tot HBO. (zie verdgst 4.)

Seed ValleyClusius is betrokken bij dit initiatief ter veesking van het
veredelingsbedrijfsleven in de regio. Er zijn @&nnen voor een leerwerkbedrijf.
Seed Valley heeft een sterke steun van provincigeemeenten (zie verder hfst 4).
Herintreders/NUGgergbijv. huisvrouwen): dit zijn er vrij veel in degio, met zeer
wisselend opleidingsniveau. Er is contact met A&t Glit is in opstartfase.
Opmerkingenbetere samenwerking met bedrijfsleven en meeiggestuurd werken,
vraagt een bredere focus en andere competentidsetalocentenkorps. Dat is sterk
vergrijsd en niet gericht op innovaties. Daarvaatraining en coaching nodig.

f Opleidingen biologie

Wageningen Universiteit plus 6 andere universitelieeden de opleiding biologie
aan. Utrecht en Nijmegen trekken de meeste studegéxolgd door Groningen,
Leiden en Wageningen. De universiteiten in Amsterdgn het kleinst. De instroom
in biologie groeit al enkele jaren. Dit jaar stekginstroom in Wageningen naar 117 (
44% meer dan in 2007)! Het aantal buitenlandseestieth neemt ook bij biologie toe,
hier zitten vooral veel Duitse studenten bij vanezegn numerus fixus in hun land.
Behalve in Wageningen is er vooral in Utrecht rgklekel aandacht voor plant
sciences, waardoor nogal eens plantkundigen ugddtrin het veredelings-
bedrijfsleven terecht komen. Leiden levert vooralenulair biologen, die o0.a. ook in
de veredelingssector werkzaam zijn.

Op HBO-niveau zijn er behalve de genoemde opleidioggepaste biologie (HAS

Den Bosch) nog 12 opleidingen Biologie en Medisebdratoriumonderzoek of
Biotechnologie (Alkmaar, Delft, Leeuwarden, GrorengBreda, Deventer,

Nijmegen, Heerlen, Leiden, Eindhoven, Emmen, Ra#er). Deze opleidingen zijn
hoofdzakelijk op medische beroepen gericht. Indieleihkomen afgestudeerden echter
ook in het veredelingsbedrijfsleven terecht.

3.2 POSTINITIELE OPLEIDINGEN:

Naast een beperkt aantal cursussen en bedrijfsomiein bij reguliere
onderwijsinstellingen (zie boven) zijn er aanbieddie zich specifiek op postinitiéle
opleidingen richten.
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g. Breedwise

BreedWise (Idy van Leeuwen) biedt een pakket cseusaan voor
veredelingsbedrijven en vermeerderingsbedrijverarDaast wordem company
trainingen gegeven.

De cursussen variéren van een Vakopleiding Plaetedeling (25 dagen over 2 jaar
verspreid) tot eendagscursussen. Het niveau l@pbugeschoold ondersteunend tot
HBO. De cursussen zijn bedoeld om een theoretiachtergrond te geven voor de
dagelijkse werkzaamheden, waarbij steeds de retadtede praktijk wordt gelegd.

De cursussen worden gegeven door Breedwise zdtafdocenten van Wageningen
Universiteit, Plant Research International, PPQ@yikgsdiensten.

h. Naktuinbouw

Naktuinbouw geeft in opdracht van het ministeria &V uitvoering aan de
Zaaizaad- en plantgoedwet en aan Europese wetgmahbetrekking tot
teeltmateriaal in de sectoren bloemisterij-, boomkevij- en groentegewassen.
Naktuinbouw doet in opdracht van de Plantenziekiedige Dienst de
plantenpaspoortcontroles, en sinds 1 september @i0de import- en
exportcontroles (fyto-inspecties). Naktuinbouw é&vbegd om rassen van groente-,
landbouw- en sierteeltgewassen te beoordelen egistratie en/of ter verkrijging
van kwekersrecht.

De afdeling Vakopleidingen van Naktuinbouw biedkmaleidingen en cursussen op
het gebied van rassen en uitgangsmateriaal. Ddigtlie nadruk op
bemonsteringstechnieken en laboratoriumvaardighddercursussen worden
grotendeels door eigen specialisten gegeven, numanveredeling wordt
samengewerkt met Breedwise en voor sommige labaratoursussen (Elisa, PCR)
met Hogeschool Leiden (Centrum Bioscience en Distigglc).

I. Wageningen Business School

WABS richt zich op postinitieel onderwijs op HBO+/\Afiveau. Dit bestrijkt
Wageningse vakinhoudelijke thema’s, maar ook teereils
Management&Ondernemerschap en Professionele contigste

Op dit moment wordt door veredelingsbedrijven vbgebruik gemaakt van
cursussen statistiek (Toegepaste statistiek, namieite analyse: toepassing op
moleculaire gegevens, e.d). Eerder heeft WBS binlederergang Design &
Innovation in Food&Agri Business een plant spesatie ontworpen.

Tuinbouw Toptalent

Tuinbouw Toptalent is een samenwerkingsverbanetusesn aantal grotere
tuinbouwbedrijven, adviespartijen en onderwijsaadbrs (w.0 WBS).

Toptalent Tuinbouw heeft een tweejarige leergangrbipkennisontwikkeling,
training en coaching hand in hand gaan. Deelnekrggen na een uitgebreide intake
een persoonlijk leerplan, dat de basis vormt vesdere ontwikkeling. Het is
gebaseerd op het halen & brengen principe waaeljedirijven ook zelf kennis
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uitwisselen, naast specifieke kennis door spetggliDe leergang gaat in januari
2009 van start.

. Plant Breeding Academy

Het Seed Biotechnology Center van de Universit€alifornia, Davis organiseert een
cursus op academisch niveau op het gebied varadéepleredeling gericht op
personeel van bedrijven in de veredelingssectadrpkgyramma heeft een
doorlooptijd van twee jaar, waarin de deelnemers zes zesdaagse sessies naar UC
Davis komen. De sessies worden via zelfstudie enamiten thuis voorbereid. Deze
opzet maakt het programma goed studeerbaar naabtaa. Na afronding van deze
cursus wordt van de deelnemers verwacht dat zgHhidsen over de kennis en
vaardigheden om zelfstandig een veredelingsprogetermanagen. De eerste versie
van deze cursus is gestart is september 2006,lgheen tweejaarlijkse cyclus.

Van Nederlandse bedrijven zijn al enkele deelnemaas Davis gestuurd. Binnen
WUR wordt gedacht aan een Europese variant, engjesald met separate modules.
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Hfst 4 LOPENDE INITIATIEVEN

Er zijn vele initiatieven (‘groen’, rijp en allestussen in) die min of meer naast elk
elkaar en soms door elkaar heen lopen.

De meeste projecten zijn er op gericht een betesteoom in het groene onderwijs te
krijgen, door met name te focussen op leerlingdmeirvoortgezet onderwijs. Voor
het hoger onderwijs zijn dit met name leerlingert een N-profiel, voor de MBO-
opleidingen is dit de doorstroom vanuit het VMBO.

Voor de volledigheid worden ook de initiatieven gemd, die in een bredere context
gericht zijn op het vergroten van het aantal lagen, dat voor een N-profiel kiest.

4.1 RONDOM PROFIELKEUZE

Platform Beétatechniek

Dit platform heeft als doel de keuze voor exactdiplen in het voortgezet onderwijs
te stimuleren en de goede perspectieven in deitatieen bétasectoren beter bekend
te maken. Concreet te bereiken resultaat is d2@19 structureel 15% meer studenten
uitstromen uit het bétatechnisch onderwijs.

Bij het HAVO en VWO is een lichte toename te zi@amwet aandeel scholieren dat voor een N-profiel
kiest. In het HAVo ligt dit momenteel (studiejad/08) op 33% tegenover 29% in studiejaar
2005/06. In het VWO is dit resp. 54% tegen eer@86 5

De stijging wordt vooral veroorzaakt door een gtifgvan het aantal meisjes, dat voor een N-profie
kiest. Het percentage steeg van 21 tot 26% op A®OHen van 45 tot 49% op het VWO. Hoewel og
het aantal meisjes dat voor het profiel Natuur echfiek kiest, stijgt, kiest een veel groter deel va
hen voor het profiel Natuur& Gezondheid. Bij dagens koos voorheen een vrijwel gelijk aantal voor
beide N-profielen, maar Natuur en Techniek wintemein ten koste van Natuur en Gezondheid.

=~

Jet-net

Jet-Net is het Jongeren en Technologie Netwerk Nesath dat nauw verbonden is
met het Platform Betatechniek. Jetnet maakt hetetijglat havo/vwo-scholen en
bedrijven samen contextrijke leeromgevingen ontwikk; uitdagende activiteiten op
het snijvlak van onderwijs en bedrijfsleven. Zoamn leerlingen dat technologie
uitdagend, zinvol en maatschappelijk relevant is.

De activiteiten zijn enerzijds gericht op het vigen van de lesstof met concrete
praktijkvoorbeelden en anderzijds op het zichtlmaaken van de
toekomstperspectieven. In Jetnet participeren dretisijven als Philips, DSM,
Unilever, Shell.

De sector plantenveredeling kan enerzijds profiteta@n activiteiten die de keuze
voor N-profielen in het voortgezet onderwijs stiengn. Anderzijds moet de sector
vervolgens concurreren met machtige sectoren dieze groep studenten willen
werven (techniek, medisch).
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4.2 RONDOM INSTROOM & IMAGO

Gangbare wervingsactiviteiten van de onderwijsitisggen zelf zijn al genoemd in
hoofdstuk 3. Hieronder gaat het om projecten d@ doeerdere partijen opgezet zijn.

GreenWorks:

Dit is een gezamenlijke voorlichtingscampagne vein@roen Hoger onderwijs.
Trekkers zijn Wageningen Universiteit en HAS ders@&u

Doel is de interesse onder scholieren voor de @taeeltrichtingen te vergroten. Dit
doet men door voorlichting te geven over het a&kéike beroepsperspectief voor
hoger opgeleiden in de primaire productiekolomoeer de relevante opleidingen.
Doelgroep zijn havo- en vwo-scholieren met een dfigr.

De basis van de campagne is een website met infie;rdaaraan gekoppeld uitingen
in print: flyers, posters en een magazine (GrowHyghkine). Het project kent ook
een regionale insteek (....komt naar je toe), wagraisentaties/themamiddagen op
topbedrijven, gastcolleges op scholen, proefstugarte.ingezet worden.

Financiers zijn LNV en PT. Het project is gesthgt eerste magazine wordt rond
december verwacht.

De opzet van het project is zodanig dat naast dehibeven basis er modules voor
specifieke subsectoren ontwikkeld kunnen wordege bor een module zou volgens
de trekkers “De veredeling: een high tech sectorflan zijn. Door aan te haken bij
de bredere campagne kunnen specifieke lessenpakatidtijklessen en middagen
op een veredelingsbedrij worden aangeboden. Eematii@mmer van Growth
Magazine is onderdeel daarvan.

Imago project Plantum NL

De brancheorganisatie Plantum NL is via haar ledeiw betrokken bij de
problematiek. Plantum NL is — samen met bedrijvemederwijsinstellingen —
jaarlijks aanwezig op het BioCareerEvent. Tot ioant heeft Plantum NL geen
daadwerkelijk projecten opgestart.

Begin 2008 heeft Plantum NL studenten van de HdgeddJtrecht een onderzoek
laten uitvoeren naar de wijze waarop Plantum NLr ke@den zou kunnen
ondersteunen. Belangrijkste conclusie was dat aetg@hveredelingssector een
eenduidig imago moet ontwikkelen en dat Plantumhidar leden moet ondersteunen
in het ambassadeurschap. Op dit moment is Plantuihrdk bezig die rol uit te
werken en vorm te geven. Zij gaat daarin ook saneeken met de imagocampagne
van het Productschap Tuinbouw. Belangrijkste instea het Plantum-project is het
faciliteren en ondersteunen van het “ambassadeapiwan de bedrijven. Daarnaast
wil Plantum NL gericht voorlichtingsacties richtisgholen opzetten.

Vernieuwing onderwijs biologie en NLT.

De vernieuwing van het biologieonderwijs (voorzieor 2012) biedt een kans om de
zeer beperkte aandacht voor plantwetenschapperrbmet vak biologie te vergroten.
Vanuit Wageningen Universiteit en bedrijfsleven didn de Commissie getracht dit
te bereiken. Er is een context-conceptmodule Ptaetedeling gemaakt. Helaas is
niet duidelijk of dit geimplementeerd kan worden.

NLT modules:Het nieuwe vak Natuur Leven en Technologie (prké&akevak voor

de profielen N&T en N&G) bestaat uit domeinen erdoies. Er worden modules
ontwikkeld voor de bovenbouw VWO (profiel). Een @@ modules is nu Genetische
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modificatie (gericht op mens en dier). De keuzerva®mmodules ligt echter in eerste
instantie bij de docenten, en dan bij de scholieren

4.3 REGIONALE PROJECTEN

Seed Valley

Seed Valley is een cluster van zaadbedrijven diefagjn in de regio Noord-Holland
Noord/ Enkhuizen. Seed Valley is ontstaan met steumlokale overheden,
bedrijfsleven, provincie en ontwikkelingsmaatschppNpord-Holland Noord.

De doelstelling van Seed Valley is een structwelsterking van de
zaadveredelingscluster in Noord-Holland Noord. D@awordt aan alle relevante
aspecten van de cluster aandacht besteed, maangkzhuidige problematiek focust
zich dit met name op: arbeidsmarkt, onderwijs, imag innovatie.

Op 15 september 2008 is de Stichting Seed Vallggoght, met een
directeur/programmaleider. Oorspronkelijk zatered@rjven in de inititatiefgroep, nu
hebben meerdere bedrijven zich financieel gecoraeeritt en hebben 30 bedrijven hun
belangstelling getoond.

Het business plan omvat een groot aantal mogedigkigiteiten. Deze zijn deels
gericht op versterken van het imago van de sector doorlichting naar scholen,
werving, promotieacties. Daarnaast door versterkaigsamenwerking met groen
onderwijs van MBO tot WO (stages, kopstudies, nantainees, leerwerkbedrijf).
Ook wil Seed Valley onderzoek doen naar het imagdes“identiteit”van de sector.
En speerpunt is het aantrekken van een deeltijdbay zaadtechnologie met 1 of
meer aio’s. Hoe dit alles vormgegeven wordt, zalerkomende periode blijken.

Kassenklas

Kassenklas is een leer-werkbedrijf, dat jongeregein praktijkgerichte omgeving
enthousiast wil maken voor werken in de tuinbouveKKer is het Clusius College.
Er wordt samengewerkt met het bedrijfsleven doowuiteoeren van opdrachten en er
is aandacht voor het beroepsperspectief in deugtdmiuw.

Kassenklas wil daarmee werken aan een verbeter@éa idoorstroom van leerlingen
in het groene onderwijs en een groter aanbod vad gekwalificeerd personeel.

Er moet een doorlopende leerlijn komen van VMBOHBIO. Betrokken partijen zijn
o.a. Clusius College, praktijkschool West-FriedldiNHOLLAND, Proeftuin
Zwaagdijk en enkele bedrijven. Het project worddegefinancierd door de
Ontwikkelingsmaatschappij Noord-Holland Noord et Pktform Beroepsonderwijs.

Greenport Business School

Greenport Business School, i.h.b de GBS Glastuwbbeeft als doel de afstemming
tussen onderzoek, onderwijs en bedrijfsleven tbateren. Vertrekpunt is een
virtueel onderzoeks- en opleidingsnetwerk ten bede@an de tuinbouwsector.
Hierbij wordt de kennis en kunde van het groenenlsmysteem benut ten behoeve
van de Greenportontwikkeling.

25



4.4 OVERIGE PROJECTEN

Project Kennis als kritische succesfactor.....

Dit is een initiatief van RABO-bank Aalsmeer-Sctoplen een aantal
sierteeltveredelings- en vermeerderingsbedrijvetteinegio Aalsmeer, die samen met
het LElI en INHOLLAND een knelpuntenlijst gemaakbben. Doelstelling van het
project is het ontwikkelen van een business plar de sector. Daartoe worden de
sterke & zwakke punten en kansen & bedreigingekaart gebracht, en een
roadmap voor het oplossen van knelpunten opgesidocus ligt vooral op
kennisontwikkeling, arbeidsmarkt en imago.

N.B.; gezien de overlap met het onderhavige progadtin deze rapportage
beschreven wordt, zijn de samenwerkingsmogelijkhedderzocht. Studenten van
INHOLLAND houden interviews gebaseerd op vrageglijglie ook in deze
verkenning gebruikt zijn en bezoeken bedrijvemdge niet persoonlijk bezocht zijn.
Resultaten zijn bekend in februari 2009.
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Hoofdstuk 5

CONCLUSIES EN AANBEVELINGEN

5.1 CONCLUSIES SAMENGEVAT

Algemeen kan worden gesteld dat alle partijen dblpmatiek, die ten grondslag lag
aan dit project, onderschrijven. Waarbij de urgemtoral gevoeld wordt door de
grote (m.n. groentezaad) bedrijven, en in mindesiterdoor kleinere (m.n. sierteelt)
bedrijven. Deze laatsten zullen echter door verdensolidatie de anderen volgen.

De groei van de bedrijven, de sterke internati@eaiing, de revolutionaire
technologische ontwikkelingen en de wereldwijdedssd- en milieuproblematiek
zorgen ervoor dat de sector goede toekomstperspentheeft, en daardoor een
toenemende behoefte aan goed geschoold personeel.

Aan de andere kant zorgen demografische ontwikfgefineen matig imago van de
groene sector, en brede keuzemogelijkheden vogejem er juist voor dat de
instroom in plantenteeltkundige opleidingen histohi laag is.

Dit knelpunt wordt door alle bedrijven, in meermoindere mate, reeds gevoeld.
Naar de toekomst toe is er brede consensus dstedids urgenter zal worden.
De grootste knelpunten liggen op het gebied van

klassieke veredelaars (HBO en WO)

commerciéle en technische functies op vooral HB@aui

ondersteunende groene functies op MBO en VMBO-nivea
Qua competenties worden het uitdragen en binnemale kennis, strategisch
denken en het integreren van datastromen steegisgogier.

Met de nodige slagen om de arm kan gesteld wordejadrlijks zeker 1100
vacatures vrijkomen waarvan zeker 600-700 groenetiigs. Zo'n 40% hiervan is op
HBO-WO niveau.

De dramatisch slechte instroom in de plantrichtmgan het groene onderwijs lijkt
zich sinds 2004 iets te herstellen in het HBO en. Vi@ aantallen (zie hfst 3) zijn
echter te klein om aan de geschatte vraag in d@mast te kunnen voldoen.
Positieve ontwikkelingen zijn
de grote belangstelling voor de nieuwe HBO oplgjdilmegepaste Biologie
toename van het aantal MSc studenten Plant Scieitdest buitenland
toename van Duitse studenten in HBO en WO
populariteit van biologiestudies bij de andere ersiteiten

Bedrijven investeren steeds meer in werving errafilering van hun bedrijf naar
toekomstige werknemers. Ook richting voortgezeteows worden steeds meer
voorlichtingsacties gehouden.

Onderwijsinstellingen besteden steeds meer aandachiverving van studenten. Met
name naar havo en vwo zijn er ‘leuke’ voorlichtiagses als DNA-mobiele labs,
experimentdagen, etc. Toch blijft het plantondeswimpen met een ‘sufimago.
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In de werving krijg de sector steeds meer “conaureé van kapitaalkrachtige
sectoren, die met dezelfde problematiek worstetegrete campagnes richting
onderwijs opzetten (watersector, techniek, chemeisedustrie, food industry).

5.2 AANBEVELINGEN:

Alle stakeholders (bedrijven, onderwijsinstellingbranche- en andere betrokken
organisaties) zijn het erover eens dat actie nisdign de goede
toekomstmogelijkheden van de sector veilig te estedin in Nederland een bloeiende
sector te kunnen handhaven.

Er lijkt een brede consensus te zijn, dat de iestran plantenteeltstudies vergroot
moet worden door gerichte voorlichtings/wervingsscen imagocampagnes. Dit is
zeker noodzakelijk, maar vergt behoorlijke invesigen op langere termijn. Het is
onwaarschijnlijk dat deze benadering alleen allelunten op kan lossen.

Er is nog weinig structurele aandacht voor andptessingsrichtingen. Zoals het
stimuleren van de doorstroom vanuit andere oplgetn

Ook wordt er nog weinig nagedacht over de vraagelge dimensies de
‘instroomstandaard’ bij schaarste op de arbeidsmemisoepeld kan worden. M.a.w.:
welke eisen aan nieuwe werknemers zijn het meesnésel en welke eisen kunnen
eventueel door een gericht opleidingsplan wordelgerauld? Hoe moet dit aangepakt
worden? In welke vijvers kan dan gevist worden@dne benadering kunnen meer en
bredere doelgroepen benaderd worden, maar dit welggoede voorzieningen op
het gebied van postinitieel onderwijs (bijscholieg)leer-en-werktrajecten.

In aansluiting daarop moet er ook meer aandachekomor het benutten van het
potentieel van zittende werknemers, door goed tdgete opleidingstrajectefifé

long learning).

Een combinatie van meerdere sporen lijkt het mefésttief, omdat het aantal vijvers
waarin men vist vergroot wordt en omdat ontwikkaltstrumenten
(imagocampagnes, postinitiéle trajecten) bredezaagkunnen worden (hengels in
meer vijvers gebruiken).

Vissenin een bijna lege vijver???
Werp meer hengels uit, maar zoek ook andere vipps
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le spoor: Vergroten instroom & imago

Het vergroten van de instroom in het onderwijslangenrichtingen hangt samen met
het imago van de landbouwsector als geheel enld-adn tuinbouw in het
bijzonder. Dit imago is nu nog sleclaigfibusiness is poor men’s businggeaar kan
profiteren van de toenemende belangstelling voroigge voeding, duurzame
productiemethoden, en mondiale milieuproblematiek.

Veredelingsbedrijven doen steeds meer aan voarghichting scholen. Echter: dit
zijn tot nu toe meer acties om hbedrijf te promoten, maar minder om hsgctorte
promoten. Er is echter wel een omslag gaande mddresef dat dit breder moet
worden aangepakt.

De sector moet zelf een duidelijk imago uitstralea.brancheorganisatie Plantum NL
zou daar een regisserende rol in moeten hebbedit@mment is Plantum NL druk
bezig die rol uit te werken en vorm te geven. Aigjgdaarin ook samenwerken met de
iImagocampagne van het Productschap Tuinbouw. Bejlestg insteek van het
Plantum-project is het faciliteren en onderstewsnhet “ambassadeurschap” van
de bedrijven. O.a. door uitwisseling van materiaarigood practices’.

Basisonderwijs:

Projecten als Smaaklessen, Koken voor kindererg@ithinen, Scholen adopteren
een appelboom, etc. zijn een goede start om del jeagr bewust te maken van het
belang van goede voeding en hoe dit wordt gepraddcdlede in het kader van de
obesitasproblematiek breiden dit soort projecterkatit. Daarbij is het belangrijk

ook de omgeving (ouders) hierbij te betrekken.

Het ministerie LNV gaat de komende jaren sterkftit@reop een programma Educatie
voor Burgers. De veredelingssector zou zoveel njggabeten aanhaken bij deze
initiatieven.

Voortgezet onderwijs:

De meeste initiatieven om de instroom te vergroightten zich op de bovenbouw van
havo en vwo (N-profielen). Dit is een goede strageg

Ten eerste omdat het aandeel scholieren dat dgzefiélen kiest behoorlijk groot is
Dit is een behoorlijke vijver om uit te vissen. Tigreede omdat in het kader van het
stimuleren voor bétastudies al veel acties wordetemomen (o.a. via het Platform
Betatechniek) om meer scholieren te laten kiezem Maprofielen. Voor de
veredelingssector is het weinig efficiént om ziclde onderbouw te profileren (=
schieten met een kanon op een mug).

De onderwijsinstellingen besteden veel aandachtleamerving op middelbare
scholen, maar daarin wordt nog weinig samengeweektbedrijven. Juist de
combinatie van leuke, aansprekende high tech ge€)NA-mobiel practica,
experimenten) en informatie over de toekomst- eneraperspectieven kunnen
scholieren overtuigen te kiezen voor een carriegei veredeling.

Een goed voorbeeld is de voorgestelde module biheeproject Greenworks.

Een aandachtspunt is dat meisjes oververtegenwabzgigin het profiel N&G, de belangrijkste
doelgroep. Vaak wordt voor dit profiel gekozen oprgl van een mogelijke keuze voor een medische
opleiding, maar erg specifiek is dit meestal nagj.rilet verdient aanbeveling bij de werving en met
name bij het schetsen van beroepsperspectievereenagendergerichte benadering te kiezen.
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De vernieuwingen in het onderwijs (biologie, NLT@ldben al de aandacht van o.a.
Wageningen Universiteit. Het is echter niet zeKeteovoorgestelde modules ook
daadwerkelijk geimplementeerd zullen worden. Edarfggijk aandachtspunt zijn de
docenten, wier enthousiasme en medewerking esskistigij de keuze van modules.
Deze zouden in de campagnes meer aandacht mogggmkr

Een kans die nog weinig benut wordt, is het opzoela jongeren buiten de
schoolsetting. Bijvoorbeeld EO jongerendag, Daresten, televisieprogramma’s
voor jongeren, etc. Dit zou ook aandacht moeteméelin de imagocampagnes.

Een aantal opleidingen herbezint zich op naam eato@n de opleidingen.
Tuinbouw en Akkerbouw is bijvoorbeeld niet echt éemaming die jongeren aanspreekt. Tendens fis
dat opleidingen breder worden en dit ook uitdraigethe naamgeving. Een goede, wervende naam|kan
leiden tot een hogere instroom, mits de ‘vlag dinig dekt’. Het is aan te bevelen bij het kiezen va
nieuwe namen aan te sluiten bij thema'’s die jongareer aanspreken (high tech, commercieel,
gezonde voeding, duurzame productie, milieu- emdditproblematiek, etc).

Hoger onderwijs:

Ook als studenten eenmaal gekozen hebben vootuwia Plant Sciences/Akker- en
Tuinbouw/Plantenteelt is het belangrijk de veredgsector goed te profileren. Het
grootste deel van deze studenten komt immers degjk niet in de
veredelingssector terecht.

Het is belangrijk de studenten veel in aanrakingten komen met ‘rolmodellen’ uit
het bedrijfsleven. Bijvoorbeeld door het geven gastcolleges, het organiseren van
excursies. Has den Bosch gaat voor de nieuwe apdeitbegepaste biologie met de
studenten naar meerdere onderzoeksinstellingeednijien toe en wil samen met
veredelingsbedrijven onderzoeksthema’s definiébginis een goede benadering.
CAH Dronten heeft in de ontwikkeling van de mintairgenveredeling samengewerkt
met Wageningen universiteit en 6 bedrijven, dibemepstaken geformeerd hebben.
Een goed voorbeeld van samenwerking, mits ookwtiesten in contact komen met
de bedrijven. Een manier om de uitwisseling tudssirijfsleven en hoger onderwijs
te stimuleren is het instellen van een (reizend®taat.

Ook in het universitaire onderwijs en onderzoekesr interactie gewenst:
bijvoorbeeld door het laten uitvoeren van onderaomi bedrijven, stages,
bedrijfsexcursies voor studenten. Een klacht vaat bedrijven is dat studenten uit
Wageningen teveel op het onderzoek aan de WURIge&gijo en vaak daar ook
blijven werken. Bedrijven zouden meer ‘zichtbaadeten zijn als interessante
werkgever. Dit geldt niet alleen voor WU maar o@orvandere universiteiten met
relevante opleidingen (m.n. biologie). Er zou gawol’ van gastdocenten uit het
bedrijfsleven ingesteld kunnen worden, die lezingeven en waar docenten en
studenten met vragen terecht kunnen.

In het verleden waren er Casimir-beurzen, die sgeling van onderzoekers tussen
universiteit en bedrijven ondersteunden. Bedrijgenden dit ook zelf op kunnen
pakken. Ook kan gedacht worden aan een aio-pafabr bedrijven ondersteund
wordt.
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Groen MBO

De MBO opleidingen kampen eveneens met een zeelinayoom, en daarnaast ook
met uitval. Dit geldt ook al op het VMBO.

Een manier om dit op te vangen en de sector befaofileren naar jongeren is een
sterke aandacht voor praktijkgericht leren. Leekbedrijven als Kassenklas zijn
hiervan een voorbeeld. Er moet ook op dit niveaedgeamengewerkt worden met het
bedrijfsleven. De plannen van Seed Valley voorleernwerkbedrijf is in potentie een
zeer goed initiatief, omdat het door het bedrijfsleis geinitieerd en daarom een
goede verankering zal hebben. Het verdient aatibgwdat gestreefd wordt naar een
aansluiting van Seed Valley op Kassenklas. Dittgeafi meerwaarde en een betere
basis dan aansluiting bij een centrum voor aquacult

Voor deze doelgroep kan een leerwerktraject in ¢oatie met een
‘verleidingsstrategie’ (gratis scooter, laptop, bssystemen, e.d.) samen met het
bedrijfsleven worden uitgezet.

2e spoor Doorstroom vanuit andere opleidingen

Met de komst van de Bachelor-Masterstructuur inhloger onderwijs zou in theorie
meer doorstroming in het onderwijs plaatsvinderddrpraktijk gebeurde dit nog vrij
weinig, maar recent (eind oktober 2008) is besltdehet instellen van een “harde
knip” tussen de fasen, waarmee ook meer doorsttassen opleidingen gerealiseerd
moet worden.

Er is een aantal Bachelor-opleidingen interesdar@tentiéle ‘bron’ voor
doorstroom naar Master Plant Sciences.
opleidingen biologie (0.a. Utrecht, Amsterdam, Nagen, Leiden)
HBO-opleidingen Biologie en Medisch Laboratoriumermbek/
Biotechnologie (Alkmaar, Delft, Leeuwarden, GrorengBreda, Deventer,
Nijmegen, Heerlen, Leiden, Eindhoven, Emmen, Rd#sn).

Wageningen Universiteit gaat in kaart brengen welB®-opleidingen voldoende
plantenbiotechnologie bevatten om te laten doarsronaar de MSc.

Bedrijven zouden een veel actievere rol kunnenespabor zich ook meer te
profileren naar de biologieopleidingen toe. Totto& komen vooral uit Utrecht al
afgestudeerde plantenbiologen in de veredelingssearecht. Leiden levert
regelmatig biotechnologen/moleculair biologen aarsector. Het stimuleren van
doorstroom zou zich dus niet alleen moeten ricbfedoorstroom naar Wageningen
Plant Sciences maar ook naar relevante Masterelpign als Molecular Plant
Sciences in Leiden en Environmental Biology/Plainidyy in Utrecht.

Ook hier gelden de aanbevelingen zoals onder‘sgdor hierboven: maak de sector
zichtbaar door inzet van gastdocenten, schetsebe@epsperspectieven
(rolmodellen), bedrijffsexcursies, stages.

Een belemmering voor sommige HBO-ers om door tarstn naar MSc. studies is
dat zij geen studiefinanciering meer krijgen in lagttste jaar. Een optie is om vanuit
het bedrijfsleven een aantal MSc-beurzen beschilieagtellen voor deze groep.
Bedrijven zouden studenten zelfs al in deeltijdienst kunnen nemen. Dit hoeft zich
overigens niet te beperken tot HBO-doorstromers.
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3e spoor: Postinitiéle opleidingen: bijscholen

Bedrijven moeten zich instellen op het werven in beedere context (meer vijvers),
waarbij nieuwe werknemers via goed afgestemde diplgstrajecten bijgeschoold
worden op gebieden waar dit nodig is. Er moetlalpgoed zicht zijn op de
essentiéle eisen die minimaal moeten worden geségidie kandidaten (t.a.v. kennis,
kunde, competenties) en de preferentiéle eiserdatbie scholing en opleiding verder
ontwikkeld kunnen worden.

Doelgroepen zijn o.a.:
- Afgestudeerde biologen (ecologen, moleculair gepeti

Wageningse afgestudeerden anders dan Plant Sciences
HBO laboratoriumopleidingen.
Buitenlandse afgestudeerden met een algemene lawdpteiding, m.n.
Frankrijk en Duitsland.
Bedrijfskundigen/marketeers/technici zonder groactgergrond/kennis.
Herintredende veredelaars (in de jaren 80 en [ Qiijn veel veredelaars
afgestudeerd die door de slechte arbeidsmarktdararsectoren zijn beland).
Overige herintreders/nuggers (voor MBO-functies).

Bedrijven zouden deze doelgroepen hetzij diredgijals trainee in dienst kunnen
nemen. Interne en externe opleidingstrajectenaestzijn een belangrijk hulpmiddel
voor een persoonlijk ontwikkelingsplan op maat.

Opleidingsactiviteiten die bij deze doelgroepensaaten en — voor zover niet
beschikbaar — ontwikkeld zouden moeten worden::
Opleidingstraject Plantenveredeling op HBO+- enW@eau (bijvoorbeeld
volgens het model van de Plant Breeding AcademyDaans)
Apart te volgen modules/cursussen in verschillaedgebieden: bijv.
zaadfysiologie&technologie, kwaliteitsbeheer, bformatica, moleculaire
technieken, statistiek en proefopzet, tuinbouwkgtemovaties in de markt,
kwekersrecht en IP.
Algemene basiscursus Plantenveredeling (voor cogigteren technische
medewerkers zonder groene achtergrond)

4° spoor: Life long learning

Ook voor zittend personeel, van jong tot oud, oistimue aandacht voor scholing en
ontwikkeling nodig om vakkennis en vaardighedehlifgen ontwikkelen en
verdiepenlIn een groeiende, kennisintensieve en sterk coa@mde markt is het
optimaal inzetten van de nieuwste kennis een eeesgste voor een goed
bedrijfsresultaat. Maar een goed opleidingsbekembk een manier om medewerkers
te binden en te motiveren.

Life long learningis echter nog maar in weinig bedrijven goed onkelid. Een HRM
beleidsplan, opleidingsplan voor het bedrijf envidlele opleidingsplannen voor
medewerkers zijn daarbij belangrijke instrumenten.
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Daarbij is het belangrijk ook de verworven kenmsvaardigheden (anders dan door
diploma’s verkregen) mee te nemen.

Een succesvol instrument hiervoor zijn EVC's (Erkagriverworven Competenties). Daarbij wordt
per werknemer de kennis, kunde en competentigsijdierworven heeft — op het werk maar ook
daarbuiten — in beeld gebracht. Een tweede stagt isgdstellen van een persoonlijk ontwikkelingsplan,
waarbij door deelcertificaten de werknemer eenadifa kan behalen. EVC’s worden tot nu toe het
meest gebruikt op MBO- niveau.

Voor veredelingsbedrijven kan dit betekenen daamnw proefmedewerkers upgraden tot assistent-
veredelaars, assistent-veredelaars tot veredelaaes]elaars tot senior veredelaars.

Te ontwikkelen opleidingsactiviteiten zouden moetgm:
De hierboven onder*Zpoor genoemde opleidingen.
Advies t.b.v. EVC trajecten en opstellen bedrijigagingsplannen.
Hieruit voortvloeiende opleidingen op maat op aileaus.
Leerwerktrajecten op met name MBO en HBO niveau.

Postinitiéle initiatieven (als ondef &n 4 spoor genoemd) zouden het best
gecoordineerd kunnen worden vanuit één koepel postiniti€le trajecten in de
sector, eventueel met een internationale uitsggalimdeze koepel zou op de
verschillende niveaus samengewerkt worden tussemdierwijsinstellingen, met een
nadruk op HBO en WO. Hierbij is ook ruimte nodigov@en loketfunctie, waaronder
reeds lopende initiatieven gekoppeld worden, err Wwadrijven met vragen over
opleidingen terecht kunnen.

5° spoor: Kennisontwikkeling MKB

Het MKB (m.n. sierteeltveredeling) is qua bedrijisthting, soort activiteiten,
kennisbehoefte, en opleidingsniveau zeer versckillan de grote (m.n. groente-)
zaadbedrijven. Gezien deze verschillen, maar ealeg de geschetste
ontwikkelingen (verdere consolidatie, schaalveigmttoenemende specialisatie) is
een gerichte benadering met aandacht voor de sggeckenmerken van deze groepen
op zijn plaats.

Voorbeelden van activiteiten:
Kennismakelaar.
Kennisbijeenkomsten.

Advies t.a.v HRM en opleidingsbeleid.
Specifieke cursussen op maat.

Het is aan te bevelen de activiteiten voor dezemad te stemmen op de resultaten
van de inventarisatie die studenten van INHOLLANIDnen met WUR-LEI op dit
moment houden (resultaten afgerond febr 2009) ired® Aalsmeer.

Regionale initiatieven

Regionale projecten waarin de bovenstaande spavestiew gecombineerd, kunnen in
principe zeer succesvol zijn.
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Succesfactoren daarbij zijn:
Committent en een regiefunctie vanuit het bedgajish
Goede samenwerking met het onderwijsveld
Een goed samenhangend activiteitenprogramma gekbagae een
communicatieplan.
Openheid in opstelling naar landelijke partijenm@tatieven.

Seed Valley is hiervan in potentie een goed voddod&xe ideeén in het business plan
moeten echter nog worden omgezet in een gestrectlem samenhangend
activiteitenprogramma; ook is meer aandacht vodoindingen met landelijke
initiatieven nodig.

Ook elders lopen (nog premature) initiatieven omuraonderwijsinstellingen aan te
sluiten bij regionale initiatieven.

5.3 STAKEHOLDERS EN VERANTWOORDELIJKHEDEN

De partijen die bij deze problematiek betrokken,zijebben een gemeenschappelijk
belang, met elk de verantwoordelijkheden op eeravidk.

Het bevorderen van het imago is primair een veraatdelijkheid van het
bedrijfsleven en haar brancheorganisatie PlantumH©t bedrijfsleven is zich hier in
toenemende mate van bewust en pakt dit steedsgeeamenlijk als sector op.
Plantum NL en regionaal Seed Valley gaan hier gigenh zetten met een campagne.
Aangehaakt kan worden bij bredere campagnes zaoaisafie voor Burgers door
LNV en de imagocampagnes Tuinbouw van PT.

Voor instroom/werving en doorstroom zijn in eelisigantie de (groene)
onderwijsinstellingen verantwoordelijk, maar samerking met het bedrijfsleven is
hierbij noodzakelijk. Met name wanneer het gaath@tzichtbaar maken van de
sector en het schetsen van toekomst- en beroepbjkiogden (zoals in Greenworks).

Het bevorderen van doorstroom, het (verder) ontelidk van postinitiéle opleidingen
en life long learning, leer-werktrajecten en spek# kennisvergroting in het MKB
zZijn de gezamenlijke verantwoordelijkheden van awile en bedrijfsleven.

De Groene Kennis Cooperatiekan een rol spelen door het opzetten van een A-
programma Plantenveredeling, waarin onderwijsiisggn samenwerken met elkaar
en met het bedrijfsleven in het ontwikkelen varumie (reguliere en postiniti€le)
innovatieve onderwijsconcepten. De onderhavigeesankng laat zien dat aan alle
kritische succesfactoren voor een nieuw progransnvaldaan.

Technologisch Top Instituut Groene Geneticdneeft als doel het versterken van
kennisinnovaties in het veredelingsbedrijfslevermenstimuleren van nieuwe
initiatieven op het gebied van opleiding en edecdliTl GG is daarmee een
belangrijke schakel tussen onderwijs en bedrijistegn een ‘aanjager’ van nieuwe
verbintenissen. TTI GG kan nieuwe initiatieven aaren en (mede)financieren.
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Bijlage 1:

WUR Naam Type
Lsg Plantenveredeling R. Visser Hoogleraar
Lsg Tuinbouwplantenteet 0. van Kooten Hoogleraar
Plantwetenschappen A. Kuipers Opleidingsdirecteur

A. Schots opleidingscoérdinator

B. Lokker Codrdinator werving Plant
Plant Sciences Group R. Bino Directeur

LEI

R. van Uffelen

Projectleider

HBO

HAS den Bosch J. den Besten/P. van Gastel. | Docenten

CAH Dronten M. Drok, W. v.d. Heide Docenten

INHOLLAND L. Vokurka Opleidingsdirecteur
C. Vermeulen//H. Ligtenberg | Docenten

MBO

Clusius R. van Tilburg directeur

Ander onderwijs

Breedwise

|. van Leeuwen

Post-initieel MBO-HBO

Overige universiteiten

P. Hooykaas
B. Cornelissen,
R. Koes,

J. Smeekens

Hoogleraar Univ. Leiden
Hoogleraar UVA A'dam
Hoogleraar VU Amsterdam
Hoogleraar Univ. Utrecht

Naktuinbouw Vakopleidingen

A. Klaver/ S. Witteman

Hoofd en assistent
Vakopleidingen

Bedrijfsleven-organisaties

Plantum NL

A. v.d Hurk/ M. de Beuze
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