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werKen
Het vmbo-groen timmert volop aan de weg 

met een keur van projecten. Hoe aoc’s samen 

werken aan de versterking van het vmbo-groen 

werd zichtbaar op de landelijke manifestatie 

in Kasteel Groeneveld in Baarn.

Een inspirerende middag met veel humor
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Na vandaag weet ik 
zeker… dat ik volgend 
jaar weer aanwezig 
ben.” Een beter compli-
ment had de organisa-

tie van de vmbo-groenmanifestatie 
zich op 8 november niet kunnen 
wensen. Het stond op een van de 
kaartjes die de deelnemers aan het 
eind van de middag bij wijze van 
evaluatie hadden ingevuld. Ze 
deden dat op verzoek van Theodora 
& Theodora, een theaterduo dat met 
haar komische inbreng in de rol van 
de dames van de Commissie van 
Toezicht voor een inspirerende mid-
dag met veel humor én een goede 
focus op de serieuze zaken zorgde.

Onomstreden
Die serieuze zaken waren de 

resultaten van het ‘Masterplan 
kwaliteit vmbo-groen 2010-2013’ dat 
nu zijn laatste jaar is ingegaan. 
Docenten, teamleiders en locatie-
directeuren van het vmbo-groen 
deelden de ervaringen en opbrengs-
ten van de activiteiten van het mas-
terplan waarmee de AOC Raad het 
vmbo-groen ondersteunt bij de kwa-
liteitsverbetering. Dat is niet zonder 
reden. Het vmbo-groen ligt onder 
het vergrootglas van de Onderwijs-
inspectie. Die stelde eerder vast dat 
de kwaliteit van het vmbo-groen 
beslist beter moet. De aoc’s vinden 
dat hun kwaliteit onomstreden 
moet zijn. De activiteiten van het in 
2011 gestarte masterplan moeten 
dat bewerkstelligen. Onder het 
motto ‘Kwaliteit staat buiten kijf’ 
werken de aoc’s gezamenlijk aan de 
versterking van de examinering en 
resultaten, de onderwijsinrichting, 
kennisdeling en professionalisering.

Totale leertraject
Uit de kennis- en workshops en 

de enthousiaste reacties van de 
deelnemers blijkt dat het vmbo-
groen op de goede weg is. Of de 

ambitie van het masterplan aan het 
eind van de projectperiode (2013) 
gehaald zal worden is echter onze-
ker. Althans, dat vindt Jan-Pieter 
Janssen, college van bestuur-voor-
zitter van Citaverde College en 
bestuurslid van de AOC Raad. “We 
hebben zeker nog een paar jaar 
nodig om die kwaliteit te krijgen”, 
betoogde hij bij de aftrap van de 
manifestatie. Janssen onder-
streepte in zijn betoog de betekenis 
van het totale leertraject vmbo-
hoger onderwijs. “Dat is voor mij de 
essentie van groen onderwijs.” Het 
is volgens hem belangrijk sterker te 
focussen op het mbo-groen en een 
doorstroom vanuit het vmbo-groen 
te bevorderen. Aandacht voor 
natuur- en milieu-educatie, voeding 
en gezondheid moeten er volgens 
hem voor zorgen dat leerlingen geïn-
teresseerd raken in ‘groen’ en zich 
kunnen oriënteren op hoe ze verder 
willen: in het groene mbo en het 
arbeidsveld en mogelijk hbo.

Vertrouwen groeit
Alle activiteiten van het master-

plan kwam op de manifestatie voor 
het voetlicht in kennisshops, work-
shops en de informatiemarkt. 

De proeven van bekwaamheid van 
Groen Proeven – inmiddels zijn er al 
35 beschikbaar –, het project Reken-
groen en de PSO Groenbox die bran-
cheorganisaties ontwikkelden om 
vmbo-leerlingen te interesseren 
voor de groene sector. Het zijn maar 
enkele voorbeelden. Opvallend was 
de grote aandacht voor het speer-
puntproject Opbrengstgericht 
werken (OGW). Zowel in de kennis-
shop van landelijk projectleider 
Juliette Vermaas als in een reeks 
workshops klonken zeer enthousi-
aste reacties van scholen over hun 
ervaringen en de resultaten in 
pilots. Het idee achter OGW is dat 
analyses van de leerlingresultaten 
worden gebruikt om gerichte verbe-
teracties te ondernemen. Bijvoor-
beeld door het schoolbeleid of het 
eigen handelen in de klas aan te 
passen. “Dankzij opbrengstgericht 
werken groeit het vertrouwen om bij 
elkaar in de klas te kijken”, aldus 
een tevreden teamleider. “Leerlin-
gen leren het meest van feedback 
van zowel medeleerlingen als van 
docenten en daar gaan we nu dank-
zij OGW beter mee om.” ]
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De ‘dames van de 

Commissie van 

Toezicht’ stonden 

meteen klaar toen de 

nieuwe brochure over 
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Opbrengstgericht werken (OGW) is een belangrijk middel om de leerprestaties 

van leerlingen te verbeteren. Het stellen en communiceren van concrete lesdoe-

len is een belangrijke conditie. Wanneer leerlingen weten wat het doel is van de 

les, zijn ze meer gemotiveerd, meer op de taak georiënteerd en nemen ze betere 

beslissingen over hoe ze de taak gaan aanpakken. Andere belangrijke condities 

voor OGW zijn: succescriteria benoemen, feedback geven op het leerdoel en de 

strategie, en het lesdoel systematisch evalueren. Concreet betekent OGW dat 

scholen doelgericht gegevens verzamelen die ze ook daadwerkelijk gebruiken. 

De betrokkenheid van leerlingen om zelf ook opbrengstgericht te werken kan

verrassende resultaten opleveren. 

De zes bouwstenen van opbrengstgericht werken, bron: AOC Raad

De school in een positieve flow door OGW
OGW kan een school in een positieve flow brengen; het kan motivatie 

stimuleren en analytisch worden ingezet. Zo worden valkuilen voorkomen 

en kan je je richten op datgene wat goed toetsbaar is. OGW is geen 

taakverzwaring, want toetsen, registreren en analyseren behoren tot de kern 

van het leraarschap.

Verschillende doelen
Enkele bouwstenen van OGW zijn prestatiemetingen en doelstellingen 

formuleren. Bij het formuleren van die doelen helpt het om het volgende 

onderscheid te maken:

• doelen gericht op conceptuele kennis en inzichten;

• vaardigheidsdoelen;

• attitudegerelateerde doelen.

Verschillende leeractiviteiten
Als de doelen geformuleerd zijn kunnen leeractiviteiten ontworpen worden. 

Variatie in leeractiviteiten is van belang. Voor het verwerven van kennis ligt het 

voor de hand om de ‘wat traditionelere activiteiten’ in te zetten, zoals studeren, 

navragen, redeneren en oefenen om te onthouden. Bij conceptuele kennis 

en inzichten kunnen samenwerkende activiteiten een meerwaarde hebben, 

zoals ontdekken, ervaren, reflecteren en analyseren. Om vaardigheidsdoelen 

te bereiken is doen het sleutelwoord: doen, nadoen, toepassen en trainen. 

Attitudegerelateerde doelen vergen veel. Het gaat erom gedrag in te slijten en 

onderdeel te laten worden van de dagelijkse routine.

Een voorbeeld uit het groene onderwijs 
In de gemengde leerweg vmbo is de proeve van bekwaamheid ‘welzijn dier‘ een 

onderdeel, bestaande uit een praktijkdeel en een reflectiegesprek. Benodigde 

competenties zijn: vakdeskundigheid toepassen, onderzoeken, plannen en 

organiseren, en instructies en procedures opvolgen. Om leerlingen goed voor 

te bereiden op deze proeve kan bij het ontwerpen van het curriculum het 

bovenstaande onderscheid gemaakt worden. Welke kennis en inzichten, welke 

vaardigheden en welke attitudegerichte doelen doen ertoe en hoe zorg ik 

ervoor dat leerlingen die kunnen ‘leren’? Het leerarrangement kan bestaan 

uit ‘traditionele lessen’, maar vooral uit begeleiding in een (gesimuleerde) 

praktijkomgeving waarin leerlingen kunnen ontdekken, ervaren en doen. 

Adequate coaching en begeleiding zorgt voor borging van het geleerde. De 

leerling zal op deze wijze succesvol kunnen zijn bij het afleggen van de proeve 

van bekwaamheid.

Bent u nieuwsgierig geworden en wilt u meer weten over opbrengstgericht 
werken voor avo en beroepsgericht en het ontwerpen daarvan? Neem dan 
contact op met: Mehmet Okuducu (APS), m.okuducu@aps.nl, 06 4143 1601
of Bart van Kuik (KPC Groep), b.vankuik@kpcgroep.nl, 06 514 08 625.

Groen nieuws 
van de LPC
Opbrengstgericht werken: de switch maken van 
activiteitgericht onderwijs naar doelgericht onderwijs

In deze terugkerende rubriek houden de LPC u op de hoogte van de werkzaamheden die zij uitvoeren in opdracht van de 
ministeries van EL&I en OCW. Het betreft SLOA-projecten en producten en informatie voor met name vmbo en mbo.
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