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Het samen met regionale waterbeheerders definiëren van hun kennisbehoeften en kennisleemten op het 
gebied van het waterbeheer en het voor en met deze beheerders ontwikkelen, bijeenbrengen, beschikbaar 
maken, delen en verankeren van de benodigde kennis.
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Als fotograaf werk ik regelmatig in opdracht. Daarnaast werk ik autonoom aan eigen projecten, waar-

onder één over de invloed van de mens op het woestijnlandschap en één over water. De foto’s in deze 

nota zijn gemaakt in het kader van dit laatste project.

De gedachte achter mijn Waterproject is het plegen van een visueel onderzoek naar materie in constante 

staat van verandering, niet zozeer het documenteren van het verschijnsel ‘water’. Kort gezegd gaat 

het over levenscycli. Water is een metafoor voor alles wat groeit, bloeit, aftakelt, doodgaat en zich 

constant herhaalt. Voor mij als beeldend kunstenaar zijn daarom alle vormen van water belangrijk, 

stoom en ijs inbegrepen. Beweging is essentieel voor mijn foto’s, zelfs wanneer er een schijnbare 

stilstand optreedt, zoals in het geval van ijs. Vaak presenteer ik mijn foto’s in paren, daarmee - zoals 

in een film - constante beweging benadrukkend; soms gebruik ik een enkel beeld, de beweging bewust 

weglatend, zoals in mijn serie ‘Dirt’, waar de stilstand zichtbaar heeft geleid tot vervuiling.

De laatste jaren staan al mijn reizen in het teken van water. Ik ga bewust naar plaatsen toe om 

bepaalde aspecten van water te kunnen fotograferen, zoals de Pyreneeën om snelstromend, schoon 

water te vinden. In Nederland komen soortgelijke bewegingen in het water voor, maar het gebeurt 

hier veel langzamer. Het kost vaak veel tijd om de juiste plekken te vinden en in de juiste stemming 

te komen om echt te kunnen zien wat er in het water gebeurt. Het is nooit een kwestie van naar een 

willekeurige plek toerijden en snel een fotootje schieten. Als mijn foto’s abstract overkomen, is dat 

meestal omdat er geen referentiekader te zien is, zoals een oever of  horizon. Abstractie als zodanig 

is nooit de intentie van mijn fotografie.

Eric de Vries, fotograaf



1KOERS 2009-2013

KOERS 2009-2013



2 KOERS 2009-2013



3KOERS 2009-2013

 KOERS
      2009 
2013

I STOWA IN HET KORT  5

II   WAAROM EEN NIEUWE STRATEGIENOTA? 9

III   THEMA: VAN ONDERZOEK HALEN NAAR KENNIS BRENGEN 15

IV  EVALUATIE STRATEGIENOTA 2006-2010  19

V DE POSITIE VAN STOWA IN DE KENNISINFRASTRUCTUUR 25

VI BESTUURLIJKE OPGAVEN STOWA STRATEGIENOTA 2009-2013 29

1.  VERANDERENDE OMSTANDIGHEDEN  33

2.  MAATSCHAPPELIJK VERANTWOORD ONDERNEMEN  39

3.  INNOVATIE  45

VII  FINANCIËN  51

COLOFON  56  



4 KOERS 2009-2013

I



STOWA IN HET KORT
De Stichting Toegepast Onderzoek Waterbeheer (STOWA) is het kenniscentrum van regionale waterbeheer-
ders in Nederland. STOWA ontwikkelt, verzamelt en implementeert kennis die nodig is om de opgaven waar de   
waterbeheerders voor staan, goed uit te voeren. Denk aan afvalwaterzuivering, klimaatadaptatie, het halen 
van chemische en ecologische waterkwaliteitsdoelstellingen en veilige regionale waterkeringen. De kennis 
kan liggen op toegepast technisch, natuurwetenschappelijk, bestuurlijk-juridisch en sociaalwetenschappe-
lijk gebied. 
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WAAROM EEN NIEUWE STRATEGIENOTA?
Begin 2006 stelde het bestuur van STOWA de strategienota 2006-2010 vast. De nota is tot dusver een goed 
richtsnoer geweest bij ons werk in de afgelopen jaren: wat doen we (en wat niet?), hoe doen we dat en 
eventueel met wie? Bij de vaststelling gaf het STOWA-bestuur expliciet aan dat de nota geen statisch geheel 
mag zijn. Als veranderende omstandigheden of voortschrijdend inzicht daartoe aanleiding geven, dienen 
tussentijdse koerswijzigingen tot de mogelijkheden te behoren. 
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THEMA: VAN ONDERZOEK HALEN NAAR KENNIS BRENGEN
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EVALUATIE STRATEGIENOTA 2006-2010
Begin 2006 verscheen de strategienota 2006-2010. Hoewel de looptijd van de nota nog niet is verstreken, 
besloot het STOWA-bestuur begin 2008 een nieuwe strategienota op te stellen die loopt van 2009 tot en 
met 2013. Meer over de achtergronden van dit besluit leest u elders in deze nota. Hier evalueren we kort de 
belangrijkste resultaten van de strategienota 2006-2010.
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OP ORDE BRENGEN REGIONALE WATERKERINGEN

VERBETEREN WATERKERINGINSPECTIES 

NAAR EEN SLIMME DIJK
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CALAMITEITENBESTRIJDING

INNOVATIEVE AFVALWATERZUIVERING
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IMPLEMENTATIE KADERRICHTLIJN WATER 

HYDROLOGISCHE MODELLERING OP HOGER PLAN

WATERKETEN & NIEUWE SANITATIE
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NETWERK MONITORING NIEUWE STOFFEN

SAMENVATTEND
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DE POSITIE VAN STOWA IN DE KENNISINFRASTRUCTUUR

In dit hoofdstuk beschrijven we kort de positie van STOWA in de kennisinfrastructuur waterbeheer, 
in binnen- en buitenland. 
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BESTUURLIJKE OPGAVEN STOWA STRATEGIENOTA 2009-

In dit hoofdstuk geven we een overzicht van de bestuurlijke opgaven en bijbehorende kennisthema’s die 
we hebben geformuleerd voor de periode 2009-2013. Daaraan voorafgaand verantwoorden we ons voor de 
veranderingen ten opzichte van de vorige strategienota.

BESTUURLIJKE OPGAVEN STOWA STRATEGIENOTA 2009-2013
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VERANDERENDE OMSTANDIGHEDEN
De omstandigheden waaronder regionale waterbeheerders hun werk moeten doen, veranderen in hoog tempo. 
We krijgen te maken met steeds extremer weer, waarbij sprake is van hevige neerslagpieken en aanhoudende 
perioden van droogte. Maar ook met sterke bodemdaling, zeespiegelrijzing, versneld optredende verzilting 
en doorzettende verstedelijking, waardoor de ruimte voor water én wateroplossingen steeds beperkter wordt. 
Kernwoorden bij die oplossingen zijn mitigatie, adaptatie, integratie met andere beleidsvelden en meervou-
dig gebruik van de ruimte.

STOWA draagt binnen deze opgave onder meer bij aan het realiseren van WB21-doelen, optimalisatie van water 
in de ruimtelijke ordening en het ‘klimaatproof’ maken van het watersysteem. Het gaat daarbij zowel om 
kennis rondom veiligheidsaspecten als waterbeheersingsvraagstukken zoals het omgaan met watertekorten. 
We werken aan goed en gewaarborgd beheer en onderhoud van primaire waterkeringen, het op orde brengen 
van regionale waterkeringen en aan een betere inspectie van waterkeringen. Ook besteden we aandacht aan 
calamiteitenbestrijding, risicomanagement en risicobeleving. Tot slot richten we ons binnen deze opgave   
nadrukkelijk op de kennisvragen die voortvloeien uit de ideeën van de Deltacommissie (Commissie Veerman), 
waarbij gedacht kan worden aan zaken als dynamisch kustbeheer.
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A. WATERBEHEER 21E EEUW / KLIMAATBESTENDIGE WATERSYSTEMEN 

B. WATERWEREN EN WATERVEILIGHEID
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MAATSCHAPPELIJK 
VERANTWOORD ONDERNEMEN
Nieuwe eisen (waterkwaliteit), brede taakopvattingen (integraal waterbeheer) en een steeds prominentere 
rol van water in de ruimtelijke ordening hebben ertoe geleid dat waterschappen midden in de samenleving 
staan. 

De maatschappelijke en bestuurlijke omgeving waarin ze opereren is in korte tijd zeer complex geworden. 
Om daarbinnen succesvol te kunnen opereren moet een waterschap maatschappelijke verantwoordelijkheid 
durven nemen en die ook tonen. Daarbij draait het om transparantie, duurzaamheid en doelmatigheid. Maar 
ook om goede interne en externe communicatie, samenwerking met andere overheden, burgerparticipatie, 
inspraak en het creëren van draagvlak.

STOWA werkt binnen deze opgave onder meer aan het verbeteren van de effectiviteit, duurzaamheid en doel-
matigheid in de waterketen. We laten onderzoek doen naar energiebesparing en duurzame afvalwaterzuive-
ring. Ook gaan we op zoek naar kennis en inzichten die waterbeheerders kunnen helpen bij het leveren van 
een effectieve bijdrage aan de Millenniumdoelstellingen van de VN.
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A. BESTUREN VAN WATER (WATERGOVERNANCE)

B. DUURZAAM AFVALWATERBEHEER
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C. STEDELIJK WATERBEHEER / INZICHT IN DE WATERKETEN
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D. REALISATIE KRW-WATERKWALITEITSDOELEN (INGREEP-EFFECT) 
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INNOVATIE
Regionale waterbeheerders staan de komende jaren voor enorme maatschappelijke en bestuurlijke opga-
ven. Denk aan klimaatadaptatie, toenemende verstedelijking, strengere ecologische doelstellingen. Om 
deze opgaven tot een goed einde te brengen, moeten waterbeheerders buiten gebaande paden durven tre-
den. Er zijn nieuwe wegen nodig, innovatieve oplossingen. Om die een kans te geven, zet STOWA in op het 
(door)ontwikkelen en praktijkgereed maken van veelbelovende nieuwe methoden, technieken en technolo-
gieën. 

STOWA houdt zich binnen deze opgave onder meer bezig met het (verder) ontwikkelen en praktijkgereed 
maken van nieuwe zuiveringstechnologieën en -technieken. We onderzoeken de mogelijkheden van nieuwe, 
decentrale vormen van inzameling en verwerking van afvalwater. We financieren meer fundamenteel onder-
zoek naar het ecologisch functioneren van sloten, omdat daar tot op heden nog zeer weinig over bekend is. We 
besteden aandacht aan energie- en afvalmanagement. Ook op een traditioneel terrein als waterweren worden 
innovatieve concepten verkend en uitgewerkt. 
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A. INNOVATIEVE AFVALWATERZUIVERING

B. INNOVATIE IN DE WATERKETEN
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C. INNOVEREND WATERWEREN

D. INNOVATIE IN HET WATERSYSTEEMBEHEER 
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FINANCIËN

In de voorgaande hoofdstukken staat beschreven hoe STOWA in de programmaperiode bijdraagt aan het op-
lossen van de opgaven waarvoor de regionale waterbeheerders zich geplaatst zien. In dit hoofdstuk laten we 
zien wat STOWA aan budgetten nodig heeft om dit ook waar te maken. Het gaat daarbij om de kosten van ken-
nisvergaring en -verankering, de kosten van communicatie over die kennis (informatie en dienstverlening), 
algemene kosten en bureaukosten.
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KENNISVERGARING EN -VERANKERING
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INFORMATIE EN DIENSTVERLENING

ALGEMENE KOSTEN EN BUREAUKOSTEN



TOTAAL BENODIGD BUDGET IN PLANPERIODE

BEGROTING, IN  2009 2010 2011 2012 2013 

KENNISVERGARING EN -VERANKERING 5.569000  5.723.000  5.895.000  6.072.000  6.253.000  

INFORMATIE EN DIENSTVERLENING 235.000  236.000  238.000  245.000  252.000  

BUREAU- EN ALGEMENE KOSTEN 919.000  925.000  946.000  967.000   989.000  

TOTAAL 6.723.000  6.884.000  7.079.000  7.284.000  7.494.000  
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NAAR BESTUURLIJKE OPGAVE, IN    2008 2008* 2009 2010 2011 2012 2013   

VERANDERENDE OMSTANDIGHEDEN   1.524.000 1.724.000 1.545.000 1.587.000 1.634.000 1.683.000 1.733.000 

MAATSCHAPPELIJK VERANTWOORD ONDERNEMEN  1.887.000 1.797.000 1.863.000 1.915.000 1.972.000 2.032.000 2.093.000 

INNOVATIE   2.033.000 2.263.000 2.161.000 2.221.000 2.289.000 2.357.000 2.427.000 

TOTAAL   5.444.000 5.784.000 5.569.000 5.723.000 5.895.000 6.072.000 6.253.000    

* AANGEPASTE BEGROTING



NAAR THEMA, IN    2008 2008* 2009 2010 2011 2012 2013

VERANDERENDE OMSTANDIGHEDEN          

A  WATERBEHEER 21E EEUW/ 

    KLIMAATBESTENDIGE WATERSYSTEMEN  557.000 457.000 588.000 604.000 622.000 641.000 660.000 

B  WATERWEREN EN WATERVEILIGHEID  967.000 1.267.000 957.000 983.000 1.012.000 1.042.000 1.073.000 

MAATSCHAPPELIJK VERANTWOORD ONDERNEMEN          

A  BESTUREN VAN WATER   285.000 445.000 294.000 302.000 311.000 320.000 330.000 

B  DUURZAAM AFVALWATERBEHEER   477.000 227.000 429.000 441.000 454.000 468.000 482.000 

C  STEDELIJK WATERBEHEER/WATERKETEN  449.000 449.000 459.000 472.000 486.000 501.000 516.000 

D  REALISATIE KRW-WATERKWALITEITSDOELEN   676.000 676.000 681.000 700.000 721.000 743.000 765.000

  

INNOVATIE          

A  INNOVATIEVE AFVALWATERZUIVERING  1.300.000 1.330.000 1.398.000 970.000 845.000 870.000 896.000

B  INNOVATIE IN DE WATERKETEN   462.000 462.000 475.000 281.000 228.000 235.000 242.000 

C  INNOVEREND WATERWEREN   143.000 143.000 160.000 150.000 0 0 0

D  INNOVATIE WATERSYSTEEMBEHEER  128.000 328.000 128.000 232.000 136.000 140.000 144.000

 INNOVATIE NOG NIET GEALLOCEERD  0 0 0 588.000 1.080.000 1.112.000 1.145.000

TOTAAL   5.444.000 5.784.000 5.569.000 5.723.000 5.895.000 6.072.000  6.253.000

* AANGEPASTE BEGROTING   

NAAR TAAKVELD, IN    2008 2008* 2009 2010 2011 2012 2013         

AFVALWATERSYSTEMEN   1.777.000 1.557.000 1.827.000 1.411.000 1.299.000 1.338.000 1.378.000 

WATERKETEN   1.041.000 1.041.000 1.064.000 887.000 852.000 878.000 904.000 

WATERWEREN   1.110.000 1.410.000 1.117.000 1.133.000 1.012.000 1.042.000 1.073.000 

WATERSYSTEMEN   1.516.000 1.776.000 1.561.000 1.704.000 1.652.000 1.702.000 1.753.000 

NOG NIET GEALLOCEERD   0 0 0 588.000 1.080.000 1.112.000 1.145.000 

TOTAAL   5.444.000 5.784.000 5.569.000 5.723.000 5.895.000 6.072.000 6.253.000

* AANGEPASTE BEGROTING
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