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. Kerncijfers FrieslandCampina
. Historie en speelveld

. Duurzaamheidsdoelen

. Visie en aanpak

. Uitwerking Foqus planet

. Wat brengt Foqus planet

. Weidegang

Agenda
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Vs Kerncijfers FrieslandCampina

Waardecreatie voor leden in euro’s per 100 kg

Garantieprijs 36,94 32,39  +14%
Prestatietoeslag 1,10 1,23 -11%
Reservering ledenobligaties op naam 0,73 0,73

Melkprijs 38,77 34,35 *13%

Overige gegevens

Werknemers (gemiddeld aantal fte’s) 19.036 19.484 -2,3%
Aantal leden-melkveebedrijven einde jaar 14.391 14.829 -2,9%
Aantal leden einde jaar 19.848  20.375 -2,6%
Totaal verwerkte melk (in miljoenen kg) 10.140 10.266  -1,2%

Melkaanvoer leden (in miljoenen kg) 8.838 8.821 _+0,2%
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Kwaliteitsniveau van de Europese melk

Kwaliteit is continue verbetering

duurzaamheid

Kwaliteit van het proces

Kwaliteit van de melk

Samenstelling melk

-< 35jr - 257r - 15jr heden toekomst
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Zuid-Afrikaanse definitie

Volhoubaar

beteken implisiet dat volhard sal
word om die bodem te benut en dit
nie uit te buit, nie sodat die geslagte
van die verre toekoms ook sy vrugte

kan geniet.
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Maatschappij

speelveld

Afnemers = ) s

Melkveehouders gezamenlijk
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Dit zijn onze doelen
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route2020

antibiotica

korte i
termijn weidegang
fosfaat/mest

energie & klimaat

uiers & klauwen

soja

lange landschap
termijn

De urgentie van duurzaamheidsthema’s op weg naar 2020

gebruik terug naar niveau 1999
huidig niveau minimaal handhaven
invulling bestaande wetgeving en afspraken

jaarlijks 2 procent minder energiegebruik in 2020
30 procent minder uitstoot broeikasgassen t.o.v. 1990

klinische mastitis terug naar natuurlijke niveaus en
klinische kreupelheid terug naar natuurlijke niveaus

100 procent gebruik van duurzame soja in
veevoeders in 2015

erkenning rol melkveehouders in beheer van

natuur en landschap ‘/(/
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Vs DOelstellingen Foqus planet voor 2020

Biodiversiteit en
Energie & klimaat Dierenwelzijn landschap
Convenant ABRES

Erkenning rol
30% minder : landschapsbeheer
: Ingevoerd
broeikasgas _
emissies Mastitis/kreupel-

2% heid: streven naar
energiebesparing natuurlijke niveau's
per jaar

Geen strengere mest
regelgeving

(resp. 15% en 10%) (P-co_nvenant en BEX
ingevoerd

Weidegang
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duurzaambheid in
samenhang bezien

samen ontwikkelen

diergezondheid
energie en klimaat
weidegang
biodiversiteit

ondersteunen
en stimuleren

zelfstandig
ondernemers

Onze visie

u bent zelf
verantwoordelijk

resultaat en
rendement

u kiest zelf



7/F\,§anmmp.na@ Onze aanpak vanaf 2012

keuzevrijheid, maar
niet vrijblijvend

ontwikkeling
gaat door
samen
ontwikkelen
uw menukaart: e
Foqus planet &, U Staat

¢#® centraal meten = weten
= M

leren van elkaar

e beloning

10.



7/\" . Dit brengt Foqus planet

]

Grotere toegan

markten

internationa

g‘i anabtllty
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Behoud van draagvlak in
_ (¢ [] maatschapplj
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7/\" . Dit brengt Foqus planet

Grotere toegan n e \

international

markten ’
‘bﬁwnabmty

m tted

- « Vertrouwen van nationale overheden
om zaken zelf te regelen

« Vertrouwen van internationale
overheden om te mogen blijven
leveren (Rusland, China, Japan, etc.)

« Voorkeursleverancier van grote
bedrijven als Unilever, Kraft,
MacDonalds
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a G Behoud van draag?llak in
' de maatschappij
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« U weet wat de actuele thema’s zijn die de
maatschappij bezig houden en kunt daaruit kiezen
wat het beste bij u of uw bedrijf past.

 Met Foqus planet kunnen we vervolgens snel en van
alle leden laten zien wat we écht doen aan
duurzaambheid.
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e -\
markten
s ,
U toont aan aan de maatschappij dat
u actief bijdraagt aan dat wat hij/zij
belangrijk vindt.

Het vertrouwen van de maatschappij
in de melkveehouderij blijft groot,
mensen zullen zuivel blijven
waarderen en daarom (toenemend)
consumeren.
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I fentara thanandi | i
« Uiteindelijk gaat het om de toekomst van uw bedrijf.

« Dat u uw bedrijf op economisch krachtige wijze kunt
voortzetten.

aag\'llak in

Dat bereikt u met zijn allen. appij
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7,F\neslandCampmutli_" FOC]US planet Nederland

Melk Koe Productie- Omgeving
proces
o kwaliteit e diergezondheid e veevoer e bedrijf
e melkwinning e huisvesting e water » weidegang
e melkopslag e medicijnen e reiniging
% A
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Foqus + duurzaamheid =
Foqus planet

L

Melk Koe Productie- Omgeving
proces
* energie * verantwoord * duurzame soja * weidegang
medicijngebruik * energie * natuur en
* mastitis landschap
* klauw- * milieu
gezondheid * klimaat )
Foqus + duurzaamheid is Foqus planet
fqqlis 17.

planet
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Essentieel 17 20 4 1 42 (25%)
Standaard 56 24 13 4 97 (60%)
Extra 4 9 2 9 26 (15%)
Totaal 77 53 19 CHEN 162 |
_ Excellent Goed Voldoende Onvoldoende
Essentieel 100% gehaald 100% gehaald 1, 2 of 3 afwijkingen > 3 afwijkingen
Standaard 100% gehaald <5 afwijkingen 5-10 afwijkingen > 10 afwijkingen

Extra Minimaal 6 punten Minimaal 4 punten Minimaal 2 punten Geen minimum
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melk

* codeslot tanklokaal

* energie besparen koeling
* melkershandschoenen

* energie besparen melken

koe

* hygiénesluis

* uiergezondheidswijzer

* workshop salmonella

* uitslag salmonella gunstig

* workshop uiergezondheid

* (koel)kast diergeneesmiddelen

e cursus diergeneesmiddelen-gebruik

*» dierdagdosering lager dan streefwaarde
e stal maatlat duurzame veehouderij

fgqls

Extra punten

proces

* bijeenkomst energiebesparing gevolgd
e energiescan ingevuld

omgeving

 plan ongediertebestrijding

* weiden of deelweiden

e studiebijeenkomst weidegang
» stagedag weidegang

e individueel weide-advies

* beheer natuur of landschap

* mestvergister

e zonne-energie

e windenergie

Benodigde aantal extra punten
planet Excellent: 6 of meer > Goed: 4 of meer » Voldoende: 2 of meer 19.



S
s,

FrieslandCampina aie

{7,.
i
e

Weidegang
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Basisdefinitie weidegang:

e Runderen krijgen weidegang op grasland met een voldoende
grasaanbod zodat de dieren voortdurend hun natuurlijk graasgedrag
kunnen uitoefenen

Weidegang melkvee, voorwaarde voor ontvangen
weidegangtoeslag

e alle melkgevende koeien van het bedrijf krijgen gedurende
minimaal 120 dagen per jaar, minimaal 6 uren per dag weidegang

e standaarddefinitie gekoppeld aan het leveren van weidemelk

Deelweidegang (beperkte of partiéle weidegang):

e Minimaal 25% van de op het bedrijf aanwezige runderen krijgt

gedurende minimaal 120 dagen weidegang
21.
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FrieslandCampina gir Onze VISIe Op Weldegang
essentieel
vermarkten
financiéle i
stimulans onderdeel van
integrale aanpak
ﬁNZichtbaar dat / u bent zelf ..
koe gras omzet Verantwoorde"]k
in hoogwaardige,
natuurlijke voeding
voor de mens bewustwording

22.
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doel: behoud é ™
melkkoe in de wei weidemelk-
toeslag
] 50 cent:
kennis-
ontwikkeling na f vergoeding
ol Y% deelweiden:
leerbedrijven 1 12,5 cent
| M u staat \. J

centraal

extra punt in
Foqus planet

Y bewuste afweging weiden

R
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Systeem

Weidegang
melkkoeien

Deelweidegang

Geen weidegang

Z0 werkt de financiéle regeling
bij 600.000 kilo melk

Netto-vergoeding  Verschil ten
per jaar opzichte van

Bruto-vergoeding § Inhouding voor
per jaar deelweiden

t.o.v. garantieprijs nietweiden

3.000 euro 180 euro 2.820 euro + 3.000 euro
750 euro 180 euro 570 euro + 750 euro
O euro 180 euro -180 euro

24.



M
s,

FrieslandCampina gir

Dank u!

- A 'A“ ‘; -
= R
A i i Say
i\ T




