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No nonsense, dat staat voor je neus met Bertus Carelse. Weten waar je goed in bent en trouw blijven aan jezelf. Hard werken. Voorkeur voor
de schop boven de pen. Veel, heel veel ervaring. Een portret van Fieldmanager of the Year-genomineerde Bertus Carelse.

Auteur: Santi Raats

Van ‘s ochtends zeven uur tot ‘s avonds vijf uur
of half zes is Bertus Carelse in touw. Hij beheert
onder andere sportvelden in de gemeente
Nieuwegein, maar ook die in Zoeterwoude. In
Zuidplas en Alphen aan den Rijn voert hij boven-
dien regelmatig inspecties van de sportparken
uit. Het liefste bezoekt Carelse de sportvelden

in de morgen en gaat daarna naar kantoor.
Hardwerkend en monter. “Als sportveldbeheerder
bij B.A.S. heb je te maken met aannemers, die
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'lk maak de klus af
totdat het echt af is'

beginnen om zeven uur en met gemeentelijke
overheden, die werken tot vijf uur of half zes s
avonds. Ik houd van mijn werk en maak de klus
graag af totdat het echt af is. Bij mij geen negen
tot vijf-mentaliteit.”

Boerendroom

Carelse werkte van 1996 tot 2009 bij de
gemeente Utrecht. Zijn eigenlijke droom was boer
worden. ‘Er waren niet zoveel boerenbedrijven




in de regio, maar Agrarische Bedrijfsverzorging
was een goed alternatief. In de zomer waren we
verhuurd aan gemeentes zoals Utrecht voor het
onderhoud van de sportvelden. Aanvankelijk voor
een paar weken, maar dat werd een half jaar. Er
was namelijk een vacaturestop bij de gemeente.
Vanaf het moment dat ze weer personeel konden
aannemen in 1996, kwam ik in dienst van de
gemeente Utrecht.”

Machineman

Carelse begon gedurende een half jaar als mon-
teur binnen in de werkplaats. Daarna werd hij
buiten werkzaam op de sportvelden. De laatste
jaren was hij de vaste terreinmeester bij stadion
Galgenwaard. Ik heb mijn agrarische droom
laten varen. Omscholen was gemakkelijk. Ik was
reéel en wist dat sportveldbeheer mij ook goed
lag. Ik ken de bodem en kan alle machines
bedienen en afstellen. Wat dat betreft, doe ik
nooit onder voor de medewerkers uit de aanne-
merij. Daar staan zij wel eens van te kijken, wan-
neer ik ze ergens op aanspreek. Dan krijg ik wel
eens te horen ‘dat kan niet.” Dan zeg ik ‘Dat kan
wel, ik doe het wel even voor.” Ze verwachten
geen machinekennis van een adviseur of van een
adviesbureau. Grappig is dat.” Nadat Carelse de
opleiding Sportveldbeheerder had gevolgd, wilde
hij hogerop. ‘lk wilde meedenken, ontwerpen en
ook toezicht houden op het werk. Ik zit dan ook
perfect op mijn plek in mijn huidige functie als
inspecteur buitensportaccommodaties bij B.A.S.
Begeleiding en Advies Sportterreinen. Er is vrij-
heid en diversiteit in het werk. lk werk samen
met de vrijwilligers van sportverenigingen, maar
ook met de beleidsambtenaren van gemeentes.
Dat vind ik mooi.’

‘Ik wilde meedenken,
ontwerpen en ook toezicht
houden op het werk'

‘Papierwerk doet Carelse net zoals iedereen dat
doet, het hoort er eenmaal bij. Hij is er echter
geen ster in, zo geeft hij toe. Wat dat betreft is
hij een echte traditionele sportveldbeheerder, die
met zijn neus vlak boven het veld hangt en de
bodem door zijn vingers laat glijden. ‘Ik voer vaak
het raamwerk uit en stuur op detailniveau bij.
Wat dat betreft, heb ik een ietwat andere taak
dan de andere beheerders bij B.A.S. Zij zijn ook
adviseurs die geregeld plannen op papier beden-
ken.” Hij lacht en grapt: 'k ben de traditionele
terreinmeester, maar dan gedetacheerd en rond-
rijdend in een auto.” Serieus gaat hij weer verder.
‘Maar de hoofdreden dat ik vaker buiten ben
dan binnen, is dat ik meerdere kleinere projecten
heb naast het beheer van de sportvelden in de
gemeente Nieuwegein. Het is al enkele malen
voorgekomen dat ik de inrichting van nieuwe
buitensportaccommodaties heb mogen beden-
ken. Daarbij komt mijn praktijkkennis goed van
pas, zodat de ontwerptekening goed aansluit op

de buitensituatie. Leuk om te doen. Deze multi-
functionaliteit is het voordeel van zowel adviseur
als uitvoerder van de gemeente te zijn.’

'Zijn cultuurtechnische kennis

is een absolute meerwaarde'

Snel mouw aanpassen

Carelse is tijdens de uitvoering van projecten op
cruciale momenten aanwezig, zoals bij het men-
gen van grond, keuringen, draineren en noem
maar op. Zijn cultuurtechnische kennis is dan zijn
absolute meerwaarde. Dat levert altijd praktische
oplossingen op. Er volgen voorbeelden. ‘Een ont-
werp in uitvoering is altijd anders dan op papier,
omdat je met onverwachte omstandigheden te
maken kunt krijgen. Op de projectplaats heb je
altijd wel te maken met elementen waar je geen
rekening mee hebt gehouden, ook al heb je je
nog zo goed voorbereid. Zo blijkt soms dat een
hek meer naar voren geplaatst moet worden dan
aanvankelijk op de tekening stond, om er nog
met een bosmaaier langs te kunnen. Ook als je
in de grond gaat graven, kom je soms andere
zaken tegen dan je had verwacht. Dan moet je in
staat zijn om daar snel een mouw aan te passen.
Wanneer bij een renovatie de grond uit de drain-
sleuven anders blijkt te zijn, schat je in of het
beter is om de drains hoger te leggen, boven de
slechte grond. Of je ziet dat de looppoort bij een
kunstgrasveld geen logische plek heeft, omdat
hij in de praktijk niet aansluit op het tegelpad.
Drainageputten moeten makkelijk bereikbaar zijn,
zodat iedereen er gemakkelijk met de drainage-
spuit bij kan of er met de maaier langs kan.” Dit
soort details kun je niet altijd op papier beden-
ken, maar de haviksogen van Carelse zien alles.
Hij komt, ziet en dirigeert.

Veranderende branche

Over de veranderende sportveldenbranche vertelt
Carelse: 'Helaas merken wij dat kennis inzake
buitensportaccommodaties bij gemeentes ver-
dwijnt. Anderzijds had ons bedrijf anders met de
huidige beheersactiviteiten niet kunnen bestaan.
Opvallend is dat sportvelden meestal door
dezelfde mensen worden onderhouden als het
openbaar groen of begraafplaatsen, terwijl deze
echt niet hetzelfde onderhoud nodig hebben.
Sportveldonderhoud is een specialisme. Nu snap
ik natuurlijk goed dat gemeenten met een of
twee sportveldjes geen terreinmeester rond laten
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Bertus Carelse is meer een buitenman en toezichthouder.

lopen. Gemeenten werken steeds meer op regiebasis en kleine dorpskernen
worden samengevoegd. De een maait zelf, de ander laat dat doen door een
aannemer. Binnen een kern weet men vaak al niet wie wat en hoe geregeld
heeft. Ons bureau inhuren is dan ideaal, zeker nu in crisistijd. We zijn geen
groot adviesbureau, maar zetten wel alles op een rijtje, leveren advies en
beheren en houden toezicht op de buitensportaccommodaties. *

'Je moet in de praktijk snel een mouw aan
kunnen passen'
Ondanks de crisis vindt Carelse kwaliteit vele malen belangrijker dan kwan-
titeit. "'Wanneer meerdere zaken tegelijkertijd vervangen moeten worden,

maar het budget beperkt is, dan maak ik bewuste keuzes. Daardoor kan ik
toch hoogwaardig materiaal aanschaffen met een langere levensduur. * De
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Dan een binnenman, alhoewel hij net zoals iedereen netjes zijn papierwerk doet.

'Binnen een kern weet men vaak al niet wie
wat en hoe geregeld heeft'

markt is anders dan vroeger. Van aannemers wordt in grotere mate crea-
tiviteit en verantwoordelijkheid verwacht. Alhoewel hij zich met de mede-
werkers van de aannemers kan meten, heeft Bertus geen moeite met het
erkennen van andermans kwaliteiten en werkt hij graag samen. ‘Aannemers
hebben vaak slimme oplossingen; in de grond graven is tenslotte hun spe-
cialisme. lk zal hun werknemers dan ook nooit onderschatten. Ik help niet
alleen gemeenten en verenigingen bij het vervullen van hun wensen., maar
ook graag de aannemers door het creéren van goede werkomstandighe-
den. Mijn loyaliteit ligt bij alle drie. Mijn motto is: samenwerken doe je niet
alleen!”
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