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Herziening kwalificatiestructuur 
is een ontwikkelproces

‘HeT iS 
BALAnCeren’



Kennis en vaar­

digheden uit de 

beroepspraktijk 

krijgen in de nieuwe 

kwalificatiestruc­

tuur een wat na- 

drukkelijkere plaats
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Scholen die het onderwijs flexibeler kunnen 
organiseren, dat is een van de doelen van de 
nieuwe beroepsgerichte kwalificatiestructuur 
(BKS). Door clustering van het aantal dossiers 
en kwalificaties moet het mogelijk zijn kleine 

groepen leerlingen samen te voegen. Kennis en 
vaardigheden uit de beroepspraktijk krijgen in de 
nieuwe kwalificatiestructuur een wat nadrukkelijkere 
plaats. Competenties – die vaak geassocieerd werden 
met houdingsaspecten – staan minder centraal. 

Groener
Vergroting van de flexibiliteit is een belangrijk uit-

gangspunt bij de opzet van de nieuwe BKS, vertelt Piet 
van Odijk (Aequor), projectleider van de herziening van 
de kwalificatiestructuur. Naast een meer flexibele orga-
nisatie van het onderwijs, zo legt hij uit, is het ook voor 
bedrijven van belang dat ze beschikken over flexibel 
opgeleide mensen die breed inzetbaar zijn. En voor leer-
lingen is het belangrijk dat ze breder opgeleid worden, 
zodat een flexibelere arbeidsmarkt voor hen open ligt. 
Het zijn de uitgangspunten die aansluiten op de nota 

‘Focus op vakmanschap’ uit 2011 die pleit voor meer 
doelmatige opleidingen. De aoc’s hebben die uitgangs-
punten verwerkt in het sectorplan AOC 2012-2015 van 
afgelopen juni, vertelt Van Odijk. Dat sectorplan noemt 
negen werkveldgebieden: het vertrekpunt voor Van 
Odijk en zijn team.

Afgelopen zomer maakte zijn ontwikkelgroep van 
vijftien medewerkers een voorstel met tien kwalificatie-
dossiers. Soms is er flink geclusterd. Zo zijn de compe-
tentieprofielen voor plantenteelt en veehouderij samen-
gebracht in een domein agrocluster. Omdat de minister 
ook meer samenhang en transparantie wil van alle kwa-
lificaties binnen het hele mbo, zijn sommige profielen 
vergroend, om ze te onderscheiden van kwalificaties 
buiten het groen onderwijs. “Voor de buitenwereld leken 
sommige profielen in de oude kwalificatiestructuur wat 
te grijs,” legt Van Odijk uit, “met soms te veel overlap 
met opleidingen buiten het groen onderwijs.” Als voor-

beeld noemt hij de design-opleidingen bij aoc’s. De 
omschrijving voor het dossier bloem, groene detail
handel & styling is nu verplicht wat groener. 

Vragen
“Wat is haalbaar? Wat betekent de invoering voor het 

onderwijs? Wat zijn de nieuwe mogelijkheden? Het zijn 
vragen waarop we tijdens het ontwikkelproces voortdu-
rend antwoord zoeken”, vertelt Van Odijk. “Blijven kwali-
ficaties herkenbaar? Lukt het ons echt om de dertig dos-
sier terug te brengen naar tien?” De clustering van kwa-
lificaties is niet eenvoudig. Als voorbeeld noemt hij 
loonwerk. De loonwerkbedrijven richten zich op een 
diverse wereld: cultuurtechniek, akkerbouw, veehoude-
rij en zelfs de bouw. Loonwerk is nu opgenomen in twee 
dossiers: agrocluster en groene ruimte. Het is de vraag 
of dit zo blijft, zegt Van Odijk. “Raadpleging van de ach-
terban is hierbij belangrijk. Sluit de nieuwe indeling vol-
doende aan op de beroepspraktijk? Is het nog herken-
baar als loonwerkopleiding?”

Voor de aoc’s is de vraag hoe zij het huidige oplei-
dingsaanbod kunnen inpassen in de nieuwe BKS.

Worsteling
Elk dossier kent beschrijvingen in drie delen: een 

basisdeel, een profiel en een keuzedeel. Het basisdeel, 
ongeveer 50 procent van de onderwijstijd, beschrijft de 
gemeenschappelijke taken voor het dossier: algemene 
vorming, burgerschap en gemeenschappelijke beroeps-
gerichte kennis en vaardigheden. In het profiel vindt de 
specialisatie plaats. Zo zijn er in het dossier agrocluster 
profielen voor de tuinbouw, voor de dierhouderij, de 
keten en het loonwerk. In het keuzedeel vindt de verdie-
ping plaats, bijvoorbeeld door een regiospecifieke invul-
ling. 

“Lastig,” zo vertelt Van Odijk, “is bijvoorbeeld de bun-
deling in een dossier van de mbo-niveaus 2, 3 en 4, zeker 
als je het dossier benadert vanuit handelingen. Er zijn 
op dit moment aarzelingen of je die drie niveaus in een 
dossier kunt onderbrengen. Kun je bol- en bbl-opleidin-

Competenties staan niet langer centraal in de nieuwe 

kwalificatiestructuur voor het mbo, maar kennis en vaardig

heden uit de beroepspraktijk. Bundeling van kwalificatie

dossiers moet zorgen voor de grotere flexibiliteit waar 

onderwijs en bedrijfsleven om vragen. Maar lukt dit ook?  

Piet van Odijk (Aequor) geeft inzicht in het ontwikkelproces.

tekst  jan nijman

fotografie  studio andré ruigrok en  jan nijman



De dossiers waarover het bedrijfsleven en het groen onderwijs overeenstemming 
hebben bereikt zijn:
– agrocluster
– dier
– paard
– gespecialiseerde dierverzorging
– groene ruimte
– bloem, groene detailhandel & styling
– voeding: technologie, ambacht en advies
– toezicht leefomgeving
– assistent medewerker voedsel, natuur & leefomgeving

Piet van Odijk: 

‘De clustering van 

kwalifi caties is niet 

eenvoudig; de 

achterban raad­

plegen is daarom 

belangrijk’
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gen gelijkstellen? Ook de Stichting Beroepsonderwijs 
Bedrijfsleven (SBB) die formats voor de nieuwe BKS 
opstelt en bepaalt, worstelt er mee. Het lijkt nu alsof het 
lukt, maar we weten het nog niet zeker. Het is een ont-
wikkelproces.” 

Flexibiliteit
“Als ontwerper van de BKS balanceer je op diverse 

koorden”, zegt hij. “Bundeling betekent dat je omschrij-
vingen voor kennis en vaardigheden meer generiek 
omschrijft, maar wordt het daarmee niet te vaag? Hoe-
veel planten moet een hovenier kennen? Welke machi-
nes en gereedschappen moet een loonwerker kunnen 
hanteren? Kun je dat in algemene termen beschrijven? 
Zijn de kwalifi caties wel voldoende herkenbaar?” Dit zijn 
vragen die de ontwikkelgroep deelt met mensen uit het 
veld, met expertgroepen die meedenken. In elke groep 
zitten vijf vertegenwoordigers uit het onderwijs en vijf 
uit het bedrijfsleven. Daarnaast zijn er ongeveer tachtig 
docenten die meelezen en zijn er discussiegroepen op 
LinkedIn die meedenken. 

Van Odijk denkt dat de nieuwe kwalifi catiestructuur 

de fl exibiliteit biedt waaraan scholen, bedrijfsleven en 
leerlingen wat hebben. Sectoren willen opleidingen con-
centreren zoals LTO-Noord dat met akkerbouwopleidin-
gen wil. “Deze structuur geeft die fl exibiliteit. De basis 
van de opleiding is breder. Voor leerlingen is het goed 
omdat ze zo gedurende de opleiding meer gefundeerd 
een keuze kunnen maken. En als je goede leerbedrijven 
bij de opleidingen zoekt, kun je er iets moois van maken.” 

Praktijktest
Op 30 november biedt, als alles lukt, Aequor de dos-

siers aan voor een eerste eindtoets bij de SBB. Daarna 
start een praktijktest waarin wordt gekeken naar de uit-
voerbaarheid. Of scholen er een opleiding van kunnen 
maken; of het uitvoerbaar is als je naar toetsing kijkt; of 
het voldoende herkenbaar is en of scholen en bedrijven 
het zien zitten. 

Aequor streeft ernaar een jaar later, 30 november 
2013, de defi nitieve uitwerking in te dienen. De nieuwe 
structuur moet op 1 augustus 2014 in werking treden. ]

Kijk voor links en downloads op www.groenonderwijs.nl 
> vakblad editie 12

Wat zijn de mogelijkheden en kansen voor flexibel organise-
ren in relatief kleine groene onderwijsinstellingen en welke 
meerwaarde kan het opleveren? Grotere flexibiliteit c.q. meer 

maatwerk voor leerlingen leidt tot effectievere en efficiëntere leerwegen 
en grotere tevredenheid bij werkgevers. Dat komt omdat de opleidingen 
meer passend worden ingericht voor de individuele deelnemer en het 
(toekomstige) werkveld. Onderwijslogistiek = de keten van plannings-, 
roosterings- en uitvoeringsprocessen die nodig zijn om met beschikbare 
financiële middelen de opleidingsdoelen te bereiken. 

De schoolleiding en flexibilisering 
Invoering van flexibel onderwijs heeft onderwijslogistieke gevolgen en daarbij is 

een doorbraak creëren door de schoolleiding essentieel. Aandachtspunten voor 

flexibilisering op schoolniveau zijn:

- Een instellingsstandaard formuleren: docenten kunnen over opleidingen en 

afdelingen heen ingezet worden.

- Een ontkoppelpunt vaststellen: wat doet men standaard en waar wil men 

(meer) maatwerk leveren?

- Organisatorische flexibiliteit creëren: resources (personeel, lokalen, 

roostermomenten) zo inzetten, dat wensen van leerlingen zo veel 

 mogelijk worden vervuld.

- Draagvlak, draagkracht en interactie creëren: betrokkenen doorlopend 

betrekken bij ambities, ontwerp en uitvoering.

- Integrale en consequente oplossingen creëren: standaardisering en 

metadatering toepassen.

Wat betekent standaardisering bij flexibel onderwijs? 
De toenemende complexiteit kan worden ingericht op basis van onderwijs-

logistieke standaarden en kan het volgende opleveren:

- vereenvoudiging van in- en uitstroom van leerlingen;

- transparantere studieprogramma’s;

- meer keuzemogelijkheden voor leerlingen;

- meer stapelbaarheid van studieonderdelen; 

- meer aanbod van keuzeonderwijs;

- vergemakkelijking van de uitwisseling van docenten tussen opleidingen;

- efficiënter gebruik van onderwijsruimten;

- vereenvoudiging van plannings- en roosteringsprocessen;

- meer zicht op grensverkeer met andere opleidingen.

Docent-leerlingratio en onderwijslogistiek
De docent-leerlingratio kan hetzelfde zijn, maar de focus bij maatwerk en 

flexibilisering komt te liggen op andere personele vraagstukken een bijvoorbeeld:

- onderscheid maken tussen generalisten en specialisten; 

- werken met specifieke functionarissen, zoals studieloopbaanbegeleiders, 

mentoren en coaches; 

- werken met zelfverantwoordelijke teams;

- werken met taakdifferentiatie;

- zowel centrale facilitering als decentrale autonomie; 

- inzetten van externe partners en ‘onderaannemers’.

Ontkoppelpunt bij vraaggericht onderwijs 
Het begrip ‘ontkoppelpunt’ is ontleend aan Waslander en Van Kessel (2008). 

Dit is het punt in de opleiding tot waar alle leerlingen hetzelfde programma 

volgen. Het leidt tot verschillende scenario’s van vraaggericht onderwijs

(= combinatie van aanbodgestuurd en vraaggestuurd onderwijs. Van groot 

belang voor flexibel onderwijs is een transparante beschrijving met behulp 

van een onderwijscatalogus, leermiddelenmagazijn, opdrachtenmagazijn en 

toetsenmagazijn waaruit deelnemers kunnen kiezen. 

In het project Combikracht werken de LPC samen met scholen aan realistische 

systeemeisen voor flexibilisering en daaraan aangepaste onderwijslogistiek in 

het mbo-groen en beschrijven zij succesvolle aanpakken.

Wilt u meer weten? Neem dan contact op met: 
Dimph Rubbens, d.rubbens@aps.nl, 06 2505 1950, 
Marinus Kamphorst, m.kamphorst@cps.nl 06 5582 4101 of 
Bart van Kuik, b.vankuik@kpcgroep.nl, 06 5140 8625 

In deze terugkerende rubriek houden de LPC u op de hoogte van de werkzaamheden die zij uitvoeren in opdracht van 
de ministeries van EL&I en OCW. Het betreft SLOA-projecten en producten en informatie voor met name vmbo en mbo.

Groen nieuws 
van de LPC
Flexibilisering en daaraan aangepaste 
onderwijslogistiek voor het mbo-groen! 
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