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De maatschappij & 
de eisen aan voedselproductie

Voedselzekerheid
1950-1980

Kwaliteitszekerheid
1990-2010

Toekomstzekerheid
2010-2020

Kwantiteit √

Duurzaamheid X 

Kwaliteit √



Op zoek naar balans in beeldvorming

Ecologisch footprint

> Landschap en milieu

> CO2 (energie/klimaat)

> Dierenwelzijn

Nutriëntendichtheid 
(voeding) +

-
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Duurzaamheid komt onder druk door 
structurele veranderingen

Veranderingen in de melkveehouderij
richting 2020

Totale productie omhoog door wegvallen 
quotering

Verhoging melkproductie per koe met 16% 
tot 9.000 kg per jaar

Schaalvergroging: bijna een verdubbeling 
tot 140 melkkoeien (gemiddeld) 

5% meer koeien per hectare

Resulteert in ..

Hogere emissie van broeikasgassen

Hogere productie van mest 

Hogere emissie van ammoniak

Hoger sojagebruik

Meer aandacht maatschappij voor 
dierenwelzijn

Minder weidegang



Door ‘regie’ meer ruimte om te 
ondernemen

Economische

ontwikkeling

Planologische

Ontwikkeling

Maatschappelijke
waardering

Milieu-

ruimte



Zelf en samen
• Zelf als zuivelonderneming: 

– Uitvoeren actieprogramma’s: duurzaamheid vormgeven (incl. 
communicatie)

• Samen (NZO, LTO):
– Afspraken over doelen (doorbraakagenda)
– Ontwikkelen actieprogramma’s
– Lobby 
– Overkoepelende acties: monitoring, kennisprogramma’s, onderzoek en 

innovatie, .. 

• Initiatief Duurzame Zuivelketen: 
– katalysator van ‘samen’: het gezamenlijke proces: procesmanagement,  

management agenda, initiëren en ontwikkelen, overleg lobby en 
communicatie, ..

– ondersteuning zuivelondernemingen en LTO waar nodig



Ontwikkelen van strategie voor

• Energieneutrale zuivelketen
doel: energieneutraal in 2020 en reductie broeikasgassen met 30% 
t.o.v. 1990

• Koe Centraal
weidegang op maatschappelijk niveau, duurzame bedrijfssystemen, 
klauwen, uiergezondheid, levensduur

• Sojagebruik
naar 100% duurzame soja in 2020

• Financiering van duurzaamheid
GLB, groenfinanciering, subsidies, ondernemerschap

• Vraaggericht kennissysteem 
onderzoek en innovatieprogramma’s richten op gezamenlijke agenda



Routekaart Energie
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Werkelijk 
geïnstalleerde
installaties

PV

Wind

Biovergisting
Groot 

DZK 203

Globaal concept
Business model

Indiv boer

Business model

Boer collectief

Business model
Investering door 
derden

Monitoring DZK 203

Detail concept

Biovergisting
Klein

Te  installeren
installaties

Provincies

Banken

Derden



Concreet aan de slag
Zelf:
• Bevorderen duurzaamheid bij veehouders; ontwikkeling van:

– Managementtool (benchmark) 
– opschaling naar 20% van veehouders in 2012 en 50% in 2013
– Aanvullende innovatieprogramma’s voor vernieuwing in de sector

Samen (LTO en NZO):
• Gunstige randvoorwaarden door gezamenlijke lobby van LTO en NZO

(LNV, EU, diervoedersector, ..)
• Communicatie naar samenleving, zuivelketen en melkveehouders.
• Monitoring van duurzaamheid 



‘drivers’ voor duurzaamheid

Economische

ontwikkeling

Planologische

Ontwikkeling

Maatschappelijke
waardering

Milieu-

ruimte
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Sustainability is a fundamental for  
route2020 strategy of Friesland Campina



Een proactieve aanpak is nodig
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Via sustainability we can connect our 
consumers to our farmers
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