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Centrale probleem bij dit onderzoek is de vraag haar de corzaken van de stagnerende
groei van pot- en containerteeit. Om het inzicht daarin te vergroten zijn gegevens over de
ontwikkeling van die teeitwijze in de periode 1981-1988 beschreven en geanalyseerd.
Over de motieven van ondememers bij de beslissing de pot- en containerteelt al dan niet
uit te breiden is een enquéte gehouden. Belangrijk onderdeel daarin is de arbeidsbehoef-
te van da bedrijven. Mede op basis van deze gegevens en de analyse-resultaten is een
bedrifismodel ontwikkeld, waarmee de consequenties van de introductie en uitbreiding
van pot- en containerteelt op bedrijven zichtbaar gemaalt iunnen worden.

In de periode 1981-1988 is een duidelijke tendens naar een groter aantal planten per
bedrijf waameembaar. Bedrijven die in die periode zijn gestar leverden verreweg de be-
langrijkste bijdrage in de groei van het aantal potten en containers. Naast de afzetper-
spectiaven vormt de factor arbeid het betangrijksie knelpunt bij de uitbreiding van pot- en
containerteelt op de bedrijven. Aangetcond is dat grotere bedrijven een hogere arbeidsef-
ficiency behalen dan Kleinere bedrijven. Een groter aandeel pot- en containerteelt leidt
niet tot een hogere arbeidsefficiency. Het prijsniveau van eindprodukten en het niveau
van mechanisatie bij het potten en wegzetten van planten zijn doorslaggevend voor de
concurrentiepositie van die teeltwijze ten opzichte van de voilegrondsteeiten.

Boomkwekerij Tuinbouw/Nederland/Pot- en Containerteelt/Uitbreiding/Arbeid/Modeibere-
keningervBedriffseconomie

Overname van de inhoud toegestaan, mits met duidelijke bronvermelding.
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Woord vooraf

Eind 1988 verscheen bij het Proefstation voor de Boomkweke-
rij in Boskoop de "Visie op het ondarzoek voor de containerteelt
In 2000". Daarin hebben de opstellers uit verschillende opties
aen "modelbedrijf" voor het jaar 2000 gekozen. Ean van de uit-
gangspunten bij deze visie is dat pot- en containerteelt duide-
1ijk in belang zal toenemen. Bij een extra telling uitgevoerd in
1988 door het CBS bleek de groei van het aantal planten in pot-
en container echter geringer dan werd verwacht. Ook leefde de
vraag of containerteelt al dan niet goed te combineren is met
vollegrondsteelt.

Toch vormt pot- en containerteelt in meerdere opzichten een
aantrekkelijk alternatief voor vollegrondsteelt. Het biedt goede
mogelijkheden tot mechanisatie en automatisering en de vocht- en
bemestingstoestand en daarmee de groei is beter te reguleren. Met
name op dit terrein is de laatste jaren ook veel onderzoek ge-
daan. Aan structurele ontwikkelingen en mogelijke knelpunten in
de bedrijfsvoering werd veel minder aandacht besteed.

- Tegen die achtergrond is het LEI in samenwerking met het
Proefstation voor de Boomkwekerij een onderzoek begonnen naar de
ontwikkelingen rond deze teeltwijze. Naast ir. A.G. van der Zwaan
van het LEI hebben aan de uitwerking en rapportage meegewerkt
ing. H. Spenkelink en ir. G.J. Wilms, beide onderzoeker bedrijfs-

synthese verbonden aan het Proefstation voor de Boomkwekerij te
Boskoop.

e directeur,

Den Haag, juni 1991 chariasse



Samenvatting

1. Inleiding

Teelt van boomkweksrijgewassen in pot of container heeft
zowel voor- als nadelen. Bij verplanten blijft het wortelgestel
intact en in het voorjaar kan door spreiding van het potten een
gelijkmatiger arbefdsfilm ontstaan. De drukke vocorjaarsperiode
wordt erdoor ontlast en het verkoop- en plantseizoen is langer.
Er wordt ook beweerd dat met containerteelt de op het bedrijf
aanvezige arbeid beter kan worden benut. De produktie per man
neemt toe hetgeen leidt tot omzetvergroting. Een voordeal in de
teslttechniek is dat door "beheersing® van de vocht- en bemes-
tingstoestand de groei kan worden geoptimaliseerd. Containerteelt
biedt ook de mogelijkheid van groeiversnelling bij gebruik van
staand glas.

Een belangrijk risico is dat de teeltwijze aanzienlijk ge-
voeliger is voor vorstschade dan teelt in de grond terwijl
beschermende maatregelen de kosten verhogen.

Ondanks het feit dat er ook voor de afnemer/gebruiker be-
langrijke voordelen zijn is de groei van het aantal planten in

pot en container minder dan door sommige deskundigen werd ver-
wacht,

2. Probleemstelling, doel en opzst

Over de verdeling en groei van aantallen potten en contai-
ners op de bedrijven is weinig bekend. Maar nog belangrijker is
het te achterhalen welke overwegingen boomkwekersz hanteren bij de
introeductie en uitbreiding van pot- en containerteelt op hun
bedrijf. Onduidelijk is of uitbreiding van die teeltwijze of spe-
cialigsatie (economische) beperkingen kent.

Bij overgang van volle grond naar containerteelt wordt het
bedrijf kapitaalsintensiever 4n arbeidsintensiever. Over de con-
sequenties daarvan bij de bedrijfsvoering is vrijwel niets be-
kend. Dat geldt ook voor de opbrengstverhouding tussen pot- en
containerteelt en de volle grond.

Het doel van dit onderzoek is inzicht verschaffen in achter-
gronden van de stagnerende groei van pot- en containerteelt,
Welke knelpunten treden op bij de introductie en uitbreiding van
containerteslt op de bedrijven? Er wordt daarbij niet ingegaan op
de marktzijde. Die vraag wordt in een ander rapport geanalyseerd
(Van Gaasbeak, 1991).

Het onderzoek is opgedeeld in dria delen. Eerst worden cij-
fers uit de meitelling van het CBS geanalyseerd. Het betreft de
periode 1981-1988, Gelijktijdig is een enquéte gehouden op be-
drijven met en zonder containerteelt. Deze enquéte geeft onder




meer inzicht in motieven die ondernemers hanteren bij beslissin-
gen met betrekking tot pot- en containerteelt. Er zijn ook ar-
beidsgegevens verzameld.

Zowel de analyse van de meitellingen als de enquétes leveren
uitgangspunten voor het opzetitan van een bedrijfsmodel. Er is
daarbij gekozen voor het intensieve boomteeltbedrijf gesituserd
in Beskoop en omstreken. De belangrijkste vraag is onder welke
voorwaarden wat betreft het niveau van mechanisatie bij het pot-
ten en wegzetten én het opbrengstniveau, teelt in pot of con-
tainer kan concurreren met vollegrondsteelt.

Bij het onderzoek zijn meerdere analyse- en onderzoekmetho-
den gebruikt, zoals de Pearson chi-kwadraattoets op onafhanke-
lijkheid, regressieanalyse en lineaire programmering.

3. Materiaal

Voor gegevens over de ontwikkeling van aantallen planten in
pet en container is gebruik gemaakt van door het CBS uitgevoerde
tellingen in 1981 en 1988. Voor het onderzoek is verder een mon-
dalinge enqudte gehouden onder 128 boomkwekers. De enquéteresul-
taten zijn alleen representatief voor bedrijven met pot- en con-
tainerteelt; voor bedrijven zonder die teeltwijze zijn ze slechts
indicatief.

De normen die gebruikt zijn voor de invulling van het be-
drijfsmodel komen uit diverse bronpnen zoals bedrijfsregistratie.

4. Omvang van de pot- en containerteelt in de periode 1981-1988

In de periode 1981-1988 is zowel het aantal bedrijven met
als zonder pot- en containerteelt gegroeid. Omdat de toename naar
verhouding nagenoceg gelijk is moet worden geconcludeerd dat deze
teeltwijze de boomkwekerijsector in die periode niet verder heeft
gepenetreerd. Da groei van pot- en containerteelt is vooral een
gevolg van een groter aantal planten per bedrijf.

De spreiding van het aantal potten en containers per bedrijf
is bijzonder groot. Het aantal bedrijven met minder dan dertig-
duizend containerplanten is sinds 1981 weinig veranderd. Daar
staat tegenover dat het aantal bedrijven met meer dan honderd-
vijftigduizend stuks in de periode 1981-1988 bijna is verdubbeld.
Er is sprake een behoorlijke schaalvergroting.

Om meer zicht te krijgen op de manier waarop wijzigingen in
aantallen bedrijven en aantallen potten en containers sinds 198l
tot stand kwamen zijn de in de meitelling van 1988 voorkomende
bedrijven op de volgende manier ingedeeld.

a. Bedrijven die zowel in 1981 als in 1988 potten en containers
hadden; "blijvers"”, 600 bedrijven in totaal, onder te ver-
delen in: "groeiers"™, "constanten", "krimpers";



b. Bedrijven die sinds 1981 met containerteelt zijn gestart;
"startesrs®, 625 bedrijven in totaal, onder te vardelen in
gstarters vanuit de boomteeltsector, wvanuit andere sectoren
(schakelaars); of bedrijven die sinds 1981 zijn gesticht.

Het totaal aantal bedrijven met pot- en containerteelt in
1988 is 1225.

ad a.

Slechts de helft van de bedrijven die in 1988 in pot of con-
tainer teelden deden dat in 1981 ook al. Per saldo droegen de
*blijvers" slechts voor 22% bij in de totale groei van het aarntal
stuks in die periode. A

Het aantal "grosiers" badraagt slechts achttien procent of-
wel 173 bedrijven. In 1988 komt daar bijna de halft van het aan-
tal potten en containers voor. Het zijn grootschalige bedrijven
gaworden met gemiddeld bijna 400.000 atuks potten en containers
per bedrijf hetgeen overeenkomt met 0,9 ha containerveld.

De zogenaamde "constanten" zijn in 1988 gemiddeld genomen
véél kleiner. Dat geldt zowel voor de omvang van pot- en contai-
nerteelt, als voor de oppervlakte vollegrond en de oppervlakte
glas. Er worden op deze bedrijven naar verhouding meer planten in
containers groter dan één liter geteeld. Desondanks is de opper-
vlakte containarveld gemiddeld slechts 0,2 ha. Tot deze groep
behoort bijna 40X van de bedrijven.

ad b.

Wat bij de groep "starters®™ opvalt is dat naar verhouding
weinig bedrijven vanuit de boomkwekerijsector zelf in pot of con-
tainer is gaan telen. Een nagenceg gelijk aantal bedrijven is
sinds 1981 gesticht.

Van de laatste groep bedrijven én de bedrijven die van bui-
ten de sector kwamen (schakelaars), had in 1988 277 meer dan
100.000 stuks potten en containers. Bij de bedrijven die vanuit
de boomkwekerijsector zijn gestart had slechts 13% van de bedrij-
ven dit aantal.

Slechts 11X van de bedrijven met containerteelt is volledig
op die teeltwijze gespecialiseerd (meer dan 90X van de oppervlak-
te containerveld).

S. Enquéte

QOp de wvraag welke veranderingen zich hebben vocorgedaan door
de komst en pot- en containerteelt wordt vrijwel unaniem geant-
woord dat deze teeltwijze veranderingen bij de factor arbeid te-
waeg brengt. 641 Van deze groep noemt een hogere arbeidsbehoefte
per m’. Kwekers met een hoog aandeel pot- en containerteelt noe-~
men de hogere arbeidsbehosfte hat vaakst. Gevraagd is hoe men
daarin heeft voorzien. Bijna de helft van de oadervraagden ncemt
langer werken, en 36X meer vaste arbeid. Meer gezinsarbeid wordt




door 21% gencemd; meer vreemde losse arbeid slechts door 17%. Uit
de enquéte zijn geen aanwijzigingen af te leiden, dat niet of on-
voldoenda in de extra arbeidsbehoefte kan worden voorzien. Ver-
anderingen die ook worden gencemd zijn: een langere afzetperiode
(422), een verbreding van het sortiment (26%) en een grotere af-
zet aan bemiddelingsbureau en cash & carry (23%).

Verreweg het merendeel van de bedrijven heeft containerteslt
in combinatie met vollegrondsteelt. Een meerderheid van de be-
drijven kiest daar bewust voor en noemt als belangrijkste reden
motieven die te maken hebben met de afzet. Minder dan een kwart
van de ondernemers noemt een betere arbaidsverdeling als voor-
deel. Afzet en een betere arbeidsverdeling wordt ook door veel
ondernemers als motief voor uitbreidingsplanrnen opgegeven. Deze
motieven worden echter ook gebruikt om juist niet uit te breiden.
Ook het rendement wordt door beide groepen als argument gebruikt,
een hoofdmotief is het echter niet.

Het blijkt dat 237 van de hedrijven met containerteelt con-
crete plannen heeft om die teeltwijze binnen een jaar uit te
breiden. Bedrijven met uitbreidingsplannen noemen vaker binnen-
landse groothandel en hoveniers en tuincentra als belangrijk af-
zetkanaal dan bedrijven zonder uitbreidingsplannen. Er kunnen ook
verschillen in teeltplan worden aangetoond tussen bedrijven met
en zonder uitbreidingsplannen. Zowel in de vollegrond als in pot
en container hebben "uitbreiders" een duidelijk hoger aandeel co-
niferen. Aan te tonen is ook dat op bedrijven met uitbreidings-
plannen vaker een tekort aan arbeid optreedt dan op bedrijven
zonder dis plannen. Een verklaring daarvoor kan zijn dat ze door
uitbreiding van het aandeel pot- en containerteelt verwachten
{meer) vast personeel rendabel te kunnen maken.

6. Arbeid

Bedrijven met overwegend pot- en containerteelt hebben in de
zomerperiode, in verhoudirg tot de andere delen van het jaar, een
hogere arbeidsbehoefte dan vollegrondsbedrijven. In de najaarspe-
riode is op vollegrondsbedrijven naar verhouding meer arbeid no-
dig. Bedrijven met veel glas en grotere bedrijven hebben een re-
gelmatiger verloop van de arbeidsbehoefte dan bedrijven met wei-
nig glas en kleine bedrijven. Er is ook sprake van een grotere
spreiding.

Met behulp van regressiecanalyse kan een betrouwbare samen-
hang worden aangetoond tussen de bedriifsomvang en de efficiency
van het gebruik van de arbeid. Grotere bedrijven realiseren een
hogere arbeidsefficiency dan kleinere. Bij welke bedrijfsomvang
het achaaleffect is uitgewerkt kon niet exact worden vastgesteld.
Tussen bedrijven met een hoog aandeel pot- en containerteelt en
bedrijven met een laag aandeel komen geen varschillen in arbeids-
efficiency voor.
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7. Modelberekeningen

Om te laten zien wat de invioed is van de introductie van
pPot- en containerteelt zijn met behulp van lineaire programmering
teeltplannen berekend voor het arbeidsintensieve Boskoopse

bedrijfstype. Op het bedrijf met containerteelt is een potmachine

met esan "normale”™ capaciteit aanwezig. Bij het oppotten en weg-
zetten, maar ook bij de vermeerdering en bepaalde teeltwerkzaam-
hedesn wordt gebruik gemaakt van losse arbeid. De omvang srvan is
gelimjiteerd.

" Bij deze uitgangspunten komt er op het bedrijf met 0,75 ha
cultuurgrond in het optimale teeltplan 0,19 ha pot- en container-
teelt voor. Bij het bedrijf van 1,25 ha ligt deze oppervlakte,
naar verhouding, iets lager. Met name op het bedrijf van 0,75 ha
neemt het areaal eenjarige en arbeidsintensieve vollegrondsteel-
ten af. Tot de laatste groep bahoren heestars vermeerderd door
handveredeling en coniferen geé&nt op gepotte onderstam. Het net-
. to-bedrijfsresultaat van het bedrijf met containerteelt is hoger.

Het bedrijf met pot- en containerteelt heeft in de winterpe-
riode een lagere arbeidsbehocefte dan het vollegrondsbedrijf; in
de voorjaars- en zomerperiode is de arbeidsbehoefte hoger. Da ar-
beidsbehoefte in periode vier (vanaf half april) beperkt de om-
vang van de pot- en containerteelt. In deze perlode valt het ver-
potten samen met de laatste leverwerkzaamheden. Op beide typen
bedrijven is de arbeidsbehoefte in periode negen (begin septem-
ber) ook een belangrijke bottle-neck. “Enten op gepotte onder-
stam" valt dan samen met de laatste stekwerkzaamheden. Dit wijst
erop dat het aantrekkelijk zou kunnen zijn een deel van de ver-
mearderingswerkzaamheden uit te besteden. Het verloop van de ar-
beidsbehoefte is voor beide bedrijfstypen verder vrijwel gelijk.

Als wordt uitgegaan van 1,25 ha en een arbeidsbezetting van
twee man vast dan is het bij het bedrijf met containerteelt aan-
trekkelijk de bezetting met een man uit te breiden. Dat is niet
het geval bij het bedrijf met een oppervlakte van 0,75 ha.. Als
gevolg van de uitbreiding van het arbeidsaanbod met een man neemt
het aantal potten en containers met ruim honderdvijftigduizend
stuks toce. Twee derde daarvan bestaat uit potten kleiner dan een
liter.

Bij de optimale teeltplannen is tevens de stabiliteit bere-
kend. Bij introducties van containerteelt wordt het teeltplan in-
gtabieler. Dat betekent dat de samenstelling van het teeltplan
gevoeliger wordt voor wisselingen in de verkoopprijs en het %-on-
verkoopbaar van de sindprodukten. Bij sommige containertealtpro-
dukten is zelfs sprake van uiterst nauwe grenzen waarbinnen de
saldi (opbrengsten) mogen variéren zonder dat het teeltplan zich
wijzigt.

Dat het teeltplarn gevoelig is voor wijzigingen in de saldi
van gewassen in pot en container enerzijds, en van vollegrondsge-
wagsen anderzijds, wordt bevestigd door berekeningen waarbij met
deze saldi is gevarieerd. Daarbij is tevens uitgegaan van uiteen-
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lopende niveaus van mechanisatie bij het potten en wegzetten. De
berekeningen leiden tot het volgende resultaat. Wordt er uitge-
gaan van een hoog saldo van teelten in de volle grond en lopen de
saldi van containerteelt door verminderde aandacht of geringe af-
zetperspectieven terug tot benseden het normale peil dan kan pot-
en containerteelt niet concurreren met vollegrondsteelt. Als om-
gekeerd wordt uitgegaan van hoge opbrengsten van pot- en contai-
nerteelt en de saldi van de vollegroadsprodukten lopen om dezelf-
de reden terug tot 75% van het maximale peil dan iz het aantrek-

kelijk door te groeien naar een gespecialiseerd containerteeltbe-
drijf.

8. Toekomstverwachting pot- en containerteelt

De wat grotere containerteeltbedrijven zullen in toenemende
mate gebruik gaan maken van huidige en in de toekomst tear be-
schikking komende mechanisatie- en automatiseringsmogelijkheden
bij transport en het potten en wegzetten. Vanwege de “"ondeelbaar-
heid" van dergelijke installaties en de kostenvoordelen bij
schaalvergroting zullen deze bedrijven nog groeien. Het aantal
bedrijven met een gering aantal potten en containers zal afnemen.

12



1. inleiding

"Onder containerteelt wordt de teelt van boomteeltgewassen in
een pot, container of plastic zak verstaan. Deze teeltwijze is
van oorsproang afkomstig uit de Verenigde Staten en heeft na een
aanloopperiode van een tiental jaren definitief vaste voet gekre-
gen op een groot aantal boomkwekerijem in Nederland.

Teelt in potten of containers heeft voor de producent zowel
voor- als nadelen. Een belangrijk voordeel is het feit dat het
wvortelgestel bij het verplanten volledig intact blijft. Er treedt
minder kwaliteitsverlies op, specliaal bij moeilijk te verplanten
gewassen. Door ruimere mogelijkheden tot (ver)potten in het voor-
jaar, kan een gelijkmatiger arbeidsfilm ontstaan. Dit wordt nog
bevorderd door het feit dat met het potten ook bij slecht weer
kan worden docorgaan en bovendien grotendeels kan worden gemecha-

" niseerd. Verder is de ervaring dat het aflaveren van planten in
potten of containers minder tijd vraagt dan het rooien met kluit.
Ock daardoor wordt de vroege voorjaarsperiode ontlast. Het niet
te onderschatten voordeel dat containerplanten in principe het
gehele jaar door kunnen worden verhandeld en vervoerd speelt daar
uiteraard in mee.

Dat het verkocop- en plantseizoen langer is, is van veel be-
lang voor zowel de producent, de handelaar als de gebruiker. Het
eindprodukt is beter hanteerbaar en voldoet voor de consument zo-
doende aan de veranderde kcopgewoonten waarbij hij gemakkelijker
zelf een keuze kan maken. Een ingegraven, ingegaasde plant is
veel moeilijker mee te nemen dan een plant in pot. Er liggen voor
visueal aantrekkelijke gewassen ook kansen op de impulamarkt.
Voor boomteeltbedrijven met een in verhouding tot de oppervlakte
cultuurgrond ruime hoeveelheid arbeid biedt containerteelt, naar
verluidt, de mogelijkheid die arbeid ook beter te benutten. Onder
meer doordat er meer planten per oppervlakte-eenheid voorkomen
vraagt containerteelt meer arbeid en kan tavens de omzet worden
vergroot.

Een voordeel bij de teelttechniek is dat door de noodzaak
van regelmatige controle van de vocht- en bemestingstoestand, de
groei vanuit dat oogpunt kan worden geoptimaliseard.

Dat containerteelt duidelijk meer arbeid en toezicht vraagt
kan ook als een nadeel worden copgevat. Planten staan zelden lan-
ger dan een jaar in dezelfde pot waardoor ar bij de teelt van

- leverbaar ten opzichte van de volle grond veel meer “geplant,
‘geraapt en weggezet" moet worden. Wegzetten en potten zijn overi-

~ gens werkzaamheden die grotendeels zijn te mechaniseren. Het
- overgebleven handwerk is voor een belangrijk deel routinematig en
" is door ongeschoold personeel uit te voceren. Voor het lesidingge-

ven en toezicht houden is uiteradrd wel vakbekwaam personeel no-
dig.
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Een belangrijk nadeel bij de teelt is dat de planten in pot-
ten of containers aanzienlijk gevoeliger zijn voor vorstschade
dan bij de teelt in de volle grond. Voor veel gewassen moeten
dasrom 's winters beschermende maatregelen worden genomen hetgeen
kostenverhogend werkt. Verder vraagt containerteelt relatief hoge
investeringen in de aanleg van bedden, de aanschaf van transport-
middelen en een potmachine. Duidelijk is ook dat de kosten van
aangekochte materialen vanwege het verbruik van potten en pot-
grond aanzienlijk hoger zijn dan bij de teelt in de grond. De
vraag is dan ook of die hogere kosten kunnen worden terugver-
diend.

Zonder twijfel heeft de introductie van pot- en container-
teelt op de bedrijven gezorgd voor belangrijke veranieuwingen in
de boomkwekerijsector. Gedacht kan worden aan de ontwikkeling van
potgronden, bedondergronden, beregeningssystemen, etc. Teelt in
potten biedt ook mogelijkheden tot versnelling van de groei door
het gebruik van staand glas en plastic tunnels.

In de "Visie op het onderzoek voor de containerteelt in
2000" van het Proefstation voor de Boomkwekerij wordt de verwach-
ting uitgesproken dat met een uniform en kwalitatief goed eind-
produkt, goed gepresenteerd en in grote hoeveelheden beschikbaar
tegen een concurrerende prijs, bestaande en nieuwe afzetkanalen
beter kunnen worden bediend. Gezinspeeld wordt op een vergroting
van de afzet via grootwinkelbedrijven, bloemisten en tuincentra
die inspelen op de behoefte aan verfraaiing van de woonomgeving.

Door het gebruik van boomkwekerijgewassen als kamerplant
heeft containerteelt ook geleid tot produktvernieuwing (visueel
aantrekkelijke produkten). Mede daardoor hebben enkele bloemen-
veilingen boomkwekerijprodukten al in hun asscrtiment opgenomen.
Tot slot kan nog worden opgemerkt dat containerteelt mogelijkhe-
den biedt tot preduktie in een gesloten systeem waarbij uitge-
spoelde mestatoffen worden opgevangen voor hergebruik. Als in de
toekomst bovendien meer in “"gesloten" kassen wordt geproduceerd

kan ook de emissie van schadelijke ziektenbestrijdingsmiddelen
belangrijk worden gereduceerd.
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2. Doel en opzet van het onderzoek

2.1 Probleemstelling

Bij de introductie van de pot- en containerteelt in de boom-
kwekerij {s gesteld dat deze teeltvorm zowel voor de afnemer als
voor de producent belangrijke voordelen heeft. Toch is de groei
van het aantal planten in pot en container minder spectaculair
dan door sommige deskundigen werd verwacht (Van Tilburg, 1988).

Bij een overgang van de teelt in de velle grond naar pot- en
containerteelt verandert er nogal wat op het bedrijf. Door inves-
teringen in het containerveld, transportmiddelen en een pot-
machine wordt het bedrijfsgebeuren kapitaalsintensiever. Gelijk-
tijdig wordt ook het produktieproces arbeidsintensiever. Onbekend
is hoeveel extra arbeid er voor de containerteelt nodig is en hoe
de veredeling is over het jaar (arbeidsfilm). De vraag is ook of
ar op bedrijven die in ontwikkeling zijr (starten met pot- en
containerteelt of uitbreiden) problemen optraden bij de afstem-
ming van de aan te trekken arbeid op de arbeidsbehoefte. Hierbij
moet worden aangetekend dat pot- en containerteelt mogelijkheden
biedt tot arbeidsspreiding in de voorjaarsperiode en dat het
(ver)potten kan worden gemechaniseerd. Over de vraag wat daarvan
de consequenties zijn in het geval er op een bedrijf van volle
grond naar containerteelt wordt overgeschakeld is weinig bekend.
Dat geldt ook voor de opbrengstverhouding tussen de pot- en con-
tainerteelt en de teelt in de volle grond.

Er zijn de laatste jaren zowel bedrijven met containerteelt
gestart en gestopt. Over de verdeling en groei van aantallen pot-
ten en containers per bedrijf, op groepen bedrijven of Nederland
als geheel is weinig bekend. Maar nog belangrijker dan inzicht te
krijger in kwantitatieve veranderingen, is het te achterhalen
welke overwegingen boomkwekers hanteren bij de introductie en
uitbreiding van pot- en containerteelt op hun bedrijf.

Uit de door het CBS gepubliceerde cijfers van de Structuur-
enquéte 1981/82 blijkt dat slechts weinig bedrijven op de con-
tainerteelt zijn geapecialiseerd. Vraag i3 of de combinatie met
teelt in de grond technische, arbeidskundige of anderszins voor-
delen biedt die groter zijn dan de zonder twijfel eveneens aan-
wezige voordelen van specialisatie op deze teeltwijze. Onduide-
lijk is of de uitbreiding van containerteelt teelttechnische en
aconcmische beperkingen kent of dat er eerder sprake is van een
afzetprobleem?

2.2 Doel en opzet

Het centrale probleem bij dit onderzoek is de stagnerende
groei van pot- en containerteelt. Het doel van dit onderzoek is
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inzicht te verschaffen in de achtergronden en knelpunten die op-
treden bij de introductie en uitbreiding van containerteeslt op
bedrijven. Er wordt alleen ingegaan op de bedrijfseconomische
aspecten; de ontwikkelingen aan de marktzijde worden in een ander
onderzoek geanalyseerd (Van Gaasbeek, 1991).

Ter beantwoording van de onderzoeksvraag is het onderzoek
opgedeeld in drie delen (zie figuur 2.1). Om inzicht te krijgen
in de ontwikkeling van het aantz] potten en containers op de
bedrijven in Nederland als geheel worden eerst cijfers uit de
meitelling van het CBS geanalyseerd. Het betreft de periode
1981-1988. Gelijktijdig is een enqguéte gehouden met als doel het
verkrijgen van inzicht in de motivering die ondernemers hanteren
bij het nemen van beslissingen met betrekking tot containerteelt.

analyse enquéte
meitellingen bij

CES ondernemers

uitgangs-
punten voor
modelbere~
keningen

modelbereke~
ningen d.m.v.
Lin. prog.

Figuur 2.1 Overzicht van gevolgde werkwijze pot- ean container-
teelt onderzoek

Van belang hierbij is of er verbanden bestaan tussen de algemene
kenmerken van de bedrijven in de enquéte en de omvang en samen-
stelling van de pot- en containerteelt op deze bedrijven. Van be-
lang is ook de samenhang tussen bedrijfskenmerken enerzijds en de
toekomstplannen met betrekking tot de pot- en containerteelt en
de hierbij gehanteerde motieven anderzijds.
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Bij de enquéte zijn ook arbeidsgegevens verzameld. Het doel
is na te gaan of de totale bedrijfsomvang en de omvang van de be-
drijfsactiviteiten vermeerdering, teelt in de volle grond, teelt
onder glas en pot- en containerteelt van invlced zijn op de effi-
ciency van het gebruik van arbeid en de verdeling van de arbeid
over het jaar.

Zowe]l de analyse van de meitellingen als de enquétes leveren
uitgangspunten voor het opzetten van een bedrijfsmodel. In dit
deel is voor het intensieve boomteeltbedrijfstype, gesitueerd in
Boskoop of omstreken, een model voor lineaire programmering opge-
steld. Dit voor de beantwoording van de vraag onder welke voor-
waarden wat betreft de bedrijfsuitrusting en bij welk opbrengst-
niveau teelt in pot of container kan concurreren met vollegronds-
teelt. Het opbrengstniveau van beide teeltwijzen zal daarbij wor-
den gevarieerd. Verder zal antwoord gegeven worden op de vrsag
bij welke omvang van pot- en containerteelt het economisch ver-
antwvoord is een extra vaste arbeidskracht aan te trekken.

Op grond van de resultaten kunnen uitspraken wvorden gedaan
over de vraag wat bij een bepaalde bedrijfsgrootte, arbeidsbezet-
ting en opbrengstniveau, de optimale verhouding is tussen contai-
nerteelt en teelt in de volle grond. Meer inzicht in de opbreng-
sten-kostenverhouding van teelt in pot of container en volle-

grondsteelt lejidt tot betere keuzes met betrekking tot container-
teelt,

2.3 Methoden van onderzoek
2.3.1 Analyse meitellingen

In dit deel van het onderzoek wordt op basis van gegevens
uit de meitelling van het CBS een schets gegeven van de ontwikke-
ling van pot- en containerteelt in Nederland in de periode 1981-
1988. Alle bedrijven waar meer dan twintig are boomkwekerijgewas-
sen of minstens vijf are vaste planten wordt geteeld, zijn in het
onderzoek betrokken. Enerzijds vindt een analyse plaats van de
omvang en groei van de pot- en containerteelt in de periode 1[98]-
1988, terwijl anderzijds geanalyseerd wordt welke ontwikkelingen
de bedrijven, die zowel in 198] als in 1988 pot- en container-
teelt hadden, hebben doorgemaakt. De toe- en uittreding van be-
drijven met die teeltwijze is ook inzichtelijk gemaakt.

2.3.2 Enquéte

Welke problemen er zich bij de ontwikkeling in de richting
van pot- en containerteelt op de bedrijven voordoen en welke
motieven ondernemers hanteren bij beslissingen om de teeltwijze
uit te breiden is niet uit zijn in een enquéte gegevens verza-
meld {Bijlage 1).

Bij de analyse van de geénquéteerde gegevens zal onder meer
gebruik gemaakt worden van de Pearson chi-kwadraattoets op onaf-
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hankelijkheid van de betreffende waargenomen variabelen
(Snedecor, Cochran 1980). Van verschillende in sen kruistabel
ondergebrachte varisbelen kan daarmee worden nagegaan of ze cnaf-
hankelijk van elkaar zijn. Voor de beantwoording van de vraag of

de gemiddelde waarden van twee populaties verschillend zijn wordt
gebruik gemaakt van de t-toets.

Daar waar in een populatie aan de hand van verschillende
niet-continue variabelen een indeling in groepen ontstaat, biedt
de chi-kwadraattoets de mogelijkheid met behulp van een steek-
proef te onderzoeken of tussen de variabelen een samenhang
bestaat.

Wanneer het verband tussen twee variabelen wordt onderzocht,
vorden de waarnemingen twee maal in groepen ingedeeld., Eenmaal
aan de hand van de eerste variabele en eenmaal aan de hand van de
tweede varjabele. Vervolgens wordt voor elke mogelijke combinatie
de waargenomen frequentie bepaald en uitgezet in een tweedimen-
sionale tabel. De waargenomen frequentie wordt vergeleken met de
verwachte frequentie waarbij er van uitgegaan wordt dat de varia-
belen onafhankelijk zijn. Het vergelijken van de waargenomen en
verwvachte frequenties gebeurt met behulp van de toetsingsgroot-

heid chi-kwadraat (V2) die volgens de volgende formule wordt be-
rekend:

v2. K (01-Ep)?
i=0 Ei

O; = waargenomen frequentie
E; = verwachte frequentie

Deze grootheid heeft, gegeven de nulhypothese dat de te on-
derzoeken factoren onafhankelijk zijn, een chi-kwadraatverdeling
met (n-1)(m-1) vrijheidsgraden. Hierbij is n het aantal keuzemo-
gelijkheden bij de eerste indeling en m is het aantal keuzemoge-
lijkheden bij de tweede indeling.

In de tabel van de chi-kwadraatverdeling is de gevonden
waarde van chi-kwadraat bij het berekende aantal vrijheidsgraden
terug te vinden. Uit de tabel is het ombetrouwbaarheidspercentage
af te lezen. Dit wordt vergeleken met een vooraf bepaald accepta-
bel onbetrouwbaarheidspercentage en op grond daarvan wordt de
nulhypothese (onafhankelijke variabelen) verworpen.

Bij de vraag of van twee onafhankelijke populaties de gemid-
delde waarden van een bepaalde variabele verschillend zijn, kan
de t-toets worden gebruikt. Hierblj wordt uit elke populatie een
steekproef genomen. Uitgaande van de nulhypothese dat de gemid-
delden gelijk zijn, kan de t-waarde voor gescheiden varianties op
de volgende wijze worden berekend:
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F(512/N) + S32/N3)
Xi2 = gemiddelde van steekproef i

CH = variantie van steekproef i

N; = steekproefomvang

In de tabel van de t-verdeling kan de t-waarde worden terug-
gezocht bij het bijbehorende aantal vrijheidsgraden. Het aantal
vrijheidsgraden is een functie van de omvang en de variantie van
beide steekproeven (Snedecor; Cochran:97). Uit de tabel valt de
onbetrouwbaarheid af te lezen van de uitspraak dat de nulhypothe-
se waar is.

Als mag worden aangenomen dat de varjantle in beide steek-
proeven gelijk is, kan gebruik worden gemaakt van de gepoclde t-
toets, De varianties van de steekproeven worden dan vervangen
door een schatting van de gepoolde variantie (sz).

F(5p2/N) + p2/Ny)
szn schatting gepoolde variantie

De gepoolde variantie is een gewogen gemiddelde van de indi-
viduele varianties en wordt als volgt berekend:

(N1-1)8124(Ny-1)8,2
2
Sp? = mmmmmmmm e
Nj + Nop - 2

Om de hypothese te testen of de twee steekproefvarianties
gelijk zijn, wordt gebruik gemaakt van de F-waarde: de grootste
steekproefvariantie gedeeld door de kleinste. Als de tabel van de
F-verdeling een waarschijnlijkheid aangeeft kleiner dan 0.05
wordt de hypothese dat de varianties gelijk zijn verworpen en
dient niet de gepoclde t-test maar de t-test van de gescheiden
varianties gebruikt te worden.

Is de vraag of het gemiddelde van de ene populatie groter is
dan dat van de andere dan wordt de eenzijdige kans dat de nulhy-
pothese waar is bepaald. Bij de vraag of het gemiddelde van de
ene populatie verschilt van dat van de andere wordt de tweezijdi-
ge kans bepaald. De tweezijdige kans is twee maal zo groot als de
eenzijdige kans.
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De analyse van gemiddelden van verschillende populaties is
in dit onderzoek uitgevoerd met het statistisch programma

SPSS/PC+ V2.0. Het gekozen acceptabele onbetrouwbaarheidspercen-
tage is maximsal 5%.

2.3.3 Bedrijfsmodel

Uit de analyse van de meitellingsgegevens van de resultaten
van de enquéte kunnen mogelijke knelpunten in de bedrijfsvoering
worden afgeleid. Deze zullen met behulp van een bedrijfsmodel
verder worden geanalyseerd en verklaard. Het bedrijfsmodel is ook
een hulpmiddel bij de simulatie van de gevolgen van opheffing van
knelpunten. Bij het bedrijfsmodel waarmee op basis van verschil-
lende uitgangspunten teeltplannen worden berekend is als methode
van onderzoek gebruik gemaakt van lineaire programmering.

Een lineair programmeringsmodel kan worden omschreven als
een geschematiseerde wiskundige voorstelling van een deel van de
werkelijkheid, waarmee dat deel van de werkelijkheid in zijn ge-
drag is te bestuderen en te optimaliseren (Renkema, 1972). Het
deel van de werkelijkheid waar het om gaat wordt benaderd met een
reeks lineaire vergelijkingen. Het model is een vereenvoudigde
weergave van de werkelijke situatie.

In een lineair programmeringamodel zijn drie gemeenschappe-
lijk elementen aanwezig, namelijk:

1. de doelstelling (b.v. optimaliseren van het financieel re-
sultaat);

2. de activiteiten waarmee de doelstelling in meerdere of min-
dere mate kan worden verwezenlijkt (b.v. het telen van ge-
wassen};

3. de beperkingen waaraan de uitvoering van de activiteiten on-

' derworpen zijn (b.v. oppervlakte grond, beschikbaarheid ar-

beid).

Uitgangspunt bij de methode is een rechtlijnig verband tus-
sen de omvang van de activiteiten en het beslag op de gestelde
beperkingen. In de boomkwekerij is dat uitgangspunt van toepas-
sing. Binpen bepaalde grenzen is de inzet van middelen zoals ar-
beid rechtevenredig met de uit te voeren activiteiten (het telen
van gewassen).

"Leverbare® boomkwekerijprodukten uit de volle grond worden
pas na twee 3 drie jaar teelt afgeleverd. Gewassen in container
worden daarentegen veelal na elk teeltseizoen verpot. Desondanks
is bij de bouw van het model de plantgoedteelt in pot en de teelt
van leverbaar in een container als een tweejarige teelt opgevat.
Dit impliceert ook dat er bij de berekeningen gebruik gemaakt
wordt van een zogenaamde eenperiodenmodel. Het eenperiodemodel
veronderstelt dat beslissingen met betrekking tot het teeltplan
allemaal op &én tijdstip worden genomen. Dat is niet het geval
bij het meerperiodenmodel waar na elke teeltperiode gekozen kan
worden uit een beperkt aantal mogelijkheden. Er is bij dit onder-
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zoek gekozen voor het eenperiodemodel omdat het eenvoudiger is en
de beschikbare gegevens over arbeidsbehoeften, opbrengaten en
kosten weinig gedetailleerd zijnm.

2.4 Verantwoording steekproef ten behoeve van enquite

Om meer specifiek wverschillen tussen bedrijven met en zonder
containerteelt op te sporen en meer te weten te komen over de
achtergronden var beslisaingen van ondernemers ten aanzien van
containerteelt is een mondelinge enquéte gehouden onder 128 boom-
kwekers. Ze vormen een steekproef uit een aparte telling, die in
1988 samen met de meitelling is gehouden op bedrijven met boom-
kwaekeriigewassen en vaste planten in de open grond. De populatie
bestaat uit alle bedrijven die minstens twintig are boomkwekerij-
gewassen of minstens vijf are vaste planten telen. In deze popu-
latie komen 1225 bedrijven met, en 2821 bedrijven zonder contai-
nerteelt voor,

Ten behoeve van de steekproeftrekking iz uit de bovengenoem-
de populatie een deelpopulatie samengesteld. Dit omdat het wense-
lijk leek zo veel mogelijk bedrijven te enqudteren waar poten-
tieel e#en noemenswaardig aantal potten of containers aanwezig is
of de kans relatief groot is dat er tot die teeltwijze zal worden
overgegaan.

Als voorwaarde om in de deelpopulatie te komen is gesteld
dat minstens 20X van de bedrijfsomvang uit sierteeltprodukten
moet bestaan (sierheesters, coniferen, klimplanten en vaste plan-
ten). Niet sierteeltprodukten zcals bos- en haagplantscen, laan-,
vruchtbomen en rozestruiken worden weliswaar ook in pot of con-
tainer geteeld maar nog in zéér geringe mate. Aldus ontstond een
daelpopulatie waarin 850 bedrijven met en 1460 bedrijven zonder
containerteelt,

Vervolgens 2ijn de bedrijven met containerteelt onderver-
deeld in drie groepen te weten:

- bedrijven die sinds 1981 met containerteelt zijn gestart;

- bedrijven waar het aantal potten en containers sinds dat
jaar vrijwel constant is gebleven;

- bedrijven waar het aantal is gegroeid.

De bedrijven zonder containerteelt zijn onderverdseld in bedrij-
ven die sinds 1981 zijn gestopt en bedrijven die noch in 1981
noch in 1988 containerteelt hadden.

Uit deze groepern zijn naar verhouding tot de omvang van de
groepen 150 bedrijven gekozen. Daarvan weigerden er 22 onderne-
mers en zijn er 128 geénqudteerd. Bij de verwerking van de gege-
vens bleek dat op 109 bedrijven pot- of containerteelt voorkwam;
de reat had uitsluitend gewassen in de volle grond. Van de be-
drijven met containers is dus 12,8% gednquéteerd; van de bedrij-
ven zonder slechts 1,3X.

Bij deze cijfers moet worden opgemerkt dat een aantal be-
drijven die bij de meitelling aangaven geen containertaelt te
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hebben deze teelt uiteindelijk wel bleken te hebben, zij het vaak

in kleine omvang. Mede daardoor is het aantal bedrijven zonder

containerteelt zo gering. De enquéteresultaten voor de groep be-
drijven zonder containerteelt zijn danook niet repressntatief
maar geven slechts een indicatie.

Bij de enquéte werden ook arbeidsgegevens verzameld. Van het
totaal van 128 bedrijven werden er 43 niet voor verwerking in het
deelonderzoek, dat zich met de factor arbeid bezighoudt, geschikt
geacht. De bedrijven hadden de volgende kenmerken:

- naast de kwekerij was een tuincentrum aanwezig;

- de boomkweker was ook handelaar;

- een relatief groot deel {»152) van het areaal was niet in
gebruik voor boomteelt. Van dat deel van de bedrijfsactivi-
teiten werden geen gegevens verzameld, waardoor ze niet bij
de bedrijfsomvang op geteld konden worden. De bedrijfsacti-
viteiten die met dit deel van het bedrijf gepaard gaan vra-
gen echter wel arbeid;

- het bedrijf was een sociale werkplaats.

2.5 Materiaal
2.5.1 Meitellingsgegevens

Jaarlijks worden door het CBS gegevens verzameld over de op-
pervlakten boomkwekerij en vaste planten. Medio 1988 werd ecen ex-
tra telling uitgevoerd waarbij de gewasgroepen wat verder zijn
uitgesplitst en ook is gevraagd naar de aantallen potten en con-
tainers en de oppervlakte containerveld.

Alleen bedrijven die minstens twintig are boomkwekerijgewas-
sen of minstens vijf are vaste planten telen zijn in de telling
opgenomen. Het totale areaal boomkwekerij valt daardoor bij deze
telling wat lager uit dan bij de landbouwtelling van 1988, Bij de
structuurenquéte boomkwekerij in 1981 vond ook een telling van
het aantal planten in pot of container plaats. Met deze gegevensa
kunnen de structurele ontwikkelingen van de pot- en container-
teelt in de periode 1981-1988 worden beschreven en geanalyseerd.

2.5.2 De enquétegegavens

Om inzicht te krijgen in de motieven over het al dan niet
introduceren van pot- en containerteelt is een mondelinge enquéte
gehouden (bijlage l). De enquéte is uitgevoerd in de periode juni
tot cktober 1989. Hij bestaat uit twee onderdelen. Het eerste
deel is bestemd voor bedrijven met pot- en containerteelt; het
tweads deel voor bedrijven met uitsluitend volls grond.

Een groot aantal vragen is gemeenschappelijk. Daartoe beho-
ren de vragen over een aantal bedrijfakenmerken zoals oppervliak-
te, teeltplan, aantal pot en containers, vermeerderingsplan, ar-
beid, technische uitrusting en afzet. In het tweede gadeelte van
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de enquéte wordt gevraagd naar ervaringen met containerteelt,

naar beslissingen ten aanzien van die teeltwijze (wel of geen

containerteelt, wal of geen uitbreiding etc.) en naar motisven
die kwekers daarbij hanteren.

2.5.3 Uitgangspunten modelberekeningen

Bij het begin van het onderzoek waren er nog zeer weinig ge-
gevens over arbeidsbehoeften, kosten- en opbrengsten van gewassen
beschikbaar. Vanwege beperkte onderzoekcapaciteit werd hat niet
wenselijk geacht op grote schaal op praktijkbedrijven gegevens te
verzamelen. In eerste instantie zijn arbeidsbehoeften van te=elt-
en vermeerderingsactiviteiten afgeleid uit door het IMAG verza-
malde taaktijden (Var Lookeren-Campagne, 1990). De verdeling er-
van over het jaar werd gebaseerd praktijkgegevens die onder meer
zijn voortgekomen uit de "Werkgroep Bedrijfsvoering®, een samen-
werkingsverband tussen ondernemers, voorlichtingsdienst en onder-
zoek. Belangrijkste probleem bij de eerste orié@nterende bereke-
ningen bleek de verdeling van de arbeidsbehoeften over het teelt-
selizoen. Mede om die reden zijn er gedurende een jaar op twee be-
drijven arbeidsboekhoudingen gevoerd. Daarbij is speciale aan-
dacht besteed aan de verdeling van de arbeidsbehcefte over het
jaar ofwel de perioden van vermeerdering, planten/potten, verzor-
ging ("vormen" tot een leverbaar produkt) en het rooien en afle-
veren.

Behalve op deze gegevens konden de definitieve berekeningen
worden gebaseerd op de eserste resultaten van badrijfsregistratiae.
(onder begeleiding van de Dienst Landbouw-Voorlichting). Be-
drijfaregistratie heeft ook de basisnormen voor de opbrengsten
opgeleverd. Er zijn van twaalf kwekers gegevens verwerkt (voor
verdere bespreking van het basismateriaal wordt verwezen naar
hoofdstuk 6).

2.6 Leeswijzer

Het onderzoekverslag bestaat uit drie onderdelen. Eerst zal
een beeld worden geschetst van bedrijven met pot- en container-
teelt in 1981 en 1988 en enkele ontwikkelingen gedurende die pe-
riode (hoofdstuk 3). Vervolgens worden in hoofdatuk 4 en 5 de re-
sultaten besproken van een enquéte gehouden op 128 bedrijven met
enr zonder containerteelt. Aan de orde komen motieven en opvattin-
gen van ondernemers met betrekking tot pot- en containerteelt. Er
wordt in het bijzonder aandacht besteed aan knelpunten en voorde-
len die optreden op bedrijven die zich in uiteenlopende mate toe-
leggen op die teeltwijze.

In het derde en laatste deel (hoofdstuk 6) zal met behulp
van een bedrijfsmodel worden begroot wat de gevolgen van de over-
gang van teelt in de grond naar containerteelt. Berekend is ook
hoe groot het aandeel pot- en containerteelt in de totals opper-

23




vliakte boomteelt zou moetem zijn. Daarbij zijn uiteenlopende aan-
names gedaan wat betreft de hoogte van de opbrengsten van pot- en
containerteelt en volle grond én het niveau van mechanisatie bij
het (ver)potten en wegzetten van containerplanten.
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3. Structurele ontwikkelingen

3.1 Inleiding

Zowel in 1981 als in 1988 zijn er dcor het Centraal Bureau
voor de Statistiek {CBS) tellingen gehouden van boomkwekerijge-
wassen in potten en container. Op basis daarvan worden in dit
hoofdstuk de structurele ontwikkelingen beschreven van die teelt-
wijze in de periode 1981-1988,

Bij de resultaten wordt gesproken over bedrijven met en zon-
der pot- en containerteelt. Bedrijven mét pot- en containerteelt
hebben in 1988 en bepaalde oppervlakte containerveld. Op 56 be-
drijven bleken wel potten en containers voor te komen maar geen
containerveld. De planten staan vermoedelijk in de kas of plastic

tunnel. De bedrijven zijin in de cijfers van dit hoofdstuk opgeno-
men.

3.2 Omvang en groei van de pot- an containerteelt de periocde
i9gi-1988

Sinds 1981 is het aantal bedrijven met pot- en container-
teelt in Nederland, in bijna alle oppervlaktecategorieén gegroeid
(tabel 3.1). Duidelijk komt naar voren dat het aantal bedrijven
tot twee ha in absclute zim het sterkst toenam. Relatief is er
slechts van een gering verschil in groei.

Vergelijking van de groei van het aantal potten en contai-
ners tussen bedrijven kleiner en groter dan twee ha geeft een
ander beeld te zien. In de periode 1981-1988 is dit santal op de
bedrijven groter dan twee ha véél sterker gegroeid dan op de
kleinere bedrijven.

Uit tabel 3.1 blijkt dat in de periode 1981-1988 ook het
aantal bedrijven zonder pot- en containerteelt is gegroeid. Omdat
de toename van het aantal van beide typen hedrijven, naar verhou-
ding, bijna even groot is moet worden gesteld dat deze teeltwijze
de boomkwekerijsector in die periode niet verder heeft gepene-
treerd.

In totaal blijkt dat de groei van het aantal potten en con-
tainers naar verhouding aanzienlijk hoger is dan de groei van het
aantal bedrijven. In de periode 1981 tot 1988 is de groel van de
containerteelt in Nederland vooral een gevolg van een groter aan-
tal planten per bedrijf. Of er in deze periode voornamelijk klei-
ne bedrijven zijn afgevallen komt in de volgende paragraaf aan de
orde.

Zowel in 1981 als ]9B8 is bij de telling onderscheid gemaakt
tussen planten in potten kleiner dan é&én liter en in containers
groter dan een liter. Uit figuur 3.1 blijkt dat sinds 1981 zowel
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Tabel 3.1 Aantal bedrijven en het aantal potten en containers
naar oppervi]akte boomkwekerij en vaste planten en naar

jeaar
Ha boomkw. Bedrijven met pot- en Bedrijven zonder
en vaste containerteelt pot- en cont. teelt
planten - - - - -
1681 1988 1981 1688
aant. aant. aant. aant. aantsl aantal
bedr. p/e* bedr. p/ck bedr. bedr.
1000 1000
0,00 < 0,25 108 14594 71 2083 184 303
0,25 « 0,50 165 5624 189 9193 442 495
0,50 < 1,00 274 15158 381 26986 561 670
1,00 < 2,00 226 15345 335 37275 474 587
2,00 < 3,00 72 4951 106 15211 201 266
3,00 < 4,00 47 3208 47 12009 99 159
4,00 < 5,00 26 1407 33 9510 61 96
5,00 < 7,00 25 3004 30 11931 75 103
7,00 < 10,0 22 8775 17 7591 35 66
10,0 < 15,0 8 5855 6 1057 32: 37
15,0 en meer 3 704 10 6568 26 39
Totaal 978 80625 1225 139414 2190 2821

- -

Bron: CBS bewerkt door LEI.

het aantal potten als het aantal containers groeide. In absolute
zin nam het aantal potten meer toe dan het aantal containers.
Naar verhouding groeide het aantal containers echter wat meer.
Het verschil is gering. In de verhouding tussen het aantal potten
en containers heeft sinds 198l slechts een minimale verschuiving
plaatsgevonden; in 1981 bedroeg het aandeel potten 741 en in 1988
71%. Er kan uit deze cijfers niet worden geconcludeerd dat er van
van een tendens naar grotere potmaten sprake is {(zie ook tabel
B.1.1 in bijlage 1).

Hoe is de ontwikkeling van het aantal potten en containers
in enkele deelgebieden van Nederland? Tabel 3.2 geeft daarvan een
overzicht. Absoluut gezien is in de provincie Zuid-Holland zowel
het aantal bedrijven met containerteelt als het aantal planten in
pot of container het sterkst gegroeid. In procenten uitgedrukt is
het aantal bedrijven, dat in de betreffende periode tot die
teeltwijeze is overgegaan, in de provinciesz Noord-Brabant en
Limburg nagenoeg gelijk zan die in Zuid-Holland. Het grote aantal
bedrijven in Zuid-Holland vertekent het beeld. Gemiddeld per be-
drijf groeide het aantal potten en containers in deze provincie
veel minder sterk dan in de overige gebieden van Nederland.
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Aantal p/c x

1 miljcen
100-‘ 7

/

N

Poten < 1 hr. Containers »1 I,
2 1981 /7 A 1988

Figuur 3.1 Het aantal potten kleiner dan één liter en contaliners
groter of gelijk dan één liter in 1981 en 1988
(* één miljoen stuks)

Tabel 3.2 Aantal bedrijven met containerteelt en aantal potten
en containers totaal en per bedrijf naar regio en jaar

-———— gt B e s A . A e e o S S e o S S e e e e S e e s S e L S A L S S e S s S . S

Gebieden 1981 : 1988
aant. aant. pfec %) aant. aant.pfe¢ %)
bedr, —-ememmmmm——a—a bedr. —-— -
totaal per bedr. totaal per bedr.
Zuid-Holland 483 36967 77 660 59960 9l
Noord-Brabant 188 17820 95 255 33223 130
Limburg 102 4105 40 136 14940 109
Gelderland 77 8406 109 68 13544 199
Ov. Nederland 128 13327 104 106 17747 167
Totaal 978 80625 82 1225 139414 114

- ——

*} 1000 stuks.
Bron: CBS bewerkt door LEI.

- — L s - - e .

27




Opvallend is ook het verschil in het aantal potten en con-
tainers per bedrijf tussen Zuid-Holland enerzijds en de overige
provincies (met uitzondering van Limburg) anderzijds. In Zuid-
Holland komen veel bedrijven met kleine aantallen potten en con-
tainers voor. Vanuit de oppervlakte containerveld bezien is het
verschil nog groter. Dit vanvege het feit dat er op de bedrijven
in deze provincie relatief meer potten kleiner dan één liter
voorkomen dan in de overige provincies (zie ook bijlage 1).

Uit tabel 3.2 blijkt nog eens dat naast het aantal bedrijven
met potten en containers ook het santal planten per bedrijf is
gegroeid. De vraag is op welke bedrijven die groei in hoofdzaak
verd gerealiseerd: op bedrijven met een relatief groot aantal
potten en containers of op bedrijven met een gering(er) aantal?
Om daar inzicht in te krijgen is zowel voor 198l als 1988 een
frequentieverdeling van het aantal pot en containers gemaakt. De
verdeling is in figuur 3.2 in beeld gebracht.

Aantal
bedrijven
400 I
380 [ A4
300-
"

Z
2oo|"

% v

7 77
7 7
/% %/ ?
w7 7
' 78 7 2%
7R 7 %
A %
=1 ¢¢
A 7
0-15 1530 3045 4560 60-75 - 75-00 90-105 105-120 120-135135-150 »>150
Aantal poten en containers x 1000

72, i /77 i

“ 1 1081 < in 1988

Figuur 3.2 Verdeling van het aantal potten en containers per

bedrijf in Nederland in 1981 en 1988
Bron: CBS bewerkt door 1LEI.
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Duidelijk komt naar voren dat in geheel Nederland de sprei-
ding van het aantal potten en containers per bedrijf groot is.
Het aantal bedrijven met een gering aantal potten en containers
is bijzonder groot. In 1981 kwamen op 55% van de bedrijven minder
dan dertigduizend potten en/of containers per bedrijf voor. Samen
brengen ze minder dan 10 van de totale produktie voort. Daarin
is in 1988 slechts weinig verandering gekomen.

Er zijn in de periode 1981-1988 wel een groot aantal bedrij-
ven met een produktie van meer dan dertigduizend stuks pot en
contajper bijgekomen. Opvallend is dat het aantal bedrijven met
meer dan honderdvijftigduizend stuks bijna is verdubbeld. Dit kan
erop duiden dat schaalvergroting in de pot- en containerteelt be-
paalde voordelen biedt.

3.3 Kenmerken van groepen bedrijven

3.3.1 Alle bedrijven met en zonder pot- en containerteelt in
1988

In de vorige paragraaf zijn voor de periode 1981-1988 enkele
ontwikkelingen op bedrijven met containerteelt beschreven. Uit
deze cijfers is echter niet op te maken op welke manier wijzigin-
gen in aantallen bedrijven, aantallen potten en containers en
arealen boomkwekerijgewassen tot stand zijn gekomen. Zo kunnen er
sinds 1981 wijzigingen in het aantal bedrijven met pot- en con-
tainerteelt zijn opgetreden door stichting van nieuwe bedrijven
met boomkwekerijgewassen of doordat bedrijven uit andere land- of
tulnbouwsectoren zijn toegetreden. Het is ook mogelijk dat be-
drijven zijn gestopt of opgeheven.

Om daar meer zicht op te krijgen zijn in figuur 3.3z en 3.3b
alle bedrijven met en zonder pot~ en containerteelt die in 1988
boomkwekerijgewassen voortbrachten, opgesplitst in een aantal
groepen. Daarbij is de vraapg gesteld of de in 1988 in de meitel-
ling van het CBS voorkomende bedrijven ook in 1981 reeds als een
bedrijf met boomkwekerij jn de volle grond en/of containerteelt
geregistreerd stonden. Als de bedrijven sinds 198l hetzij in pot
of container hetzij in de volle grond zijn blijven telen, zijn de
bedrijven "blijvers" genocemd.

Van de bedrijven met pot- en containerteelt behoort ongeveer
de helft tot de "blijvers". Zoals uit figuur 3.3 blijkt zijn het
er bij de bedrijven zonder containerteelt naar verhouding wat
minder. Tot deze groep bedrijven behoort in 1988 een relatief
groot santal dat vanuit andere land- of tuinbouwsectoren tot
boomteelt is overgegaan.

Er komen op die bedrijven echter slechts geringe oppervlak-
ten boomkwekerij en/of vaste planten voor. De sinds 1981 gestich-
te bedrijven zijn gemiddeld wat groter.
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3t 704

Figuur 3.3 Het aantal bedrijven met of zonder pot- en container-
teelt dat in de pericde I981-1988 in de boomkwekerij-
sector is gebleven ("blijvers”™), van buiten de sector

is toegetreden ("van buiten®) of is gesticht
Bron: CBS bewerkt door LEI.

Wat in figuur 3.3a opvalt is dat er naar verhouding weinig
bedrijven vanuit de boomteeltsector zelf tot containerteelt zijn
overgegaan (boomteeltsector 250). Een nagenceg gelijk aantal is
sinds 1981 gesticht. Bij dit relatief grote santal bedrijven ko-
meh nogal wat zoons van boomkwekers voor. Het aantal bedrijven
dat vanuit andere land- of tuinbouwsectoren toestroomde is de
helft kleiner. Daarvan viel een kwart in 1981 buiten de struc-
tuurenquéte vanwege een te geringe oppervlakte boomkwekerij. Van-
uit de glastuinbouw zijn in totsal 43 bedrijven met container-
teelt begonnen. Het zjijn voornamelijk glasbloemenbedrijven. De
overige bedrijven komen uit zeer diverse land- en tuinbouwsecto-
ren,

Opmerkelijk is ook dat sinds 1981 meer bedrijven met con-~
tainerteelt zijn gestopt dan dat er vanuit de sector met die
teeltwijze zijn begonnen (van contalinerteelt 381),
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Uiteraard is het aantal bedrijven niet zo'n goede vergelij-
kingamaatstaf. De omvang van de pot- en containerteelt en de ver-
deling ervan over de groep is een betere maat voor het belang van
de groep bedrijven in het geheel van de pot- en containerteelt.
Tabel 3.3 geeft daar informatie over. Het aandeel bedrijven met
minder dan 25.000 gtuks potten of containers is bij de groep die
vanuit de boomteeltsector tot coptainerteelt zijn overgegaan on-
geveer vijftien procent groter dan bij de bedrijven die van bui-
ten de sector zijn gestart {(schakelaars) of gesticht. Aan de
andere kant kwamen in 1988 op 27% van deze laatste groepen be-
drijven meer dan 100.000 stuks potten en containers voor. Van de

bedrijven die ult de sector zelf kwamen had slechts 13% dit aan-
tal.

Tabel 3.3 Aandeel bedrijven (1) naar aantal potten en containers
per bedrijf naar drie groepen bedrijven die sinds
1981 met pot- en containerteelt zijn gestart

——— ———— ————— T ———— -

- - —— . —— - ————

Aantal p/e Boomt . sect. Van buiten Gesticht
(x1000) per bedr. {n=250) (n=122) (n=253)
< 25 58 41 43
25 <« 50 15 18 17
50 < 100 14 14 13
100 « 200 10 15 16
200 en meer 3 12 11
Totaal 100 100 100

———————— T

- T —— - - -

Uit de verdeling van het aantal potten en containers per be~
drijf kan worden afgeleid dat ondernemers in de boomteelt minder
geneigd tot een snelle start met pot- en contzinerteelt dan dege-
nen die vanuit andere sectoren zijn toegetreden of een bedrijf
hebben gesticht.

3.3.2 Bedrijven die zowel in 1981 en 1988 potten en containers
hadden

In het voorgaande is gebleken dat in 1988 ongeveer de helft
van de bedrijven met containerteelt in 198l ook al als zodanig
actief was. In totaal kwam op deze bedrijven driekwart van het
totale aantal potten en containers voor. Binnen het totaal van de
containerteelt is het dus een belangrijke groep bedrijven. De

vraag is hoe het aantal stuks zich op deze groep bedrijven heeft
ontwikkeld.
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.'Bron: CBS bewerkt door LEI.

Om daar inzicht in te krijgen is een overgangsmatrix gecon-
strueerd. Daarin staat aangegeven op welke manier wijzigingen in
het aantal potten en containers tot stand ziin gekomen., Verder
zal een karakterisering worden gegeven van groepen bedrijven die

- in de periode 1981-1988 een bepasalde wijziging hebben ondergaan.

Uit de vergelijking van de rechter bovenhelft met de linker
onderhelft van de matrix blijkt dat het aantal bedrijven dat in
de genoemde periode groei heeft doorgemaakt groter is dan het
aantal bedrijven dat is ingekrompen. Op een beperkte groep be-
drijven heeft een forse schaalvergroting plaatsgevonden. Tegen-
over een groep van nagenoeg honderdtachtig bedrijven met minder
dan 25.000 stuks potten en containers stast in 1988 een groep van
120 bedrijven met meer dan tweehonderdduizend stuks per bedrijf.
In 1981 had 761 van de bedrijven een produktie van minder dan
honderdduizend stuks; in 1988 is dat aantal teruggelopen tot 64%.
De groep bedrijven met meer dan honderdduizend potten en con-
tainers is duldelijk groter geworden.

Tebel 3.4 Aantallen bedrijven naar santalscategorieén potten en
containers in 1981 en 1988

o ek e e e e e s i

Stuks p/c . Stuks pfc in 1988 * 1000

in 1981 - - - ———— - ——

(* 1000) <25 >=25¢50 >=50<100 >=100<200 >200 totaal
< 25 134 58 36 22 10 260

>»=25 < 50 25 28 30 9 5 97

»>=50 <100 10 9 27 33 18 97

>=]100<200 7 5 -5 18 26 61

> 200 3 5 4 12 61 85

Tot. aantal 179 - 105 102 o4 120 600

Wat opvalt is dat een naar verhouding grote groep bedrijven
(45%) het aantal planten in pot of container slechts in geringe
mate heeft veranderd (de bedrijven op de diagonaal}. Mede daar-
door is de bijdrage in de groei van het totale aantal potten en
containers in de periode ]198]1-1988 van de bedrijven die in 1981
ook al volgens die teeltwijze produceerden, betrekkelijk gering.
Per saldo droegen de "blijvers" slechts voor twee@ntwintig pro-
cent bij in de toepname van het aantal stuks in de betreffende
periode. Wel is bij deze groep bedrijven een geringe verschuiving
wvan pottern naar contalners groter dan een liter opgetreden. In
1981 bedroeg het aandeel potten op deze bedrijven tweeénzeventig
procent; in 1988 is dat gedaald naar vijfenzestig procent.
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3.3.3 Toe- en afname van het aantal potten en containers bij de
"blijvers"

De totale groep "blijvers” kan worden opgedeeld in “"groei-
ers", "constanten™ en "krimpers". Bij de "groeiers" ligt de toe-
name van het aantal planten in pot of container op 50.000 stuks
of meer; bij de "constanten" iz de toe- of afname minder dan
50.000 stuks; bij de "krimpers“ is de afname groter dan dat aan-
tal. In tabel 3.5 zijn een aantal karakteristieken van deze groe-
pen bedrijven gegeven,

Uit deze gegevens blijkt dat het aantal "groeiers®™ slechts
297 van het totale aantal "blijvers" uitmaakt (173 bedrijven). In
1988 komt daar nagenoeg de helft (491) van de totale produktie
aan containerteelt in geheel Nederland voor. Het zijn grootscha-
lige bedrijven geworden met gemiddeld bijna vierhonderdduizend
stuks per bedrijf hetgeen overeenkomt met 0,9 ha containerveld.
De bedrijven van zogenaamde "coastanten” zijn in 1988 gemiddeld
genomen vé#l kleiner. Dat geldt zowel voor de omvang van pot— en
containerteelt, de veclle grond en de oppervliakte glas. Er worden
naar verhouding meer planten in containers groter dan een liter

geteeld. Desondanks is de oppervlakte containerveld gemiddeld
slechts 0,2 ha. )

Tabel 3.5 Overzicht van een asantal karakteristieken van bedrij-
ven die zowel jn 198l als in 1988 potten en containers
hadder en waar dat aantal in die periode met meer dan
50.000 stuks groeide ("groeiers"), afnam ("krimpers”)
of de toe- of afname minder dan 50.000 stuks was
("constanten®™)

T T T S T T T S T T T U A T S U G S T T S S I - T . T T S i S = — A i - A2

"Groeiers™ "Constanten® "Krimpers®

{n=173) {n=368) {n=59)

%-sandeel p/c in totaal
aantal in Nederland ' 49 13 6
Gemiddeld aantal p/c:

in 1981 153000 41000 378000

in 1988 392000 47000 1460000
Aandeel containers groter

1 liter (%) 22 47 37
Ha cont. veld 1988 0,9 0,2 0,7
Ha boomkw, en vaste -

planten 1988 (gem.) 2,31 1,61 3,65
m’ glas boomkwekerij 170 60 227

———— - —— - . - — - T — - = A

Bron: CBS bewerkt door LEI.
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