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Aan het bedrijfssystemenonderzoek 

(BSO) ligt een goed uitgewerkte 

onderzoeksmethode ten grondslag. 

Deel ervan is een presentatiemethode 

die op een gestructureerde manier 

alle facetten van het onderzoek 

belicht. Dit inleidende artikel 

behandeld de onderzoeksmethodiek. 

In het volgende artikel wordt hiervan 

een voorbeeld gegeven van de 

presentatiemethode aan de hand van 

OBS (Ontwikkeling Bedrijf s 

Systemen)-resultaten. 

Methodiek 
De methodiek van het bedrij f ssyste
menonderzoek kan worden onderver
deeld in 4 fasen zoals weergegeven in 
figuur 1. Als voorbeeld wordt de ont
werpfase behandeld. 

Ontwerpfase 
De ontwerpfase begint met het vast
stellen van de systeemdoelen. Deze 
doelen zijn gebaseerd op de uitkom
sten van de voorgaande fase; analyse 
en diagnose. Voor elk doel (thema) is 
een set van maatstaven opgesteld om 
dit doel te kunnen kwantificeren. 
Maatstaven dienen zoveel mogelijk 
doelgericht te zijn en bij voorkeur re
latief eenvoudig te zijn vast te stellen. 
Daarnaast moet ook de te realiseren 
waarde van de maatstaf beïnvloed
baar zijn door de beschikbare of 
nieuw te ontwikkelen bedrij f smetho-
den. Maatstaven dienen dus niet al
leen beschrijvend te zijn maar moeten 
ook gestuurd kunnen worden. Voor 
elke maatstaf is een streefwaarde 
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Figuur 1. Fasen bedrij f ssystemenonderzoek. 

vastgesteld gebaseerd op de voor
gaande analyse en diagnose en afge
leid van wetgeving, wetenschap of 
expertkennis. Het totaal van de streef
waarden geeft het streefbeeld voor 
het te ontwikkelen systeem. 
Vervolgens wordt een theoretisch ont
werp gemaakt waarin deze streef
waarden bereikt kunnen worden. Het 
theoretisch ontwerp bestaat uit: 
• de vruchtwisseling 
• het bemestingsplan 
• de strategieën t.a.v. bestrijding van 

onkruiden, ziekten en plagen 
• de teeltprogrammaïs per gewas 
• een bedrij f som vattend natuurplan. 

De doelstellingen waaraan het theore
tisch ontwerp (nieuw bedrijfssysteem) 
moet voldoen, zijn vertaald in een 
vijftal thema's (figuur 2). 

De resultaten van het bedrijfssyste-
menonderzoek worden weergegeven 
in een cirkeldiagram dat verdeeld is 
in een aantal segmenten. Ieder seg
ment vertegenwoordigt een thema. 
Per segment zijn de maatstaven die 
bij een bepaald thema horen weerge
geven. Indien de streefwaarde be
haald wordt is het segment gevuld. 
Indien alle streefwaarden behaald 
worden is de cirkel gevuld. Er ont
staat een allround bedrijf. 
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Continuïteit bedrijf 
arbeidsorganisatie en -inzet 

• bedrijfseconomische perpectieven 

Kwaliteitsproductie 
• beheersen ziekten en plagen 

voorzieningen nutriënten 

Schoon milieu 
beperken uitspoeling nutriënten 

• beperken gebruik, emissie en schade pesticiden 

Duurzaam beheer productiemiddelen 
bodemgezondheid 

• bodemvruchtbaarheid 
eindige grondstoffen 

Aantrekkelijk landschap en 
gevarieerde natuur 

beschermen en versterken van aanwezige natuur 
aansluiten op en versterken van regionale natuur 

Figuur 2. Thema 's bedrijfssystemenonderzoek. 
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Figuur 3. Weergave maatstaven, doel en realisatie. 
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