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Dalende opbrengstprijzen en stijgende 
productiekosten zetten de teelt van krop
en ijssla onder druk. De arbeidskosten 
vormen een hoge kostenpost die met 
name door terugdringing van de 
arbeidsbehoefte verlaagd kan worden. 
Investeren in plant- en/of 
oogstmechanisatie is rendabel als het 
een evenredige arbeidskostenbesparing 
oplevert Het blijkt dat ruim 90% van de 
bedrijven in Nederland met slateelt een 
te geringe teeltoppervlakte heeft voor 
rendabel investeren in specifieke 
oogstmechanisatie. 
Verlaging van de productiekosten van 
de sla door investeringen in 
mechanisatie, zal bij het merendeel van 
de bedrijven gepaard moeten gaan met 
schaalvergroting. 

Inleiding 
Afgelopen jaren heeft het PAV in 
Lelystad onderzoek verricht naar de 
bedrijfseconomische aspecten van 
mechanisatie in een aantal volle-
grondsgroenteteelten. Dit betrof onder 
andere de bedrijfskundige aspecten 
van mens- en milieuvriendelijke wit-
loftreksystemen, werkmethoden bij 
het schonen van sluitkool en het ge
bruik van oogstbanden in de ijssla- en 
bloemkoolteelt. In dit artikel wordt in
gegaan op de bedrijfseconomische as
pecten van ontwikkelingen in mecha
nisatie in de plant- en oogstfase van de 
krop- en ijsslateelt. Het duurder wor
den van de inzet van arbeid, het moei
lijker kunnen beschikken over (goed
kope) arbeid en de vaak ongunstige 
werkhouding zijn ontwikkelingen die 
de druk naar verdere mechanisatie 
doen toenemen. De trend van gemid
deld dalende opbrengstprijzen maakt 
het noodzakelijk om te streven naar 
verlaging van de productiekosten. De 
vraag dient zich aan of dit gerealiseerd 

kan worden met de huidige mechani
satie-ontwikkelingen en daarmee een 
gepaard gaande schaalvergroting. In
formatie over bedrijfskundige kenge
tallen van huidige mechanisatie-ont-
wikkelingen is hiervoor noodzakelijk. 

Werkwijze 
Op een tiental praktijkbedrij ven zijn 
gegevens geïnventariseerd omtrent 
bedrijfskundige kengetallen van de 
slateelt en de daarbij gehanteerde 
werkmethoden. Op basis van deze ge
gevens, aangevuld met normgege-
vens, is een inschatting gemaakt van 
de totale productiekosten per eenheid 
product. In de berekeningen is inge
gaan op de gevoeligheid van de ar
beidsbehoefte en arbeidskosten op de 
productiekosten. Op systematische 
wijze is vervolgens een inventarisatie 
gemaakt van de huidige mechanisatie-
ontwikkelingen en zijn berekeningen 
uitgevoerd ten aanzien van de mini
male teeltoppervlakte bij rendabele 
investeringen in plant- en oogstwerk-
tuigen. 

Berekening productiekosten 
De productiekosten bestaan uit de toe
gerekende teeltkosten zoals kosten 
voor uitgangsmateriaal, meststoffen 
en gewasbeschermingsmiddelen, en 
de niet toegerekende kosten zoals kos
ten van grond, gebouwen, arbeid en 
machines. De hoogte van de niet toe
gerekende kosten per stuk geoogst 
product hangt af van de individuele 

bedrijfssituatie. 
De begrote toegerekende kosten van de 
slateelt zijn gebaseerd op een teeltwijze 
voor een continu seizoen met afzet via 
de veiling; de niet toegerekende kosten 
zijn gebaseerd op een gespecialiseerd 
vollegrondsgroente-bedrijfstype van 8 
ha, waarvan 4 ha sla. De uitgangspun
ten omtrent gemiddelde teeltresulta-
ten, afzetkosten, gangbare werktuigin
ventaris en kosten van werktuigen zijn 
gebaseerd op gegevens van gespecia
liseerde slabedrijven, aangevuld met 
normgegevens (KWIN 1995). 

Gevoeligheidsanalyse 
De grootste kostenposten zijn volgens 
tabel 1 die voor de teelt- en oogstar-
beid. Het teeltresultaat in de vorm van 
het oogstpercentage, de benodigde ar
beidsuren en de kosten per arbeidsuur 
zijn vanuit de teelttechniek en be
drijfsvoering min of meer direct te 
beïnvloeden. In een gevoeligheids
analyse is de invlped van de variatie 
van deze kengetallen op de totale pro
ductiekosten nagegaan. 

Uit tabel 2 komt naar voren dat het 
oogstpercentage grote invloed heeft 
op de kosten per stuk. Ook nemen de 
productiekosten sterk toe als de arbeids
behoefte per ha of de arbeidskosten 
per uur toenemen. Een mogelijkheid 
voor verlaging van de arbeidskosten is 
vermindering van de arbeidsbehoefte 
door (verdere) mechanisatie in de 
plant- en oogstfase. Daarbij is inzicht 

toegerekende kosten (f) 
teeltkosten 
niet toegerekende kosten (f) 
grond, gebouwen, werktuigen 
arbeid teelt 
arbeid oogst 

kosten totaal 
kosten per geoogst stuk 

kropsla 

42.800 

9.300 
11.000 
17.600 

80.700 
0,37 

% 

53% 

12% 
14% 
22% 

ha 
krop 

ijssla 

29.800 

9.300 
8.300 
23.000 

70.400 
0,57 

% 

42% 

13% 
12% 
33% 

ha 
bol 

Tabel 1. Begroting productiekosten per hectare continu-teelt voor een 8 ha-bedrijf. 
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