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Ontstaan als kleine onderneming met
plaatselijke enfof regionale betekenis,
zijn veel codperaties uitgegroeid 10t gro-
te ondernemingen die een marktbe-
leid voeren dat soms weinig verschilt
met dat wvan particuliere onderne-
mingen. Niettemin is het van belang
na te gaan of het marktbeleid van coope-
ratieve ondernemingen specifiecke ken-
merken of problemen heeft. Hierbij
zal onder marktbeleid worden verstaan
het complex van beslissingen ten aan-
zien van produkt, prijs, reclame, ver-
koopbevordering en distributie, om een
bepaald doel in de markt te bereiken.
Consument, concurrent, detailhandel en
overheid zijn richtinggevend voor dit be-
leid.

* Prof. dr. ir. M.T.G. Meaulenberg is hoog-
leraar Marktkunde en Marktonderzoek,
Landbouwhogeschool Wageningen.

het marktbeleid van de

landbouwcodperatie

In dit artikel zal eerst de ontwikkeling
van de coodperatieve afzet voor een
aantal produkten worden belicht. Ver-
volgens zal de groeiende betekenis van
het marktbeleid van landbouwcodpera-
ties als gevalg van wijzigingen bij consu-
ment en detailhandel aan de orde wor-
den gesteld, Daarna staan wij stil bij
de kernvraag van deze bijdrage: bein-
vioeden de karakteristieken van land-
bouwcoobperaties het marktbeleid op
een specifieke wijze? Ten slotte volgen
enkele gedachten over het toekomstig
marktbeleid van landbouwcodperaties.

de inviceden van de markt cp het ont-
staan van landbouwcobperaties

oorzaken van afzet- en verwerkings-
codperaties
De afzet van landbouwprodukten via

- cobperaties is in Nederland van grote

betekenis. Deze betekenis is in de afge-
lopen dertig jaren toegenomen, Slechts
bij enkele produkten, zoals eieren, is de
cooperatieve afzet achteruitgegaan.

De oorzaken van de codperatieve afzet
van landhouwprodukten in Nederland
zijn al door veel deskundigen aan de
orde gesteld. {Van Stuyvenberg, 1949,
pg. 520, ter Woorst, 1966, pg. 154).
In het kader van onze probleemstelling
zijn vooral de oorzaken vanuit de markt
van belang. Deze kunnen worden samen-
gevat als:

a} een zwakke onderhandelingspositie
van de individuele landbouwer bij de
afzet van zijn produkten, met als ge-
volg een te gering aandee! in de beste-
de consumentengulden; b} een gebrek-
kige afzet als gevolg van onvoldoende
inspanningen van de particuliere groot-



handel en industrie, waardoor land-
bouwers een te gering gedeelte van het
voor consumptie beschikbare inkomen
verwerven, Beide oorzaken hebben, zij
het niet altijd in dezelfde mate, bijge-
dragen tot het ontstaan van landbouw-
codperaties.

ad a). Een zwakke onderhandelingspo-
sitie was onder meer een belangrijke

stimulans bij2): a.1) de opkomst van.

het coOperatief veilen van groenten
sinds 1887, a.2) het tot stand komen
van de eerste codperatieve aardappel-
meetfabriek in 1898 als reactie op het
particuliere inkoopkartel Eureka; a.3}
de vestiging in 1900 van de Eerste
Codperatieve Beetwortelisuikerfabriek te
Sas van Gent omdat, particuliere
suikerfabrieken eenzijdig de voorwaar-
den vaststelden waaronder bieten kon-
den worden geteeld, zonder rekening te
houden met het suikergehalte van de
bieten.

ad b). Gebrekkige afzetmogelijkheden
via de gevestigde particuliere onderne-
mingen hebben het ontstaan van land-
bouwcodperaties bevorderd, zoals van
de eerste codperatieve zuivelfabriek in
Warga in 1886 en van zuivelcoGperaties
in 2uid-Nederland. Qok de cobperatie-
ve afzetvereniging voor eieren, opge-
richt in Zutphen in 1898, en de eier-
mijnen in Maastricht en in Roermond,
gestart in 1900 en 1924, hadden onder
meer als belangrijk doel het stimuleren
van de verkoop deoor verbetering van
kwaliteit en verpakking.

oorzaken van aan- en verkoopcodpera-
ties

Analoog aan verwerkings- en afzet-
codperaties waren, vanuit de markt ge-
zien, de oorzaken voor het ontstaan van
aan- en verkoopcodperaties: a) de zwak-
ke onderhandelingspositie van landbou-
wers in hun inkoopmarkt, die tot uiting
kwam in hoge inkoopprijzen en in ge-
bondenheid aan bepaalde leveranciers
en b} een gebrekkige service en produkt-
kwaliteit van particuliere handel en
industrie. De aan- en verkoopcodpera-
ties zijn, zoals de eerste cobperatieve
aankoopvereniging te Aardenburg in
1877, veelal als handelsonderneming he-
gonnen. Nadien hebben deze handels-
ondernemingen in een aantal sectoren

belangrijke produktiebedrijven opgezet,
met name bij mengvoeders,

vormgeving aan het marktbeleid in de
beginfase van de landbouwcodperaties
In het algemeen wordt bhet marktbe-
leid van een onderneming gevoerd met
behulp van de 'Marketing Mix": pro-
dukt, prijs, reclame, verkoopbevordering
en distributie. De wijze waarop codpe-
raties bij hun oprichting dit marktbe-
leid vorm hebben gegeven, verschilde
aanmerkelijk. Dit kwam onder meer
tot uitdrukking in het gekozen afzet-
systeem: veiling, verkoopcaotperatie of
verwerkingscodperatie. Bij veilen kon
men, in strikte zin, nauwelijks van een
marktbeleid spreken. De veiling con-
centreerde het aanbod en de vraag op
een bepaalde plaats en tijd, met als doel
een betere prijsvorming.

De verkoopcooperatie kon in beginsel
een marktbeleid voeren, Zij kon dit in
principe doen met alle instrumenten
van de ‘Marketing Mix', zij het niet met
alle instrumenten in dezelfde mate. Zij
bepaalde wanneer en aan wie werd ver-
kocht en nam daardoor tegenover de
leden de verantwoordelijkheid wvoor
de prijsvorming op zich, Zij had echter
meestal slechts beperkte invioced op
de hoeveelheid en kwaliteit van het toe-
geleverde produkt. QOver deze elemen-
ten beslisten de landbouwers-leden
zelf.

Een nog verder reikend marktbeleid
lag binnen het bereik van de verwer-
kingscotperaties, die het aangeleverde
landbouwprodukt door verwerking be-
langrijk wijzigden. De produktpolitiek
kreeg hierdoor meer mogelijkheden.

samenwerking tussen codperaties

In de beginfase van de codperatieve
beweging ontstonden voor bepaalde
landbouwprodukten cooperaties die te
klein waren om voldoende onderhande-
lingsmacht te ontwikkelen tegenover
hun afnemers. Om die reden bundel-
den zij hun verkoopactiviteiten in
cobperatieve verkoopverenigingen. En-
kele van deze samenwerkingsvormen
waren tevens op doelmatiger afzet en
op intensievere marktbewerking gericht.
Zo ontstonden in 1893 de Afdeling
Boterexport van de Zuid-Nederlandse
Zuivelbond te Roermond, in 1897

de Frico te Leeuwarden, in 1917 het
Centraal Bureau voor de Tuinbouw-
veilingen als overkoepelend orgaan van
de cobperatieve groente- en fruitvei-
lingen, in 1919 het verkoopbureau
AVEBE voor de codperatieve aard-
appelmeeifabriecken en in 1937 de
eierafzetcooperatie VECE. Vooral deze
overkoepelende codperatieve organisa-
ties stimuleerden de export. Ook kwam
wel samenwerking tussen cooperaties
tot stand om een goede marktpositie
bij nieuwe produkten op te bouwen:
Friese zuivelcodperaties stichtten in
1916 gezamenlijk een codperatieve con-
densfabriek,

Deze centralisatie van verkoopactivitei-
ten werd in sommige sectoren gestimu-
leerd, omdat codperatieve industrieén
elkaar op onverantwoorde wijze in de
markt beconcurreerden,

De aan- en verkoopcooperaties -ver-
sterkten hun inkoopmacht door cobr-
dinatie van hun aankopen. Belang-
rijk waren in dit opzicht ongetwijfeld
het Centraal Bureau, dat in 1899 werd
gesticht en de CHV van de Noord-Bra-
bantse Christelijke Boerenbond, die in
1911 tot stand kwam.

evolutie van de landbouwcodperatie als
markteerichte onderneming sinds de
tweede wereidoorlog

evolutie van afzet- en verwerkings-
codperaties

Na de Tweede Wereldoorlog zijn storm-
achtige ontwikkelingen in de landbouw-
codperaties op gang gekomen. Veran-
deringen in Nederland die hieraan een
bijdrage hebben geleverd waren onder
meer:

— sterke toename van de bevolking
van 10,2 miljoen inwoners in 1950 tot
13,1 miljoen in 1970 en 13,8 miljoen
in 1976; de gemiddelde jaarlijkse be-
volkingstoename ten opzichte van het
voorgaande jaar bedroeg in 1950 1,356%,
maar daalde tot 0,59% in 1976 (Sta-
tistisch Zakboek)

- Een belangrijke toename van het na-
tionaal inkomen in de periode 1950-
1970; stelt men het netto nationaal
inkomen per hoofd in constante prijzen
voor 1970 op 100, dan was dit 38 in
1950, 81 in 1965 en 107 in 1975,



Hieruit blijkt de afnemende inkomens-
groei in recente jaren {Statistisch Zak-
boek}.

— Culturele veranderingen, zoals een
andere levensstijl en andere normen en
waarden, leggen nieuwe beperkingen op,
maar bieden ook nieuwe mogelijkheden
aan de producent van voedingsmidde-
len,

-- Een fysiologische verzadiging in het
verbruik van voedingsmiddelen tekent
zich thans af na een zeer sterke ver-
bruikstoename vlak na de ooriog.

-- Veranderde distributieorganisatie,
met als belangrijke elementen: a)
nieuwe distributiemethoden, zoals zelf-
bediening, supermarkt en zelfbedie-
ningswarenhuis, die doorwerken in de
eisen van de detailhandel ten aanzien
van produkteigenschappen, verpakking
en wijze van belevering; b) een eigen
marktheleid van detailhandelsonderne-
mingen en groothandelsondernemingen
waarop het marktbeleid van de coope-
raties moet worden afgestemd en c)
concentratie in  distributie-onderne-
mingen, met name in de detailhandel,
die concentratie in de aankoop van land-
" bouwprodukten en voedingsmiddelen
tot gevolg heeft.

-- De ontwikkeling van het EEG-
{andbouwbeleid sinds 1958; het markt-
en prijsbeleid heeft de exportmogelijk-
heden maar ook de buitenlandse, con-
currerende produktie beinvioed; het
structuurbeleid heeft ook gevolgen voor
de afzetorganisatie van landbouwproduk-
ten,

— Groeiende internationalisering van de
hande! in landbouwprodukten en levens-
middelen met als gevolg een grotere
concurrentie voor Nederlandse fand-
bouwprodukten en voedingsmiddelen in
de Westeuropese markt.
Overeenkomstige ontwikkelingen heb-
ben zich in buitenlandse markten,
met name de Westduitse, voorgedaan.
Hiervan heeft de Nederlandse landbouw
geprofiteerd,

Deze veranderingen in de markt hebben
bijgedragen tot de volgende ontwikke-
lingen bij landbouwcooperaties.

~- Er zijn in Nederland codperatieve
ondernemingen ontstaan die, qua om-
vang, in staat zijn in te spelen op de
behoeften van de detailhandel en de
voedingsmiddelenindustrie in binnen- en

buitenland, bijvoorbeeld de Suikerunie,
de zuivelindustrieén Campina, Coberco,
CCF, CMC/Melkunie, Noord-Holland,
Domo en in de vee-afzet en vleesver-
werking Coveco. Voor bepaalde vormen
van marktbeleid, zoals landelijke mer-
ken voor voedingsmiddelen, moeten
cooperatieve ondernemingen voldoende
grootte bezitten.

~ Codperatieve ondernemingen trach-
ten door een eigen marktbeleid in te
spelen op de genoemde veranderingen
bij de consument, op nieuwe wensen
van de detailhandel en op de interna-
tionalisering van produktie en afzet
van landbouwprodukten, Het karakter
van dit marktbeleid verschilt aanzienlijk
tussen codperaties,

- De noodzaak van een krachtig markt-
beleid heeft de cobperatieve onder-
neming niet ongemoeid gelaten. Zo
hebben de codperatieve veilingen voor
groente en fruit hun activiteiten met de
ontwikkeling van de markt uitgebouwd
door opslag- en sorteerfaciliteiten, een
minimumprijssysteem, reclame en ver-
koopbevordering voor  Nederlandse
groenten en fruit, het bevorderen van
produktkwaliteit en van produktdiver-
sificatie. Deze inspanningen van de vei-
lingorganisatie leveren echter alleen het
beocogde resultaat, indien leden-produ-
centen, groothandel en kleinhandel be-
reid zijn met de veilingorganisatie sa-
men te werken.

Een ander voorbeeld hoe de coodperatie
zich aan de gewijzigde marktverhou-
dingen heeft aangepast, is de CMC,
die van verkoopcooperatie voor melk
van veehouders in het Westen des lands
i$ uitgegroeid tot een cobdperatie die
tevens een zuivelonderneming, de CMC/
Melkunie bv, exploiteert.

Om hun marktpositie te versterken,
streven afzet- en verwerkingscodperaties
naar meer samenwerking in de bedrijfs-
kolom tussen toeleveraar aan landbou-
wer, landbouwer, industrie/groothandel
en detaillist. Om deze samenwerking
te realiseren, worden door de codperatie
uiteenlopende werkwijzen toegepast, zo-
als: a) verdere penetratie in groothan-
del en verwerking, zoals participatie
van het Centraal Bureau voor de Tuin-
bouwveilingen in groothandelsonderne-
mingen en het reeds gegeven voorbeeld
van de CMC; b) hindingen met afne-
mers of toeleveraars door middel van

contracten, met name in de veredelings-
landbouw, om de gewenste hoeveel-
heid, wijze van doorstuwing en produkt-
kwaliteit te bewerkstelligen: Coveco in
de varkenshouderij, Sameico in de leg-
pluimveehouderif; ¢) voorlichting aan le-
den en prijsdifferentiatie om de gewen-
ste produktkwaliteit te realiseren; d)
samenwerking ten behoeve van kwali-
teitsverbetering tussen afzet- en ver-
werkingscodperatie enerzijds en aan- en
verkoopcooperatie anderzijds, zoals in
de varkenshouderij.

- Voor het inspelen van codperaties
op nieuwe mogelijkheden in de markt
zijn ‘joint ventures’ benut, onder meer
bij produkten met interessante groei-
markten die niet op het traditioneel
werkterrein van bestaande codperaties
lagen: bijvoorbeeld diepvriesprodukten.
De ervaring, zoals met Groenhoven
B.V. leert dat deze ‘joint ventures'
voldoende groot moeten zijn, dan wel
voldoende managementsteun van de
deelnemende colperaties moeten krij-
gen, willen zij een verantwoord markt-
beleid kunnen voeren.

evolutie van aan- en verkoopcodperaties
Ook de markt waarin aan- en verkoop-
codperaties hun produkten afzetten,
heeft sinds de Tweede Wereldoorlog
belangrijke wijzigingen ondergaan. Veel
landbouwbedrijven zijn meer gespecia-
liseerd en groter geworden, In de ver-
edetingslandbouw is dit proces door
de mengvoederindustrie gestimuleerd.
Het bedrijfsresultaat van deze gespe-
cialiseerde landbouwbedrijven is athan-
kelijk van een beperkt aantal produk-
ten. De gespecialiseerde (andbouwers
hebben veel geinvesteerd in hun onder-
neming en wensen over langere termijn
zekerheid over hun inkomen. Beide ka-
rakteristiecken bevorderen dat de land-
bouwers een zakelijke houding tegen-
over hun codperatie aannemert.

Aan- en verkoopcodperaties moeten
in samenhang met de verkoop van hun
produkten oplossingen ontwikkelen
voor de hedrijfsproblemen van landbou-
wers, Zij hebben in hun streven om
landbouwers een uitgebreid pakket pro-
dukten aan te bieden, hun assortiment
aanzienlijk verbreed. Hun dienstverle-
ning groeit, zoals de voorlichting over
het gebruik van deze produkten,



Als gevolg van de grote hoeveelheden
grondstoffen en produktiemiddelen, zo-
als mengvoeders, die de aan- en verkoop-
codperatie per gespecialiseerd landbouw-
bedrijf afzet, gaan de kosten van de fy-
sieke distributie een zeer belangrijke
rol spelen. De doelmatigheid van trans-
port en opslag wordt dus van grote
betekenis voor het distributiebeleid
van aan- en verkoopcoéperaties en
werkt door in de prijsstelling (korting-
ensysteem}. Ook hebben aan- en ver-
koopcotperaties nieuwe produkten bij
landbouwer en industrie gestimuleerd,
onder meer de produktie van slacht-
kuikens. De aan- en verkoopcodpera-
tie bevordert op deze wijze niet alleen
een doelmatiger produktie, maar ook de
vernieuwing van het produkt-assorti-
ment op het landbouwbedrijf,

karakteristieken van landbouwcoopera-
ties van betekenis voor het marktbeleid

In het licht van de gesignaleerde ontwik-
kelingen in de markt willen wij nu de
vraag bezien of bepaalde karakteristie-
ken wvan coOperatieve ondernemingen
beperkingen opleggen ten aanzien van
het marktbeleid. In dit verband lijken
van belang: a) de relatie van de codpe-
ratie tot de grondstof, b) de zeggen-
schap van de leden en ¢} vooral bij de
aan- en verkoopcobperatie, de gebon-
denheid aan een hepaald gebied.

karakteristieken van afzet- en verwer-
kingscobperaties en hun inviced op het
marktheleid

a. relatie tot grondstof

Veel afzet- en verwerkingscodperaties
kennen een leveringsplicht ¢.q. leve-
ringsrecht van de leden-landbouwers,
Grondstofgebondenheid is geen opti-
maal uitgangspunt voor een afnemers-,
consumentengericht marktbeleid; de
codperatieve onderneming kan haar pro-
dukten slechts binnen de mogelijkhe-
den van de door landbouwers gelever-
de produkten aan de markt aanpassen,
Deze invioed van de grondstofgebon-
denheid op het marktbeleid van af-
zet- en verwerkingscooperaties valt
moeilijk te kwantificeren, Wij beper-
ken ons daarom tot een kwalitatieve
analyse.

Binding aan een bepaalde grondstof

kan inhouden dat een codperatieve
onderneming hbij structurele problemen
met de desbetreffende agrarische grond-
stof, zoals geringe geschiktheid voor
nieuwe technologieén of voor verander-
ende consumentenbehoeften, minder
alternatieven heeft dan een particulie-
re onderneming.

Vooral indien voor nieuwe produkten
een combinatie van de agrarische grond-
stof der leden met ‘vreemde’ grondstof-
fen de beste mogelijkheden biedt, ope-
reert de cobperatieve onderneming
moeizamer dan de particuliere onderne-
ming; bijvoorbeeld het gemis aan bo-
tervarianten in de zuivelindustrie, die
kunnen concurreren met de laag-calo-
rische margarines en met de margarines
met specifieke gezondheidsclaims.
Gebondenheid aan een bepaalde grond-
stof kan ertoe leiden dat de codpera-
tieve onderneming voor bepaalde afne-
mers een te beperkt assortiment aan-
biedt. Dit is vooral aan de orde, indien
het produkt-assortiment vanuit een be-
paalde technologie vorm krijgt, diepvries,
of door een bepaald behoeftenpakket
van afnemers wordt bepaald, systeemver-
koop. De opbouw van het gewenste pro-
dukt-assortiment moet dan door sarmen-
werking tussen codperaties tot stand ko-
men. Pogingen hiertoe door middel van
‘loint ventures’ zijn niet altijd succesvol
gebleken,

Door grondstofgebondenheid is de co-
dperatie behoedzamer dan de particu-
liere onderneming bij assortimentsver-
breding, die uit hoofde van afzetmoge-
lijkheden aantrekkelijk is, maar die geen
relatie heeft of zelfs concurrerend is met
de agrarische grondstof van de leden. Er
kunnen dan conflicten ontstaan met de
belangen van de leden: bijvoorbeeld de
verkoop van buitenlandse bloemen op
Nederlandse veilingen en de produktie
van niet-melkdranken door zuivelfabrie-
ken.

Cooperatieve afzet- en verwerkingsco-
Operaties zijn verzekerd van de grond-
stof der leden, wat de inkoop gemakke-
lijker kan maken dan bij particuliere
ondernemingen. Ledentrouw is inder-
daad een van de sterke punten van de
afzet- en verwerkingscodperatie. Hier-
bij dient te worden opgemerkt, dat le-
dentrouw van jonge en gespecialiseerde
landbouwers in toenemende mate op

zakelijke overwegingen lijkt te steunen.
De gebondenheid aan een bepaald land-

" bouwprodukt dwingt codperatieve on-

dernemingen om de mogelijkheden van
dit produkt in afzet en verwerking max-
imaal uit te buiten. Dit stimuleert ook
onderzoek en ontwikkeling ten aanzien
van deze landbouwkundige grondstof.
De wijze waarop AVEBE de toepassings-
mogelijkheden voor aardappelmeel heeft
weten te vergroten en het produktbeleid
van het Centraal Bureau van de Tuin-
bouwveilingen, 2ijn hiervan voorbeelden,
Terwijl de afzet- en verwerkingscodpe-
raties streven naar een maximale uitbe-
talingsprijs voor de landbouwkundige
grondstof van leden, heeft de particu-
liere onderneming vaak een bepaald ren-
dement op het geinvesteerd vermogen
als ondernemingsdoelstelling. Men zou
hieruit kunnen afleiden dat de particu-
liere industrie en groothandel bij prijs-
daling van zijn eindprodukt in beginsel
meer mogelijkheden heeft om deze da-
ling op de grondstofprijs van de land-
bouwer af te wentelen dan de coopera-
tieve onderneming. Deze mogelijkheden
zijn echter in de praktijk beperkt om-
dat: a} een particuliere onderneming, in-
dien zij haar grondstoftoevoer over
lange termijn wil waarborgen, haar in-
koopprijs op een voor de landbouwer
rendabel niveau moet houden en b) zijj
bij sterke codperatieve concurrentie
een prijs voor de landbouwkundige
grondstof moet betalen die minstens
gelijk is aan de uitbetalingsprijs van de
codperatie, Ook is het denkbaar dat een
zo hoog mogelijke uithetalingsprijs voor
de landbouwkundige grondstof inves-
teringen in technologie, produktonder-
zoek en distributie belemmert, waar-
door op lange termijn omzet en winst
van de codperatieve onderneming en dus
ook de grondstofprijs beneden het po-
tenticel haalbare komen te liggen.
Dit mogelijke nadeel van de codperatie
ten opzichte van de particuliere onder-
neming zou bij de grote codperaties
wel eens kunnen verdwijnen. De coope-
ratieve doelstelling van continuiteit,
maar ook de behoefte aan continui-
teit bij de gespecialiseerde landbouwer,
veehouder en tuinder, noodzaken deze
grote cobperaties immers tot lange-ter-
mijnplanning. Hierdoor komt de nood-
zaak van meer inspanningen op het ge-
bied van marktonderzoek, van systema-



tisch onderzoek- en ontwikkelingswerk
en van nieuwe marktprojekten duidelijk
naar voren, Hoewel diverse cooperaties
te dien aanzien een verschillend niveau
hebben bereikt, vertonen de meeste
grote cooperaties een zelfde positieve
ontwikkeling.

b, zeggenschap van de leden
Leveringsrecht en leveringsplicht van de
leden hebben tot gevolg dat de variatie
in de hoeveelheid en kwaliteit van de te
verkopen/verwerken produkten bij de
verwerkings- en afzetcoOperaties in be-
ginsel groter is dan bij de particuliere
onderneming. Het leveringsrecht van de
leden houdt immers in, dat de codpe-
ratie de aangeboden kwaliteiten moet
accepteren, terwijl de particuliere onder-
neming zelf kan kiezen. De codperatie-
ve onderneming heeft getracht dit
potentieel zwakke punt in de produkt-
politiek te verminderen door prijsdif-
ferentiatie, advies en soms contract-
teelt. Dit laatste komt voor bij slacht-
kuikens, eieren en varkens,

Een ‘one man, one vote' syteem of een
variant daarvan, zoals stemrecht naar
omzet bij de codperatie, brengt mee
dat de leden-landbouwers in beginsel
op zijn minst over de hoofdlijnen van
het marktbeleid van de codperatie
beslissen. Men mag echter niet verwach-
ten dat alle leden-landbouwers deskun-
dig zijn ten aanzien van het marktgebeu-
ren, Er moet dus voldoende specialis-
tische deskundigheid in de codperatie
zijn om deze beslissingen voor te berei-
den, Voor kleine cooperaties zijn de
vaste kosten van dergelijke specialis-
tische deskundigheid te hoog.

Stemrecht voor alle leden kan de slag-
vaardigheid in het marktbeleid vermin-
deren, omdat zoveel personen met soms
tegengestelde belangen bij marktbe-
slissingen worden betrokken. Dit geldt
te meer, indien bepaalde aanpassingen
in het marktbeleid niet voor alle leden
aantrekkelijk, voor sommige leden zelfs
nadelig, kunnen zijn. Veel codperaties
hebben getracht dit vraagstuk door een
aangepaste organisatiestructuur op te
lossen. Deze is echter niet alleen het ge-
volg van de behoefte aan een slagvaar-
dig marktbeleid van de codperatieve
onderneming, maar vooral van een slag-
vaardig beleid van de codperatieve on-
derneming in het algemeen. Het is een

algemeen organisatieprobleem en valt
als zodanig buiten het gezichtsveld van
deze beschouwing.

karakteristicken van aan- en verkoop-
coGperaties en hun invioed op het markt-
beleid

a. relatie tot grondstof, produktiemiddel
Grondstofgebondenbeid lijkt voor aan-
en verkoopcodperaties in vergelijking
met concurrerende particuliere onder-
nemingen geen specifieke karakteristiek,
De aan- en verkoopcodperatie koopt
en verkoopt die produkten waaraan
landbouwers behoefte hebben en tracht
deze tegen de meest gunstige condi-
ties te verwerven, Wel kan de doelstel-
ling om de leden zo goedkoop mogelijk
van bepaalde grondstoffen en/of pro-
duktiemiddelen te voorzien, ertoe leiden
dat de aan- en verkoopcodperatie
minder investeert in service en bege-
leiding dan haar particuliere collega.
De consequentie hiervan is dan dat de
aan- en verkoopcoodperatie haar marktbe-
leid meer concentreert op prijs dan de
particuliere collega.

b. zeggenschap van de leden

De behandeling van dit punt kan voor
de aan- en verkoopcodperatie kort zijn,
In de relatie tot de leden bestaat geen
leveringsrecht of afnameplicht. Ten aan-
zien van het stemrecht der leden en de
consequenties hiervan voor het markt-
beleid bestaat in beginsel een zelfde
situatie als bij de afzet- en verwerkings-
cadperaties en kan derhalve naar de
desbetreffende passage worden verwe-
zen.

¢. binding met leden-afnemers: gebieds-
gebondenheid

Het aantal leden en hun afnamecapaci-
teit stellen grenzen aan de afzetmoge-
liikheden van aan- en verkoopcodpera-
ties. Particuliere, aan de landbouwers
toeleverende, bedrijven zijn in principe
niet aan regionale grenzen gebonden en
benutten daardoor gemakkelijker de
eventuele voordelen van internationale
expansie. Wel moet worden opgemerkt
dat de aan- en verkoopcoOperatie als
marketingorganisatie een  belangrijk
marktvoordeel ten opzichte van het

particuliere bedrijf heeft in haar klan-
tenhinding met afnemers-leden. Zakelij-
ke overwegingen voor het al of niet
aankopen van aan- en verkoopcodpera-
ties winnen bij deze leden aan beteke-
nis. Dit is zeker van betekenis, omdat
deze codperaties geen afnameplicht van
hun leden kennen,

enige gedachten over toekomstige ont-
wikkelingen in het marktbeleid van
cooOperaties

Mede op grond van trends in de markt
verwachten wij de volgende ontwikke-
lingen in het marktbeleid van de codpe-
ratieve onderneming. Deze, zonder ar-
gumentatie gegeven, verwachtingen lij-
ken ten dele een extrapolatie van in
het voorgaande gesignaleerde ontwikke-
lingen.

— Coobperaties zullen meer dan tot
heden het marktbeleid van landbouw-
producent tot detailthandel codrdineren
om met hun produkten op wensen van
consument en detailhandel in te spelen.
— Cooperaties zullen in hun markt-
beleid meer inspelen op verschillen in
de behoeften tussen groepen consu-
menten: marktsegmentatie, en op ver-
schillen tussen groepen leden-tandbou-
wers wat betreft bedrijfsomvang en be-
drijfsvoering.

— Afzet- en verwerkingscodperaties zul-
len in toenemende mate met, aan land-
bouwers toeleverende, bedrijven samen-
werken om de geproduceerde hoeveel-
heid te besturen, maar vooral om de
kwaliteit van landbouwprodukten te
verbeteren. Aan- en verkoopcodperaties
lijken in een uitstekende positie om
vernieuwingen op het landbouwbedrijf
te begeleiden, omdat zij door hun ser-
vice en voorlichting de functie van
probleemoplosser voer |landbouwers ver-
vullen.

— Cobdrdinatie van de activiteiten van
diverse landbouwcodperaties in deelpro-
jecten, zoals gezamenlijke exportactivi-
teiten voor nieuwe markten, zal aan be-
tekenis winnen.

— Meer internationalisering van codpe-
raties is nodig voor de versterking van
het cobperatieve marktbeleid ten aan-
zien van produktpolitiek en distribu-
tievraagstukken,
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.de landbouwcodperatie als

deeinemer aan het
economisch verkeer

deel 2

De alzet van landbouwproduktsn en do lmm' van mknmmn san
landbouwers Tiin belangrijke taken van landb ies. ln een b

over de landbouwcosperatie is dasom aandachit voor hat marktbeleid, de marl:r
ting, van dele cooperatie op zijn plasts. Dit helwid verdieom thans woecishs ssndacht
omdat zich verzadigingsverschijnselen voordosn in de vrasg namr tandbouwpro-
dukten, de internationale concurrantie toeneemt en de detaithandel zich reer
dynamisch ontwikksil In de volgende artikelen over het marktbaleil, de marketing,
van landbounwcooperaties kormen san de orde: sl sen sental sigement slementen van
hat markibelsid, de marketing, bij landbouwcobpersties. bl de ontwikkelingen in e
leversmiddelendetsilhandel p de landb operaties met hun marktbeleid
moeten inspeien, cl het concrete marktbeleid, de marketing, van cen aantal Neder-
fsndwe landbouwcooperaties. Door combinetia van marketinginstrumenten (pro-
dukt, peis, distritutiel met soovien cobperates (groemis- sn fruitveiling, alzer

"

cOnperatie voor ver #n views en )

Spersuie) is getracht om in sen kort

bestek een vewlziidig beakd te gevan van dit concrate marktbelsid.

M.T.G. MEULENBERG®

Ontstaan ais kieing onderneming met
plaz ke en/of regionale batekenis,
N cooperatied uitpegrosid 1ot gro-
e ondernemingen die een marktbe-
leid yoaren det soms weinig venchilt
met dat van particuliers onderne-
mingan, Niettemin 15 het van belang
na te gaan of hat marktbeleid van cobpe-
ratieve ondernemingen specifiske ken-
merken of problemen hewit. Hierbij
zal onder markibeleid worden verstasn
het complex van baslissingen ten aan-
zign vare produkt, prijs, reclame, var-
koopbevordering en distributie, orm een
bepaaid doel in de markl te berakan.
Consument, cancurrent, detaithandet an
nverheid 2iin richunggevend voor dit be-
leid

¢ Praf dr i M T.G. Meulenberg is hoog
ierpsr Marutkunde en Mark1onderiok,
L andDouwhageschoo ! Wageningen

het marktbeleid van de

landbouwcodpesratie

In dit griikef zal eerst de ontwikheling
van de cooperstieve afret voor ean
santal produiten worden hohtm Ver-
volgens zsd de grosiend van

betekanis, Deze betekenis is in de afge-
lopan dertig javen tosgenomen. Slechts
bij enkele produkten, tosls visren, is de
Operatieve sfret achturuitgegsan,

het marktbeleid van lndbounwcobpera-
118 alv gavolg van wijzigingen bij conms-
ment en detsilhands] sen de ords woe-
den pesteld. Dssrna stesn wij stil bi}
de kernvrasg van deze bijdrage: bain-
vioeden de karakteristisken van lend-
bouwcodperatist hit markibeleid op
wen specifinke wijze? Ten siotte voigen
enkele gedachien cmr bt vomkoeritig
marktbelsid van | ¥

atims.

de invlosden von de markt op het ant-
stasn van landbouwe obperaties

.

aorzaken van afzet- an verwerkings-
caoperaties
De afzet van landbouwprodukien via

cooperaties is in Nederland ven grote

De oorzaken van de codperstisve sfret
van tandbouwproduktan in Nederiand
rijn ol door vesl deskundipen ssn de
orde gasteid. [(Van Stuyvenberg, 1949,
pg 520, ter \Woorst, 19668, pg. 154},
In bt kader van onae problesmamiting
Ziln voorsl de corzaken vanuit de markt
van balang. Dere kunren worden samen-
gevet sh:

a}l een reakks onderhandelingspositie
von de individueie landbouwsr bij de
afzet ven tiin produkten, met sls ge-
volg swn 12 gering sandest in de beste-
de consumentenguiden; b) sen gebwek-
kige afzet ais gevolg van onvoldoende
intpanningan van de perticuliers groot-
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handel en industiie, waanloow  land
bouwers een 1@ yeninyg gedecite vary het
voor consumptie beschikbaie mkomen
verwarven. Beide oorzaken hablen, 2y
het nigr altijd in dezeifde mata, bige:
dragen tot het ontstaan van larndbouw-
Cooperaties.

ad a). Een wakke onderhandelingspo-
titie war onder meer ¢an belangrijke
stimulans bii®): a.1) de opkomst van
het cooperatief veilen van groenten
wunds 1BA7; @.2) het tot stand komen
uan de eerste coOperatieve aardappel-
maeeltabriek in 1898 ais reactie op het
particuliere inkoopkartel Euroka; a.3)
de vestiging in 1900 van de Eersts
Cocperatisve Beetworteisuikerfabriek te
Sas van Genmt omdat, panticuliere
sikerfabrisken eenzijthy de voorwsar-
den vasisteiden waaronder bwten kon.
den worden geteeld, zonder rekening 1e
houden met het suikergehatte van de
breten.

a bj. Gebrekkige afretmogalijkheden
vid O gevestigde particuliers onderne-
mingen habben het ontstaan van land-
houwcooperaties bevorderd, roals van
de eerste cooperatiave zuwelfabwiek in
Warga in 1886 en van zuivelcodperaties
in Zuid-Nederland. Ook de cooperaye-
ve afzetvireniing voor ewren, opae-
neht in Zutphen n 1898, ¢n de eier-
mijnen in Maastricht an in Roermond,
pestart in 1500 an 1928, hadden onder
meer ats belangeijk doel het stimulersn
van de verkoop door verberaring van
kwatiteit en verpakiking.

OOVZAkEn VAt air- 8 verkOODCOODE -
fies

Analoog aan verwerkings- en afzet-
coGperaties waren, vanuit de markt ge:
zien, de oorzaken voor het ontstaan van
aan- en verkoopcooperaties: a) de twak-
ke onderhandslingspositie van landbou-
wars in hun inkoopmarkt, de tot uiting
warm 10 hoge inNKooppYijzen en in pe-
bondenheid asn bepaslde leveranciers
#n b} ean gebrekkige sarvice #n produkt-
kwaliteit van particulis handel on
industrie. De san- an varkoopcodpera-
ties Zijn, Zoals de sarste codperstieve
sankoopveraniging te  Aardenburg in
1877, vestai als handelsondernaming be-
gaonnen, Nadien hebben deze handels-
ondernemingen in sen santal sectoren
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{relaip ke produkucbedriven opgezet,
met odme by mengvoeders,

vorengeving aan het rark tbeleid in de
beyinfase van de 1andBouwConperaties
in het algemeen wordt het marktbe-
lewd van een onderneming gevoerd met
behuip van de ‘Marketing Mix': pro-
dukt paijs, reclame, varkocopbevordering
en disibutie. De wyze waarop coope-
raties bij hun oprichting dit merktbe-
lewd vorm hebben gegeven, verschilde
aanmerkeik. Dit kwam onder maer
w1 undvukking in het gekozen stfzet-
systeem: veiling, verkoopcooperatie of
verwarkingscooperatie. Bij veilen kon
men, in strikte zin, nauwelijks van sen
macktbelerd spraken. De weiling con-
centreerds het aanbod en de vraag op
«xn bepaatde plaats en tijid, met als dout
een betere prijsvorming.

De verkoopcooperatit kon inn beginsal
een markibeleid voeran. Zij kon dit in
principe  doen met alle instrumenten
van de ‘Markeung Mix', zij het nier met
alle instrumenien n dezetfde mate. Zij
bepaside wannear en aan wie werd ver-
kocht en nam daardoor tegenover de
leden de verantwoordelijkheid voor
de prijsvorming op 2ich. Zij had echiter
maesial  slechts beperkie invioed op
de hoeveelheid en kwaliteit van het toe-
geleverde produkt Over deze siemen-
ten beslisten de landbouwers-leden
zalf.

Sen nog verder reikend marktbelwid
lay binnan het bereik van de verwer-
kingscoopuraties, die het sanggieverde
landbouwprodukl door verwarking ba-
langrijk wijzigden. De produktpolitiek
kreey higrdoor meer mogelijkheden.

SHTIRHWErKING (LS3eN cooperatiss

In de beginfase van de ctoGperstieve
beweging ont o voor I L]
landbouwprocukten cooparaties die te
kigin waren om voldoende onderhancde-

de Fro te Lecuwasden, in 1817 be
Ceantraal Buresu voor de Tuinbouw
veilingen als overkoepelund orgaan va
de cooperatieve grownis- en  frustve
lingen, in 1918 het wverkoopburea
AVEBE voor de coopsratieve aar
appalmestfabrieken an 0 1937 o
eierafzetcobperatis VECE. Voorat desz
overkospeisende coGperatieve organ:s.
ties stimulesrden de export. Ook kwar
Wl aMenwariGng  TUSSEn COOPeratn
tot stand om ean gosde Markiposit
bij nisuwe produkien op te bouwer
Friessa uiveicobperaties stichtien
1916 gexsmeniijk san coGperstieves cor
dengfatwriek .

Ouza cantralisatiz van verkoopactivite
ten wird In sommige secloren gestim
lewd, omdat coGparatieve industriee
olkanr op omverantwoorde wijze in
markt beconcurreerden,

De aan- en  vBrkOOPCOODITaLIEs ve
sterkten hun inkoopmacht dodr coo
dinatis van hun asnkopen. Belan
rijk waren in dit opzicht ongetwirfe
hot Centraal Buresu, dat in 1898 we
gesticht en de CHY van de Noord-Br.
bantse Christalijke Boerenbond, die
1811 tot stand kwam.

ovolutie van de lendbouwc obperatie 3
maritgariche  ondermeming sinds d

evolutie  van  asfret
COODEratNS

Na de Tweede Wereldooriog Zun som

htig twikkelingen in de landb

cooparaties op 9ang gekomen, Verar
deringan in Nederland dis hisraan ec
ijdrage hebben geleverd waren onde
meer:

en  verwerking

— sterka tosnama van de bevotkn
van 10,2 miljosn irwoners in 1950 1«
13,1 miliven in 1970 en 13,8 miljoe
in 1876; de gemiddelde jaarlijkse b
volkings ten opZichte van

lingsmacht te ontwikksien tegencwe
hun atnemers. Om die reden bundel-
den 2l hun verkoopactiviteitan in
cocperatieve verkoapverengingen. €n-
kel van deze samenwerkingsvormen
warsn tevens op dosimatiges afzet en
off intensievere mark thewerking garicht.
Zo ontstonden in 1893 de Afdeling
Baterexport van de Zuid-Mederlandse
Zuivelbor ¥ (e Roermond, n 1897

voorgaance jaar bedvoeg in 1950 1.35%
maar daside tot 0,59% in 1978 {51
tistineh Zakboek)

Een belangrijke toename van het h
tionaal inkomen in de perioce 1950
1970; stelt men het netio nationasd
nkomen per hoolfd in constants prijze
voor 1970 op 100, dan was dit 38 =
1950, 81 in 1965 en 107 in 197%
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Hieruit hiykt de alnemende inkomens.
grom m recente jaren (Statruisch Zak-
hoek )

Cultureis  versnderingen, roals een
anviern levensstiji en andere norman en
waarden, leqoen nisuwe beperkingen op,
maar eden ook meuwe mogelijkheden
aan e producent van voedingsmidde-
len

Een tysiologische verzadiging in het
vertinnk  van voedingsmiddelen tekent
neh thang al na een zeer sterke ver.
ruikstimname viak na de oorlog.

Ver ancerce distribytisorganisatie,
met  als  helangrijke elementen: a)
meuwe distributiemethaden, zaals zetl-
bediemng, supermarkt en  zelfbadie-
¢ 1swarenhuis, die doorwerken in de
. van de detailhandel ten aanzien

‘n produk tewgenschappen, verpakking
i wijie van belevering: ) esn egen
markibalewd van detailhandelsonderne-
mingen ¢n groothandalsondernemingen
waarogy het marktbeleid van de coope-
ranes moet worden afgestemd en <l

buitenland, byvoorbeeld de Suinsruree,
de zuivalindustrseén Campina, Coberca,
CCF, CMC/Malkunia, Nuord-Holtand,
Doma sn in de vee-afzet en vieewver
warking Coveco. Voor besaaids vorman
van warktheleid, zosls andefijke mer-

ken voor vosdingsmiddelen, moeten |

CoOperalisve Ondernamingan voldoende
grooTte bezitten.

Cooperatieve ondernermingen trach-
ten door eent eigen marktbelmd in te
spelen op de genoemde veranderingen
bij de comtument, op nisuws weman
van de datslhandel en op de interna-
tionalisering van produktie en afzst
van fandbouwywodukten, Het karakter
van dit marktbeiexd verschilt aanziendijk
USSEN coOper aties.

De noodzask van ssn krachiig markt-
belsid heeft de cooperatieve onder-
mming  niet ongemaeid gelaten. Zo
hebben de coaperatieve veilingen voor
groente an fruit hun activiteiten met de
antwikkeling van de markt uitgebouwd
door opsiag- en sorteerfaciliteiten, sen

concentratie 10 distributse-ond
mingen, mei name in de detailhands,
die concentratie w de aankoop van land-
bouwprodukten en  voadingsmiddelen
1 gevolg heeft,

De omwikkeling van het EEG-
landhowwbeleid snds 1958, het markt:
sn priysbeleid heeft de exportmogelijk-
heden maar ook de buienlandse, con-
currerende produktie benviced; het
strucluurbeteid hesft ook gevoigen voor
+ bretnrgaresatie van lsrdbouworoduk-
1
- Grosende intarnationalisering van de

ades in landbouwnroduktan en levans
mickielen met gls gevolp een groters
cancurrantie  voor Nederlandse iand-
bouwnrodukten sn vaedingrmddelen in
de Westeuropesa markt.
Ouereenkomstige ontwikkelingen heb-
ben nich in buitenlandse markten,
met name dre Westduitse, voorgedasn.
Higrvan heaf1 de Nederlandss landbouw
goprofitenrd.

Dezr veranwieningan in de markt habimn
tuygedragen o1 de volgevde ontwikke:
tsgen hij landhouweonperalies.

Er 2un 0 Nedurlamd cooperatieye
andinnemingen antstaan the, qua om-
vang 1 siaat rqn i te spelen op de
tehnel(ten van e deiglhandet en cle
vondingsmulieierimedystoe an binnen- en

[T prijisysteem, reciama en ver-
koopbevordering voor  Nederlandse
groenten an [fruit, het bevorderen van
produkthkwaliteit sn van groduktdiver-
sificatie. Deze inspanningen van de vei-
fingorganisatie levaren schier alisen het
becogde resultaat, indien isden-produ-
centen, groothandel an kisinhsndst be-
reid zijn me1 de veilingorgenisatie ss-
men te werken,

Een ander voorbasld hoe de coGperatis
zich asn de gewijzigde marktverhou-
dingen heeft aangepast, is de CMC,
dis van verkoopcooperatia voor malk
van veshouders in het Wasten des lands
is uitgegrosid tot sen cooperatis die
tavens sen Iuivelonderneming, de CMC/
Melkunie by, exploitesrt,

Om hun markiposivie te varsterken,
streven afzet- en verwerkingscooperaties
naar Meer samenweriking in de bedrijfs-
kolom tussen toeleveraar aan landbou-
wer, landbouwer, .wustrie/groothandel
en detaillist. Om dese samenwearking
te realiseren, worden door de cotperatie
uiteen|opende werkwijzen 1oegepast, Io-
als: a) verdere penetratia in groothan-
el an verwerking, Zoasls participatie
van het Centraal Bureau vont de Tuin
bouwveillingen in grauthandelsondeene-
mingen en het 1sedds gegeven voorheeld
van de CMC. bl lnnduwgen mwt alne-
mers of tnoleveraars door muckis van
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contracten, met nama in de veredeling-
landbouw, om de gewenste hoevesl-
heid, wijze van doorstuwing en produkt-
kwaliteit te bewerkstelligen: Coveto in
de varkenshouderi, Ssmeico in de leg-
pluimveshouderij; t) voostichting aan le-
dan en prijsdifferentiatie om de gawen-
ste produktkwaliteit te realisaren; d}

king ten beh wan Wwali-
teitsverbetering tussen afzet- en ver-
werkingscodperatie enerzijds en san- en
verkoopeooperatia anderrijds, zoals in
de varkenshauderij.

Voor het impelen vam coopersties
op nisuwe mogelijkhaden in de markt
tijn ‘joint ventures’ benut, onder meer
bij produkten maet interessante qroei-
markien die niet op het traditioneel
warkterrein van bestaande coppaeraties
isgen: bijvoorbeeld diepyriesprodukten.
De arvaring, zosls mat Groenhoven
B.V. leart dat dere ‘joint ventures’
voldoande grool moeten Zijn, Oun wel
voldoende managementsteun van de
desimermmnde cocperaties moeten krij-
gen, willen Eij esn verantwoord mark®
teleid kunnen vosren.

evolutie van asn- an varkoopcooperatias
Ook de markt wasin asn- en verkoop-
cooperates hun produkien afzetten,
honit sinds de Twesde Wersidooriog
belengrijke wijzigingen ondergaan. Veel
landbouwbedrijven ziin meer gespecia
tisesrd on groter gewocrden. In de ver-
sdelingsiandbouw s dit proces door
da  mangeosdarindustrie gestimulesrd.
He: bedrijfsresuitaat ven deze gespa-
cislisserds landbouwbaedrijven is athan-
kelijk van sen baperkt santst produk-
ten. De gespecialiseerde landbouwers
habben veel geirvesteerd in hur onder.
nOMING Srt wensen over lsngers termijn
zoherhaid over hun inkomen. Beide ka-
rak teristicken bevorderen dat de land-
bouwers een rakelilke houding tegen-
aver hun cooperatie aannemen.

Aan- en verkoppcooperaiies moelen
in sementhang met de verkoop van hun
produkten  nplossingen  ontwikkelen
voOr de bedrijfye obieman van landbou-
wers. Z2ij hebben in hun thaven om
{andbouwers srn uitnebreid pakket Pro-
cdukten aan te Dneden, hun assortiment
aanzieniifk verlweed. Hun dienstverle-
nng gromil, 204 de voorhhiing aves
het gebruik van deze produkien
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Als gevolg van de gqote hueveelheden
grondsiot hn en poduk tiermiddelen. 1o-
als mengvoeders, Uie de aan- en verkoup
COOpuralie per gespectaliseerd landbouw-
bedrigt alzer, gaan de kasten van de fy-
sieke disiributie een 2eer belangnike
rol spelen. De doetmstsgheid van trans-
port en opsiag wordt dus van grote
betekanis voor het distributiebelard
van ain- an verkoopcooperatiss &n
werkt door i de prijistelling (korting-
ensysteem|). Oak hebben san- en ver-
koopcooperaties nieuwd produkten bij
landbouwer en industrie gestimulesrd,
ondier mesr de produktie van siacht
kuikens. De aan- en verkoopcotpera:
tie bevordert op deze wijze niet alleen
aen dostmatiger produliie, maar ook de
vernwuwing van het produkt-assori-
ment ap het landbouwbedrijf.

karakteristichen ven landbouwcodpera-
tian van hatshanis voor het merikthelaid

In het licht van de gesignaleerde ontwak-
Kehingen 1n de markt wilien w nu de
wraag be2ien of bepaalde karskteristio-
ken van cooperstieve ondernemingen
beperkingen oplegpen ten aanzien van
het marktbeleid, In di verband lijken
van belang: a} de relatie van de codpe-
ratie tot de grondatof, bl de reggen-
schap van de leden en c} vooral bij de
AN en verkoopcooperatie, de pebon-
denheid aan een bepaaid gebied.

karak teristioken van afzer en verwer
kingscooperaties en hun inviowd op her
mark thelesd

& relatie rot grongsrof

Veel atzet- en verwerkingscooperaliss
kennen een leveringspicht ¢.q. leve:
ningsrecht van da leden-landbouwers.
Grondsiofgebondenheid is geen opu-
maal witgdngspunt Voor een afnemers.,
consumentengerchi  markibeled, de
coaperatieve onderneming kan haar pro-
dukien siechts binnen de mogelijkhs-
den van de door landhouwers gelever-
de produkten aan ds markt anpassen
Deze invioed van de grondstofgebon-
denheid op het marktbelesid van af
8t én  verwarkingscooperatias  valt
moelitk te kwantiliceren. Wi baper
ken ons daarom tot esn kwalitatieve
Natyse.

Binding aan een bepaaide grondstof
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kan  mhowden  Jdal een  couper aligve
onderneming by stracturele problemen
el Je desbetrellende axyranische grond-
stot, 20408 yernwe yeschiktheid voor
nieuwe lechnologieen of voor verandes-
ende consumeniunbehoutten. minder
alternatievens heett dan een particulie-
re OndETNeMINg.

Voorsl indien voor nisuwe produkien
esn combinatie van da agrarische grond-
stof der tedan met ‘vreemde' gronistol-
tan de beste mogelijkheden biedt, ops
reert de cooperatieve onderneming
moeizamer dan de particuliere onderns:
ming; bijvoorbeeid het gemis asn bo-
tervariantens i de Zuivalindustrie, die
kKunnen coNCurrersn mat de lsagcalo-
15Che Margarings an mat de Margarines
mat specifieke gezondheidsclams.
Gebondanheid aan sen bepaside grond-
stof kan ertom leiden dat de todpers-
tieve onderneming voor bepaalde afne-
Mars sen ¢ baperkt astortiment aan-
biedt. Div 6 vooral aan de onds, indien
het produki-sssortiment vanuit sen be-
paalde technologie vorm Xrijge, dispyries,
of door een bapaaid behosttsnpakkst
van pinemers wordt bepaald, systeeryiver-
koop. De apbouw van hat gewenste pio-
duki-assortimant moet dan door SHMeN-
warking tusen coGperBties tot stand ko
men. Pogingen hiertos door middel ven
‘oIt ventures’ ziin miet altijd succesvol
gebleken.

Ooor grondsiotgebondenheid is de co-
dperatie bahoedzamer dan de particy-
lisre ondernemimg by assortimenisver-
twading, die uit hoolde van afzetmoge-
tijk haden asntrekiehijk 15, maar die gean
relatie heeft of 2eils concurrerend s met
de g srische grondstol van de teden. Er
kunnen dan conflicten ontsisan mat de
beilsngen van de leden: bijvoorbesid de
varkoop van buineniandss bioetien op
Nederlandsa veilingan en de produktie
van niet-malkdranken door tuiveifabrie-
kan.

Cooperatieve alrer- en varwerkingsco-
Operaties Tin verzekerd van de grond-
stof dor leden, wat de inkoop gemakke-
lijker kan maken dan bij particulisre
ondernemngen. Ledentrouw is inder-
daad een ven de sterke punten van da
afzer- en verwerkingscooperatie. Hier-
hij dient te worden opgemarkt, dat le-
dentrouw van jonge en gespeciaiiseerde
landbouwers in oenemendes mate op

zakelyke overwegingen Ikt te slevne
B gebondenbeid adn een bepasd lan
bouwprodukt dwswp cooperatieve o
dernemingan om de mogetijk beden v,
dit produkt n atze! en verwerking ma
imaal uit ta buiten. Dt sumuleery oc
onderzoek en antwikkehng ten aanzn
van deze landbouwkundige grondstd
Che wijze wasrop AVEBE de 10epassin
mogeiik heden voor asrdappelmesi hee
weten te ver g oten en het produktbeie
vait het Cantraat Buresu van de Ty
bouwvetlingen, 2yn hiervan voorbagide
Tearwil de alzet- en verwerkingitsor
TRLINS Streven naar sen maximak unt
atinguprip voor de landbouwkund«
grondstot van leden, heeft de partic
liovw onde neming vask ean bepaakt re
dement op het gaiwvestewd vermomp
als ondernemingsdosinietling. Men 2«
hmeruit kunnen stleiden oa de partic
liers industrie en groothandwl bij pn
daling van Zigh eindprodukt in begins
mew mogeliikhedan hestt om deze o
ling op de grondstotpris van deé lan
bouwer af te wentelen dan ds coope:
tave onderneming. Deze mogeatijk hed.
zijn schtw in de praktijk beperkt or.
dat: a) ssn particuiisre ondernaming, i
dien zi haar grondstoftoevosr ow
lenge termiin wil wasrborgen, haar it
koopprijs op N voor de iandbouwe
randsbel nivesu moet houden en b) 3
bij smerke cooperatieve conCuirent
oen pripg voor de landbouwkundig
grondsof enoet betalen die mnster
gelijk is aan de uitbetalingsprijs van o
coiperate. Ook s her denkbaar dai ed
20 hoog mogelijke uitbetalingsprijs voc
de iandbouwkundige grondstot inve
teningen in technologie, produkionde
toek en diwibutie belemmert, waa:
door op lange Termijin OMZeEL eh wihs
vah de cooperatiave onderneming en du
aok de grondstotprijs beneden het po
tentigsl  hasalbare komen te  lLigger
Dit mogelijke nadest van de cooperat:
ten opzichte van de particulare ono:
neming Iou bij de grote cooperalic
wel sens kunnen verdwijnen. De coop
ratieve  dosisteiling van  continustest
mast ook de behosfte aan continu
it bij de gespecialiseerde landb
veshouder en tuinder, noodzaken der.
ote coDpRraties immers tot lange-ter
mijnplanning. Hierdoor komt de nocd
task van mear inspanningsn op hat ge
bied van marktonderzosk, van sysiema
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hsch nnderzoek: an ontwikkalingswerk
en van rieuwe markipropekien duidelijk
naat vinen. Hoewe! diverse cooperaties
1¢ dien aanzien een verschitiend nivesu
hepbien bereikt, vertonen de meeste
ute cooperalies sen Iwifde potitieve
wniwikkehing,

. zeggenschap van de leden
Leveringsracht en ievaringsplicht van de
ledden hebben tot gevolg dat de variatie
in de hoeveeiherd ap kwaliteit van de te
verthopen/verwarken produkten bij de
verwaikings- en atzetcocperaties in ba-
ginsel groter 15 dan bij de particuliers
ondsinerning. Het laveringsrecht van da
eden houdt immers n, dat de coope-
rat  le aangehoden kwatiteiten moet
ace,  ren, terwiil de pacticuliere ander-
n g 2elf kan kiezen. De cooperatie-
va onderneming heett getrachy  dit
poienties! zwakke punt in de produkt-
politiek te vermindaren door prijsdif-
ferentiatie, advies sn soms contract-
teelt. Dit taatsts komt voor bij slacht-
kuikans, seren en varkens,

E&n ‘ons man, one vole’ syteem of san
variant dadrven, Ioalt stemiecht nasr
omzat bif de cooperatie, brengt e
dat de ledendandbouwers in begimrl
op Dijn minyt pver de hooldlipnen van
het marktbeleid van de cobperstie
beslissen. Men mag echier niet verwach-
ten dat atle feden-landbouwers deskun-
dig Zijn 1&n aanzien van hat marktgebeu-
ran. Er moet dus voidoends specislis-
us deskundigheid in de cobperatis
nir. 1 deze beslissingen voor te barei-
de: Voot kieing cooperaties zijn de
v8... kosien van dergelijke specialis-
tische deskundigheid ts hoog.

Stemrecht voor alie isden kan de siag-
vaardigheid in het marktbeleid vermin-
deren, omdast zavesl personen mat soms
tegengasteide belangen bij markibae-
slissingen worden betroklken. Dit galdy
te meer, wndian bepaaide asnpassingen
in het markybeleid niet voor slie leden
aantrekkelijk, voor sommige leden zolfs
nadehg, kunnen ziyn. Veel cooperaties
nebnen geiracht dit vraagstiuk door een
aangepaste organisatiestructuur op te
lossen Deze is nchter niet alieen het go-
voi van de behnefte aan esen slagvasr-
dig marktbelmd van de cooperatieve
onderneming, maar vooral van een siag
vandig beleid van de cooperatieve on
drrneming in hat algemeen Hel is een

atgemeen organisatieprobleern en valt
als zodaniy buiten her gezichisveld van
deze beschguwing.

karphtoristieken van san- an verkoop-
codperatiag en hun inviged op het markt-
beleid

a. relatie rof grondstof, proguk tiemiddel
Grandstofgebondenheid lijkt voor asn:
m varkoopoodperaues in vergelijking
met concurrerende particuliere onder-
nemingen geen specifieke karakteristiek.
De san- en verkoopcodGperstis koopt
en verkcopt die produkten waarasn
landbouwers behosfte hebben en racht
deze tagen de meest gumtipe condi-
tins te verwerven. Wat kan de doelsesi-
ting om de leden za goedkoop mogelijk
van bepaside grondstoffen sn/ol pro-
duktiemiddeisn te voorzien, ertoe leiden
dst de amn- en verkoopcooperatis
minder investeert  in service en bege-
ledding dan hasr particuliere college.
De conseguentie hiervan is dan dm de
2an- en verkoopcooperatie haar marktbe-
jend meer concentreart op prijs den da
particuliare collega.

b. reggenschap van de feden

De behandeling van dit punt ksn voor
de 3an- en verkoopcooperstie kort zijn,
In de relatie tot de leden bestaat gesn
leveringsrecht of afnameplicht. Ten aan-
zien van hat stewwecht der laden en de
consequenties hisrvan voor hat markt-
baleid bestast in beginwel een zelfde
situstis alt bij da sfzet- en verwerkings-
cobperaties sn kan derhsive nasr de
desbetraflende passage wordsn varwe-
FLLN

, o i

427

particuliers bedrijl hesft in haar kian-

binding me af vleden, Zaketij-
ke oaverwegingsn voor het s of niet
nkopen ven aan- an varkoopcotipers:
ties winnen bij deze leden asn beteke-
nis, Dit is zekar van betekenis, omdat
deze coipersties geen afnameplicht ven
hun leden kennen.

enign gadachten over toskomstige ont-
wikinlingsn in het marktbeleid van
cotperstiee

Mede op grond ven trends in de markt
verwachten wij de volgende ontwikke-
lingen in het marktbeleid van de coope-
ratieve onderneming. Dezs, zonder -
gumentatis gegeven, verwschtingen Jij-
ken ten dele sen extrapoiatis van in
het voorgasande gesignalesrde ontwikke-
lingen,

— Codperaties zuillen mesr dan tot
haden het marktbeleid ven landbouw-
prochacent tot detaithendel codrdineren
om mel hun produkisn op wemen van
consument en detailhandei in te spelan,
— Cooparaties fullenn in hun markt-
beleid meer inspelen op verschillen in
de behosfien tussen groepen consu-
manten: marktsegmentstie, en op ver-
schillsn tussen groepen Jeden-landbou-
wars wat betreft bedrijfsomvang en be-
drijferoering.

— Alzet- sn verwerkingsodperatiey zul-
len in wenemends mate met, san land-
houwers toeleverende, badrijven ssenun-
warken om de geproduceerds hotvesl-
heid te bestursn, maar vooral om de
kwaliteit van lendbouvwproduicten te
verbateren. Asn- an verkooptooperaties
litken in sen uitstekende pasitie om
vermisuwingen op het landbouwbedrijl

¢. binding met ledei 1 g
pebondenheid

Het santat leden en hun afrnamecapaci-
teit stellen prenzen aan de afzetmoge-
lijkhedent van aan- en verkooptoopers-
ties. Particuliore, aan de jandbouwers
togleverende, bedripven 2ijn in principe
niet aan grenzen gabonden sn
benuttan dasrdoor gemakkelijker da
eventusie voordelen van internationale
expansie. Wel moet worden opgemaerkt
dat de aan- en verkoopcooparatie als
marketingorgarsatie  #en  belangrijk
markivoorgeel ten opzichte van het

te begeleiden, omdat zij door hun mr-
vice sn voorlichting de functis van
probleemaoplasser voor |andbouwsrs ver-
vullen,

- Codrdinstie ven de sctiviteiten van
diverse lsndbauweoiperaties in desipro-
jecten, roals gezameniijke exportactivi-
teiten voor nisuwe markten, sl san be-
tekenis winnen,

= Meer internationalissring van codpe-
raties is nodig voot de versterking ven
het codperatieve markibeleid ten aan-
rien van produktpolitiek en distriby-
tlievraagstukken.




