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²ƻƭŦǎƪŜǊǎ 

!ǘǊƻǇŀ .ŜƭƭŀŘƻƴƴŀ 

{ŎƘŀŘŜƭƛƧƪŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴΥ DŜƘŜƭŜ Ǉƭŀƴǘ όǾƻƻǊŀƭ  

ȊǿŀǊǘŜ ōŜǎǎŜƴύΦ 

DŜǾƻŜƭƛƎŜ ŘƛŜǊǎƻƻǊǘŜƴΥ IƻƴŘŀŎƘǝƎŜƴΣ  

ƪŀǘŀŎƘǝƎŜƴΣ ǇŀŀǊŘŜƴΣ ȊŜōǊŀΩǎΣ Ŝƴ ŜȊŜƭǎΦ  

{ȅƳǇǘƻƳŜƴΥ wƻŘŜ ƘǳƛŘΣ ƻǇƎŜȊŜǧŜ ƘŀƭǎΣ ǿƛƧŘŜ  

ǇǳǇƛƭƭŜƴΣ ŘǊƻƎŜ ǎƭƛƧƳǾƭƛŜȊŜƴΣ ƪƻƻǊǘǎΣ ōǊŀƪŜƴΣ ƘŀǊǘ 

ƪƭƻǇǘ ǎƴŜƭƭŜǊΣ Ŝƴ ƘŀƭƭǳŎƛƴŀǝŜǎ ƪǳƴƴŜƴ ƻǇǘǊŜŘŜƴ 

όŘƛŜǊ Ƴŀŀƪǘ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ǾŜǊǿŀǊŘŜ ƛƴŘǊǳƪύΦ  

 

.ǳȄǳǎ 

.ǳȄǳǎ ǎŜƳǇŜǊǾƛǊŜƴǎ  

{ŎƘŀŘŜƭƛƧƪŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴΥ 5Ŝ ȊŀŘŜƴΣ ōƭŀŘŜǊŜƴΣ Ŝƴ 

ōŀǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƻǊǘŜƭΦ 

DŜǾƻŜƭƛƎŜ ŘƛŜǊǎƻƻǊǘŜƴΥ YŀǘŀŎƘǝƎŜƴΣ  

ƘƻƴŘŀŎƘǝƎŜƴΣ ǇŀŀǊŘŜƴΣ ȊŜōǊŀΩǎΣ ŜȊŜƭǎΣ ǊǳƴŘŜǊŜƴΣ 

Ŝƴ ǾŀǊƪŜƴǎ όȊǿƛƧƴŜƴύΦ  

{ȅƳǇǘƻƳŜƴΥ 5ƛŀǊǊŜŜΣ ƻƴƎŜŎƻǀǊŘƛƴŜŜǊŘ ƎŜŘǊŀƎΣ 

ǎǘǳƛǇǘǊŜƪƪƛƴƎŜƴΣ Ŝƴ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ǾŜǊƭŀƳƳƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ȊŜƴǳǿǎǘŜƭǎŜƭ ƪǳƴƴŜƴ ƻǇǘǊŜŘŜƴΦ  

 

 

DŜǾƭŜƪǘŜ ǎŎƘŜŜǊƭƛƴƎ 

/ƻƴƛǳƳ ƳŀŎǳƭŀǘǳƳ  

{ŎƘŀŘŜƭƛƧƪŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴΥ DŜƘŜƭŜ Ǉƭŀƴǘ όǾƻƻǊŀƭ ƘŜǘ 

ǎŀǇύΦ  

DŜǾƻŜƭƛƎŜ ŘƛŜǊǎƻƻǊǘŜƴΥ tŀŀǊŘŜƴΣ ȊŜōǊŀΩǎΣ ŜȊŜƭǎΣ 

ƘƻƴŘŀŎƘǝƎŜƴΣ ƪŀǘŀŎƘǝƎŜƴΣ ǊǳƴŘŜǊŜƴΣ ǾŀǊƪŜƴǎ 

όȊǿƛƧƴŜƴύΣ Ŝƴ ǾƻƎŜƭǎΦ 

{ȅƳǇǘƻƳŜƴΥ ±ŜǊƭŀƳƳƛƴƎ Ǿŀƴ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜ ȊŜƴǳǿŜƴΤ 

ƪŀƴ ȊŜƭŦǎ ŘŜ ŘƻƻŘ ǘƻǘ ƎŜǾƻƭƎ ƘŜōōŜƴΦ 

 

 

/ȅŎƭŀŀƳ 

/ȅŎƭŀƳŜƴ ǎǇΦ 

{ŎƘŀŘŜƭƛƧƪŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴΥ DŜƘŜƭŜ Ǉƭŀƴǘ όǾƻƻǊŀƭ ŘŜ 

ƪƴƻƭ Ŝƴ ōƭŀŘŜǊŜƴύΦ  

DŜǾƻŜƭƛƎŜ ŘƛŜǊǎƻƻǊǘŜƴΥ YŀǘŀŎƘǝƎŜƴΣ  

ƘƻƴŘŀŎƘǝƎŜƴΣ ǊǳƴŘŜǊŜƴΣ ǎŎƘŀǇŜƴΣ ǇŀŀǊŘŜƴΣ  

ƎŜƛǘŜƴΣ Ŝƴ ǾŀǊƪŜƴǎ όȊǿƛƧƴŜƴύΦ   

{ȅƳǇǘƻƳŜƴΥ {ǇƛƧǎǾŜǊǘŜǊƛƴƎǎǇǊƻōƭŜƳŜƴΣ  

ōǳƛƪƪǊŀƳǇŜƴ όƘƛƧƎŜƴΣ ƴƛŜǘ ǿƛƭƭŜƴ ƭƛƎƎŜƴΣ ƪƛƧƪŜƴ 

ƴŀŀǊ ŘŜ ōǳƛƪǎǘǊŜŜƪύΣ Ŝƴ ǾŜǊƭŀƳƳƛƴƎΦ 5ŜȊŜ  

ǾŜǊǎŎƘƛƧƴǎŜƭŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ŀƭ ƻǇǘǊŜŘŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƛƴƴŀƳŜ 

Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ǎǘǳƪƧŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƴƻƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƭŀƴǘΦ  

 

 

DŜǿƻƴŜ ōǊŜƳ 

/ȅǝǎǳǎ ǎŎƻǇŀǊƛǳǎ  

{ŎƘŀŘŜƭƛƧƪŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴΥ ±ƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ǇŜǳƭŜƴ Ŝƴ 

ȊŀŘŜƴΦ WƻƴƎŜ ǘǿƛƧƎŜƴ Ŝƴ ōƭŀŘŜǊŜƴ ƛƴ ƭƛŎƘǘŜ ƳŀǘŜΦ  

DŜǾƻŜƭƛƎŜ ŘƛŜǊǎƻƻǊǘŜƴΥ IƻƴŘŀŎƘǝƎŜƴΣ ǊŜŜšƴΣ  

ƘŜǊǘŜƴΣ ǎŎƘŀǇŜƴΣ ƎŀƴȊŜƴΣ Ŝƴ ǾƻƎŜƭǎΦ  

{ȅƳǇǘƻƳŜƴΥ .ǳƛƪƪǊŀƳǇΣ ōǊŀƪŜƴΣ ƳƛǎǎŜƭƛƧƪƘŜƛŘΣ 

ǎǘƻƻǊƴƛǎǎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘŀǊǘǊƛǘƳŜ Ŝƴ ōƭƻŜŘǎƻƳƭƻƻǇΣ 

ōŜǿǳǎǘŜƭƻƻǎƘŜƛŘΣ Ŝƴ ƪǊŀƳǇŜƴ όƻƴǊǳǎǘΣ ƘƛƧƎŜƴΣ  

ƴƛŜǘ ǿƛƭƭŜƴ ƭƛƎƎŜƴΣ ƪƛƧƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ōǳƛƪǎǘǊŜŜƪύΦ 

 

5ƛŜũŜƴōŀŎƘƛŀ 

5ƛŜũŜƴōŀŎƘƛŀ  

{ŎƘŀŘŜƭƛƧƪŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴΥ DŜƘŜƭŜ Ǉƭŀƴǘ όǾƻƻǊŀƭ ǎŀǇ 

Ŝƴ ǎǘŜƴƎŜƭǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƭŀƴǘύΦ 

DŜǾƻŜƭƛƎŜ ŘƛŜǊǎƻƻǊǘŜƴΥ YŀǘŀŎƘǝƎŜƴΣ  

ƘƻƴŘŀŎƘǝƎŜƴΣ Ŝƴ ƻƭƛŦŀƴǘŜƴΦ 

{ȅƳǇǘƻƳŜƴΥ wƻƻŘƘŜƛŘΣ ƎŜƠǊǊƛǘŜŜǊŘƘŜƛŘΣ  

ōǊŀƴŘŜƴŘŜ ǇƛƧƴ Ŝƴ ƪŀƴ ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ  

ƘǳƛŘƻƴǘǎǘŜƪƛƴƎŜƴΦ .ƛƧ ƛƴƴŀƳŜ ƪǳƴƴŜƴ ŜǊ  

ƻƴǘǎǘŜƪƛƴƎŜƴ Ŝƴ ȊǿŜƭƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǎǇƛƧǎǾŜǊǘŜπ

ǊƛƴƎǎƪŀƴŀŀƭ όƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ŘŜ ƳƻƴŘύ 

ƻƴǘǎǘŀŀƴΦ 5ƛǘ ƭŜƛŘǘ ǾǊƛƧǿŜƭ ŀƭǝƧŘ ǘƻǘ ŘƛŀǊǊŜŜΦ 

 

 

[ŀǳǊƛŜǊƪŜǊǎ 

tǊǳƴǳǎ ǎǇΦ  

{ŎƘŀŘŜƭƛƧƪŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴΥ .ƭŀŘŜǊŜƴ Ŝƴ ȊŀŘŜƴ ȊƛƧƴ 

ȊŜŜǊ ƎƛƊƛƎΦ  

DŜǾƻŜƭƛƎŜ ŘƛŜǊǎƻƻǊǘŜƴΥ tŀŀǊŘŜƴΣ ȊŜōǊŀΩǎΣ ƎŜƛǘŜƴ Ŝƴ 

ƘƻƴŘŜƴΦ 5ƻŘŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊƎƛƊƛƎƛƴƎŜƴ ƪƻƳŜƴ ǾŜŜƭŀƭ ǾƻƻǊ 

ōƛƧ ǊǳƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ǎŎƘŀǇŜƴΦ  

{ȅƳǇǘƻƳŜƴΥ 9ǊƎŜ ƻǇǿƛƴŘƛƴƎΣ ōǊŀƪŜƴΣ Ŝƴ  

ŀŘŜƳƘŀƭƛƴƎǎǎǘƻƻǊƴƛǎǎŜƴΦ   

 

 

DƻǳŘŜƴ ǊŜƎŜƴ 

[ŀōǳǊƴǳƳ ŀƴŀƎȅǊƻƛŘŜǎ  

{ŎƘŀŘŜƭƛƧƪŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴΥ DŜƘŜƭŜ Ǉƭŀƴǘ όǾƻƻǊŀƭ ŘŜ 

ǾǊǳŎƘǘŜƴύΦ 

DŜǾƻŜƭƛƎŜ ŘƛŜǊǎƻƻǊǘŜƴΥ YŀǘŀŎƘǝƎŜƴΣ  

ƘƻƴŘŀŎƘǝƎŜƴΣ ǾŀǊƪŜƴǎΣ ȊǿƛƧƴŜƴΣ ǎŎƘŀǇŜƴΣ ƎŜƛǘŜƴΣ 

ǊǳƴŘŜǊŜƴΣ ǇŀŀǊŘŜƴΣ ȊŜōǊŀΩǎΣ Ŝƴ ǾƻƎŜƭǎΦ 

{ȅƳǇǘƻƳŜƴΥ hǾŜǊƎŜǾŜƴΣ ŘƛŀǊǊŜŜΣ ȊǿŀƪƘŜƛŘΣ  

ǎƭŀǇŜǊƛƎƘŜƛŘΣ ǾŜǊǎƭŜŎƘǘŜǊŘŜ ŎƻǀǊŘƛƴŀǝŜΣ ȊǿŜǘŜƴΣ 

ōƭŜŜƪƘŜƛŘΣ ǾŜǊƎǊƻǘŜ ǇǳǇƛƭƭŜƴΣ Ŝƴ ŘŜ ƘŀǊǘǎƭŀƎ  

ǾŜǊǎƴŜƭŘΦ 

 

 

hƭŜŀƴŘŜǊ 

bŜǊƛǳƳ ƻƭŜŀƴŘŜǊ  

{ŎƘŀŘŜƭƛƧƪŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴΥ DŜƘŜƭŜ Ǉƭŀƴǘ όǾƻƻǊŀƭ ƘŜǘ 

ǎŀǇ ƛƴ ŘŜ ōƭŀŘŜǊŜƴ Ŝƴ ǎǘŜƴƎŜƭǎύΦ  

DŜǾƻŜƭƛƎŜ ŘƛŜǊǎƻƻǊǘŜƴΥ tŀŀǊŘŜƴ όǳƛǘ ȊƛŎƘ ƛƴ ƪƻƭƛŜƪύΣ 

ǎŎƘŀǇŜƴΣ ǊǳƴŘŜǊŜƴΣ ƎŜƛǘŜƴΣ Ŝƴ ƘƻƴŘŀŎƘǝƎŜƴΦ  

{ȅƳǇǘƻƳŜƴΥ aƛǎǎŜƭƛƧƪƘŜƛŘΣ ōǊŀƪŜƴΣ ōƻǾŜƴƳŀǝƎ 

ƪǿƛƧƭŜƴΣ ōǳƛƪǇƛƧƴ όƻƴǊǳǎǘΣ ƴƛŜǘ ǿƛƭƭŜƴ Ǝŀŀƴ ƭƛƎƎŜƴΣ 

ȊŀƪƪŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾƻƻǊǇƻǘŜƴΣ ƘƛƧƎŜƴΣ ƪƛƧƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ 

ōǳƛƪǎǘǊŜŜƪύΣ ŘƛŀǊǊŜŜ όƳŜǘ ƻŦ ȊƻƴŘŜǊ ōƭƻŜŘύΣ  

ƘŀǊǘǊƛǘƳŜǎǘƻƻǊƴƛǎǎŜƴΣ ōŜǎŎƘŀŘƛƎƛƴƎŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ  

ȊŜƴǳǿǎǘŜƭǎŜƭΣ Ŝƴ ŎƻƳŀΦ .ƛƧ ŜǊƴǎǝƎŜ ǾŜǊƎƛƊƛƎƛƴƎ ƪŀƴ 

ƘŜǘ ŘƛŜǊ ǎǘŜǊǾŜƴΦ  

 

wƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴ 

wƘƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴ ŎŀǘŀǿōƛŜƴǎŜ  

{ŎƘŀŘŜƭƛƧƪŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴΥ ±ǊǳŎƘǘŜƴ όƛƴ ƴŜŎǘŀǊ Ŝƴ 

ƳŜŜƭŘǊŀŘŜƴύΦ  

DŜǾƻŜƭƛƎŜ ŘƛŜǊǎƻƻǊǘŜƴΥ 5ƻŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ǇŀŀǊŘŜƴΣ 

ȊŜōǊŀΩǎΣ Ŝƴ ǊǳƴŘŜǊŜƴΦ 9Ŝƴ ǝŜƴǘŀƭ ōƭŀŀŘƧŜǎ ȊƛƧƴ 

ǊŜŜŘǎ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƻƳ ǾŜǊƎƛƊƛƎƛƴƎ ǘŜ ŘƻŜƴ  

ƻǇǘǊŜŘŜƴΦ  

{ȅƳǇǘƻƳŜƴΥ wŜƳǘ ŘŜ ǇǊƛƪƪŜƭƎŜƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ŎŜƴǘǊŀŀƭ ȊŜƴǳǿǎǘŜƭǎŜƭΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ŘƛŀǊǊŜŜΣ  

ōǊŀŘȅŎŀǊŘƛŜ όǘŜ ƭŀƎŜ ƘŀǊǘǎƭŀƎύΣ Ŝƴ  

ōŜǿǳǎǘŜƭƻƻǎƘŜƛŘ όōƛƧ ƘƻƎŜ ŘƻǎŜǊƛƴƎύΦ  

 

 

{ƪƛƳƳƛŀ 

{ƪƛƳƳƛŀ ƧŀǇƻƴƛŎŀ 

{ŎƘŀŘŜƭƛƧƪŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴΥ !ƭƭŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ȊƛƧƴ ƭƛŎƘǘ 

ƎƛƊƛƎΣ ƳŀŀǊ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ŘŜ ōŜǎǎŜƴ όŀŎǳǘŜ ŜũŜŎǘŜƴ 

ƘƛŜǊǾŀƴ ȊƛƧƴ ƳŜǊƪōŀŀǊ ōƛƧ ƛƴƴŀƳŜ Ǿŀƴ ƎǊƻǘŜǊŜ  

ƘƻŜǾŜŜƭƘŜŘŜƴύΦ 

DŜǾƻŜƭƛƎŜ ŘƛŜǊǎƻƻǊǘŜƴΥ YƴŀŀƎŘƛŜǊŜƴΣ ǊǳƴŘŜǊŜƴΣ 

ǇŀŀǊŘŜƴΣ ȊŜōǊŀΩǎΣ ŜȊŜƭǎΣ ǎŎƘŀǇŜƴΣ Ŝƴ ƎŜƛǘŜƴΦ 

{ȅƳǇǘƻƳŜƴΥ aƛǎǎŜƭƛƧƪƘŜƛŘΣ ŘƛŀǊǊŜŜΣ Ŝƴ ƛǊǊƛǘŀǝŜ ƛƴ 

ŘŜ ƳƻƴŘ ōƛƧ ƛƴǎƭƛƪƪŜƴ Ǿŀƴ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ōŜǎǎŜƴΦ 

 

±ŜƴƛƧƴōƻƻƳ 

¢ŀȄǳǎ ōŀŎŎŀǘŀ  

{ŎƘŀŘŜƭƛƧƪŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴΥ !ƭƭŜǎ ōŜƘŀƭǾŜ ŘŜ ǾƭŜȊƛƎŜ 

ȊŀŀŘǊƻƪΦ  

DŜǾƻŜƭƛƎŜ ŘƛŜǊǎƻƻǊǘŜƴΥ tŀŀǊŘŜƴΣ ƳǳƛƭŘƛŜǊŜƴΣ  

ǊǳƴŘŜǊŜƴΣ ōƛȊƻƴǎΣ ǎŎƘŀǇŜƴΣ ƎŜƛǘŜƴΣ ǾŀǊƪŜƴǎ 

όȊǿƛƧƴŜƴύΣ ƘŀŀǎŀŎƘǝƎŜƴΣ ƛƧǎōŜǊŜƴΣ ōǊǳƛƴŜ ōŜǊŜƴΣ 

ƪŀƴƎƻŜǊƻŜǎΣ ŜŜƴŘŜƴΣ ƪƛǇǇŜƴΣ ŦŀȊŀƴǘŜƴΣ ǇŀǘǊƛƧȊŜƴΣ 

ƎǊŀǎǇŀǊƪƛŜǘŜƴΣ ƭŀƳƳŜǊƎƛŜǊΣ ǾƻƎŜƭǎΣ ǊŜƴŘƛŜǊŜƴΣ Ŝƴ 

ƘƻƴŘŀŎƘǝƎŜƴΦ ±ƻƻǊŀƭ ǇŀŀǊŘŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜǾƻŜƭƛƎΦ 

{ȅƳǇǘƻƳŜƴΥ IŀǊǘǊƛǘƳŜǎǘƻƻǊƴƛǎǎŜƴΣ ƘŀǊǘǎǝƭǎǘŀƴŘΣ 

Ŝƴ ƭŜǾŜǊ- Ŝƴ ƴƛŜǊōŜǎŎƘŀŘƛƎƛƴƎŜƴΦ  

 

 

hƴǘǿŜǊǇŜǊΥ wƛŀƴƴŜ IƛƭƭŜƴ 

ϭ ±I[ 5ƛŜǊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ κ 5ƛŜǊŜƴǿŜƭȊƛƧƴǎǿŜō нлмм 

/ƻƴǘŀŎǘΥ  ¢ƧŀƭƭƛƴƎ IǳƛǎƳŀƴ 

9-ƳŀƛƭΥ  ǘƧŀƭƭƛƴƎΦƘǳƛǎƳŀƴϪǿǳǊΦƴƭ 

tƘƻƴŜΥ  Ҍом-όлύру-нупсомм 

 WƻƭŀƴŘŀ IƻƪǿŜǊŘŀ 

 ƧƻƭŀƴŘŀΦƘƻƪǿŜǊŘŀϪǿǳǊΦƴƭ 

 Ҍом-όлύру-нупсмоп 

ǿǿǿΦŎǳǊǎǳǎŘƛŜǊŜƴǘǳƛƴǾƻŜŘƛƴƎΦƴƭ 


