Stetn vaviuit de eigen organisatie bleek van essentieel belang
= Aonsluiting op de huidige monier von werken
« Tielt?
= Deler vim kennisfresulioten
« Frmealfinformesl
+ Presenteren’ (b, in teamaverieg)

De prefectiaiaing hod een belangrike tomk in ket anderstewnen neor
de eigen orgonisobie
= ‘Wiet Inter offeiden door wat niet kow in het systeem’
« Meedenken, geruststellen, ondersteunen
= 'Contoct met de juiste mensen in de higrarchie van de
ovganisatie’ feommitment, 2eggenschap)

Het vastslellen wvan de doelen en vragen wos een langdurig zoekproces
= Brede npdrocht (innovitie)
« Aceapitatie van complasiter
- Wisselingen in de projectleiding
« Risico: in de discussie bifjven hongen
= “Te fang in de oriénterends foase'

Het leer- en samenwerkingsproces in het
project Doorlopende Coach - Actieve Coach

De eerste resultaten

Donr: Albert Aahianger
Wageningen University

Het KIGO-project DC-AC wordt gevormd door een
complex netwerk van personen en organisaties
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Ondenks (of denkzi7) de onderlinge verschillen, heefl de groep een

Het iz piet geiukt het bedrjjfzieven en de berospsproktik
te betrekken in het project

» Breviklmk

« Veelheid oon personen en organisobes

+ Verstond von ondenwis’

- Vergaderiooatie

Praktjiktoepossing heeft geholpen instrumenten
verder te ontwikkelen
= Inberviews mel leevlingen: Hoe heb je het
ervaren?
« famen nagedacht over vragen
« Kritisch vriendje’

Door wit Le gann var het bestoande, 2 werkbare
oplossingen gevonden
« Bestoords instrimentend eigen werkproktik
» Veel kennis ol lotent ponwezig
- Projectgroepleden moeten er zeif pohter stoon”
« Tookverdeling: aonsluten op interessedkennis

gemeenschoppelike taal kunnen ontwikkelen De profectleiding hesft een belmngrilke toak gehod in het zorgen voor

« Gedeatde baal nodig om te werker ate doeles o

= Verschillende culturen = Risico: biffven hangen in de discussie
« Acceptatie van verschillen: 'niks is toboe' = “Als we noar huis goon, don hebben we wat te doen’
« Interviste; delen van kennis en Jeerenaringen - Basis an richting eanweaig bif profectieiding fervaring met conchen)

= Doelbewust noar elkaar juisteren = Inspirotie en kennizinbreng vonuit proj

= Projectgroepsamensteliing constant (kennis, commitment)

Voorlopige conalisies:

= Stewr varit de ejgen organisolie vioogl een octieve
houwding von de projectgroen en -leiding

= Flexibilitedt ire tijd is hord nodig, moeor vaok nied oonwesig

« De verspresding van de epgedane ervavingenskennis veoogt
een octieve houding (rowel vt wiaag als varuit aonbod)

ctleiding



Het leer- en samenwerkingsproces in het
project Doorlopende Coach - Actieve Coach

De eerste resultaten

Door: Albert Aalvanger
Wageningen University
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Het KIGO-project DC-AC wordt gevormd door een
complex netwerk van personen en organisaties
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Het vaststellen van de doelen en vragen was een langdurig zoekproces
- Brede opdracht (innovatie)
- Acceptatie van complexiteit
- Wisselingen in de projectleiding
- Risico: in de discussie blijven hangen
- 'Te lang in de oriénterende fase'

Ondanks |
gemeensc
- Gedee
- Versch
- Accept
- Intervi



Ondanks (of dankzij?) de onderlinge verschillen, heeft de groep een
gemeenschappelijke taal kunnen ontwikkelen

- Gedeelde taal nodig om te werken aan doelen

- Verschillende culturen

- Acceptatie van verschillen: 'niks is taboe’

- Intervisie: delen van kennis en leerervaringen

- Doelbewust naar elkaar luisteren

- Projectgroepsamenstelling constant (kennis, commitment)



Door uit te gaan van het bestaande, zijn werkbare
oplossingen gevonden

- Bestaande instrumenten/ eigen werkpraktijk
- Veel kennis al latent aanwezig

- 'Projectgroepleden moeten er zelf achter staan’
- Taakverdeling: aansluiten op interesse/kennis






Praktijktoepassing heeft geholpen instrumenten
verder te ontwikkelen
- Interviews met leerlingen: 'Hoe heb je het
ervaren?’
- Samen nagedacht over vragen
- 'Kritisch vriendje’



- 'Projectgroepleden moeten er zel]
- Taakverdeling: aansluiten op inte

De projectleiding heeft een belangrijke taak gehad in het zorgen voor
continuiteit
- Risico: blijven hangen in de discussie
- 'Als we naar huis gaan, dan hebben we wat te doen’
- Basis en richting aanwezig bij projectleiding (ervaring met coachen)
- Inspiratie en kennisinbreng vanuit projectleiding
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Steun vanuit de eigen organisatie bleek van essentieel belang
- Aansluiting op de huidige manier van werken
. Tijd!!
- Delen van kennis/resultaten
- Formeel/informeel
- 'Presenteren’ (bv. in teamoverleg)

ond

12 had een belangrijke taak in het ondersteunen naar



- Formeel/informeel
- 'Presenteren’ (bv. in teamoverleg)

De projectleiding had een belangrijke taak in het ondersteunen naar
de eigen organisatie
- 'Niet laten afleiden door wat niet kan in het systeem’
- Meedenken, geruststellen, ondersteunen
- 'Contact met de juiste mensen in de hiérarchie van de
organisatie' (commitment, zeggenschap)



Het is niet gelukt het bedrijfsleven en de beroepspraktijk
te betrekken in het project

« Breukvlak

- Veelheid aan personen en organisaties
- 'Verstand van onderwijs’
- Vergaderlocatie



Voorlopige conclusies:

- Steun vanuit de eigen organisatie vraagt een actieve
houding van de projectgroep en -leiding

- Flexibiliteit in tijd is hard nodig, maar vaak niet aanwezig

- De verspreiding van de opgedane ervaringen/kennis vraagt
een actieve houding (zowel vanuit vraag als vanuit aanbod)



