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STELLINGEN

I
Het feit dat de totale voerkosten (zelf gewonnen + aangekocht voer) ca. 709
van de netto-kostprijs per kg melk uitmaken, ongeacht de veebezetting per ha,
maakt het mogelijk een goede schatting van het netto-overschot te¢ maken op
basis van de melkopbrengst en de voerkosten. Voorwaarde is echter dat de
voerkosten, vooral de kosten van het ruwvoer, betrouwbaar geschat kunnen

worden.
{Dit proefschrift)

II
De bijkomende voerkosten per koe (aangekocht ruwvoer en krachtvoer)
geven geen aanwijzingen omtrent het bedrijfsresultaat indien bedrijven met
sterk verschillende veebezettingen worden vergeleken,
(Dit proefschrift)

Ii1
De hoge grondprijzen en de toenemende andere kosten voor het produceren
van ruwvoer resulteren in een prijs per ZW, die grondgebonden veehouderij
onaantrekkelijk maakt.
(Dit proefschrift)

v
De bedrijfseconomische vergelijking van bedrijven, die de jongvee-opfok
zelf uitvoeren met bedrijven die dit werk uitbesteden aan derden, levert proble-
men op.
(Dit proefschrift)

Vv
Uit eigen ervaringen op de Praktijkschool voor de Veehouderij en het Weide-
bedrijf te Oenkerk is vastgesteld dat draaimelkstallen alleen in aanmerking
komen voor de grooiste melkveechouderij-bedrijven in ons land. De indruk
lijkt gewettigd dat de voorlichting voor bedrijven met een kleinere omvang een
te optimistisch geluid laat horen.

V1
De toegepaste werkwijze in de zomerperiode 1976 bij het project ‘Koppeling
melkcontrole-veevoeding” voor wat betreft beperkte weidegang en zomerstal-
voedering, is onjuist.

(Bijlage 6* bij de vergadering dd. 12 oktober 1976 betr. het
project ‘koppeling melkcontrole-veevoeding”)



VII
Het goed invullen van het voer-informatie-formulier van het koppelings-
project melkcontrole-veevoeding is voor de gemiddelde veehouder helaas
onmogelijk.

VIl
Over de bedrijfsstandaardkoeproduktie, geintroduceerd door de C.M.D. per
1 januari 1977 is onvoldoende begeleidende voorlichting gegeven aan de vee-
houders. :

IX
Het inkrimpen van de personeelsbezetting bij de consulentschappen voor de
rundveehouderij kan fatale gevolgen hebben voor ontwikkelingsbedrijvendoor
gebrek aan begeleiding.

X
De hoge prioriteit voor cursisten uit ontwikkelingslanden op de Nederlandse
praktijkscholen is juist, mits de kosten ervan gedragen worden door het Minis-
terie van Buitenlandse Zaken, waardoor de capaciteit t.b.v. Nederlandse cur-
sisten op peil kan blijven.
(Circulaire LO-9227/P/S. Dir, LO. Min. v. L.en V.)

XI
Bij de opleiding van praktijkleraren (vocational teachers) in bilaterale ont-
wikkelingsprojecten wordt ie weinig aandacht besteed aan de bijzondere
didaktiek (teaching methodology), die ter plaatse verzorgd zou moeten worden
door daartoe opgeleide Nederlandse experts.
(Rapport van een Evaluatiemissic naar Soedan, LLA.C. ’75)

XII
Het onvermogen van de hedendaagse protestantse kerken om te komen tot
ecn belijdenis van het geloof komt het best tot uiting in het krampachtig vast-
houden aan belijdenis-geschriften, die reeds enkele eeuwen oud zijn.

XIII
Het minder voorkomen van adel in onze moderne maatschappij kon wel eens
het gevolg zijn van het feit dat arbeid adelt en adeldom verplicht.

Proefschrift ANNE OsINGA
“Een bijdrage tot de optimalisering van de voeding op grote melkvecbedrijven”
Wageningen, 3 maart 1978.
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een hele opgave. Allen, die hoe dan ook hebben meegewerkt aan dit werk. ben
ik zeer erkentelijk.

Het Bestuur van de school heeft de totstandkoming steeds gestimuleerd,
vooral op momenten van grote drukte. De oud-voorzitter, ir. G. J. A, Bouma,
komt een bijzonder woord van dank toe in dit verband en voor de correctie van
de friese samenvatting,.

De heer W. Veliinga, adjunct-directeur van de school gaf zeer waardevolle
adviezen van bedrijfseconomische aard.

De regelmatige informatie over de bedrijven werd steeds juist en tijdig ver-
strekt door de bedrijfsleiders J. Cnossen en P. Rozema.

De hulp van de leraren ir. A. Kuipers en ir. J. Samplonius bij enkele statisti-
sche onderdelen werd zeer op prijs gesteld.

Mej. G. Meindertsma en mevr. H. Damstra-Tiekstra hebben veel werk
verzet door het typen van het handschrift en het verzorgen van de tekeningen.
De heer M. v.d. Peppel was zo vriendelijk de tekst van de engelse samenvatting
te corrigeren.

De Directeur van het Landbouwonderwijs, ir. P. van der Schans, komt veel
dank toe voor de mogelijkheden die hij gaf voor de bewerking van dit proef-
schrift.
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. INLEIDING

De toenemende schaalvergroting in de melkveehouderij in ons land samcn
met de grote investeringen dwingen de veehouder meer en meer om de kosten
en opbrengsten van het bedrijf zeer scherp in de gaten te houden en speciaal om
de kosten goed te bewaken.

Deze studie werd gedaan om een methode te ontwikkelen voor produktie-
registratic met een beperking tot alleen de melkproduktie: voorts om een
methode te ontwikkelen om de kosten te bewaken, nadat aangetoond is dat de
voerkosten als belangrijkste kostenpost gezien moeten worden. Deze voer-
kosten zijn tevens het meest onderhevig aan de bedrijfsvoering van de onder-
nemer. Het begrip voerkosten, zoals dat gehanteerd wordt in bedrijfseconomi-
sche boekhoudingen, moet hiertoe herzien worden om alle kostien voor voer-
produktie, -conservering, -aankoop en -verstrekking van het vee te omvatten.

De bestudering van bedrijven heeft zich beperkt tot zuivere weidebedrijven
met blijvend grasland en kunstweiden. Voorts wordt gewerkt met een aan-
tal modellen van bedrijven, die al naar gelang de veebezetting verschillende
bedrijfstypen te zien geven,

Er zal worden aangetoond dat met het zorgvuldig in de gaten houden van de
melkproduktic en met het bewaken van de voerkosten een belangrijk deel van
de bedrijfsvoering onder controle is.

Hoewel per 1 mei 1977 het nieuwe systeem voor de energiewaardering van
voedermiddelen en de daarbij behorende voedernormen zijn ingevoerd, is in
dit proefschrift nog gebruik gemaakt van het zetmeelwaardesysteem omdat de
waarnemingen betrekking hebben op de boekjaren 1974-1975 en 1975-1976,
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2. ONTWIKKELINGEN IN DE MELKVEEHOUDERIJ EN
HET AANDEEL VAN DE DIVERSE KOSTENFACTOREN
IN DE KOSTPR1JS VAN DE MELK

Naar agrarische begrippen heeft de melkvechouderij in Nederland sinds
1950 een stormachtige ontwikkeling meegemaakt. Deze ontwikkeling kwam
vooral tot stand door de geringer wordende marges op de melk: de opbrengst-
. prijzen bleven relatief achter bij de sterk stijgende kosten. Deze stijging betrof
vooral de lonen. Daarnaast verdwenen veel arbeidskrachten uit de veehoudertj
door de zuigkracht van de industrie. De gebondenheid aan het agrarisch be-
drijf (weekeinddiensten, lange werkdagen) en het daarmee verband houdende
aanzien van de agrarische medewerker in sociaal opzicht speelden daarbij een
belangrijke rol. Tegelijkertijd maakte het aanbod van de vele technische hulp-
middelen in de veehouderij een ontwikkeling naar grotere bedrijfseenheden
mogelijk. De hogere lonen en de sociale aspecten maakten investeringen in
* technische hulpmiddelen aantrekkelijker. Vooral de melkmachine was daarbij
van belang, deze heeft inmiddels een algemene toepassing gekregen in de Ne-
derlandse veehouderij. Tabel 1 geeft hiervan een overzicht.

TaBEL 1. Ontwikkeling van het machinaal melken in Nederland.

_Aantal installaties* Melkleiding® Melktanks** °% melk in tanks
1950 3500 1967 950 1970 3262

1960 41000 1968 1610 1972 7447 )

1965 78000 1969 2705 1974 16366 40,5

1970 82000 1970 4480

1972 89000 1972 5000

* Ontleend aan instruktieblad no. 10 ‘Machinaal melken’ Direktie Landbouwonderwijs.

** Ontleend aan ‘De ontwikkeling van het tankmelken’ 1975 Werkgroep ‘ontwikkeling
tankmelken’ Wageningen.

De geringe netto-opbrengst per kg melk maakte het noodzakelijk dat de vee-
houder meer kg melk per VAK (volwaardige arbeidskracht) ging produceren.
Enerzijds gebeurde dit door hetzelfde aantal koeien te houden met minder
personcel en anderzijds met een streven naar meer melk per koe. De hoge
arbeidskosten werden vervangen door lagere werktuigenkosten. Voorts werd op
verschillende bedrijven het aantal koeien uitgebreid bij dezelfde of zelfs een
lagere arbeidsbezetting. Hiermee was het proces van de schaalvergroting op
gang gekomen mede gesteund door ontwikkelings- en saneringsmaatregelen
van de overheid.

Uit tabel 2 blijkt hoe de schaalvergroting zich heeft ontwikkeld van 1964

tot 1974,
DE:.technische ontwikkelingen maakten de schaalvergroting mogelijk. De
tradltlgn_ele grupstallen werden meer en meer vervangen door loopstallen,
waarbij in Nederland vooral de lighoxenstal een zeer belangrijke plaats heeft
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ingenomen. De moderne melkstallen, die door de ligboxenstallen hup kans
hebben gekregen, bieden de veehouder de mogelijkheid om veel koeien per
VAK te bewerken. De ontwikkeling van het aantal lighoxenstallen blijkt uit
tabel 3. Hierbij valt het op dat er per provincie belangrijke verschillen zijn in
de ontwikkeling.

(st. nr. 74.78 GH, 125.11.7.1974. Consulentschap in Alg. Dienst voor Boer-
derijbouw en Inrichting, Wageningen. Overzicht aantal lig- en voerligboxen-
stallen per 1-1-"74, en HOOGERKAMP 1975, 1976).

TaBeL 3. Aantal ligboxenstallen per provincie en grootteklasse (aangegeven in aantal mefk-
kocicn). )

Bedrijfsgrootte Totaal Totaal stallen
Provincie stallen per 1 jan.
40k 4060k 60-100k 100-150k 150k 1-1-"74

1973 1972 1970

Groningen 19 61 102 33 12 227 173 96 32
Friesland 14 124 277 112 24 551 348 164 42
Drente 18 180 92 23 2 315 199 84 35
Overijssel 109 468 261 46 2 886 513 241 81
IJsselmeerp. - 20 38 16 6 80 61 52 10
Gelderland 118 505 320 53 10 1006 667 343 88
Utrecht 8 106 79 10 - 203 140 81 31
N-Holland 17 103 145 58 g 331 213 115 45
Z-Holland 10 66 9% 18 3 195 129 67 19
Zeeland 3 14 14 2 - 35 26 11 6
N-Brabant 116 1178 731 80 8 2163 1461 1082 382
Limburg 56 153 &4 14 2 309 205 130 41
Totaal 540 2978 2241 465 77 6301 4135 2466 812

Behalve het grociende aantal lighoxenstallen is er ook duidelijk een tendens

dat het aantal koeien per bedrijf de laatste jaren sterk toeneemt. Dit biijkt uit
tabel 4.

TaBeL 4. Verdeling van de lighoxenstallen naar grootte-klasse (aantallen en procenten).

!(oeien < 40k 40-60 60-100 100-150 > 150 totaal
jaar

n % n % n 9 n ¥ n % n %
1970 207 255 446 549 134 16,5 18 2,2 7 09 812 100
1972 367 149 1273 516 677 27,5 139 53 19 0,7 2466 100
1973 443 10,7 2054 497 1323 320 272 66 43 1,0 4135 100
1974 540 86 2978 472 2241 356 465 74 77T 12 6301 100

De schaalvergroting brengt met zich mee dat de agrarische ondernemer aan
hogere cisen moet voldoen voor wat betreft de bedrijfsvoering. Het onder-
nemerschap moet er op gericht zijn cen zo groot mogelijk rendement uit de
4 Meded. Landbowvhogeschool Wageningen 78-4 (1978)



beschikbare produktiemiddelen te halen. Daarbij komt een tweetal facetten
aan de orde in de bedrijfseconomische sfeer te weten de kostenbewaking en de
produktiebewaking. Daarvoor moet op het bedriif een plan worden opgesteld
dat gekoppeld is aan een bedrijfseconomische begroting. Het gemaakte plan,
gekoppeld aan kosten en opbrengsten, moet tijdens de uitvoering gecontro-
leerd worden.

De opbrengsienpost op een vechouderijbedriif is vrij ongecompliceerd, t.w.
melkgeld en omzet en aanwas van vee. De kostenpost is veel gecompliceerder.
De indeling in vaste en variabele kosten hefl de complicaties slechts gedeelte-
lijk op. De bedrijfseconomische boekhoudingen van het Landbouw Econo-
misch Institwut (L.E.l.) en de agrarische boekhoudbureaux van de land-
bouworganisaties hebben een ordening in de kosten gemaakt die tot op heden
goed bruikbaar is. Het doel van een bedrijfseconomische boekhouding is een
controle op het bedrijfsgebeuren. Voorts is de boekhouding een mogelijk-
heid om bedrijven onderling te vergelijken, hetzij t.0.v. een gemiddelde, t.o.v.
de beste bedrijven of t.o.v. voorgaande en komende jaren. De intensivering
(veebezetting per ha) en de schaalvergroting (dicren per bedriif en per VAK)
in de melkvechouderij hebben ertoe geleid dat de vergelijkbaarheid van de
bedrijven onderling bemoeilijkt zo niet onmogelijk gemaakt wordt. Dit is
vooral het geval wanneer het bedrijf zo weinig grondgebonden wordt, dat over-
gegaan moet worden tot de aankoop van een belangrijk gedeelte van het
ruwvoer voor het vee. Het krachtvoer is op de weidebedrijven altijd al een kos-
tenfactor geweest. Of deze voeraankoop bestaat uit krachtvoer dan wel uit
ruwvoer maakt in dit opzicht weinig verschil. Een feit is dat bij hoge veebezet-
tingen per ha de prondkosten, bemestingskosten, arbeidskosten en werk-
tuigenkosten per kg melk dalen en dat de (bijkomende) voerkosten stijgen. Waar
ligt nu de grens van intensivering waarboven de bedrijven niet meer vergelijk-
baar zijn? Uitgaande van een ds-opname uit ruwvoer bij weidegang in de zomer
van 13 kg en in de winter van 9 kg komen we op een jaargemiddelde van 11 kg
ds per stuks grootvee per dag. De ds-behoefte per gve (grootvee-eenheid) per
jaar wordt dan 11 x 365 = ca 4000 kg ds. Bij een ds-opbrengst per jaar en per
ha grasland van 10.000 kg ds netto komen we op een veebezetting van 10,000 :
4,000 = 2,5 gve/ha. Zodra we boven deze bezetting komen wordt zelf verbouwd
en gewonnen ruwvoer vervangen door aangekocht voer, tenzij er nog zwaarder
bemest kan worden. We zien nu een verschuiving optreden in de kostenposten
per kg melk. De arbeidskosten per kg melk dalen omdat een groter aantal koeien
per VAK wordt verzorgd.

De moderne gebouwen en technische uitrusting maken dit weliswaar moge-
lijk maar doen tegelilik de gebouwenkosten per kg melk stijgen omdat oude
gebouwen als regel al afgeschreven zijn en nieuwe grote investeringen vergen.
De grondkosten per kg melk dalen omdat er meer kg melk per ha worden gepro-
duceerd. Hetzelfde geldt voor de bemestingskosten en de werktuigenkosten
omdat meer melk op dezelfde hoeveelheid land wordt geproduceerd. De ge-
noemde stijging van de voerkosten bij hoge vecbezettingen per ha is in feite
niet reéel omdat bovengeschetste verschuiving in het kostenpatroon per kg
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melk optreedt. De toenemende voerkosten komen deels in de plaats van andere
kosten, zoals grondkosten, bemestingskosten enz. Bedrijfseconomisch wordt
altijd gesproken van bijkomende voerkosten, waarbij bedoeld is het bedrag
dat is uitgegeven aan aangekocht voer (inclusief kalvermelk voor de opfok)
en stro. Op bedrijven waar veel voer wordt aangekocht zien we weliswaar de
bijkomende voerkosten totaal en per kg melk stijgen, doch de kosten van het
zelfgewonnen voer per kg melk dalen. Het duidelijkst komt dit tot uiting als
een grondloos veehouderijbedrijf wordt vergeleken met cen volledig grond-
gebonden veehouderijbedrijf. De bijkomende voerkosten stijgen in het eerste
geval dan zeer sterk, terwijl de grondkosten, de bemestingskosten en voor een
belangrijk deel de werktuigenkosten komen te vervallen. Teneinde nu de ver-
gelijkbaarheid terug te krijgen moeten als voerkosten alle kosten gerekend
worden die nodig zijn om het voer te doen groeien, te winnen en eventueel op
te slaan, maar ook de kosten van aangekocht voer. Dat betekent dat op een
weidebedrijl alle kosten, die gemaakt worden in de plantaardige sector van het
bedrijf in feite voerkosten zijn. Dit betreft:
- grondkosten
~ machines- en werktuigenkosten, exclusief machines voor melken, uitmesten
ed.
— een deel van de arbeidskosten
- bemestingskosten

Deze kosten komen dus bij de post ‘voerkosten’ uit de boekhoudingen.

Ter illustratie moge dienen de bedrijfseconomische gegevens *73-"74 van
een tweetal bedrijven van de Praktijkschool voor de Veehouderij en het Weide-
bedrijf in Oenkerk. Bedrijf B is een bedrijf met 52 kocien op 28 ha grasland zon-
der jongvee en met een gemiddelde produktie per koe volgens de melkcontrole
van ruim 5700 kg melk met 49 vet per lactatie. Onder de kolom ‘oud’ is ver-
meld de traditionele weergave van de opbouw van de kostprijs per kg melk.
Onder de kolom ‘nieuw’ zijn de cijfers anders gerangschikt, namelijk zodanig
dat alle kosten voor de plantaardige fase van het bedrijf op de post ‘voerkosten’
zijn gaan drukken. Hetzelfde is gedaan voor bedrijf C met ca 200 melkkoeien
zonder jongvee op 25 ha kunstweide. In de zomer wordt stalvoedering met
vers gras en aangevuld met krachtvoer toegepast; het wintervoer, zowel ruw-
voer als krachtvoer werd aangekocht. Produktieniveau gemiddeld 4800 kg
melk per koe per lactatie met 4%/ vet volgens de melkcontrole.

De voerkosten in de kolom ‘oud’ zijn de bijkomende voerkosten en hebben
alleen betrekking op het aangekochte voer inclusief kalvermelk en stro. Voor
bedrijf B is dit alleen krachtvoer en stro. Voor bedrijf C is dit de gehele winter-
behoefte aan ruwvoer alsmede krachtvoer en het stro voor het gehele jaar. Het
betreft namelijk een ligboxenstal met gescheiden mestbewaring. De voerkosten
van C lijken verontrustend hoog t.o.v. B. Het aantal melkkoeien per VAK is
ef:.hter op C aanzienlijk hoger, waardoor de arbeidskosten per kg melk lager
Zijn.

Hetzelfde geldt voor de werktuigenkosten omdat deze voor cen belangrijk
deel meer gebonden zijn aan de oppervlakie grasland dan aan de hoeveelheid
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TaBEL 5. Voerkosten van de bedrijven B en C. (in centen per kg melk)

B C

oud nicuw oud nieuw
arbeidskosten 12,34 9,52 7,59 5,76
werk door derden 0,78 - 1.07 -
werktuigenkosten 6,98 3,28 3,12 1,28
voerkosten 14,51 28,21 30,38 36,82
meststoffen 315 - 0,95 -
grond en gebouwen 3,32 0,16 5,79 5,07
overige kosten 1511 15,02 15,77 15,74
Totaal 56,19 56,19 64,67 64,67
Omzet en aanwas 15,61 11,84
Netto-kostprijs 40,58 52,83

meltk per bedrijf. In de kolom “nieuw’ kan men vaststellen dat de voerkosten
‘nienwe stiji” veel hoger zijn dan de bijkomende voerkosten. We zien dat op
bedrijf B de voerkosten ruim 50%] van de bruto kostprijs uitmaken en bijna
70%; van de netto-kostprijs. Op bedrijf C zijn de voerkosten bijna 57%¢ van de
bruto-kostprijs en ruim 70%; van de netto-kostprijs. In dit verband mag natuur-
lijk niet onvermeld blijven dat er een aantal factoren is, dat het aandeel van de
voerkosten beinvloedt, zoals:

1. het produktieniveau (inclusief melkvetgehalte)

2. de leeftijd van de veestapel

3. de doelmatigheid van de voeding

4. de kwaliteit van het ruwvoer

5. de prijs van het aangekochte voer

Het procentuele aandeel van de voerkosten wordt voorts nog beinvloed door:
— de waarde van de gebouwen
— de werktuigenkosten in en om de sial
— de bedrijfsomvang '

Aan de hand van een tweetal bedrijfsbegrotingen volgens de werkwijze
van het Proefstation voor de Rundveehouderij is een vergelijking gemaakt
tussen twee bedrijven met elk 100 melkkoeien, 25 pinken, 30 kalveren, waarbij
het ene bedrijf alle voer, ook voor de zomerperiode in de vorm van vers gras
en krachtvoer aankoopt en het andere bednjf 50 ha grasland heeft met weide-
gang zonodig aangevuld met krachtvoer. De gebouwen en inrichting voor het
vee zijn voor beide bedrijven gelijk evenals het produktieniveau. De opbouw
van de kostprijs per kg melk wordt dan als volgt (1974) (zie tabel 6).

Ook hier zien we een groot aandee! van de voerkosten in de bruto- en netto-
kostprijs.

Met grond resp. 53%; en 63%; } E .
Grondloos resp, 60% en 699, van de bruto- en netto-kostprijs
Een andere benaderingswijze kan gevonden worden in bedrijfseconomische
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TABEL 6. Opbouw van de kostprijs in centen per kg melk.

Met grond Zonder grond
oud nicuw

“arbeid 9,20 6,71 6,71
werk door derden 1,00 - -
werktuigen 8,98 3,78 5,26
veevoer 13,39 30,07 41,91
mestsioffen 4.80 - -
grond/gebouwen 10,99 7,80 7,80
overige kosten 8,22 8,22 8,22
Totaal 56,58 56,58 69,90
omzet en aanwas 8,94 8.94 8,94
netto-kostprijs 47,64 47,64 60,56

verslagen van veehouderijbedrijven. Daarbij moet bekend zijn welk deel van de
arbeid rechtstreeks besteed wordt aan de plantaardige fase en welk deel van de
werktuigenkosten op die fase moet drukken. Wat de werktuigen betreft hangt
dit geheel af van de werktuigen en de vecbezetting, Het melksysteem en de
uitmestinstallatie (de z.g. interne mechanisatie) komen direct ten laste van het
vee, voorts bijv. een wagen voor veetransport alsmede voertransport- en
doseerapparatuur, Het bedrag dat hiermee gemoeid is, is gemakkelijk te schat-
ten. Veel moeilijker is het met de arbeid omdat deze sterk afhangt van de toe-
gepaste arbeidsmethoden en de daarmee verband houdende mechanisatie-
graad. Via een aantal arbeidsbegrotingen is nagegaan hoe de bestede manuren
worden verdeeld over het grasland en het vee. Daarbij is uitgegaan van een
bedrijf met 30 ha grasland met een opklimmende veebezetting van 1,0 gve/ha
tot 6,7 gvefha. In de volgende tabel (7) is een overzicht gegeven van de bedrijfs-
typen, die hieruit voortvioeten.

In tabel 8 is de arbeidsbehoefte weergegeven per arbeidsketen in de rund-
vechouderij voor de bedrijfstypen geschetst in tabel 7. Hierbij is uitgegaan van
de volgende punten:

- grootvee-cenheden = melkkoeien, er is dus geen jongvee

- de normen voor de arbeidsbehoefte komen uit instruktieblad no. 82a van
het Ministerie van Landbouw, Direktie Landbouwonderwijs (1973)

- als ruwvoer is alleen voordroogkuilvoer gewonnen

— de mest en gier zijn verwerkt als mengmest, maximaal 900 ton mengmest

— frezen en inzaaien is beschouwd als loonwerk

— algemene werkzaamheden zijn 15% van het subtotaal (overeenkomstig
genoemde normen), gelijkelijk verdeeld over grastand en vee.

In de laatsic kolommen is vermeld het aandeel van de graslandwerkzaam-
heden van het totaal en het aandecl van de veewerkzaamheden van het totaal
zowel in uren als in procenten. Hierbij valt op dat op een grupstal bij een bezet-
ting van 1.0 tot 2,5 gve/ha (in de praktijk is deze bezetting zelden hoger) het

8 Meded. Landbouwhogeschoo! Wageningen 78-4 (1978)
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aandeel van de veewerkzaamheden van het totaal slechts stijgt van 69,2% tot
72,7%,. Deze stijging is vrijwel lineair in ieder geval tot 2,0 gve/ha. De over-
gang naar ecn ligboxenstal heeft tot gevolg dat het aandeel van de veewerk-
zaamheden daalt bij dezelfde veebezetting als in een grupstal. In het traject
van 2,0 tot 3,0 gve per ha zonder zomerstalvoedering zien we de arbeid voor
het vee constant blijven t.o.v. het totaal van 2,0-2,5 gve/ha (67%) en daarna
stijgen tot 72,4%; bij 3,0 gve/ha, We zien nl. de hektares te winnen kuilvoer af-
nemen omdat het bedrijf voor de winter niet meer ad libitum ruwvoer kan
winnen bij volledige weidegang in de zomer. Zou beperkte weidegang toege-
past worden (b.v. ’s nachts opstallen) dan neemt weliswaar het maaipercen-
tage toe, doch ook de arbeid rond het vee neemt toe. Bij zomerstalvoedering
nemen de graslandwerkzaamheden (voederwinningswerkzaamheden) toe,
waardoor de werkzaamheden rond het vee relatief’ dalen. In het traject van
3.0 1ot 5,0 gve/ha zien we de werkzaamheden rond het vee in procenten van het
totaal stijgen van 64,3 tot 70,8°%, (vrijwel lineair). Aangezien het maaipercen-
tage niet verder kan stijgen zien we daarna ook de arbeid rond het vee nauwe-
tijks meer stijgen. Aan de hand van deze gegevens kunnen we voor moderne
bedrijven met lighoxenstallen en een veebezetting groter dan 2,0 gve/ha globaal
stellen dat de arbeid rond het vee 2/s bedraagt van de totale arbeidsbhehoefie
en de arbeid in de plantaardige fase !/3. Dit betekent dat !/3 van de arbeids-
kosten toegerekend moeten worden aan de voerkosten.

Voor de verdeling van de werktuigenkosten over de plantaardige en dier-
lijke fase van het bedrijf is uitgegaan van een bedrijf van 30 ha met verschillende
veebezetting. In tabel 9 is een en ander uilgezet. We zien hierbij dat bij de in de
praktijk meest voorkomende vecbezettingen (2,3-2,8 gve/ha) de investeringen
in machines en gereedschap ongeveer gelijk verdeeld mogen worden over vee
en grasland.

Bestudering van de bedrijfseconomische resultaten van een aantal vechoude-
rijbedrijven leert ons het volgende. Uitgegaan is van een drietal groepen bedrij-
ven in de provincie Friesland als volgt: (Gegevens van de Codperatieve Centra-
le Landbouw Boekhouding, C.C.L.B. te Lecuwarden)},

A. Een groep van 28 bedrijven met lighoxenstallen en een oppervlakte cultuur-
grond groter dan 30 ha (gemiddeld bijna 43 ha) (gemiddelde cijfers)

B. Een groep van 40 bedrijven groter dan 30 ha (gemiddeld 37.5 ha) met slechte
bedrijfsresultaten.

C. Een groep van 40 bedrijven groter dan 30 ha (gemiddeld bijna 38 ha) met
goede bedrijfsresultaten. ‘

In tabel 10 is de opbouw van de kostprijs in centen per kg melk weergegeven.
waarbij onder de kolom ‘voer’ de helft van de werktuigenkosten ten laste
van de voerkosten is gebracht en 279 van de arbeidskosten. Uitgegaan is van
een pacht van f 300,/ha.

Uit het vorenstaande blijkt dat de voerkosten in de zin van totale voerkosten -
ca 70% van de totale kostprjs (netto) van de melk uitmaken. Ongeacht het
bedrijfstype, de veebezetting en de resultaten van het bedrijf blijkt deze 70%
constant te zijn. De totaalkosten minus voerkosten maken ca 585, van de
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TaBeL 10. Verdeling van kosten in voerkosten en kosten rond het vee van groepen bedrijven
in centen per kg melk.

Groep A Groep B Groep C

vee  voer vee  voer vee  voer
arbeid 14,38 10,50 3,88 2296 16,76 6,20 1846 13,48 498
werk door derden 2,24 - 2,24 3,30 - 3,30 2,13 - 2,13
werktuigen 6,09 304 305 78 395 394 - 704 352 352
veevoer (aankoop) 15,01 - 1501 15,55 - 15,55 14,47 - 14,47
meststoffen 3,30 - 3,30 3,46 - 3,46 3,27 - 3,27
grond en gebouwen 4,86 1,81 3,05 579 1,11 4,68 511 1,36 3,75
overige kosten* 847 847 - 9,58 9,58 - 846 8,46 -
bruto kostprijs 54,35 23,82 30,53 68,54 31,40 37,13 5894 26,82 32,12
omzet en aanwas 11,10 14,15 13,56
netto-kostprijs 4325 54,39 45,39
% van netto-kostprijs 35,1 70,6 37,7 683 59,1 70,8
% van bruto-kostprijs 43,8 56,2 458 542 45,5 54,5

* Opm. Zeer waarschijnlijk zal een klein gedeelte van de overige kosten cigenlijk ook op de
voerkosten moeten drukken t.w. de kosten voor grond- en gewasonderzoek. Dit is verwaar-
loosd, enerzijds omdat splitsing zonder nadere gegevens onuitvoerbaar is, anderzijds omdat
de frequentie van grond- en gewasonderzoek in de praktijk (helaas) niet hoog is.

netto-kostprijs uit. Dat de som van de percentages van de voerkosten en de
nict-voerkosten groter is dan 100 vindt zijn oorzaak in het feit dat delen van de
bruto-kostprijs worden uitgedruki in procenten van de netto-kostprijs. De
overige 30% van de netto-kostprijs bestaat uit de totaal kosten minus voer-
kosten (niet-voerkosten) verminderd met de omzet en aanwas. Deze zijn min
of meer vast, althans wanneer ze gekoppeld zijn aan een bepaalde bedrijfsvoe-
ring. Als voorbeelden van niet-voerkosten noemen wij de volgende punten:
a. De kosten van de dierenarts. Deze kosten blijken tussen bedrijven niet veel
verschiilen te vertonen. Toch speelt cen aantal factoren een rol bij het niveau
van deze kosten, zoals staltype, melktechniek, stierenkeuze, afkalfpatroon,
etc. Bovendien lijkt een overigens klein positief verband aanwezig tussen
produktieniveau en dierenartskosten per koe.
b. Kosten voor melkconirole en K.I. Met name de K.l.-kosten hangen samen
met de bedrijfsvoering voor wat betreft de stierenkeuze.
¢. Gebouwenkosten. Deze hangen nauw samen met het geinvesteerde bedragen

de bezettingsgraad. N
d. De arbeidskosten hangen af van het gebouw, de inrichting ervan, en de be-

drijfsteiding.

Gezien het grote aandeel van de voerkosten in de totale netto-kostiprijs per
kg melk is het van groot belang juist deze kostenpost nauwlettend in het oog
te houden. Was in het verleden het ruwvoer t.o.v. het krachtvoer altijd zeer
goedkoop, thans is het ruwvoer ook duur door de stijgende arbeids- en mecha-
nisatiekosten en de stijgende grondprijzen. Zowel vers gras als geconserveerd
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ruwvoer zijn duurder geworden, terwijl ook de krachtvoerprijzen de laatste
jaren zijn gestegen. Hierop wordt in hoofstuk 3 nader teruggekomen. Van-
zelfsprekend is aangekocht ruwvoer duurder dan zelfgewonnen ruwvoer omdat
de ruwvoederproducent naast vergoeding voor zijn kosten een beloning voor
zijn ondernemerschap moet krijgen. Hierbij wordt er van uitgegaan dat er geen
tussenhandelaar is. Daarbij kan hij gebruik maken van schaarste op de markt.
Ruwvoer is over het algemeen volumineus, waardoor de transportkosten
hoog zijn t.o.v. krachtvoer. In de volgende hoofdstukken zal uitvoerig aan-
dacht besteed worden aan de voerkosten en de controle op de voerkosten in de
praktische situatie van grotere veehoudertjbedrijven.

Het zou onjuist zijn behalve de kosten ook niet de opbrengsten in het oog te
houden. De belangrijkste opbrengstenposten zijn zoals eerder genoemd het
melkgeld en de omzct en aanwas. Het melkgeld is normaalca 4 x zo hoog alsde
omzet en aanwas, dus verweg het belangrijkste. De omzet {(en aanwas) is
wel afhankelijk van een aantal bedrijfsvoeringsfactoren zoals:

1. de kwaliteit van de veestapel

2. de kalveropfok en daarmee samenhangend de kalversterfte

3. het op tijd drachtig worden van het vee en in verband daarmee het goed
kunnen constateren van de tochtigheid

4. de kwaliteit van het melken en de melkmachine-installatie

5. het voorkomen en bestrijden van uierontsteking

6. het onderkennen van ziekten en (been-) gebreken

Het vakmanschap van de veehouder speelt bij deze factoren een belangrijke
rol, niet alleen binnen zijn bedrijf, doch ook voor wat betreft het inspelen op de
marktsituatie i.v.m. te maken prijzen voor zijn vee. Blijft echter het feit dat de

melkopbrengst de belangrijkste rol speelt. Deze produktie moet derhalve in
het bijzonder bewaakt worden.
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3. DE KOSTEN VAN DE VERSCHILLENDE
VOEDERMIDDELEN

Bij het samenstellen van een rantsoen voor melkvee ligt meestal de keus tus-
sen zelf gewonnen voer en aan te kopen ruw- of krachtvoer. De prijs van aan
te kopen ruw- en krachtvoer ligt als regel niet binnen de beinvloedingsmogelijk-
heden van de veehouder zelf. Hij kan alleen deze prijzen toetsen aan de kosten
van zijn zelf gewonnen ruwvoer of aan de prijzen van aan te kopen krachtvoer.,
Aan de hand van prijsvergelijkingen kan dan vastgesteld worden welk voeder
het best aangekocht kan worden. De kosten per ZW-genheid van aangekocht
voer kunnen eenvoudig berekend worden door de aankoopprijs van het voer
te delen door de ZW van het voer. Dit is mogelijk omdat in de produkten, af-
komstig van grasland, dic in dit-hoofdstuk aan de orde zijn, de verhouding
ZW: vre weinig verschilt. Alleen indien genoemde verhouding niet constant
is moet een afzonderlijke eiwitprijs in rekening worden gebracht, Voor zelf
gewonnen ruwvoer moeten de afzonderlijke kostenfactoren berekend worden.
Deze kostenfactoren zijn de volgende:

— grondkosten

— bewerkingskosten
— bemestingskosten
— bewaringskosten

— algemene kosten

De meest voorkomende ruwvoedersoorten op weidebedrijven zijn:
— weidegras :
— grasvoor stalvoedering
— graskuil
— hooi
— gedroogd gras

De kostenberekening kan uwitgevoerd worden op basis van loonwerktarieven
(1975) (Landbouwschap, gewestelijke raad voor Friesland, tarieven loon-
bedrijf 1975) of op basis van de werkelijke kosten voor personeel en werktui-
gen voor de veehouder. In de volgende berekeningen zijn beide toegepast. De
tarieven voor de veehouder en zijn eigen werktuigen zijn berekend in de vol-
gende tabel. : :
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