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Betere banen door beter management ?
Een andere visie op onderhoudsmanagement.

De meeste Nederlandse banen, of hel nu verenigingsbanen of commerciéle

banen zijn hebben zelf de verantwoordelijkheid over het onderhoud en hel

onderhoudsmanagement. Dal er ook een andere constructie denkbaar is

blijkt uit de aanpak van Groenewoud Sport en Recreatie. Een interview met

Paul Siglermans, direcleur van Groenewoud Sport & Recreatie.

Groenewoud Sport & Recreatie 15 een
honderd procent dochter van de
Koninklijke Wegenbouw Stivin, de
ste wegenbouwer van Nederland

Oarspronkelik begaf KWS zich op de
spartmarkt via het dochterbedrijf, KWS
Sport, dat aich voornamelijk bezighield
met het aanleg en anderhoud van harde
wedstrijdvioeran. In 1994 |s KWS Sport
omgedoapt tot Groenewoud Sport &
Recreatie. De bedoeling was (en 15} de
opbouw van een bedrijf dat 2ich op een
markigenchte manier bezighoudt met
ondermeer hel aanleggen en onderhou-
den van golfbanen

Sinds de oprichting van het bedrijf heeft
Groenewoud al gewerkt op eer respec
tabe! aantal banen. De werkzaamheden

v van uitbreidingen, zoals bijvoor

beeld Zeewolde, maar ook renovaties of
che 12!)1"\]_'“*!(' danleq van een nieuwe

baan

Baan-management

De reden voor het imerniew zijn achter
miet de aard van de werkzaamheden,
maar meer de opzet, of als uwilt, de

e achter de werkraamheden
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Paul Sigtermans: “ Als iemand een golf-
baan wil aanleggen of beheren of reno-
veren dan kun e op twee manieren met
20 lemand in gesprek gaan. Je kunt
jezelf opstellen als loonwerker of j@ kunt
zeggen - en daar ligt onze proriteit - ik
wil meer verantwoordelijkheid over het
werk dat ik aanneem’. Wi denken dat
wi| de kennis, de mensen én de machi-
nes hebben om opdrachtgevers een
compleet produk! te leveren. ledereen in
de golfindustrie weet natuurlijk exact
dat je er alleen met aanleg niet bent
Een goede baan 15 50% beheer en 50%
aanleq. Qok als je het budgettair bekijkt
besteed e in principe relatiel weinig
geld aan de aanleq. Vergeleken daar-
mee is het onderhoud veel duurder. Dat
komt daqg in, dag ul teruqg”

“Het verhaal s dus eigenhijk heel een-
voudig, als je als bedn|f een goede baar

will negrieggen, dan moel @ zorgen dat

je aok verantwoordelijk bent over het
onderhoud. Dat je het hele onderhoud

professionaliseert. Wij denken dat er op

zo'n manier een betere baan aontstaat

maar het heeft, w .h]i-n‘, ons, o0k orogani

interview

satorsch en voor de r]r-"c-nhwqu'lr-. een
aantal voordelen”

Arbeidspool

‘Bekijk de gemiddelde baan; een goede
neadgreankeeper en een goede tweede
man, Maar wat gebeurt er als die twee-
de man head-greenkeeper wil worden,
dan moet hi) solliciteren met alle probie
men die daarbi| horen voor zijn huidige
werkgever

Wat Groenewoud nu doet is een soort
arberdspool maken van alle greenkeep-
ers die bij ons werken. ledere green-
keeper blifft in pnncipe op zijin eigen
baan werkzaam. Maar het is binnen zo'n
pool altid mogelijk dar mensen tijdelijk
of voor vast naar een andere baan gaan
Je kunt samen met greenkeepers een
sooit carnereplanning maker. Als

emand c « presteert dan kun @ hem

op ler i promotie aanbieden

Wi belonen ons mensen contorrm de
CAQD (Cubtuuntechnische werken). Dat
heeft ook allemaal voordelen wat betreft
averwetkcompensatie, salans, pensioen-

opbouw enz ~

Zes banen

Op tt moment hebben 20'n 6 baner
het cultuurtechnische beheer uithestesd
aan Groedewoud Sport & Recreatie. Het

3aat hier om "Harderwold®,

bemgh’, 'Hoenderdaal', ‘De Amsterdamse
de Maasdiuinen' en sinds korl "de Moutrak”

Banen siuiten doorgaans sen overpen

komst af voor een periode van wif jaar

Paul Sigtermans. "Je kunt cultuurtetch-

msch werk pas echt op zijn waarde

schatten over verloop van een aantal
jaar. Dan heb |e de effecten van het
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ak verdisconteerd. Een gebn

lijk onderdeel van de overeenkomst
het aanstellen van een onpartijdige per-

soon of ir

lling die de kwaliteit moet

controleren. Zo wordt de kwali van
de Amsterdamese 20 Leidse hendamse by

voorbeeld gecontroleerd doorde STRILT

GREENKEEPER



