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Sumadrio

Nos nossos programas de treinamento sobre manejo local da
agrobiodiversidade, melhoramento participativo de cultivos e apoio as fontes
locais de semente, as ferramentas participativas ganham uma ampla atencio.
Ferramentas sdo trabalhadas na teoria, sio praticadas em situagdes em sala de
aula, mas também sdo aplicadas em estudos a campo. Os objetivos da pratica
de ferramentas patticipativas no treinamento em manejo da agrobiodiversidade
local relacionados aos objetivos deste guia s@o muitos. Entretanto, o presente
livro-guia tem como objetivo-chave prover aos profissionais que trabalham no
manejo de recursos genéticos, no melhoramento de cultivos e no contexto do
desenvolvimento do setor de sementes, um conjunto diversificado de
ferramentas desenvolvidas para o aprendizado e a¢io participativos que sejam
adaptadas aos seus contextos especificos. Além desse objetivo principal,
procuramos intensificar a criatividade e a flexibilidade desses profissionais no
trabalho com grupos orientados de aprendizado e agdo participativos, no
diagnéstico, no planejamento e implementagdo de pesquisas, e no
monitoramento e avaliagdo de projetos de agrobiodiversidade, de
melhoramento de plantas e de sementes.

Utilizamos o livro estruturado por Frans Geilfus!, o qual abrange 80
ferramentas para o desenvolvimento patticipativo, como uma importante base
para esse guia de ferramentas. Uma sele¢do de ferramentas de Geilfus e de
outros foram adaptadas em uma série de instrumentos patticipativos que
podem dar apoio ao manejo da agrobiodiversidade, ao melhoramento de
cultivos e a0 desenvolvimento do setor de sementes. A estrutura detiva,
basicamente, desse livro. Os exemplos e a sele¢do das ferramentas foram
inspirados em experiéncias reais durante os cursos sobre melhoramento
participativo de cultivos, sobre o desenvolvimento do setor de sementes, ¢
manejo local da agrobiodiversidade, como organizado pela Wageningen
International nos ultimos 10 anos. Algumas outras ferramentas derivaram de
outras fontes. As ferramentas foram testadas em projetos locais, por exemplo,
no Brasil, Colémbia, Peru, Equador, Gana, Nigéria, Etiépia, Nepal, India e Ira.

O guia foi desenhado de tal forma que ¢ facil de ser usado como uma
referéncia no campo. A sequéncia das ferramentas ¢ similar aquela
freqientemente usada em analises participativas: inicia com ferramentas gerais,
apresenta depois ferramentas mais detalhadas em tépicos especificos e culmina
com ferramentas mais analiticas, que podem ser aplicadas as comunidades, mas
que também podem auxiliar a equipe facilitadora na andlise (depois do
diagnéstico) das informagdes colhidas. Entretanto, quais ferramentas aplicar,
que tipo (mapa, matriz ou qualquer outro), com quem, em que sequiéncia,
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depende muito do contexto e do objetivo do exercicio. Por favor, nio
considerem este como um livro de receitas, mas sim como um conjunto de
ferramentas que vocé pode utilizar. Consideramos o guia como uma inspiragio
para encorajar vocé a adaptar, compor e, desse modo, projetar suas proprias
ferramentas.



Intfrodugdo: abordagens orientadas a participagdo e a
aprendizagem

Walter Simon de Boef, Marja Helen Thijssen, Cecile Kusters e
Karén Simone Verhoosel’

Na area de manejo de agrobiodiversidade, de melhoramento de cultivos e no
setor de desenvolvimento de sementes existem desafios que nido podem ser
enfrentados através de tipos mais formais de pesquisa, nos quais os
profissionais desenvolvem a agenda e sdo os responsaveis primdrios pela
implementagdo da pesquisa. Quando se tratam de problemas complexos que
nio podem ser enfrentados apenas com a pesquisa formal, e para os quais
diferentes atores sociais (por exemplo, governo, ONGs, setor comercial,
sociedade civil) tém que contribuir para encontrar solugdes, abordagens mais
orientadas a participacio e a aprendizagem devem ser aplicadas. Esse ¢ o foco
do presente livro, estratégias orientadas a participa¢do e a aprendizagem no
apoio do manejo da agrobiodiversidade, do melhoramento de cultivos e do
desenvolvimento do setor de sementes. Isso implica numa abordagem mais
ampla e participativa no desenho e implementa¢io da estratégia de pesquisa.
Estimular a participacdo dos atores sociais mais importantes nos diferentes
estagios da pesquisa tesultard num impacto mais relevante, mais efetivo e mais
sustentavel aos desafios que serdo tratados. A participagdo deve ocorter desde
o inicio, na defini¢do dos problemas durante o diagndstico, na implementacio
e através de monitoramento e avaliagdo continuos dos processos
participativos. Esse ultimo aspecto ¢ a chave para facilitar o aprendizado da
comunidade e dos atores sociais.

Este capitulo introdutério apresenta, resumidamente, uma base sobre
abordagens orientadas a participagdo e a aprendizagem no diagnostico e
pesquisa, bem como um embasamento para a implementagdo de projetos na
area de manejo da agrobiodiversidade, de melhoramento de cultivos e de
desenvolvimento do setor de sementes. Este livro-guia continua com uma
descri¢do pratica de ferramentas que podem ser aplicadas nas diferentes fases
de projetos participativos. Neste capitulo introdutério, apresentamos um
marco no qual as ferramentas podem ser aplicadas. Através dessa
contextualizagdo, queremos enfatizar que ’participagdo nio se trata somente
de aplicar ferramentas participativas, mas estd associada a uma mudanga na
atitude que ¢ verdadeiramente participativa”. Uma visio de que tipo de

* Cecile Kusters e Karén Verhoosel sao consultoras — instrutoras trabalhando com o
Wageningen International, Paises Baixos.
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mudanca se quer alcangar através do processo participativo tem importincia
central. Com isso, processos participativos ndo redundardo somente em
solugdes técnicas; o fator de aprendizado social — capacidades dos agricultores,
das comunidades e/ou dos atores sociais em tesolver problemas comuns —
torna-se o resultado principal. Sem esse foco no aprendizado social, a aplica¢io
de ferramentas participativas pode ter efeitos adversos, dificeis de serem
ajustados.

Nesse capitulo, discutimos o que entendemos por patticipagdo,
baseados em nossas proprias experiéncias como instrutores e facilitadores,
complementado com o que inovadores ou ‘gurus’ nesse campo de
conhecimento compartilharam e publicaram. Esses inovadores nos inspiraram,
e a muitos outros, na criagdo de ambientes participativos de aprendizado e de
acdo que facilitardo uma abordagem de impacto orientado a0 empoderamento
e ao desenvolvimento. Elaboramos alguns conceitos sobre participagdo e
delineamos alguns principios de participa¢do. Também apresentamos algumas
diretrizes de como os processos participativos de aprendizado e de mudanca
podem ser facilitados.

Participagdao — embasamento

Participagdo diz respeito a empoderamento?. No final dos anos 1970 e 1980,
organiza¢des de desenvolvimento comegaram a se dar conta dos problemas de
nio adogdo ou de impacto limitado causados pelas abordagens de
desenvolvimento de cima para baixo e linear. Desde o inicio dos anos 1990, as
agéncias de desenvolvimento doadoras colocaram seu peso na promogio do
desenvolvimento participativo. ‘Participagdo inclui o envolvimento da
populacio nos processos de tomada de decisdo, na implementacio de
programas, seu compartilhamento nos beneficios dos programas de
desenvolvimento e seu envolvimento nos esforcos de avaliagio de tais
programas’.

A participagdo pode servir a dois amplos propodsitos. Primeiro, a
participagdo pode ser considerada um instrumento, isto é, um processo pelo
qual iniciativas de desenvolvimento podem ser mais eficazmente
implementadas. Os métodos e ferramentas participativos podem ser utilizados
para incorporar as idéias das pessoas nos planos de desenvolvimento e
atividades de desenvolvimento ou de pesquisa. Segundo, a participa¢io pode
ser considerada um objetivo, isto é, empoderar as pessoas auxiliando-a a
adquirir  habilidades, conhecimento e experiéncia para assumir maior
responsabilidade (ter o dominio) no seu desenvolvimento.

Existem muitas discussdes que ap6iam o uso de abordagens
orientadas a participacdo e a aprendizagem, enquanto outras destacam suas
debilidades*. As a favor chamam a aten¢do para resultados como o
empoderamento dos desfavorecidos. Quando se aceita o conhecimento local
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para enfrentar problemas locais os processos de intervencGes de
desenvolvimento e de pesquisa podem se tornar mais efetivos. As
comunidades e os atores sociais tornam-se o foco nos processos de
desenvolvimento e de pesquisa; tal foco no investimento em capacidades
locais, no manejo de recursos, freqientemente incluird a distribui¢io ou
delegagio de responsabilidades. Isso pode aumentar o dominio do grupo alvo
sobre os processos de pesquisa e desenvolvimento, contribuindo para a
sustentabilidade das atividades e resultando em impacto maior. Enfatizar a¢oes
estratificadas, portanto visando grupos especificos, pode melhorar o status dos
grupos desfavorecidos, como populagdes indigenas, mulheres e idosos.

As debilidades freqiientemente mencionadas nos processos
participativos de pesquisa e desenvolvimento incluem o fato de que esses
processos tomam muito tempo, tanto dos profissionais como da populacio
rural, e exigem grandes investimentos em trecursos financeiros. Em situa¢Ges
de pobreza, a participagio pode ser vista como um luxo e s6 aparece ap6s 0s
meios de vida da populagio pobre estarem assegurados. Processos
participativos, se nio adequadamente embasados, podem desestabilizar
relagdes sociopoliticas e culturais existentes dentro das comunidades ou entre
os atores sociais. Sdo percebidos como orientados por “entusiasmo
ideolégico” e menos preocupados em assegurar beneficios diretos aos pobres.
Por dltimo, alguns consideram que eles deslocam a responsabilidade de
orientar o processo de desenvolvimento para os pobres ou desavantajados e
para governos locais. Em se refletindo sobre esses pros e contras, ¢é
fundamental colocar os processos participativos dentro de um contexto socio
econémico e politico mais amplo. Da mesma forma, perspectivas socio
politicas distintas certamente irdo resultar em diferentes andlises dos objetivos
e dos resultados dos processos participativos.

Quando se analisa a divisio de papéis e de responsabilidades entre a
populagido rural e os profissionais é possivel distinguir distintos graus de
participacdo nos processos participativos de pesquisa e desenvolvimento. Tal
andlise fornece uma perspectiva mais ampla, e também faz refletir sobre as
relagdes de poder na tomada de decisdes, por exemplo, no direcionamento
dos processos de desenvolvimento e pesquisa, na sua implementagio, e
também na alocagdo dos recursos disponiveis (humanos, fisicos, bioldgicos
e/ou financeiros). O quadro 1 apresenta sete tipos de patticipagio.

Participagdo — composi¢do com multi atores sociais

Quando se assume a participagio em atividades de pesquisa, a popula¢io local
ndo deve ser considerada como os unicos beneficidrios; outros atores que
podem ter um papel significativo na implementagdo de idéias da pesquisa,
também devem ser considerados beneficiarios. Esses atores sociais podem
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Quadro 1. Tipologia de participagdos

Participagdo passiva

As pessoas participam ouvindo o que vai acontecer ou o que ja aconteceu. As
reagoes das pessoas nio sio levadas em consideracdo. A informagdo que esta sendo
compartilhada pertence apenas aos profissionais externos.

Participacio resultando na transferéncia de informacées

As pessoas participam respondendo questdes formuladas por pesquisadores e
conservacionistas extratores que utilizam questionarios de levantamento de
informagGes ou abordagens similares para, por exemplo, identificar critérios de
selegio no melhoramento de plantas. As pessoas nio tém a oportunidade de
influenciar as agbes, ja que os resultados e o desenho do projeto nio sio nem
compartilhados e nem checados para averiguar a exatidao.

Participacdo por consulta

As pessoas participam sendo consultadas, e agentes externos ouvem seus pontos
de vista, por exemplo, para identificar objetivos de melhoramento e recomendagio
de variedades. Os agentes externos definem tanto os problemas quanto as
solugdes, ¢ podem modifica-los a luz das respostas das pessoas. Tal processo
consultivo ndo concede nenhum compartilhamento na tomada de decisdo, e os
profissionais nio tém obrigacdo de levar em conta os pontos de vista das pessoas.

Participacdo por incentivos materiais

As pessoas participam fornecendo recursos, por exemplo, mio-de-obra ou terra,
em troca de alimento, de dinheiro e de outros incentivos materiais (sementes,
fertilizantes). Muitos dos testes, da conservacdo de variedades ou de acessos em
campo, caem nessa categoria, ja que os agricultores fornecem os recursos, mas nao
estdo envolvidos na experimentacao.

Participacdo funcional

As pessoas participam formando grupos para alcangarem objetivos
predeterminados relacionados ao projeto, os quais podem significar o
desenvolvimento ou a promogio de organiza¢oes iniciadas externamente. Tal
envolvimento nio é observado nos estagios iniciais dos ciclos ou planejamento do
projeto, mas geralmente depois das principais decisGes terem sido tomadas. Essas
instituicbes tendem a se apoiar em iniciadores e facilitadores externos, mas podem
se tornar auto-dependentes.

Participacdo interativa

As pessoas patticipam em andlises conjuntas, o que leva os planos de a¢do, a
formagio de novos grupos locais, ou ao fortalecimento dos ja existentes. Os
pesquisadores usam metodologias interdisciplinares que visam perspectivas
multiplas e se utilizam de processos sistematicos e de aprendizado. Esses grupos
de aprendizado controlam as decises locais e, assim, as pessoas tém interesse na
manutengio e posterior evolugdo das estruturas e praticas criadas em conjunto.
Auto-mobilizacio

As pessoas participam tomando iniciativas independentemente de institui¢Ses
externas para mudar sistemas. Tal mobilizagdo auto-iniciada e agdo coletiva podem
ou nio desafiar a distribui¢do desigual de riqueza e de poder.
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incluir os servicos de extensdo, as ONGs, o setor comercial e, até mesmo, os
fazedores de politicas. F importante considerar quais dos atores sociais
envolver durante os passos consecutivos do processo participativo:
(i) determinacdo da agenda da pesquisa; (i) realizagio do diagnéstico e da
pesquisa; (iii) decisio com base nas opg¢des da pesquisa e desenvolvimento;
(iv) implementagio e aprendizagem ao  aplicar essas  opg¢oes;
(v) monitoramento e avaliagdo continuada do impacto dessas opg¢des e do
processo de desenvolvimento no contexto inicial ¢ nos modos de vida da
populagao.

Para aumentar o impacto, é necessirio entender qual ator social
envolver em que ponto da cadeia de eventos que constitui o processo
participativo. Em tais composi¢Ges de multi atores sociais, o processo vai além
da participagdo das pessoas (por exemplo, agricultores) em nivel local,
emergindo um processo de multi atores sociais (PMAS). O desenho dos
PMAS necessita ser bem estruturado e facilitado. Perguntas orientadoras
passam a ser: “quem desempenha qual papel e por que? Qual é o objetivo
comum e quais os ganhos individuais que podem ser alcan¢ados no processo?”
Uma ferramenta pratica que ap6ia o PMAS ¢ a andlise dos atores. Ela contribui
para responder questdes tais como: “Quais sdo as caracteristicas dos atores?
Que tipos de problemas eles enfrentam em, por exemplo, assisténcia técnica?
O que eles podem oferecer ao projeto? O que eles querem ganhar com o
projeto? E como sio as relagdes entre os atores?” Ter percep¢io das possiveis
contribui¢des e compromissos dos atores em relagdo ao processo participativo
cria a transparéncia necessaria para a concep¢ao de um projeto. Um processo
envolvendo uma diversidade de atores requer uma facilitagdo que lide com
relagbes e estruturas de poder complexas. Propiciar um ambiente no qual os
atores podem e querem reunir forgas para criar um ambiente de aprendizagem
compartilhada é chave na facilitagdo. O papel de um facilitador é crucial em
assumir e ser aceito em uma posi¢io de lideranga dentro do processo de multi
atores sociais. Essencial para o facilitador ¢ ter conhecimento e habilidades a
respeito de aprendizagem, participagio, PMASs, administragio de conflitos,
trabalho em equipe, etc.®

Aprendizagem e agao participativas

Sdo muitos os métodos participativos existentes; eles foram desenvolvidos em
contextos distintos e para uma diversidade de propdsitos. A Avaliagdo Rural
Réapida (ARR) e a Avaliacio Rural Participativa (ARP) foram a primeira
geracio usada. Desde os anos 1990, as metodologias participativas
expandiram-se ¢ se difundiram. O foco mudou de ‘avaliagdo e andlise’ para
‘planejamento, agdo e monitoramento e avaliagio’. De forma crescente,
comegaram a ser aplicadas em ambiente urbano, em adi¢do ao enfoque rural
original. O enfoque mudou de aplicagGes a campo, avaliando aspectos técnicos
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e de manejo, para aplicagdes em organizagdes, tratando também de aspectos
institucionais. Sua aplicagdo mudou de poucos setores no dominio rural e da
agricultura para muitos outros, tais como manejo da natureza, cuidados com
saude e educagdo. Os tdpicos tratados mudaram de problemas tecnoldgicos
‘seguros’ para temas socio-ambientais e ‘politicos’ sensiveis, dificeis e
perigosos. Os primeiros a utilizarem foram as ONGs; agora sao empregados
dentro de departamentos governamentais, agéncias doadoras internacionais e
na pesquisa académica desenvolvida por instituicbes de pesquisa e
universidades. Essa mudanga também contribuiu para a formagio de um corpo
critico da teoria enquanto sua origem era fundamentada na pratica. De sua
regido de origem no sul da Asia, métodos participativos disseminaram-se no
Sul e sio cada vez mais usados no Norte. De métodos eles se tornaram
processos facilitadores de desenvolvimento profissional, institucional e de
politicas. Em seu reflexo profissional, a aten¢do mudou de enfatizar
comportamentos ¢ atitudes para enfatizar mudancas pessoais e relacdes. As
mudancas descritas, graduais ¢ de aprendizagem na sua aplicacdo e teoria, ¢
sobretudo a compreensio de que uma boa pratica empodera, o que nio pode
ser conseguido apenas pela avaliagdo, mas sim por a¢Ges participativas, tornou
urgente a reformulagdo do nome comum referente ao método. O termo
Aprendizagem e Agdo Participativas (AAP) é agora amplamente usado, e nods
vamos usi-lo ainda mais, avangando nesse capitulo e em todo o livro-guia.
Como termo, ele ¢ freqientemente usado alternadamente com outros
métodos, que incluem a ARP. A AAP significa ‘uma crescente familia de
abordagens, métodos, atitudes, comportamentos e relagdes que visam capacitar
e empoderar pessoas para compartilhar, analisar e intensificar seu
conhecimento da vida e das condigdes, e para planejar, agir, monitorar, avaliar
e refletir’?. Uma boa AAP significa empoderamento.

Principios de participagio

Distinguimos determinados principios que sustentam métodos e processos
participativos. O primeiro é autoconsciéncia e responsabilidade criticas, isto é,
julgamento e responsabilidade individuais exercidos pelos facilitadores. Ou
seja, os facilitadores estando conscientes sobre atitudes, comportamentos e
relagdes, englobando e aprendendo com erros e duvidas, continuamente
buscando fazer melhor, construindo suas proprias capacidades em aprender e
melhorando os métodos aplicados em cada experiéncia, e assumindo
responsabilidade pessoal. Fundamental para esse principio ¢ mudar o
comportamento ¢ a atitude de dominador para facilitador, ganhar confianca,
solicitar as pessoas, freqiientemente desavantajadas, para nos ensinar,
respeitando-os, tendo confianga de que eles conseguem fazer, passando o
bastdo, empoderando e dando condi¢des para que eles conduzam suas
proprias analises. O segundo principio é estabelecido em torno de eqtiidade e
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empoderamento, isto ¢, um compromisso com a eqiiidade, empoderando os
que sdo marginalizados, excluidos e privados, freqientemente mulheres e
criangas, ou os que sio mais pobres. O terceiro principio reconhece e celebra a
diversidade, derrubando tendéncias (espacial, projeto, pessoas — género, elite
etc., sazonal, profissional, deferéncias) e facilitando a cultura de compartilhar
informagdes, métodos, experiéncias de campo e aprendizado entre ONGs,
governos e pessoas locais. O quarto e dltimo principio estd relacionado a
facilitagdo e aumento das capacidades de aprendizado em conjunto ou sociais.
Os métodos necessitam ser flexiveis, exploratorios, interativos e inventivos
facilitando, portanto, uma aprendizagem progressiva rapida. Eles necessitam
incluir inversio de sentido, isto ¢é, aprender de, com e pela populagio local,
trazendo a tona e utilizando seus critérios e categorias. Precisam inserir
triangulagdo apropriada através do uso de métodos, fontes e disciplinas
dissimilares, ¢ de uma gama de informantes em uma diversidade de lugates, e
fazendo checagem cruzada para se chegar mais perto da verdade através de
aproximacdes sucessivas. Entretanto, buscando sempre pela ignorincia étima e
pela imprecisio apropriada. Isso significa nido descobrir mais do que o
necessario, ndo medir mais acuradamente do que o necessario, e nio tentar
medir o que nio precisa ser medido. Somos treinados para medir coisas, mas,
freqientemente, tendéncias, marcas ou classificacdo é tudo o que se precisa.
Técnicas de visualizagdo sio usadas para facilitar, através de dindmicas de
grupo, a comunicagio entre profissionais e participantes rurais e, também, para
estimular o dialogo entre todos. Isso inclui varios formatos como tabelas ou
matrizes, mapas, quadros de fluxo e diagramas. O facilitador orienta os
participantes em um encontro através de uma série de etapas metodoldgicas.
Uma dindmica de grupo dé resultados de melhor qualidade do que quando os
resultados sdo obtidos através de entrevistas individuais’.

Uma mescla desses componentes metodolégicos de aprendizagem
define um processo sistematico de aprendizado no qual a aprendizagem social
e conjunta - o quarto principio - pelos atores sociais, através de um sistema de
andlise conjunta e intera¢des sdo centrais. E importante refletir sobre as vatias
interpretagdes da realidade e solugdes para os problemas apoiando o
aparecimento de multiplas perspectivas. Isso contribui para os processos de
aprendizagem de grupo nos quais analises e interagdes de grupo sdo estratégias
para lidar com a complexidade. Métodos e abordagens devem ser, o mais
possivel, desenhados ou adaptados a situacdo local, preferencialmente pelos
atores envolvidos, aumentando seu dominio. O processo de analise conjunta e
o didlogo auxiliam a definir mudangas, as quais podem resultar em
melhoramento, e¢ busca motivar as pessoas a agitem para implementar as
mudancas definidas que, inevitavelmente, conduzirio a mudanga e melhoria da
situacio.
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Os principios apdiam e otrientam quando se trabalha com uma
familiar agricultora, com familias numa comunidade, e outros atores sociais em
um processo participativo de aprendizagem e ag¢do. Em processos que
envolvem mais patticipantes, o que na realidade é sempre o caso, ¢ importante
considerar esses principios devido a diversidade dos participantes envolvidos.
Isso também significa diversidade em pensar na importancia da participagio, o
sentido da participagdo, e formas de alcancar empoderamento. Trabalhar com
base nesses principios, os quais necessitam investimento de tempo, vai
aumentar o impacto do processo e de seus tesultados.

Facilitando processos participativos de aprendizagem e de mudanga
A facilitagdo ¢ critica na abordagem participativa. O papel do profissional ¢é
guiar o processo; em todas as questdes, as decisdes devem ser deixadas patra o
grupo envolvido. Freqiientemente, isso ¢ dificil, pois os profissionais, assim
como o0s pesquisadores e trabalhadores em extensdo sdo treinados para
transferir tecnologia, dizendo aos agricultores como fazer as coisas, fazendo os
agricultores escutar ao invés de falar. No diagnostico e pesquisa participativos
o fluxo da informagio ¢ invertido. E necessario se dar conta que isso nio exige
uma mudan¢a de atitude somente do profissional. Os agricultores e a
populagdo rural também podem estar acostumados a escutar o que fazer e,
portanto, podem relutar em mudar para outro modo de comunicagio.
Transparéncia e explicagio dos objetivos do encontro auxiliard a ambos a
entrarem em uma forma diferente de comunicagio.

Especialistas facilitadores e atores sociais podem ter uma posi¢do de
‘serem de fora’; sio pesquisadotes e/ou praticos que nio sio membros da
comunidade ou do grupo com os quais eles interagem. Para as pessoas locais
eles podem atuar como catalisadores para decidir o que fazer com a
informagcéo e a analise geradas. Os ‘de fora’ também podem optar por analisar
mais a fundo as descobertas geradas pela aprendizagem e ac¢do participativas
ou pelos processos de multi atores, para influenciar processos de decisGes
politicas. Se a populagdo local sentir que tal apoio é necessario, a organizacao
facilitadora necessita comprometer-se em assistit ¢ monitorar essas ag¢oes
decididas pela populacio. Portanto, o papel do profissional mudou de ser um
‘especialista’ para ser um ‘facilitador’. As ‘qualidades de um facilitador’
necessitam ser tanto dindmicas como também receptivas; a facilitagdo torna-se
uma atividade de ponderagio! Habilidade de ouvir ¢ uma qualidade
importante. A atitude do facilitador é crucial para o sucesso, e muito mais
importante do que sua habilidade de aplicar ferramentas participativas. Em
resumo, Robert Chambers, da uma série de dicas praticas para facilitadores;
elas sdo apresentadas no Quadro 2.
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Quadro 2. Dicas para ser um facilitador bem sucedido?®

Ver, ouvir e aprender. Facilitar. Nao dominar. Nio interromper. Quando
as pessoas estio mapeando, modelando ou diagramando, deixe-as fazer
isso. Quando as pessoas estdo pensando ou trocando idéias antes de
responder, dé tempo a elas para pensar e discutir. (Isso parece facil. Mas
nao ¢é. Temos tendéncia de ser interruptores habituais. Nao sio
precisamente aqueles mais espertos, importantes e articulados entre nos
que também sdo os mais inabilitados, achando dificil manter nossas bocas
fechadas?) Entao Ouca, Aprenda, Facilite. Ndo Domine! Nio Interrompal
Passe noites nas comunidades e favelas. Esteja por 14 a tardinha, de noite e
cedo pela manha.

Abrace os etros. Todos ndés cometemos enganos e, algumas vezes,
fazemos as coisas mal feitas. Nao se preocupe. Nio as esconda.
Compartilhe o erro. Quando as coisas vdo mal, ¢ uma chance para
aprender. Diga “Ah! Aquilo foi uma trapalhada. Bom. Agora, o que
podemos aprender dela?”.

Petrgunte a si mesmo — quem esta sendo encontrado e ouvido, e o que estd
sendo visto, e onde e por qué; e quem nido estd sendo encontrado e
ouvido, e 0 que nio esta sendo visto, e onde e por qué?

Relaxe. Nio atropele. Deixe tempo livre para caminhar e perambular.
Encontre as pessoas quando for bom para elas, e quando elas podem estar
disponiveis, nao quando for conveniente para nds. Isso se aplica ainda
mais fortemente as mulheres do que aos homens. Métodos participativos
freqientemente tomam tempo, e¢ as mulheres tendem a ter muitas
obrigacdes que exigem sua aten¢do. Algumas vezes o melhor momento
para elas é o pior para nés — um par de horas depois de escurecer, ou
algumas vezes cedo pela manha. Pergunte a elas! Freqientemente sio
necessarios acordos, mas ¢ uma boa disciplina; tentar encontros nos
melhores momentos deles, ao invés dos nossos, é bom para estabelecer
uma conexao adequada; e ndo force discussdes que se estendam demais.
Pare antes que as pessoas estejam muito cansadas.

Explore. Entreviste o mapa ou o diagrama.

Petgunte a respeito do que vocé vé. Perceba, se aposse e investigue a
diversidade, tudo o que ¢é diferente, o inesperado.

Utilize os seis auxiliares — quem, o que, onde, quando, por que e como?
Faca perguntas abertas.

Mostre intetesse e entusiasmo em aprender com as pessoas.

Deixe mais tempo do que o esperado para a interacio da equipe (ainda
nunca consegui isso direito) e para alterar a agenda.

Desfrute! Frequientemente ¢é interessante, e freqientemente ¢ divertido.
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Facilitando o aprendizado em processos participativos

Na AAP, a aprendizagem ¢ considerada como ‘uma reflexio sobre a experiéncia,
para identificar como uma situagdo, on agies futuras, podem ser melboradas e, entio, utilizar
o conbecimento para realmente fazer melborias’. Isso pode ser em base individual ou
grupal, dentro de um projeto ou programa, em nivel organizacional ou dentro
de um contexto social mais amplo. O importante ¢ assegurar que cada
individuo compartilhe seus pensamentos e que os outros possam aprender
com isso. Em conjunto, cria-se um quadro abrangente.

No inicio dos anos 70, David. A. Kolb’, com seu colega Ronald Fry,
na Weathethead School of Management desenvolveu o ‘Modelo de
Aprendizagem Experiencial’ (The Experiential Learning Model)!. Esse
modelo ¢ composto de quatro elementos: (i) experiéncia concreta,
(i) observagio e reflexdo sobre essa experiéncia, (iif) formagdo de conceitos
abstratos baseados na reflexdo, e (iv) teste dos novos conceitos. O proximo
passo nesse modelo ¢ repetir os quatro elementos. Kolb e Fry indicaram que
um aprendizado (mais aprofundado) passa por um ciclo de experiéncias
concretas, de obsetvacio reflexiva, de conceitualizacio abstrata e de
experimentacdo ativa (Figura 1). Aplicar li¢oes aprendidas em ac¢Ges futuras
fornece a base para um novo ciclo de aprendizagem. Como quando se realiza
uma pesquisa, primeiro se deve analisar e refletir sobre quais sio os assuntos
em jogo (observagdo reflexiva), por exemplo, o contexto e problemas
encontrados na produgio de sementes de determinado cultivo em uma
comunidade especifica. Uma vez que toda a informacio relevante ¢ coletada,
se pode comegar conceitualizando o que isso significa, por exemplo, como os
métodos utilizados pelos agricultores para processar e estocar sementes deste
cultivo particular pode ser melhorado sob essas condigbes especificas
(conceitualiza¢do abstrata). Isso entdo pode ser testado (expetimentagio ativa)
para ver se realmente funciona, por exemplo, varios expetimentos para buscar
solugbes aos problemas encontrados no processamento e na estocagem de
sementes. Enquanto se faz isso se pode descobrir informag¢do nova, ou tentar
novas formas de trabalho (experiéncia concreta), que conduza a resultados
melhores, por exemplo, se o processamento e estocagem necessitam ser
diferenciado para sementes de variedades locais ou modernas do cultivo.
Sobre isso precisa ser feita reflexdo, conceitualizagdo, etc. Basicamente,
aprendizado ¢ um processo continuo de passar pelo ciclo de aprendizagem de
Kolb (Figura 1). Isso pode ser estimulado pelo uso de diferentes
ferramentas/métodos em distintas situagdes, por exemplo, a andlise de 4rvore
problema pode ser usada antes ou ap6s um determinado projeto com o
proposito de avaliagdo e, entdo, refletir sobre as mudangas no tempo e decidir
o que deve ser feito no futuro. Ou uma mattiz pode ser usada para decidir
sobre quais variedades de um cultivo podem ser mais adequadamente
introduzidas em uma comunidade; e um diagrama de Venn pode ser usado
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Figura 1
Ciclo de aprendizagem ‘experiencial’ de Kolb'0

para decidir quais organizagdes locais podem facilitar a aprendizagem e quais
outras organizagdes (de fora) podem apoiar o processo de aprendizagem
participativa.

Ferramentas Participativas

O livto-guia descreve uma série de ferramentas participativas. Essas
ferramentas ndo sdo prescritivas, mas antes, servem como um conjunto de
opgbes que alguém pode usar. A criatividade ¢ importante para adaptar as
ferramentas ao contexto. Lembrem o ponto inicial ndo ¢ ‘que ferramenta eu
posso utilizar’ mas ‘o que eu quero fazet’ ou ‘o que eu preciso saber’ e ‘quais
ferramentas podem me auxiliar nisso’. As ferramentas utilizadas vio desde a
visualizagdo de campo, até entrevistas e trabalho em grupo. O tema comum ¢é
o estimulo ao aprendizado interativo, a troca de conhecimento, e a analise
flexivel, ainda que estruturada.

No guia, as ferramentas sido apresentadas num formato e seqiiéncia
similar a freqiientemente utilizada em analise participativa. Que ferramentas
aplicar, que tipo (mapa, matriz ou qualquer outra), com quem, em que
seqiéncia depende muito do contexto e dos objetivos do exercicio. Cada
ferramenta descrita inicia explicando quando a utilizar, ¢ qual o tempo e

20



materiais necessarios. Descrevemos em etapas a metodologia a ser seguida. A
maioria das ferramentas esta acompanhada de desenhos ou de uma tabela com
um exemplo de um dos treinamentos em que estivemos envolvidos, ou da
literatura. Os desenhos, em muitos casos, foram modificados e adaptados ao
seu proposito, como exemplos e fonte de inspiracdo dentro deste livro.

Como indicado acima, a seqiiéncia se relaciona livremente a uma que
pode ser aplicada no desenho e condugdo de diagndstico e pesquisa
participativos. Entretanto, isso estd baseado somente em nossa experiéncia e
deve ser modificado para qualquer contexto na quais as ferramentas sio
utilizadas. No inicio, fornecemos algum embasamento sobre didlogos semi-
estruturados, didlogos com pessoas-chave e discussdes de grupo foco,
acompanhadas por uma orientagdo de um jogo que freqientemente utilizamos
para abordar, num contexto informal, assuntos relacionados com
comunicagio, sustentabilidade e participacio. Entdo continuamos com a
seqiéncia de ferramentas passando através de ferramentas mais gerais,
histéricas e institucionais, indo para aquelas que tratam de aspectos mais
técnicos da agrobiodiversidade, de variedades e de sementes. Concluimos a
seqiéncia com uma série de ferramentas que podem ser utilizadas para
aprofundar a andlise das informagdes obtidas no diagnéstico e pesquisa
participativos pela equipe facilitadora, com ou sem colaboradores locais. Essas
ferramentas analiticas podem ser utilizadas mais adiante para auxiliar em
estabelecer algumas conclusoes e desenvolver ages futuras a serem tomadas
no processo participativo de aprendizado. Enquanto se desenha e se aplicam
os exercicios com ferramentas que levam em conta a diversidade de temas a
que se dirigem, e que podem continuamente ser adaptadas e modificadas, seja
criativo e flexivel. O mais critico é que para um processo de aprendizado e
acdo ter sucesso, os facilitadores devem se lembrar que comportamento e
atitudes s@o mais importantes do que os métodos e as ferramentas utilizados.
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1. Didlogo semi-estruturado

Quando utilizar a ferramenta:

*  Para obter informacio geral através de didlogos com individuos (pessoas-
chave), familias ou grupos foco (veja ferramenta 3);

* A diferenca entre uma entrevista ¢ um dialogo ¢ que este ¢ uma troca, um
fluxo de informagdes de via dupla;

* A técnica do didlogo semi-estruturado procura evitar as desvantagens de
questionarios estruturados tais como tdpicos fechados (ndo ha como
discutir outros tdpicos), falta de didlogo, opg¢des limitadas para elaboracdo
e explicagdes posteriores pelos entrevistados;

*  Sua aplicagdo ¢ muito ampla em relagdo a qualquer topico a ser enfocado.

Duragio: Depende do nimero e da complexidade dos tdpicos;

Materiais: Caneta ¢ um pequeno caderno; se documentado de uma
forma aberta, cartGes para documentar e relatar o debate,
ainda que isso possa limitar o livre fluxo da comunicagio.

Metodologia:

Passo 1:  Desenvolver um guia com um maximo de 10 a 15 tépicos para
didlogos com informantes-chave e com 5 a 7 topicos para didlogos
com grupos. Indicar os topicos com palavras-chave; nio devem ser
formulados como perguntas, mas mais servirem como um a lista de
verificacdo e guia flexivel para o entrevistador.

Passo 2:  Identificar como vocé ird selecionar as pessoas ou grupos a serem
entrevistados. Aspectos-chave a considerar sio:

e Acessibilidade;

e Identificar os informantes em diversos niveis de influéncia nos
processos de tomada de decisio;

* Género e geragdo — assegurar a participacio de homens e
mulheres de diferentes geragdes;

* Diversidade nos membros de uma comunidade e atores sociais
— assegurar que diferentes grupos estio envolvidos;

*  Sazonalidade — na escolha do momento do didlogo vocé deve
estar ciente de que alguns membros da comunidade, familias
ou atores sociais podem ndo estar disponiveis ou presentes;

*  Os dias e as horas de trabalho podem influenciar o momento
do didlogo; consulte os patceiros locais sobre 0 momento mais
adequado;
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Identificar aquelas pessoas e atores sociais que tém um
interesse no projeto; entretanto, tenha certeza e confirme isso
com eles préprios durante as sessoes.

Passo 3:  Implementacio dos didlogos/entrevistas. O facilitador deve ter
consciéncia do seguinte durante os didlogos:

Criar confianga entre os participantes — minimizar a distincia;
ndo parecer muito formal no vestudrio e atitudes; ndo mostrar
desagrado ou desaprovagio com algumas respostas;

Manter sua atengdo — acompanhe bem a discussio e olhe os
participantes no rosto; ndo demonstrar fadiga;

Nao interromper para mudar o topico da discussio;

Niao utilizar o guia de uma forma rigida — se novos topicos
interessantes emergirem, investiga-los e aproveita-los;

Em didlogos em grupo, assegure a participagdao dos diferentes
membros. Utilize somente questdes claras e abertas; ndo faga
perguntas que s6 podem ser respondidas com sim ou nao;
utilize perguntas comecando com O que, Por que, Como,
Quando, Quem, Onde ...?

Estimule os participantes a se aprofundarem com questdes tipo
Quem decide a respeito disso? Me conte mais a respeito ...»
Nao utilize perguntas complexas.

Passo 4:  Anilise dos dados:

A andlise ¢ baseada na forma em que o didlogo ¢ documentado,
fazendo anotacGes durante a entrevista ou ndo, trabalhando
com um entrevistador ou com equipes. E importante anotar
toda a informagio logo apds a entrevista. Se vocé quer manter
espontaneidade ¢ importante analisar a informacdo em seguida
2 entrevista,

Questées  importantes a  setem  respondidas  pelos
entrevistadores sdo as seguintes:

0 O entrevistado/a tem experiéncia direta sobte o tépico
em discussao?

o O entrevistado/a expressou sua opinido livremente?
Ou ele/ela expressou aquilo que quetfamos ouvit?

0] Poderia haver alguma razdo porque o(s) entrevistado(s)

ndo disse(ram) a verdade? Qual ¢ a influéncia de certas
pessoas presentes sobre a manifestacdo de opinides?
o Descreva as respostas com fatos, opinides e rumores.

Passo 5:  Triangulagdo

. Verifique a informagdo com outros entrevistados e com
informacao obtida através da utilizacio de outras ferramentas.
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2. Didlogo com informantes chave

Quando utilizar a ferramenta:

* Essa ferramenta nido ¢ necessariamente uma ferramenta participativa,
entretanto, ela é necessaria para preparar qualquer didlogo participativo em
uma comunidade ou com atores sociais, ou pode ser utlizada para
complementar a informagio obtida;

e T critico que o didlogo a respeito da comunidade e do tépico especifico
seja informal; dessa forma vocé pode obter muito rapidamente alguma
informacao-chave;

*  Ele fornece uma base para um bom inicio de um diagnéstico participativo;

* FEle pode ser organizado com individuos, mas também com grupos.
Entretanto, no ultimo caso, a metodologia se encaminha mais para grupo
foco de discussio de ou entrevistas semi-estruturadas.

Duragio: Depende do nimero e da complexidade dos tépicos, mas
em geral entre 1 e 2 horas por pessoa;

Materiais: Veja o didlogo semi-estruturado.

Metodologia

Passo 1:  Desenvolver um guia com um maximo de 10 a 15 tépicos com
informantes-chave. Seguir a metodologia do didlogo semi-
estruturado.

Passo 2:  Identificar os informantes-chave. Eles devem ser representativos
de grupos diferentes (participante, social, género, geragdo) dentro
da comunidade em que vocé quer trabalhar. Vocé pode identifica-
los com base num mapa social ou uma matriz com grupos
socioecondmicos. Os informantes devem ser relevantes em relacdo
aos topicos abordados; verificar continuamente a lista dos
informantes-chave.

Passo 3:  Introducdo: A finalidade da entrevista deve ser claramente
explicada; apds, perguntar ao informante se ele ou ela quer
participar. Vocé precisa explicar por que a entrevista acontece, €
por que o informante foi identificado. Verificar a instituicdo que
ele ou ela representa. Criar transparéncia e confianca ¢ crucial para
a continuacdo do trabalho, evitando confusido e evitando criar
impressoes erradas.

Passo 4:  Para implementacdo da entrevista, siga as diretrizes do didlogo
semi-estruturado.

Passo 5: A informagdo obtida deve ser comparada e verificada com outros
didlogos, entrevistas e discussdes sobre 0s topicos.
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3. Discussdo de grupo foco

Quando utilizar a ferramenta:

Reunibes de grupo foco sio constituidas de pessoas ou atores sociais com
interesses similares, que podem falar confortavelmente juntos, e que
compartilham um problema ou propdsito comum.

Discussio de grupo foco, como uma ferramenta participativa, pode ser
utilizada para obter conhecimento compartilhado por um determinado
grupo o qual nio ¢ manifestado no contexto de uma reunido mais ampla.
Essa informag¢do pode ser comparada com aquela gerada por outros
grupos ou um grupo mais amplo.

A vantagem do grupo foco, sobre outros métodos de avaliacdo orientados
mais individualmente, pode ser resumida no seguinte: muitos dados sio
obtidos em curto espago de tempo; os dados estio bem assentados nas
situagbes locais; uma série de perspectivas pode ser coletada, conectada e
checada por cruzamento simultaneamente, nio necessariamente trazendo
uma expressao de consenso; combinacdo com os dados de discussoes
semi-estruturadas e possibilidade de usar outras ferramentas participativas
para estruturar, estimular e visualizar discussdes; pode conectar discussoes,
sensibilizacdo e aumentar a compreensio para a tomada de decisdo sobre
topicos especificos em um processo mais abrangente.

Duragio: Depende do numero de participantes ¢ complexidade dos

topicos, mas em geral entre 2 a 4 horas;

Materiais: Isso depende muito do nimero de topicos e das ferramentas

participativas que estio sendo utilizadas para estruturar a
discussio.

Metodologia — principios basicos!'!:

Ao invés de prover um passo delineiam-se, de forma inteligente, alguns
principios basicos relacionados com discussdes de grupo foco.
Basicamente, a metodologia a ser utilizada deve estar muito préxima
daquela elaborada para didlogo semi-estruturado, mas com énfase mais
forte na identificagdo dos participantes e desenhando uma seqiiéncia de
ferramentas de discussdo que auxiliem a organizar a discussdo do grupo
foco.

Uma lista com grupos foco ou atores sociais precisa ser compilada e
analisada antes de decidir como esse grupos podem ser colocados juntos,
ou colocando grupos com interesses similares juntos em um didlogo ou
enfatizando a diversidade durante o didlogo. O resultado serd muito
diferente e a escolha ¢é estratégica, freqiientemente dependendo do
objetivo e do momento do exercicio dentro da avaliagio mais ampla.
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Fluxo de informacio transparente. Uma forma de iniciar esse processo ¢é
criar um ambiente para um didlogo aberto entre os atores sociais locais.
Desde o inicio é necessario estar clato que a consulta faz sentido; os
participantes sdo levados a sério e ha espaco mais do que suficiente para o
envolvimento local.

Foco na situacio local e flexibilidade. O propésito de organizar discussoes
de grupo foco é obter dados e informagdo gerada dentro de um contexto
especifico. As consultas e discussdes devem, primeiramente, reforgar um
entendimento da situac¢do local; em segundo lugar, a diversidade das
perspectivas locais sobre topicos relevantes, tendo claro que ndo existem
perspectivas uniformes em nivel local, e, em terceiro, a complexidade
local. Como forma de enfrentar essa complexidade e heterogeneidade,
grupos foco, como ferramenta, precisam se adaptar para mudanga das
situagbes locais e para perspectivas imprevisiveis. Tal flexibilidade
reforcara a qualidade da informacio gerada.

Qualidade e confiabilidade da informacdo. Dar espago para uma
diversidade de perspectivas criara mais informacio confiavel. Abordagens
participativas, pela sua natureza coletiva (trabalho em grupos), como
sistemas qualitativos de pesquisa, fornecem dados mais confidveis.
Quando se organizam grupos foco para diagnodstico, o aspecto
representacdo deve ser levando em consideragdo. Quem ¢ convidado?
Qual ¢ o mandato ou papel do representante? As pessoas sé podem ‘usar
um chapéu’, criando ambientes baseados em confianca mutua ao invés de
confusdo. Para atingir a melhor qualidade dos dados, as discussGes de
grupo foco precisam ser organizadas em locais variados, e sessoes diversas
necessitam ser organizadas em cada um dos locais. Para atingir melhores
resultados, ¢ exigida alguma repeticio de eventos. Para encontrar o
equilibrio certo é necessario identificar locais e grupos estratégicos.
Formas de reforgar a qualidade e confiabilidade dos dados sdo métodos de
checagem cruzada e de triangulacdo. Entrevistas com pessoas-chave sio
formas simples para verificagao.

Estimulando a diversidade de perspectivas. Grupos foco sio um
instrumento eficaz para obter informacio de uma diversidade de
participantes. A escolha em trabalhar tanto com grupos heterogéneos
quanto homogéneos pode ser estratégica em estreitar ou ampliar a
diversidade dentro dos grupos. Se um foco mais estreito ¢ utilizado, uma
série de sessdes com grupos distintos precisa ser organizada. Diversas
ferramentas participativas estdo disponiveis para reforgar as contribui¢des
individuais em um esfor¢o coletivo. O equilibrio entre contribui¢Ges
individuais e coletivas durante as discussGes ¢ critico. Registrar
perspectivas distintas ¢, assim, critico para ndo perder essa diversidade.



Cooperacdo. Quando se ¢ transparente no fluxo de informagio e se
encaixa essa informac¢do em todo o processo, a discussido de grupo foco
criard, nos participantes, dominio sobre o processo inteiro. Um elemento
critico a ser levado em conta em relacdo a ter dominio é a questio da
autorizagdo. A aproximacio e subseqlientemente utilizacio da informacio
gerada pelas comunidades rurais e popula¢Ges indigenas precisam ser bem
encaixadas nas estruturas existentes. Uma questdo critica para a consulta é
se as organizag¢les responsaveis pelos grupos foco assumem uma atitude
de aprendizado, expressando seu interesse em aprender com as
comunidades locais.

Discussio, debate ou didlogo. Dentro das discussoes de grupo foco, um
fluxo livre de informacido ¢é claramente necessatio (sem agenda estrita).
Esse aspecto também pode se tornar uma desvantagem.
Independentemente de quido pequeno seja o grupo, existe uma tendéncia
de alguns individuos dominarem a discussio e, assim, influenciarem a
agenda e o resultado. O facilitador precisa estar bem preparado,
assegurando o envolvimento de todos os participantes. Compreendendo
que diversos participantes em uma discussio de grupo foco podem ter
perspectivas  diferentes, sugere-se criar um ambiente que possa ser
caracterizado como de didlogo ao invés de debate. ‘Despedagar cabegas
ndo abre mentes’. Enquanto o didlogo é oposto ao conflito, debate e
discussio devem ser considerados um componente essencial. O facilitador
deve criar um ambiente no qual tanto as pessoas com formagio
relativamente homogénea (ou focada, como expresso no nome do
método) ou heterogénea compartilhem experiéncias adquiridas, interesses,
necessidades e preocupagoes.

‘O processo de aprendizagem de se comprometer com um didlogo é um
resultado critico de processos com multi atores sociais’. Significa que os
participantes vdo de ouvir para escutar, ultrapassando a disputa, a
adversidade e conflitos na interacio.
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4. Jogo dos feijoes’?

Quando utilizar a ferramenta:
Para permitir aos participantes vivenciar o conceito de sustentabilidade, de
participacio e de comunicagdo em uma montagem simples e rapida.

Duragio: 30 minutos
Materiais: Pratos e feijoes; cartaz com o objetivo e as regras do jogo.
Metodologia:

28

O facilitador divide os participantes em grupos pequenos de 4 a 5 pessoas.
Cada grupo senta-se formando um circulo. O facilitador impée siléncio
absoluto entre os participantes. Cada grupo recebe um prato contendo 25
grios de feijao. O facilitador mostra o objetivo e as regras do jogo e pede
a um dos participantes para as ler em voz alta. Perguntas nio sio
permitidas. Quando o facilitador da o sinal, o jogo comega. No final do
jogo o total da colheita por individuo e por grupo é anotado; o nimero
maximo e minimo de grios de feijio por pessoa e por grupo ¢ fornecido
ao facilitador que os anota.

Depois do jogo, as seguintes questdes sao discutidas:

o
o
o

O que os participantes sentitam durante o jogo?

O que o jogo mostrou a respeito de interagdes entre pessoas?

O que isso significa em a participagdo ou comunicacio entre
pessoas?

O que 0 jogo mostra em relacio a sustentabilidade?



O Jogo dos Feijoes

« Objetivo: O objetivo de cada jogador € obter tantos
grdos de feijdo quantos forem possiveis durante o
jogo

* Regras:

o Com osinal do facilitador, os jogadores tiram os
grdos de feijdo do prato — todos ao mesmo
tempo, mas utilizando somente uma mado. Isso é
uma “rodada”.

o O gue ficou no prato é duplicado depois de
cada rodada, pelo facilitador, até o mdéximo de
25 gr@os.

o O jogo termina quando o prato estiver vazio, ou
depois de 10 rodadas.
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5.

llustragdo rica

Quando utilizar a ferramenta:

Uma ilustragdo rica ilustra a riqueza e complexidade de uma situacio;

E um desenho de uma situagio que ilustra os principais elementos e
relagdes que precisam ser consideradas na tentativa de intervir para ctiar
alguma melhora;

Tlustracoes, texto, simbolos e icones devem todos ser utilizados para
ilustrar graficamente a situagdo e estimular a discussio;

E uma ferramenta poderosa para abrir e iniciar uma discussdo sobre
questdes complexas nas quais grupos diversos dentro de uma comunidade
ou atores sociais diferentes podem ter pontos de vista distintos.

Duragao: 1 —2 horas
Materiais: Marcadores, folhas grandes de papel
Metodologia:
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Uma ilustragdo rica ¢ melhor desenvolvida em um grupo de cercade 4 a 7
pessoas.

Ter uma folha grande de papel. Quatro folhas padrio de papel coladas é
uma boa regra pratica. Quanto mais complexa a situagdo maior a folha de
papel necessaria.

Colocar a folha de papel sobre uma mesa ao redor da qual todos estio
sentados ou em pé de forma que cada pessoa possa facilmente desenhar
no papel. Tenha certeza que cada pessoa tém um marcador e que dentro
do grupo ha cores diferentes de marcadores.

Encoraje todos a contribuir e deixe claro que habilidade de desenhar néo é
importante.

Utilize questoes de andlise da situacio (atores sociais, problemas, assuntos,
oportunidades, visdes, contexto e como esses estdo relacionados uns aos
outros) como um guia para desenvolver a ilustragio rica. Comegar com as
caracteristicas fisicas da situa¢do e os atores sociais principais. Por
exemplo, as pessoas, as organiza¢Ges ¢ 0s aspectos da paisagem que sio
importantes. Entdo, indique as conexdes entre essas entidades.

Para referéncia futura, peca ao grupo para escrever uma historia a respeito
da ilustracdo utilizando numeros para conectar a ilustracio as explanagoes.
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6. Diagrama de Venn

Quando utilizar a ferramenta:

*  Vocé quer identificar com os participantes (agricultores ou atores sociais)
quais s3o os atores sociais internos e externos considerados importantes
dentro e/ou associados 2 comunidade;

*  Vocé quer facilitar os participantes a terem um melhor entendimento das
interacOes entre as organiza¢bes e apoiar a divisdo de responsabilidades
durante o planejamento baseado nos resultados da avaliagio;

* O diagrama de Venn lhe informara sobre quais sdo os atores sociais chave
a serem envolvidos nas atividades baseadas na comunidade.

Duragao: 1 — 2 horas;

Materiais: Papel cartaz e canetas; circulos de papel de diferentes
tamanhos (a0 menos 20, de 3 diferentes tamanhos).

Metodologia:

A reunido deve incluir pessoas representativas de diferentes partes da
comunidade. Os patticipantes podem ser divididos em subgrupos, cada um
realiza o exercicio, e depois, se comparam os tesultados.

Passo 1:

Passo 2:

Passo 3:
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Iniciar uma discussio sobre organizagdes, tanto formais como
informais, que desempenham um papel nos modos de vida e na
organizagdo social da comunidade.

Peca aos participantes para esctever em cartdes todas as
organizacdes que desempenham algum papel na comunidade.
Grupos informais da comunidade sio adicionados. A discussio
pode iniciar com a pergunta: Qual instituicdo ¢ a mais importante
para o desenvolvimento da comunidade? Os participantes podem
nio concordar, mas o facilitador deve assegurar que todas as
organizagdes ¢ grupos informais mencionados estio registrados em
cartoes.

Desenhe um grande circulo no papel cartaz; esse circulo representa
a comunidade. Escteva os nomes das organiza¢des e dos grupos
mais importantes nos circulos maiores (um por circulo) e coloque-
os no quadro. Faca o mesmo com as outras instituicdes e grupos,
utilizando circulos de tamanho menor pela ordem de importincia.
Institui¢des ou grupos que sao considerados parte da comunidade
ou muito relevantes para ela podem ser colocados dentro do circulo
que representa a comunidade; aqueles menos relevantes ou
considerados distantes da comunidade sio colocados fora do
circulo.



Passo 4:  Pergunte aos participantes se existem relagSes entre as organizacoes
e os grupos. Organize as institui¢des/grupos de tal maneira que os
que tém rela¢do sejam colocados perto um do outro; se isso for
complicado, indicar as relagbes com flechas. Essa fase pode
necessitar de discussoes consideraveis.

Passo 5: O resultado ¢ um diagrama de relagOes interinstitucionais na
comunidade. No caso de trabalhar em diferentes subgrupos,
compare os resultados dos diferentes grupos.

Diagrama de Venn na Comunidade de Campo do Rio Bravo,
Treinamento em Agrobiodiversidade,
Santa Catarina, Brasil, 200613
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7. Identificagcdo de atores sociais e grafico de fluxo

Quando utilizar a ferramenta:

* Vocé quer conhecer os atores sociais envolvidos em conservagdo, no
melhoramento genético e¢/ou no setor de sementes, que sio considerados
chave;

*  Vocé que facilitar aos participantes terem uma melhor compreensio da
estrutura  institucional da conservacio de Dbiodiversidade, do
melhoramento genético e de programas de produc¢io de sementes;

*  Vocé quer entender e caracterizar fluxos de germoplasma, de informacio e
de recursos financeiros entre os atores sociais;

*  Vocé quer identificar os atores sociais que devem ser envolvidos em
atividades futuras.

Duragao: 1 — 2 horas;
Materiais: Cartoes coloridos, marcadores, folhas grandes de papel.
Metodologia:

A atividade pode ser realizada com um grupo composto durante uma reuniao
maior da comunidade, pode ser aplicada com grupos foco ou grupo de atores
sociais. Antes de comecar, o facilitador explica o objetivo do exercicio e
organiza com os participantes os assuntos que serdo discutidos.

Passo 1:  Identificar os atores sociais e desenhar o sistema:

e Cartées utilizados pelos participantes para indicar
organizagdes, institui¢des, e atores locais (da comunidade) e de
fora (externos);

*  Organizag¢Ges similares sdo colocadas juntas, em grupos;

* A distdncia entre os grupos esta relacionada a suas afiliagoes;

e Atores sociais adicionais no setor tém seus nomes escritos em
cartdes e adicionados a folha de papel.

Passo 2:  Analisar fluxos de germoplasma, de informacio e financiamento:

e Utilizando um marcador verde, desenham-se os fluxos de
germoplasma sdo entre os atores sociais; flechas, indicando a
dire¢do do fluxo, podem estar em um ou em ambas dire¢des;

e Utilizando um marcador azul, desenham-se os fluxos de
informacao entre os atores sociais;

e Utilizando um marcador vermelho, desenham-se os fluxos de
recursos financeiros entre os atores sociais;

* A estrutura formal e informal dos recursos genéticos de
plantas/ sistema de sementes é discutida.
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8. Matriz para estratificagao social dos membros da
comunidade

Quando utilizar a ferramenta:

* A ferramenta auxilia a determinar os critérios utilizados pelos agricultores
para caracterizar niveis de sustentabilidade entre as familias, dentro de
uma comunidade;

* Além disso, auxilia a entender como o acesso a recursos caracteriza
grupos socioeconémicos dentro da comunidade.

Duragio: 1 — 2 horas, dependendo da complexidade e do numero de

participantes;

Materiais: Papel cartaz e canetas.

Metodologia:

Passo 1:  Reunir um grupo de pessoas locais, preferencialmente de diferentes
grupos da comunidade e explicar a eles o objetivo do exercicio.

Passo 2:  Determinat, com os participantes, trés ou quatro niveis /tipos de
familias. Critérios para diferencia¢io estdo ligados aos modos de
vida da familia e/ou sustentabilidade, os quais podem estar
relacionados a renda da familia, dependéncia de insumos externos, e
indicadores sociais baseados nas estratégias dos modos de vida.

Passo 3:  Prepare uma matriz, com os tipos de familias na primeira linha
(utilize simbolos).

Passo 4:  Peca aos participantes para identificarem as exatas diferencas entre
os grupos de familias. Acesso a diferentes recursos de produgio tais
como terra aravel, propriedade, mio de obra disponivel, animais,
maquindrio etc. deve guiar a discussdo. Os diferentes recursos sao
colocados na primeira coluna.

Passo 5:  Tente coletar dados quantitativos e estabelecer a classificagio em
uma matriz simples.

Passo 6:  Uma vez que a matriz esteja completa, revise com os participantes a
relevancia da informacao.

Passo 7:  Priorizagido de critério. Os difetentes recursos identificados devem
ser priorizados, para ver com os participantes quais 0s recursos que
eles consideram mais importantes.

Passo 8:  Esse exercicio deve ser repetido com varios grupos, para completar
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a informacao.
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9. Llinha de tempo

Quando utilizar a ferramenta:

* A linha de tempo auxilia os facilitadores e participantes (comunidade) a
entender mudangas no passado da comunidade;

* E uma ferramenta util para iniciar uma avaliagdo participativa e colocar
uma diversidade de assuntos em um contexto histérico.

Duragio: 2 — 3 horas;
Materiais: Marcadores, cartdes e papel.
Metodologia:

A linha de tempo deve retornar ao ponto mais distante do passado, até o
evento no passado que os participantes lembram ou ouviram de seus

ancestrais.

E importante que o facilitador convide pessoas de varias geragoes e

género da comunidade; a presenca de participantes mais idosos ¢ fundamental.

Passo 1:

Passo 2:

Passo 3:

Passo 4:

Passo 5:

Passo 6:

Passo 7:
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Organize um ou varios grupos de trabalho; ¢ importante trabalhar
em grupos, assim os patticipantes concordam e estimulam uns aos
outros. O facilitador explica o objetivo do exercicio.

O facilitador inicia a discussio com perguntas: Quando a
comunidade foi fundada? Quem foram os primeiros a chegar? Os
participantes decidem quais os eventos que foram importantes.
Cartoes individuais podem ser utilizados durante a “tempestade de
idéias” e o sequenciamento dos eventos.

Coloque os eventos (como escritos nos cartoes individuais) numa
linha vertical que representa a linha de tempo, com os eventos mais
antigos em cima. Algumas vezes ¢ dificil estabelecer as datas
(especialmente para eventos muito antigos). Os participantes
podem utlizar pontos de referéncia locais, mnacionais ou
internacionais.

Organize os comentarios sobre os eventos e suas implicagoes em
um tépico que ¢ discutido durante o estudo participativo. E
importante que esses comentarios nao sejam perdidos; o facilitador
deve lembrar deles durante a discussio ou documenti-los em
cartdes utilizando outra cot.

Quando a linha de tempo estd concluida, discutir as tendéncias
proporcionadas por alguns eventos, por exemplo, o uso de alguns
tipos de variedades (introdugdo dos hibridos modernos, mudangas
nos sistemas de cultivos, etc.).

Podem ser formados subgrupos para discutir topicos distintos, os
quais podem mais tarde serem apresentados em uma plenaria.
Checar o resultado com outras fontes de informacio.
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10. Grdfico historico da comunidade

Quando utilizar a ferramenta:

* Essa ferramenta di a vocé percepcdo de aspectos especificos em um
contexto histérico;

* Ela conecta diferentes assuntos no tempo e auxilia os participantes a
identificar relagdes ldgicas entre assuntos relacionados a organizagdo

social,

saude, produgio, recursos naturais, etc.

* O grafico histérico pode complementar exercicios como a linha de tempo.

Duragio: 1 — 3 horas;
Materiais: Papel cartaz, cartdes, canetas.
Metodologia:

A atividade pode ser realizada em um grupo composto durante uma reuniao
maior da comunidade, ou pode ser aplicada com grupos foco ou familias
(histéria da unidade de produc¢io). O grafico histérico pode alcangar um
petiodo de tempo relativamente pequeno (maximo 10 anos), especialmente
quando sdo necessarios dados quantitativos.

Passo 1:

Passo 2:

Passo 3:

Passo 4:
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Organizar com os patticipantes os elementos que serdo discutidos;
utilizar cartbes ou outros materiais para visualizagio durante a
“tempestade de idéias”. A identifica¢do de tépicos depende do foco
da discussio. Acordo entre os participantes sobre os tdpicos é
crucial; o facilitador deve guiar a discussdo tendo em mente o foco
geral do diagnéstico.

Prepare uma matriz com os elementos identificados, com tantas
colunas quanto necessitio para os anos envolvidos. Cheque o
acordo sobre os simbolos ou materiais que representam os topicos
que sdo discutidos; isso é colocado na primeira coluna da mattiz.
Para cada tépico, pergunte aos patticipantes se eles lembram um
ano excepcional (por exemplo, quando os cultivos produziram
excepcionalmente pouco). Esse ano servirda com uma referéncia. Se
eles nido lembram dados quantitativos, pergunte a eles por
indicagdes relativas na mattiz, utilizando simbolos (veja o exemplo).
Quando a matriz estd completa, ela pode apoiar a discussio,
revelando muita informagdo valiosa (tanto qualitativa como
quantitativa) sobre as vatiagdo anuais ou temporais ¢ a percep¢iao
das vatiagdes pelos diferentes membros da comunidade.



Passo 5:  Quando o grafico esta concluido, o facilitador estimula a discussido
(por exemplo, pedindo aos participantes para explicarem as
diferencas e as mudangas mais evidentes que sdo visualizadas). A
discussdo e as explanac¢oes do grafico devem ser documentadas em
cartGes individuais para monitorar e registrar esses comentirios
possivelmente importantes. O grafico também deve ser
interpretado em termos de problemas e potenciais.
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11. Mapa histérico do uso de agrobiodiversidade

Quando utilizar a ferramenta:

* Com esses mapas, a comunidade pode avaliar as mudangas nos recursos
naturais e na biodiversidade;

* Desenhar esses mapas facilita a troca de informagdo entre diferentes
geracoes de membros da comunidade;

* Esses mapas auxiliam a entender os problemas atuais num contexto
histérico;

* Quando se desenham mapas do futuro, a ferramenta ¢ uma forma de
desenvolver conjuntamente uma visio futura de um tdpico (veja
ferramenta 30).

Duragao: 2 — 3 horas (maximo);

Materiais: Mapa (ferramenta 12) e/ou diagrama de corte transversal
(ferramenta 14); se possivel, antiga foto aérea da irea em
escala ampla (1/20.000).

Metodologia:

Passo 1:  Otrganizar grupos de membros da comunidade de geragdes distintas
(idosos, adultos e jovens). Os participantes idosos devem conhecer
bem o passado da comunidade. Explicar aos grupos de geragdes os
objetivos do exercicio. Isso sera mais facil com os participantes que
estivetam envolvidos antes nos exercicios de mapeamento e/ou
diagrama de corte transversal.

Passo 2:  Com os mapas ¢ o diagrama de corte transversal em mente, pe¢a
aos participantes idosos (avés) para desenharem o passado, os
participantes adultos (pais) para desenharem o presente, e 0s jovens
(filhos/netos) para desenharem sua petspectiva sobre o futuro.
Cada grupo desenha seu proprio mapa.

Passo 3:  Compate os mapas/sucessivas descricdes e discuta as principais
mudancas que ocorreram, bem como as visdes sobre o futuro.
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12. Mapa ilustrando os recursos naturais e o uso da terra

Quando utilizar a ferramenta:

* Durante um diagnéstico, essa ferramenta auxilia os participantes a
chegarem a uma distribuicdo espacial e utilizagdo dos recursos naturais
comuns;

* Uma grande diversidade de mapas ¢é possivel e auxilia durante as
avaliacbes a conectar familias, instituicoes, biodiversidade, sementes e
recursos naturais.

Duragao:

Materiais:

1 — 3 horas, dependendo da complexidade dos recursos
envolvidos;
Papel cartaz com marcadores.

Metodologia:

Passo 1:

Passo 2:

Passo 3:

Passo 4:

Passo 5:

Nota:
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Organizar um grupo de membros da comunidade (maximo 10
pessoas) e explicar o objetivo do exercicio. Se necessatio dividir os
participantes em grupos por afinidade (por exemplo, separar os
participantes homens, mulhetes, jovens ou idosos).

Discutir com os participantes como o mapa serd desenhado e os
temas que devem aparecer (rios, estradas, casas, matos, agricultura
etc.). Se os participantes quetem incluir muitos temas, pode ser util
desenhar varios mapas.

Ajude a dar inicio ao exercicio (por exemplo, auxilie a encontrar os
primeiros pontos de referéncia). Dé ao grupo a liberdade de
desenhar qualquer coisa que ache relevante. Comece com um mapa
identificando os principais pontos de referéncia como rios, estradas
etc. Uma vez que o desenho esta iniciado, o facilitador ndo deve
mais intervir.

Apresentagdo dos mapas em uma discussio em plendria.
Comentarios podem ser adicionados aos mapas.

Copiar os mapas. Deixar os originais com a comunidade e as copias
com o facilitadot.

O mapa pode ser utilizado como ponto de partida para diversas
andlises. Pode ser utilizado para guiar a caminhada transversa. Ele
pode set complementado mais tatde e/ou dividido em diferentes
mapas para diferentes tépicos, ou em mapas do passado, do
presente e do futuro.
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13. Mapa da unidade de produg¢ao mostrando aspectos
de género

Quando utilizar a ferramenta:

Essa ferramenta facilita os participantes a aprenderem mutuamente a respeito
das contribui¢des diferenciadas dentro da familia, especificas de género, na
unidade de produgio e/ou manejo da agrobiodiversidade.

Duragio: Aproximadamente 2 horas, dependendo da complexidade da
situagio tratada;

Materiais: Papel cartaz e marcadores.

Metodologia

O mapa da unidade de produgdo dard aos participantes uma percep¢io do uso
do espago nela. E importante que toda a familia, incluindo marido, esposa,
avos e filhos participem no desenho inicial do mapa da unidade de produgio.

Passo 1:  Explicar o exercicio e discutir com os participantes a forma de fazer
o mapa. Auxilie os participantes a darem inicio, por exemplo,
colocando o primeiro ponto de referéncia. Comegar com um mapa
basico com pontos de referéncia importantes como casas, estradas,
etc. e adicionar outros recursos 20 mapa como campos ¢ cultivos,
pastagens, horta, lenha, animais, etc.

Passo 2:  Explicar que o mapa precisa ser completado com informagio de
contribui¢oes de diferentes membros da familia para o manejo dos
recursos especificos, de agrobiodiversidade e/ou sementes. Para as
atividades da unidade de producio indicadas quem decide,
identificar quem ¢ responsavel e quem faz o trabalho. Utilize
simbolos para indicar esses aspectos:

*  Género: Utilize simbolos diferentes para marido, esposa, avos

e criangas, por exemplo 9,

*  Responsabilidade:

0 “D” para quem decide. Faga a pergunta “Quem toma as
decisdes a respeito dos recursos da unidade de
producio?” Por exemplo, o marido decide utilizar lenha
de uma determinada parte da propriedade; a esposa
decide plantar certas espécies de hortalicas em sua horta;

0 “R” para que é responsavel. Faca a pergunta “Quem ¢é
responsavel para solicitar determinados recursos?” Por
exemplo, a avé ¢ responsivel para dizer que a lenha
existente na casa ¢ insuficiente; a esposa indica que
necessita plantar certas hortalicas na horta;
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0 “TI” para quem faz o trabalho. Por exemplo, o marido e
as criangas sdo responsaveis por coletar a lenha; a avo é

responsavel por manter as sementes para a horta.
Passo 3:  Quando o mapa estd concluido para as atividades da unidade de
produgdo identificadas, discutir os resultados e analisar juntos os
papéis e fungdes diferenciados dos membros da familia. E
importante para o facilitador nio expressar sua opinido, mas

facilitar durante a discussio.
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14. Caminhada da comunidade e corte transversal de
recursos naturais

Quando utilizar a ferramenta:

* A caminhada pela comunidade e o diagrama de corte transversal visa
despertar a consciéncia dos membros da comunidade sobre a distribuig¢io,
no espago, dos recursos naturais e agricolas e seu manejo;

* O diagrama é um ponto de partida para discussdes que buscam
alternativas para o wuso da terra, dos recursos naturais e da
agrobiodiversidade;

* A caminhada e o corte transversal auxiliam as pessoas a expressar o que
elas sabem a respeito de seu ambiente;

* A caminhada ¢ boa para dar inicio a discussoes;

* O diagrama de corte transverso auxilia a estruturar topicos levantados nas
discussdes durante a caminhada;

*  Atengdo especial ¢ dada a areas (topografia, solo, acesso a 4dgua, recursos
naturais e agrobiodiversidade como espécies e variedades) com seus
diferentes usos e variagGes no uso, problemas associados e potenciais para
desenvolvimento.

Duragio: O tempo necessario dependera de a drea coberta ser desde
uma unidade de produc¢io até uma comunidade. O exercicio
pode ser conduzido em umas poucas horas se estendendo a
um dia. O trabalho, depois da caminhada pelo campo, nio
deve tomar mais do que 2 horas.

Materiais: Mapa da drea (preferencialmente um mapa participativo),
um caderno para documentar a discussdo, papel e
marcadores para o diagrama de corte transverso.

Metodologia:

O conceito de corte transversal pode ser um pouco dificil de explicar.
Entretanto, uma vez demonstrado, o método é simples e oferece visdes claras
para discussoes e analise subseqiiente. A idéia basica é representar as diferentes
caractetfsticas e mudancas em um itineratio através da area.

Passo 1:  Selecionar um pequeno grupo de informantes/participantes (3 a 5
pessoas). Para explicar o exercicio ao grupo, utilizar um exemplo
pratico. Discutir o melhor itinerdrio para visitar a unidade de
producgdo, a comunidade ou a area definida; a caminhada nio
precisa ser uma linha reta, mas deve ir através da maior diversidade
possivel de areas, de usos, etc. E importante que, baseado na
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Passo 2:

Passo 3:

Passo 4:

Passo 5:

caminhada, o corte transversal represente bem a drea abrangida. Em

areas montanhosas ou com morros, a caminhada geralmente inicia

no topo do morro indo para o préximo morro, atravessando o vale

e todos os tipos de vegetagio. E mais facil determinar a rota no

povoado, comunidade ou unidade de producio caso um mapa

tenha sido previamente desenhado.

Comecar a rota do itinerario selecionado e documentar as

caracteristicas ¢ mudancas basicas, sempre usando os nomes como

utilizados pelos participantes. Durante a rota, envolver as pessoas

nas discussdes que voces se depararem durante a caminhada.

Apresentar a informagdo dos participantes a respeito do itinerario

em uma folha grande de papel; desenhar um diagrama com um

corte transversal da 4rea, com suas diferentes zonas e suas

denominagdes. Pergunte aos participantes a respeito das

classificagdes empregadas. Dependendo da complexidade, o

desenho pode ser feito durante ou apés o itinerario.

Depois de uma discussio com os participantes (individualmente ou

em grupos), indicar no diagrama a informag¢ido fundamental a

respeito do uso e das recursos atuais em cada drea:

*  Que recursos estio presentes em cada drea (uso especifico da
terra, vegetacao, cultivos, outros recursos relevantes)?

*  Por que esses recursos estdo presentes nessa arear

*  Quem trabalha com e quem usufrui os beneficios desses
recursos?

*  Quem tem acesso a esses recursos?

*  Houveram mudangas importantes no passado?

Discutir o que foi levantado com o mapa e utiliza-lo para etapas

consecutivas na avaliagdo ou no processo comunitirio de

planejamento.
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Diagrama de um corte transversal,
Prochalate, El Salvador!
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15. Mapa demonstrando o acesso a recursos naturais

Quando utilizar a ferramenta:

* Essa ferramenta auxilia os participantes e facilitadores a perceber os
arranjos da comunidade no acesso aos recursos naturais de uso comum
(matas, pastagens, agua, etc.);

* Com essa ferramenta pode ser determinado se o acesso aos recursos
naturais difere entre os membros da comunidade;

*  Essainformacio ¢ muito dificil de obter através de questionarios formais.

Duragio: 2 — 3 horas;

Materiais: Papel cartaz e marcadores de diferentes cores.

Metodologia:

Passo 1:  Otrganizar um encontro com um pequeno grupo de membros da
comunidade, de diversas familias, que conhecam bem a
comunidade. Explicar os objetivos do exercicio.

Passo 2:  Estabelecer um mapa base com alguns pontos de referéncia
(rodovias, tios, etc.). Desenhat as casas da comunidade sobre o
mapa e perguntar a cada familia se elas tém acesso aos recursos que
estio sendo discutidos. Se possivel, agregue informacdo
quantitativa.

Passo 3:  Se outras comunidades tém acesso aos mesmos recursos, elas
devem ser incluidas no mapa.

Passo 4: E importante repetir o exercicio com outros membros da
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comunidade, para comparar as percepcoes de homens e mulheres,
de idosos e jovens. Se houver mais de uma comunidade envolvida,
repetir o exercicio em cada comunidade.
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16. Calenddrio de cultivos enfocando género

Quando utilizar a ferramenta:

e Com

essa ferramenta pode ser determinado quem, na unidade de

produgio, diferenciado por género, ¢ responsavel por quais atividades e
quando;

e Ainfo

Duragao:
Materiais:

rmagdo obtida pode ser critica para planejar intervengdes.

2 horas;
Papel cartaz e marcadores de diferentes cores.

Metodologia:

Passo 1:

Passo 2:

Passo 3:

Passo 4:

Passo 5:

Passo 6:
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Organizar um encontro da comunidade ou de um pequeno grupo
de pessoas interessadas. Os grupos podem ser separados em
subgrupos de homens e mulheres, mais velhos e mais jovens. A
divisdo também depende do nimero de participantes. Explicar o
objetivo do exercicio e a fun¢ido do calendario sazonal e definir os
topicos a serem tratados.

Estabelecer uma linha de tempo, em meses, no alto do papel
(primeira linha). A seqiéncia dos meses ndo precisa acompanhar o
calendario anual, mas pode estar em harmonia com as safras dos
cultivos. Colocar blocos separados diferentes (primeira coluna) para
as atividades por género e geragbes (mulheres, homens, avos e
criangas). Definir as atividades.

Para cada atividade, descrever as flutuaches sazonais desenhando
linhas horizontais grossas. Contudo, primeiro trabalhar com
pequenos pedacos de papel ou materiais locais como feijoes, como
forma de deixar o grupo chegar a um consenso. Trabalhar atividade
por atividade. Somente fazer o desenho da linha depois de concluir.
Discutir os resultados e identificar os periodos que seriam
favoraveis para intervengdes especificas. Identificar a disponibili-
dade dos diferentes membros da familia.

O calendario pode ser elaborado em grupos diferentes (por género).
Mais tarde eles poder ser discutidos e verificados.

Fazer uma cépia do calendatio e explicar para que sera utilizada.
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17. Lista de agrobiodiversidade (cultivos e variedades)

Quando utilizar a ferramenta:

* A matriz auxilia vocé a identificar variedades tnicas, comuns e raras de
espécies cultivadas na comunidade;

e Também mostra a diversidade disponivel na comunidade ou na unidade
de producio familiar;

* E uma ferramenta atil para determinar a origem, grau de troca e uso
especifico de variedades e sementes.

Duragao: 2 horas;

Materiais: Materiais locais para uma matriz sobre o piso, ou uma folha

grande de papel e marcadores.

Metodologia:

Passo 1:  Discutir a finalidade do exercicio com os participantes. Os
participantes podem ser membros de uma familia, ou um grupo de
representantes das familias na comunidade.

Passo 2:  Desenhar uma matriz. Assinalar que os participantes tém que listar
um numero limitado de espécies (primeira coluna), com as
variedades disponiveis para cada espécie (segunda coluna).

Passo 3:  Listar para cada variedade a origem (ano, fonte de semente), grau de
troca com outtos agticultores e/ou usos especificos (primeira
linha).

Passo 4:  Continuar com outros tipos de cultivos. Para ter uma boa visio
geral incluir cultivos para renda e para alimento, grios, hortaligas e
frutas; e, ainda, os cultivos que produzem o préprio adubo, os de
polinizacio cruzada e os propagados vegetativamente.

Nota: A ferramenta de avaliagdo de diversidade pode ser utilizada antes do
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mapeamento de variedades ou espécies. Também pode ser utilizada
como uma etapa antes da andlise quatro - células.
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18. Map

a ilustrando a distribuicao de cultivos e de

variedades

Quando utilizar a ferramenta:

e EHssa

ferramenta ajuda vocé a conhecer a distribuicdo de espécies

especificas de cultivos e suas variedades;

* Fornece informagdo relevante para analise da rede de sementes e
variedades dentro das comunidades;

* A informacio pode ser utilizada para analisar as necessidades de
melhoramento de cultivos e/ou conservagio de agrobiodiversidade.

Duragio: 2 — 3 horas;

Materiais: Papel cartaz e marcadores de diferentes cores.

Metodologia:

Passo 1:  Otrganizar uma reunido com um grupo pequeno de membros da
comunidade, de familias diversas, que conhecam bem a
comunidade. Explicar o objetivo do exercicio.

Passo 2:  Estabelecer um mapa base com alguns pontos de referéncia
(rodovias, tios etc.). Desenhar as casas da comunidade sobre o
mapa.

Passo 3:  Identificar os cultivos chave; isso pode ser feito com base na matriz
de cultivos e/ou vatiedades. Chegar a um acordo de uma legenda de
simbolos para diferentes cultivos e variedades. Cada familia indica,
com diferentes simbolos, as diversas vatiedades cultivadas perto de
sua casa.

Passo 4:  Para familias que ndo estejam representadas, outros membros da
comunidade podem indicar os cultivos e variedades utilizados por
essas familias. Essa informacdo deve ser confirmada através de
visita na unidade de produgio.

Passo 5:  Discutir a disttibuicdo de cultivos e variedades entre os membros da
comunidade. Automaticamente, pode vir na seqiéncia uma
discussdo sobre troca de variedades.

Nota: Esse mapa ¢ necessatio para andlise de rede de sementes ¢ para
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analise quatro - células.
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Mapa de distribuicdo de cultivos e de variedades,
comunidade de Rio de Pratq,
Treinamento em Agrobiodiversidade,

Santa Catarina, Brasil, 2006'¢
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19. “Tempestade de idéias” para caracterizar
variedades

Quando utilizar a ferramenta:

* Essa ferramenta facilita a comunidade ou grupo na identificacio de
critérios e preferéncias de cultivos e vatiedades.

* A ferramenta ¢ um bom come¢o antes de passar para a matriz de
classificagdo; pode substituir a classificagdo simples dentro de uma
seqiéncia de exercicios de ordenamento discutindo variedades em, por
exemplo, uma organizagao experimental para selecao varietal participativa.

* A técnica do cartio também ¢ utdl para coletar, utlizar e agrupar
informacado sobre outros assuntos ¢ idéias.

Duragio: 1 — 2 horas, dependendo da complexidade e do numero de
participantes;

Materiais: Papel, cartdes, e canetas.

Metodologia:

Veja o exemplo a seguir sobre critérios de sele¢do e variedades favoritas pelas
preferéncias dos agricultores.

Passo 1:

Passo 2:
Passo 3:

Passo 4:
Passo 5:
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Identificar um grupo de agricultores. O grupo pode ser misto ou
separado por género. Explicar os objetivos do exercicio.
Individuais: escrever uma catactetistica de variedade em um catrtio.
Grupo: agrupar os cartdes. O facilitador pode pedir aos
participantes para entregarem todos os cartdes de uma sé vez, ou
pedit a cada participante para entregar um cartdo (0 mais
importante para a pessoa) em cada volta.

Grupo: Identificar os principais titulos para os agrupamentos.

Lista as variedades conhecidas localmente (utilizar nomes locais).



20. Classificagao simples

Quando utilizar a ferramenta:

*  Classificagio simples ¢ freqiientemente a primeira ferramenta utilizada na
seqiiéncia de um conjunto de ferramentas de classificacio.

e T utilizada para permitir a identificacio de critérios utilizados pelos
agricultores para distinguir variedades.

* Permite entender as escolhas em um conjunto de variedades, com a
identificagdo das caracteristicas que as distinguem.

* Como outras ferramentas de classificagdo, ¢ freqiientemente utilizada na
selecdo participativa de variedades e no melhoramento de plantas

participativo.
Duragao: 1 — 2 horas;
Materiais: Materiais locais (solo, sementes, simbolos locais) ou cattoes,

marcadores e papel.

Metodologia:
Passo 1:  Identificar, preferencialmente, duas (ou mais) variedades bem
distintas;

Passo 2:  Identificar maneiras de comparar as variedades; pergunte ao
gtupo/patticipante, a cada vez, quais vatiedades eles/cle/ela
prefere(m), e a razdo da preferéncia; isso serd critério importante
para a selecdo de variedade.
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Classificagao simples de variedades de cevada em Tigrai,
Treinamento sobre o Sistema Informal de Sementes,
Etidpia, 2006
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21.

Matriz de classificagcdao

Quanto utilizar a ferramenta:

*  Matriz de classificacdo ¢ uma ferramenta para comparar e caractetizar, de
forma qualitativa e quantitativa, uma série de variedades;

* E utilizada para comparar variedades locais, ou para comparar variedades
locais com variedades introduzidas ou testadas;

*  Mostra como os agricultores avaliam as variedades;

* Como outras ferramentas de classificagdo, ¢ freqiientemente utilizada na
selecdo participativa de variedades e no melhoramento de plantas
participativo;

* Matriz de classificacio também ¢ util para comparar e avaliar outros
recursos, assuntos e idéias.

Duragao:
Materiais:

1 — 2 horas;
Materiais locais (solo, sementes, simbolos locais ou cartdes),
marcadores e papel.

Metodologia:

Passo 1:

Passo 2:

Passo 3:

Passo 4:
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Fazer uma matriz com o critério na primeira coluna; o ctitério foi

identificado através da “tempestade de idéias” ou através da

classificagdo simples. Coloque as variedades na primeira linha

(utilize cattdes ou simbolos);

O critério pode ser classificado mediante a distribuicio de um

numero fixado de sementes ou de outros materiais locais entre eles.

Isso pode ser feito individualmente ou em grupo;

Deixar os participantes classificar as variedades para cada

caractetistica:

* Distribuindo um numero fixado de sementes ou outros
materiais locais para cada critério (por exemplo 20) entre as
variedades; ou

* Se tiver cinco variedades, a melhor variedade, definido por
critério, ganha cinco sementes, a segunda melhor quatro, etc.

* Isso pode ser feito em grupo ou individualmente

Uma classificacio ponderada de variedades pode ser calculada

como o produto do valor do critério e a pontuagio de cada

variedade especifica. Dessa forma, todas as variedades podem ser
comparadas com cada uma das outras.
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Matriz de classificagdo de tipos de cacau,
por um grupo de melhoristas sul-americanos de cacau,
Curso de Melhoramento Participativo do Cacau,
Bahia, Brasil, 2006
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22. Classificagao par a par

Quanto utilizar a ferramenta:

* C(lassificagdio par a par é uma ferramenta para comparar variedades e
conhecer como os agricultores as avaliam;

* Durante o trabalho ¢ importante que os facilitadores anotem as razdes
para a escolha de uma variedade quando elas sio comparadas;

* Como ferramenta de classificacdo, ¢ freqiientemente utilizada na sele¢do
participativa varietal, na tomada de decisGes sobre com quais variedades
continuar a selecao.

Duragao: 1 — 2 horas;
Materiais: Materiais locais (solo, sementes, simbolos locais) ou cartdes,
marcadores e papel.

Metodologia:

Passo 1:  Variedades podem ser classificadas par a par em uma tabela,
colocando as variedades tanto hotrizontalmente, nas linhas, como
verticalmente, nas colunas; veja o exemplo a seguir.

Passo 2: A cada vez que um participante ou o grupo tém que decidir qual
variedade tem preferéncia sobre a outra. A discussdo informal que
leva a decisdo deve ser bem registrada como informagio qualitativa.
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Classificagdo par a par de variedades de cevada, feita por
agricultores, em Tigrai,
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23. Andlise de rede social de sementes

Quando utilizar a ferramenta:

* A ferramenta auxilia durante o diagnéstico para obter informacio sobre
redes sociais;

*  Ela mostra fluxos de sementes, de variedades e de informacio;

* E uma ferramenta poderosa para identificar agricultores nodais ou chave
na comunidade envolvida com consetvagio, melhoramento de cultivos
e/ou produgio de sementes.

Duragao:
Materiais:

3 — 4 horas (varias reunioes);
Papel cartaz e canetas.

Metodologia:

Passo 1:

Passo 2:

Passo 3:

Passo 4:
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Organizar uma reunido com pessoas representativas de diferentes

partes da comunidades (grupo foco). Facilitar uma discussio de

(sub) grupo a respeito das seguintes questoes:

. De quem vocé usualmente obtém semente e o conhecimento
associado?

. Durante a safra, de quem vocé obteve semente ou materiais de
plantio?

. Para quem vocé usualmente fornece semente e informagao?

. Durante a ultima safra, para quem vocé deu sementes e
informagio?

*  Quem usualmente lhe pede semente e informagio?

Identificagio de agricultores nodais baseado no resultado do Passo

1. Eles sido identificados pela comunidade e percebidos como mais

experientes na comunidade em assuntos relacionados a diversidade

de sementes, sua produgdo e selegdo, a ecologia da produgio de

cultivares e seus usos. Agricultores nodais freqientemente sio

ligados em pesquisa e dispostos a compartilhar conhecimento e

materiais com outros agticultores.

Os agricultores indicados sio respondedores de uma segunda etapa.

A eles sdo feitas as mesmas perguntas como no Passo 1. Os

resultados demonstram as conexdes sociais entre individuos dentro

e fora da comunidade.

Desenhar mapas de rede com base na informagdo obtida. As

relagbes sdo linhas entre familias e institui¢Ges. Flechas apontando

em ambas dire¢Ges indicam trocas mutuas de materiais e

conhecimento.



Passo 5:

Sdo identificados agricultores nodais. Eles podem ser abordados
para apoiarem a conservagdo comunitiria de variedades locais,
atividades de melhoramento de variedades ou de producio de
sementes; eles podem testar materiais, produzir e trocar sementes
e/ou se tornarem responsaveis pela conservagio.
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Rede de fluxo de sementes de arroz entre agricultores,
Municipio de Begnas, Nepal'”
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24. Identificando as opgoes de desenvolvimento do
setor de sementes!’®

Quando utilizar a ferramenta:

* A ferramenta auxilia na identificacdo dos cultivos para os quais a produg¢io
de semente pode ser possivel através do desenvolvimento de uma pequena
empresa de sementes;

* Ela conecta as percepgdes dos agricultores sobre variedades e sementes
com opg¢oes de producio de sementes que gerem renda.

Duragio: 1 — 2 horas, dependendo do numero de cultivos analisados;
Materiais: Papel e canetas.
Metodologia:

Passo 1:  Otrganizar uma reunido com um grupo de agricultores. Explicar os
objetivos do exercicio. Escolher os cultivos a serem discutidos;

Passo 2:  Facilitar um grupo de discussio, para cada cultivo escolhido, em
torno das questdes na matriz abaixo;

Passo 3:  Repetir o exetrcicio com diferentes grupos de agricultores, de
diferentes comunidades da regido.

Nota: Esse exercicio dd uma impressdo rapida sobre as opg¢des possiveis

para o desenvolvimento de uma empresa de sementes de pequena
escala; a etapa seguinte se dd através de planejamento comercial.
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Pergunta Coluna 1 Coluna 2 Coluna 3
Os agricultores Os agricultores Os agricultores de | Os agricultores
compram semente? raramente vez em quando freqiientemente
compram semente | compram semente | compram semente
Por que os agricultores | Principalmente Principalmente Incapazes de
compram semente? para ter novas para substituir guardar ou utilizar
variedades semente perdida as proprias
durante uma safra | sementes, tém
ruim semente
insuficiente
O que os agricultores Os agricultores Os agricultores Os agricultores
acham da qualidade das | estdo muito estdo um pouco nao estao
suas préprias sementes? | satisfeitos satisfeitos satisfeitos
O que os agricultores Os agricultores Os agricultores Os agricultores
acham da qualidade das | estdo muito estdo um pouco nao estao
sementes que compram | satisfeitos satisfeitos satisfeitos
em lojas e mercados ou
obtém de outros
agricultores?
O cultivo sofre com O cultivo O cultivo algumas | O cultivo
doencas encontradas nas | raramente ou vezes sofre com freqiientemente

sementes?

nunca sofre com

doencas das

sofre com doengas

doengas das ‘sementes’ da ‘sementes’
‘sementes’
O cultivo ¢ plantado O cultivo é O cultivo é O cultivo é
para venda? principalmente ou | plantado tanto plantado

somente plantado
para alimento

para alimento
como para venda

principalmente ou
somente para
venda

Numero total de
tiques por coluna

Se mais de 3:
Nio fazer

Se igual a 3:
Considerar

Se menos de 3:
Fazer
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25. Andl

ise participativa quatro - células'?

Quanto utilizar a ferramenta:

* A ferramenta auxilia na identificacdo de variedades ou espécies unicas,
comuns ou raras cultivadas na comunidade;

* Ela documenta as razdes por que espécies ou variedades cultivadas estdo
em um estagio dindmico dentro da comunidade;

*  Facilita mais a identificagdo das inven¢des para a conservacdo de uma
espécie ou variedade de cultivo dentro de uma comunidade especifica.

Duragao: 2 horas;

Materiais: Anilise de quatro - células pode ser feita no chio com
amostras reais das variedades/cultivos, ou sobre uma grande
folha de papel com cartoes.

Metodologia:

Passo 1:  Convidar os agticultores e pedir a eles para trazerem amostras de

cada variedade que eles estdo plantando;

Passo 2:  Fazer uma grande cruz no chio e diferenciar as quatro categorias ou

quadrados:
Area Grande Area pequena
Muitas familias Muitas familias
Area Grande Area pequena
Poucas familias Poucas familias

Passo 3: O significado dos quatro quadrados ¢ visualizado desenhando

nimeros diferentes de casas e grandes ou pequenas areas;

Passo 41 As seguintes perguntas sio feitas aos participantes para obter
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informacio sobre espécies de vatiedades/cultivos (nome,

caracteristicas especificas, origem)

*  Quais variedades/cultivos sio cultivados em éreas grandes,
por muitas familias?

*  Quais variedades/cultivos sio cultivados em éreas grandes,
por poucas familias?

*  Quais variedades/cultivos sio cultivados em pequenas éareas,
por muitas familias?

*  Quais variedades/cultivos sio cultivados em pequenas édreas,
por poucas familias?



Passo 5:

O grupo que participa discute o resultado, com atengdo especial nas

variedades cultivadas em pequenas areas e mantidas por poucas
familias; essas sdo as variedades ameacadas. O grupo discute agdes

para aumentar o cultivo delas.
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Andlise quatro - células de variedades de trés cultivos,
na comunidade de Rio de Pratq,
Treinamento em Agrobiodiversidade,

Santa Catarina, Brasil, 2006 20
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26. Andlise de arvore problema e arvore objetivo

Quando utilizar a ferramenta:

e A ferramenta auxilia a identificar um problema central e seus efeitos e
causas na origem dele;

*  Auxilia a chegar a um acordo em objetivos centrais e atividades necessarias
para lidar com o problema;

* Com a ferramenta vocé pode iniciar o processo de produzir ou revisar
uma matriz l6gica organizada, de uma forma participativa e compreensivel;

* A arvore de problema e a arvore de objetivo sdo ferramentas centrais no
Planejamento Participativo Estratégico de Projetos.

Duragio: Diversos encontros de diversas horas, dependendo da
complexidade do problema;

Materiais: Folhas grandes de papel, matrcadores, cartoes.

Metodologia:

Passo 1:  Iniciar com uma “tempestade de idéias” sobre todos os maiores
problemas existentes dentro da estrutura da situagdo. Com o grupo,
decidir qual é o problema com o qual comegar. Isso nio significa
descartar os outros, mas simplesmente selecionar um como
problema central. Isso geralmente é formulado em termos bem
gerais, por exemplo, ‘desmatamento’ ou ‘falta de sementes’.

Passo 2:  Desenhar uma arvore e escrever o problema inicial sobre o tronco.
Se vocé quiser ver mais do que um problema, entdo vocé deve
desenhar uma 4arvore para cada problema. Cada arvore requer um
tempo consideravel.

Passo 3:  Incentive as pessoas a pensar e expor idéias sobre as causas do
problema inicial. Pergunte pelos principais problemas que causam o
problema inicial. Alternativamente, para evitar que algumas pessoas
dominem, entregue trés a cinco cartdes em branco a cada pessoa e
peca a cada uma que escreva uma idéia por cartio. Exponha os
cartdes e os utilize como base para a discussdao sobre priorizar os
problemas.

Passo 4:  Para focalizar sobre as causas fundamentais do problema, discutir
os fatores que possivelmente estejam contribuindo com ele.
Examine cada fator em relacio a cada um dos outros fatores e
pergunte, ‘Ele é causado por ou é uma causa do outro fator?’. Se for
causado pelo outro fator, desenhar uma linha com uma flecha
voltada para dentro unindo o par. Se for a causa do outro fator,
desenhar uma linha com uma flecha voltada para fora unindo o par.
Desenhar a flecha somente na direcio do fator mais forte. Nio
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Passo 5:

Passo 6:

Passo 7:

Passo 8:

Passo 9:

Passo 10:

Notas:

utilizar flechas nos dois sentidos. Se nido ha interrelacio, nio
desenhar uma linha entre eles de forma alguma. Quando tiver
terminado, os fatores com mais flechas voltadas para fora sero,
geralmente, os fatores que itdo acatretar mudangas — as causas
fundamentais.

Focar a aten¢do nessas causas fundamentais ¢ escrevé-las sobre as
raizes da ‘arvore’.

Para cada causa fundamental, escrever suas causas nas raizes mais
baixas. Utllize as idéias expostas na “tempestade” para isso.
Seguindo o mesmo procedimento dos Passos 2 e 3, olhar quais sio
os efeitos/impactos do problema e escrever os efeitos primitios
nos ramos da arvore.

Para cada efeito, escrever seus efeitos secunditios nos ramos
secundarios mais elevados para obter cadeias causa-efeito.
Tomando a 4rvore problema como base, inverter todos os
problemas de forma a torna-los em objetivos. Esse processo, entio,
leva para dentro de uma ‘drvore objetivo’ com o objetivo central
sendo simplesmente o inverso do problema central.

Pedir aos participantes para olharem para esses objetivos e
discutirem quais desses podem ser atacados pelo projeto.

As duas ‘arvores’ fornecem uma visdo completa, embora
simplificada, da relacdo causa e efeito. Dessa forma, o processo de
criar uma matriz logica pode se tornar mais acessivel aos atores
sociais primarios (e outros), ficando mais facil envolvé-los na
revisao do desenho do projeto ou no desenvolvimento de suas
proprias atividades.
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27. Andlise FOFA

Quando utilizar a ferramenta:
Para identificar Fortalezas, Oportunidades, Fraquezas ¢ Ameacas da situagio.

Duragao: 1 — 2 horas;
Materiais: Folha grande de papel e marcador.
Metodologia
Passo 1:  Convidar um grupo de pessoas que tenha interesse na situago a ser
discutida.
Passo 2:  Fazer uma matriz sobre uma folha de papel e distinguir 5 categorias
relacionadas 2 situacio:
Positivo (+) Negativo (-)
Interno: Fortalezas: Fraquezas:
(dentro de seu campo | - -
de controle) - -
Externo: Oportunidades: Ameagas:
(como resultado de - -
situagbes fora de seu - -
controle) - -
Outros assuntos relevantes:
Passo 3:  Perguntar aos participantes a respeito das Fortalezas da situagio:

Passo 4:

Passo 5:
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alguma coisa que esta indo bem e que eles acham que ¢é positiva; do
que eles tem satisfagdo (por exemplo, organizagio dos
trabalhadores, infra-estrutura da comunidade, fertilidade da terra,
etc.). Coloque isso na categoria das Fortalezas.

Petguntar aos participantes a respeito das Oportunidades da
situagdo: o que sdo desenvolvimentos positivos que estdo
acontecendo, os quais podetiam ser benéficos para melhorar a
situagdo e poderiam auxiliar em atingir os metas ( por exemplo,
desenvolvimentos de mercado local, de cooperagio, etc.).

Pergunte aos participantes sobre as Fraquezas da situagdo: o que
ndo esta funcionando bem, o que precisa melhorar ou precisa ser
desenvolvido.



Passo 6:  Pergunte aos participantes a respeito das Ameacas para a situagio
dada: o que sio desenvolvimentos negativos que estdo acontecendo,
0s quais podetiam prejudicar/ameacar a situac¢do e tornar dificil
alcancar as metas.

Passo 7:  Identificar outros assuntos relevantes, ou seja, outros
desenvolvimentos ou assuntos que sio relevantes mas mas que nem
sempre fica claro se eles tém influéncia negativa ou positiva (ou tem
um efeito positivo ou negativo).

Passo 8: O grupo participante discute o resultado, com especial atencdo
sobre as op¢oes de ag¢des ou atividades que auxiliardo a superar as
fraquezas e tornar possivel utilizar e se beneficiar das

oportunidades.
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28. Priorizando estratégias de enfrentamento

Quando u

tilizar a ferramenta:

* Essa ferramenta facilita o grupo de participantes a desenvolver uma
estratégia para melhorar uma situacio;

* A ferramenta faz uso maximo das fortalezas e oportunidades da situagio,
com riscos minimos relacionados com problemas que ocorram.

Duragao: 1 — 2 horas;

Materiais: Folha grande de papel e marcador.

Metodologia:

Passo 1:  Olhar para a visdo do projeto;

Passo 2:  Olhar a andlise dos atores sociais do projeto;

Passo 3:  Examinar cuidadosamente as Fortalezas, as Oportunidades, as
Fraquezas e as Ameacas identificadas na andlise FOFA;

Passo 4:  Formular um maximo de 7 estratégias de enfrentamento as quais
auxiliardo a superar as fraquezas do problema, tornando possivel
utilizar e se beneficiar das oportunidades. Estratégias de
enfrentamento sdao opg¢des de agdo ou atividades. Pensar em termos
de estratégias ao invés de em termos de solugdes.

Passo 5:  Selecionar um estratégia de enfrentamento eficaz através da
classificagdo. A classificacio de estratégias de enfrentamento
poderia, por exemplo, ser baseada em:

*  Podemos utilizar o mais possivel as Fortalezas;

* Reduzit os riscos o maximo possivel, considerando as
Ameacas;

*  Conttibuicio esperada / estimada para o objetivo ou Visio;

*  Outro critério? (por exemplo, beneficio social, beneficio da
agrobiodiversidade, etc.);

* Distribuir os pontos dentro das colunas. A estratégia de
enfrentamento que utiliza o mais possivel as Fortalezas ganha o
nimero de pontos mais alto.

Nota: A estratégia de enfrentamento com o nimero de pontos mais alto
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provavelmente ¢ a estratégia mais eficaz e mais adequada. Contudo,
¢ util considerar também a n® 2 e a n° 3 e discutir essas com os
atores sociais relevantes (ou com as pessoas contato/recutso).
Decidir em qual estratégia de enfrentamento se concentrar.
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Selecionando uma estratégia de enfrentamento:
produgdo, conservagdo de germoplasma e comercializagao
de babosa, Central e Rift Valley, Quénia
Treinamento Regional em Agrobiodiversidade, Etiopia, 2005
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29. Andlise social CLIP22

Quando utilizar a ferramenta:

* Essa ferramenta facilita no desenvolvimento de um projeto ou
intervencio na identificacdo de parceiros criticos para tornar o projeto um

sucesso;

* Dado que a ferramenta é um tanto complexa e apdia uma andlise dos
atores sociais, deve ser praticada com um grupo central de membros da
comunidade ou pela equipe de facilitacio durante a analise dos resultados
do diagnéstico participativo;

* A avaliagdo dos atores sociais deve ser conduzida por um grupo que esteja

bem informado.

Duragio: 2 — 3 horas;

Materiais: Folhas grandes de papel e marcadores, ¢ os resultados do
diagrama de Venn, andlise dos atores sociais e outras
ferramentas sociais e institucionais.

Metodologia:

Passo 1:  Explicar aos participantes o objetivo do exercicio. Definir o
contexto bem especifico do exercicio (por exemplo, o cultivo e
comercializagdo de plantas medicinais por um grupo de mulheres).

Passo 2:  Identificar quem sdo os atores sociais no tépico. Tenha certeza de
envolver atores sociais locais e de outros niveis.

Passo 3: Explicar as seguintes defini¢Ges:

e Poder (P):
o
o
o
o
o

. Interesses (I):
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[ a habilidade de usar os recursos controlados por este
ator para atingir seus objetivos. Esses recursos incluem:
Riqueza econémica;

Autoridade politica;

Habilidade para utilizar forga ou ameagas de forga
(+/);

Acesso a informacido (conhecimento & habilidades);
Meios de comunicag¢io;

Sdo os ganhos (+) e perdas (-) que vocé experimentard
com base nos tesultados de acdes existentes ou
propostas. Esses intetesses (ganhos/perdas) afetam seu
acesso ao poder, legitimidade, ou relagdes (colaboragio)
social. Por exemplo, uma inddstria farmacéutica
trabalhando com extratos de plantas pode preferir um
tipo de materiais primarios coletados somente poucas



vezes no ano. Para a inddstria, ¢ melhor ter plantas
colhidas numa s6 época. Interessa aos agricultores
plantas que possam ser colhidas ao longo do ano.

*  Legitimidade (I): E o grau no qual outras partes reconhecem os direitos e

responsabilidade dos atores sociais por lei ou por
costume (exercido com determinacao e conhecimento).

*  As defini¢Ges sdo complexas, entretanto, exercitando fara os patticipantes
comodamente trabalharem com elas.

Passo 4:

*  Legitimidade (L):

Complete a tabela abaixo elaborando o perfil dos atores sociais.
Entretanto, ¢ mais ficil caracterizar para cada defini¢do os atores
sociais, e, entdo, caracterizar os atores sociais com todas as
caracteristicas. Utilize a seguinte forma para caracterizagio

qualitativa:
e Poder (P):

* Interesse (I):

(+) alto; (+) médio; (-) baixo/nenhum
(++) ganhos altos; (+) ganhos médios;

(0) baixo/nenhum; (-) perdas médias: (--) petrdas altas

(+) alta; (+) média; (-) baixa/nenhuma

Atores
Sociais

Poder

Interesse

Legitimidade

+

+

- ++

+

+

+

AS1

AS 2

AS 3

AS X

Passo 5:

Desenhar o mapa social de acordo com o grafico abaixo.
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Passo 6:  Definir o petfil dos atores sociais utilizando a seguinte tabela:

Categorias Classificagoes Classificagoes
Alta/média baixa/nehuma
Dominante P+, I++/+, L+
Poderoso P+, 1++/+ L-
Influente P+, 1+ 1-/--
Inativo P+ 1-/--L-
Respeitado L+ P-I--/-
Vulneravel I++/+ L+ P-
Marginalizado I++/+ P-L-

Passo 7:  Interpretar a analise social CLIP e mapear os atores sociais;
desenhar algumas conclusdes sobre os atores socials a serem
identificados para integrarem o projeto. Observar que os atores
sociais PIL devem ser os atores sociais chave. Para melhorar a
intervencio vocé deve focar que aqueles atores sociais identificados
como marginalizados e vulneraveis sejam movidos mais para o
centro da figura.
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Andlise CLIP redlizada durante o planejamento de um projeto
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Treinamento em Agrobiodiversidade, Santa Catarina, 2006
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30. Construgao conjunta de uma visdo

Quando utilizar a ferramenta:

Essa ferramenta facilita a formulagdio de uma visio compartilhada do
resultado que o grupo gostaria de um projeto ou de um exercicio de
avaliacao;

Essa ferramenta auxilia as pessoas a pensar criativamente e deixar de lado
os problemas imediatos;

Quando se trabalha com distintos grupos de atores, também ¢ uma forma
de encontrar uma base comum entre interesses conflitantes.

Duragio: 1 a 2 horas, dependendo do nimero de participantes;
Materiais: Folha grande de papel e/ou cartdes e marcadores.
Metodologia:
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Pedir as pessoas para descreverem como gostariam que as coisas fossem
no futuro, em relagdo a um tépico especifico e bem definido. Isso pode
ser escrito individualmente, em cartdes, ou desenhado conjuntamente no
papel. Também ¢é possivel, por exemplo, pedir as pessoas para imaginarem
que estdo fazendo uma apresenta¢io em algum momento do futuro (por
exemplo, daqui ha 5 ou 10 anos) descrevendo por que seu projeto teve
sucesso. Isso pode ser feito a partir de um individuo até um grupo maior e
o tempo exigido varia conforme o nimero de participantes.

Quando o grupo tem uma base heterogénea, ele pode ser dividido em
grupos foco, tais como: mesma base, género, geracio. Cada grupo elabora
sua visdo sobre o topico acordado. A seguir, as visdes sdo apresentadas e
uma visdo coletiva pode ser construida pelo grupo. Esta op¢io de
diferentes atores para a constru¢do conjunta de uma visdo torna claro,
perspectivas distintas existentes entre os atores ou grupos foco e fornece a
base para discutir e negociar a op¢io futura.
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