
muleren van de onderzoeks -
vragen, het zoeken naar een
uitdagende kennisvraag voor
onszelf, het samenstellen van
het team binnen en buiten het
instituut; het is een zoekpro ces.
Je gaat ook serieuze verplich -
tingen aan met elkaar. We wer -
ken vaak samen met belang -
hebbenden. Met onze  ILA-
benadering zoeken we dan
gezamenlijk complexe zaken
uit, een soort samenwerking
met anderen dan de discipli -
naire collega’s. 

>> Visie op innovatie
Innovaties lopen snel tegen be -
staande instellingen en regels
aan. Juist dan tonen multi -
discipli naire en transdisci plinaire
teams hun kracht. Mensen van
verschillende achtergronden bij
elkaar genereren oplossingen
die ze afzonderlijk nooit voor
elkaar kunnen krijgen.

>> Organisatie 
Athena Institute for Research on
Innovation and Communi cation in
Health and Life Sciences is on -
derdeel van de faculteit der Aard-
en Levens wetenschappen van de
Vrije Universiteit in Amsterdam.
Het instituut houdt zich bezig
met wetenschaps communicatie
en de maat schap pelijke effec ten
van inno vaties in de levens -
wetenschappen. Het gaat vaak
om transities op het gebied van
gezondheid en land bouw, waar
een transdiscipli nai re aanpak de
betrokken actoren op één lijn kan
brengen. 

>> Functie/werkterrein 
Wij werken in wisselende multi -
disciplinaire teams van seniors,
juniors en aio’s. Ieder brengt zijn
expertise in. Ikzelf ben socioloog
en filosoof en weet inmiddels
veel van land bouw en beleid. 

>> Samenwerking met
Wageningen UR

Als monitor ben ik betrokken 
bij het project Agromere. Hierin
ont werpen onderzoekers een
woonwijk met landbouw. Dit
vraagt samenwerking van
experts uit verschillende disci -
pli nes. Wij brengen in hoe je
zo’n team kunt coachen. Zo’n
vijftien jaar geleden is Joske
Bunders begonnen met de
Interactive Learning and Action
(ILA) bena dering waarbij teams

autonoom oplossingen zoeken
voor com plexe problemen. De
leerstoel groep Communicatie-
en Inno vatie studies van Wage -
ningen UR is sterk in reflexieve
monito ringsmetho den. In de
pilot Agromere brengen we
onze expertise samen, om
meer van elkaar te leren. 

>> Belang van samenwerking 
Samenwerken met andere groe -
pen houdt je een spiegel voor.
Het zijn vaak de details van het
onderzoek, in dit geval van het
coachen, die maken dat een
pro ject momentum krijgt en er
een gedeeld inzicht ontstaat.
Hierdoor kunnen belangrijke
stappen gezet worden. 
De magie van geslaagde pro -
jecten staat in geen enkele
publicatie. Je kan niet anders
dan samen de schouders onder
een project zetten. Juist de
reflectie achteraf tussen de
projectleider en mij is ons ge -
zamen lijke leermoment. Waar -
om deed jij dit en ik dat? Waar -
om werkte het één wel en het
andere niet? 

>> Visie op samenwerking
Voor mij is samenwerking een
must. Ik heb het dan niet over
een gelegenheidshuwelijk die
voor subsidies wordt aange -
gaan. Bij het Athena Instituut
kijken we vooral wat we van
elkaar kunnen leren. Het for -

Samenwerking Wageningen UR met: 
Athena Instituut van de Vrije Universiteit 

Volkert Beekman
Onderzoeker bij het Athena
Institute 

Wageningen UR werkt in haar
onderzoeksprogramma’s
samen met andere onderzoeks -
instituten. Op deze pagina een
nadere kennismaking met één
van deze partners.
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