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55Bijlage 1: 
Matrix

De tabel op de volgende pagina's loopt van de linkerpagina door op de 
rechterpagina.
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Categorie Producten/Diensten die bos en 
natuur leveren

Afnemer(s) Betaler Niveau waarop het 
product of de dienst 
wordt afgenomen

(1) Levering van houtige 
en niet-houtige bos- en 
natuurproducten

Rondhout & brandhout voor markt Markt (houthandel, 
etc.)

Markt (houthandel, 
etc.)

Lokaal/ Regionaal/ 
Nationaal

Brandhout voor vrijwilligers die 
werkzaamheden verrichten voor de 
terreineigenaar

Vrijwilligers Vrijwilligers Lokaal

Constructiehout voor eigen gebruik Terreineigenaar Terreineigenaar Lokaal

Brandhout voor eigen 
energievoorziening

Terreineigenaar Terreineigenaar Lokaal

Paddestoelen voor markt Markt Markt Lokaal/ Regionaal/ 
Nationaal

Kerstgroen voor de markt Markt Markt Lokaal/ Regionaal/ 
Nationaal

Biomassa voor energieopwekking (tak- 
en tophout, maaisel, plagsel, bagger) 
(geen rondhout)

Terreineigenaar Terreineigenaar Lokaal

Biomassa voor eigen energieopwekking 
(tak- en tophout, maaisel, plagsel, 
bagger) (geen rondhout)

Markt 
(biomassahandel, etc.)

Markt 
(biomassahandel, etc.)

Lokaal/ Regionaal/ 
Nationaal

Jachtterrein voor eigen gebruik Terreineigenaar Terreineigenaar  

Jachtterrein voor lokale/regionale jagers Jagers Jagers Lokaal/ Regionaal

Jachtterrein voor georganiseerde jacht 
door terreineigenaar

Jagers Jagers Lokaal/ Regionaal/ 
(inter) nationaal

(2) Fysieke locatie en 
decor voor recreatieve en 
andere maatschappelijke 
activiteiten

Locatie en decor voor sportbeoefening 
en recreatie voor maatschappij in het 
algemeen

Maatschappij Overheid Lokaal/ Regionaal/ 
Nationaal

Locatie en decor voor sportbeoefening 
en recreatie voor individuele sporters en 
recreanten

Individuele sporters en 
recreanten

Individuele sporters en 
recreanten

Lokaal/ Regionaal

Locatie en decor voor sportbeoefening 
en recreatie voor individuele sporters en 
recreanten

Individuele sporters en 
recreanten

Individuele sporters en 
recreanten

Lokaal/ Regionaal

Locatie en decor voor paardrijroutes, 
mountainbikeroutes en trimbanen, etc. 
voor sportverenigingen

Sportverenigingen, 
leden van 
sportverenigingen

Sportverenigingen, 
leden van 
sportverenigingen

Lokaal/ Regionaal

Locatie en decor voor wandelingen, 
fietstochten, etc. voor individuele 
sporters en recreanten

Individuele sporters en 
recreanten (van buiten 
de regio)

Individuele sporters en 
recreanten (van buiten 
de regio)

Nationaal/ Regionaal

Locatie ‘smulbos’ voor de recreant Recreanten Overheid Lokaal

Locatie en decor voor zomer-/
kinderkampen

Deelnemers kampen, 
organisatoren kampen

Deelnemers kampen, 
organisatoren kampen

Nationaal/ Regionaal

Object/Locatie voor natuuronderwijs 
aan beroepsonderwijs/weten- 
schappelijk onderwijs

Opleidings-instellingen Opleidings-instellingen Regionaal/ Nationaal

Object/Locatie voor natuuronderwijs 
aan lagere en middelbare school

Scholen Scholen Lokaal/ Regionaal

Onderzoekslocatie voor de wetenschap Onderzoeks 
instellingen

Onderzoeksinstellingen Nationaal/ Regionaal

Onderzoekslocatie voor particuliere 
natuurvorsers (vogelspotters, etc.)

Individuele 
natuurvorsers, 
natuurvereni- gingen

Individuele 
natuurvorsers, 
natuurverenigingen

Lokaal/ Regionaal

Locatie en decor voor natuurfotografie 
en natuurfilms

Natuurfotografen en 
-filmers

Natuurfotografen en 
-filmers

Lokaal/ Regionaal
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Beloningsvorm Mate van voorkomen van 
deze beloningsconstructie in 
Nederland

Structurele (periodiek 
terugkerende) of Incidentele 
(eenmalige of niet periodieke) 
beloning

Mate van financiële dekking 
ten opzichte van de kosten

(1) Markt(werking) Algemeen Structureel Kostendekkend/winstgevend

(6) In natura Algemeen Structureel Kostendekkend

(6) In natura Algemeen Structureel Kosten niet bekend/niet 
bepaald

(6) In natura Algemeen Structureel Kosten niet bekend/niet 
bepaald

(1) Markt(werking) Sporadisch Structureel Winstgevend

(1) Markt(werking) Sporadisch Structureel Winstgevend

(6) In natura Sporadisch Structureel Kosten niet bekend/niet 
bepaald

(1) Markt(werking) In opkomst Structureel Onvoldoende/ kostendekkend

(6) In natura Algemeen Structureel Kosten niet bekend/niet 
bepaald

(1) Markt(werking) (verpachting jacht) Algemeen Structureel Kosten niet bekend/niet 
bepaald

(1) Markt(werking) Sporadisch Incidenteel Kostendekkend/winstgevend

(2) Subsidies Algemeen Structureel Onvoldoende/ kostendekkend

(1) Markt(werking) (toegangsbewijs, 
paardenpenning, etc)

Sporadisch Structureel Onvoldoende

(5) Sponsoring en lidmaatschappen 
(terreinen die alleen toegankelijk 
zijn voor leden van natuurbescher-
mingsorganisaties)

Sporadisch Structureel Onvoldoende

(6) In natura (sportvereniging helpt 
bij onderhoud routes en andere 
werkzaamheden)

Sporadisch Structureel 
Incidenteel

Onvoldoende

(7) Fondsen (deel van opbrengst 
verkoop routekaarten gaat in potje voor 
terreineigenaren)

Sporadisch Incidenteel Onvoldoende

(2) Subsidies Sporadisch Incidenteel Onvoldoende

(1) Markt(werking) (verhuur terrein aan 
deelnemers/ organisatoren)

Sporadisch Structureel Kostendekkend

(6) In natura (bijvoorbeeld fles wijn of 
boekenbon voor een excursie)

Algemeen Incidenteel Kosten niet bekend/niet 
bepaald

(6) In natura (bijvoorbeeld fles wijn of 
boekenbon voor een excursie)

Algemeen Structureel Kosten niet bekend/niet 
bepaald

(9) Maatschappelijke waardering Algemeen n.v.t. Kosten niet bekend/niet 
bepaald

(9) Maatschappelijke waardering Algemeen n.v.t. Kosten niet bekend/niet 
bepaald

(9) Maatschappelijke waardering Algemeen n.v.t. Kosten niet bekend/niet 
bepaald
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Categorie Producten/Diensten die bos en 
natuur leveren

Afnemer(s) Betaler Niveau waarop het 
product of de dienst 
wordt afgenomen

(3) Fysieke locatie 
voor wonen, werken, 
infrastructuur en andere 
economische activiteiten 

Locatie voor woningen, landhuizen, 
kantoren en bedrijfspanden die in het 
bos en natuurterrein liggen

Particulieren 
& bedrijven 
(projectontwikke-laars, 
etc.)

Particulieren 
& bedrijven 
(projectontwikke-laars, 
etc.)

Lokaal/ Regionaal

Locatie voor woningen, landhuizen en 
kantoren die in het bos en natuurterrein 
liggen

Huurders woningen/
panden

Huurders woningen/
panden

Lokaal/ Regionaal

Locatie voor hotels, bed and breakfasts, 
pensions, vakantiewoningen, 
conferentiecentra, cafés, restaurants, 
campings, golfterreinen en andere 
recreatieondernemingen die in het bos 
en natuurterrein liggen

Recreatie-ondernemers Recreatie-ondernemers Lokaal/ Regionaal

Locatie en decor voor camping 
geëxploiteerd door terreineigenaar zelf

Kampeerders Kampeerders Regionaal/ (inter)
nationaal

Locatie voor sportevenementen, 
beurzen, muziekfestivals en andere 
culturele evenementen

Organisator van het 
festival/ evenement

Organisator van het 
festival/evenement

Regionaal/ Nationaal

Locatie voor sportevenementen Organisator van het 
evenement

Organisator van het 
evenement

Lokaal/ Regionaal/ 
Nationaal

Locatie voor workshops, cursussen, 
trainingen (spirituele cursus/
management training/teambuilding- 
activiteiten, etc.)

Organisator cursussen 
en trainingen

Organisator cursussen 
en trainingen

Lokaal/ Regionaal/ 
Nationaal

Locatie voor nutsvoorzieningen 
(windturbines, ...) en 
‘nutsinfrastructuur’ (waterleidingen, 
etc.)

Nutsbedrijven Nutsbedrijven Regionaal/ Nationaal

(4) Decor voor wonen, 
werken, infrastructuur 
en andere economische 
activiteiten 

Decor voor woningen 
(waardevermeerdering onroerend goed) 
(voor woningen in de omgeving van het 
bos- en natuurterrein)

Bezitters onroerend 
goed

Bezitters onroerend 
goed

Lokaal

Decor voor kantoren en bedrijfspanden: 
aantrekkelijke vestigingsplaats 
(voor kantoren en bedrijfspanden 
in de omgeving van het bos- en 
natuurterrein)

Bedrijven Bedrijven Lokaal

Decor voor hotels, bed and breakfasts, 
pensions, vakantiewoningen, campings, 
conferentiecentra, cafés, restaurants en 
andere horecagelegenheden die in de 
omgeving van het bos en natuurterrein 
liggen

Recreatie-ondernemers Recreatie-ondernemers Lokaal

Decor voor paardrijroutes: gunstige 
vestigingsplaats voor maneges

Maneges Maneges Lokaal/ Regionaal

Decor voor fietsroutes: gunstige 
vestigingsplaats voor fietsverhuur

Fietsverhuurders Fietsverhuurders Lokaal/ Regionaal

(5) Verblijf- en 
werkplaats voor zorg en 
sociale arbeid

Locatie voor dagbesteding 
gehandicapten

Zorginstellingen, 
zorgvragers

Zorginstellingen, 
zorgvragers

Lokaal/ Regionaal

Locatie voor dagbesteding 
gehandicapten

Zorginstellingen, 
zorgvragers

Zorginstellingen, 
zorgvragers

Lokaal/ Regionaal

Locatie voor dagbesteding ex-
gedetineerden, verslaafden

Zorginstellingen, 
zorgvragers

Zorginstellingen, 
zorgvragers

Lokaal/ Regionaal

Locatie voor dagbesteding ex-
gedetineerden, verslaafden

Zorginstellingen, 
zorgvragers

Zorginstellingen, 
zorgvragers

Lokaal/ Regionaal

212201_Financiering.indd   58 14-06-2011   09:31:35



Beloningsvorm Mate van voorkomen van 
deze beloningsconstructie in 
Nederland

Structurele (periodiek 
terugkerende) of Incidentele 
(eenmalige of niet periodieke) 
beloning

Mate van financiële dekking 
ten opzichte van de kosten

(8) Compensatie Rood voor Groen In opkomst Incidenteel Kostendekkend/winstgevend

(1) Markt(werking) (verhuur woningen/
panden)

Algemeen Structureel Kostendekkend/winstgevend

(1) Markt(werking) (verhuur terrein aan 
recreatieondernemer)

Algemeen Structureel Kostendekkend/winstgevend

(1) Markt(werking) (betaling 
overnachting)

Algemeen Structureel Kostendekkend/winstgevend

(1) Markt(werking) (verhuur terrein 
aan organisator/ toegangsheffing voor 
deelnemers)

Algemeen Incidenteel Kostendekkend/winstgevend

(1) Markt(werking) (heffing per 
deelnemer, bijv. Support for Nature)

in opkomst Incidenteel Onvoldoende/ kostendekkend

(9) Maatschappelijke waardering algemeen n.v.t. Kosten niet bekend/niet 
bepaald

(1) Markt(werking) In opkomst Structureel Kosten niet bekend/niet 
bepaald

(9) Maatschappelijke waardering Algemeen n.v.t. Geen

(9) Maatschappelijke waardering Algemeen n.v.t. Geen

(9) Maatschappelijke waardering Algemeen n.v.t. Geen

(9) Maatschappelijke waardering Algemeen n.v.t. Geen

(9) Maatschappelijke waardering Algemeen n.v.t. Geen

(1) Markt(werking) (betaling uit 
persoonsgebonden budget, etc.)

In opkomst Structureel Kostendekkend

(6) In natura (werk dat wordt verzet voor 
de terreineigenaar)

In opkomst Incidenteel 
Structureel

Kostendekkend

(1) Markt(werking) (betaling uit 
persoonsgebonden budget, etc.)

Sporadisch Structureel Kosten niet bekend/niet 
bepaald

(6) In natura (werk dat wordt verzet voor 
de terreineigenaar)

In opkomst Incidenteel 
Structureel

Kostendekkend
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Categorie Producten/Diensten die bos en 
natuur leveren

Afnemer(s) Betaler Niveau waarop het 
product of de dienst 
wordt afgenomen

(6) Gezonde omgeving 
en decor voor 
zorginstellingen

Fysieke locatie voor zorginstellingen in 
bos en natuurgebieden

Zorginstellingen Zorginstellingen Lokaal/ Regionaal

Gezonde omgeving en decor voor 
zorginstellingen in de buurt van bos en 
natuurgebieden

Zorginstellingen Zorginstellingen Lokaal/ Regionaal

(7) Drager van cultureel 
en archeologisch erfgoed 
en landschappelijke 
historie

Drager van cultureel en archeologisch 
erfgoed/ Drager van landschappelijke 
historie

Maatschappij Overheid Nationaal/ Regionaal/ 
Lokaal

(8) Bron van spiritualiteit 
en levensbeschouwing

Bron van spiritualiteit en 
levensbeschouwing

Maatschappij Maatschappij Nationaal/ Regionaal/ 
Lokaal

Locatie en decor voor begraafplaats Begrafenisondernemers, 
personen die graf 
kopen/ huren, etc.

Begrafenisondernemers, 
personen die graf 
kopen/huren, etc.

Lokaal/ Regionaal

(9) Habitat voor flora- 
en faunasoorten en 
dragen en verbinden 
ecosystemen

Habitat voor soorten (flora en fauna) en 
dragen en verbinden van ecosystemen 
voor internationaal belang

Maatschappij Overheid Internationaal

Habitat voor soorten (flora en fauna) en 
dragen en verbinden van ecosystemen 
voor nationaal en regionaal belang

Maatschappij Overheid Regionaal/ Nationaal

(10) Dragen van een 
genenbank

Genenbank Maatschappij Maatschappij Nationaal/ 
Internationaal

(11) Milieudiensten Levering algemene milieudiensten 
(zuurstofproductie, CO2-vastlegging, 
vastlegging en recycling nutriënten, 
(nationale) waterhuishouding, zuivering 
lucht/filter fijnstof…) 

Maatschappij Overheid Nationaal

Vastlegging CO2-uitstoot Markt (bedrijven die 
CO2-uitstoten of die in 
CO2-credits handelen)

Markt (bedrijven die 
CO2-uitstoten of die in 
CO2-credits handelen)

Nationaal/ 
Internationaal

Vasthouden reeds vastgelegde CO2 Maatschappij Maatschappij Nationaal/ 
Internationaal

Erosiepreventie Maatschappij 
(omwonenden)

Maatschappij 
(omwonenden)

Lokaal/Regionaal

Bodemreiniging Overheid/Markt 
(eigenaar verontreinigd 
terrein)

Overheid/Markt 
(eigenaar verontreinigd 
terrein)

Lokaal

Vastlegging en recycling nutriënten Markt (veroorzakers 
vermesting, bijv. 
landbouw)

Maatschappij Lokaal/ Regionaal/ 
Nationaal

Berging van water voor regio Maatschappij Maatschappij Lokaal/ Regionaal

Zuivering en berging drinkwater Markt (waterleiding-
maatschappijen)

Maatschappij Lokaal/ Regionaal

Zuivering van lucht/Afvang van fijnstof 
voor lokaal/regionaal belang

Maatschappij 
(omwonenden)

Maatschappij 
(omwonenden)

Lokaal/ Regionaal

Zuivering van lucht/Afvang van fijnstof 
voor lokaal/regionaal belang

Maatschappij 
(veroorzakers 
luchtverontreiniging/
fijnstof)

Maatschappij 
(veroorzakers 
luchtverontreini-ging/
fijnstof)

Lokaal/ Regionaal

Fysieke grens tussen natuur en 
bebouwing: barrière tegen bebouwing/
verstedelijking

Maatschappij Maatschappij Nationaal/ Regionaal/ 
Lokaal
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Beloningsvorm Mate van voorkomen van 
deze beloningsconstructie in 
Nederland

Structurele (periodiek 
terugkerende) of Incidentele 
(eenmalige of niet periodieke) 
beloning

Mate van financiële dekking 
ten opzichte van de kosten

(1) Markt(werking) (verhuur terrein/
gebouwen aan zorginstelling) 
 
(8) Compensatie Rood voor Groen

Algemeen 
 
 
 
Sporadisch

Structureel Kostendekkend/winstgevend

(9) Maatschappelijke waardering Algemeen n.v.t. Geen

Nationaal/ Regionaal/ (2) Subsidies In opkomst Incidenteel 
Structureel

Onvoldoende/ kostendekkend

Nationaal/ Regionaal/ (9) Maatschappelijke waardering Algemeen n.v.t. Geen

(1) Markt(werking) In opkomst Structureel Kostendekkend/winstgevend

(2) Subsidies Algemeen Structureel Kostendekkend

(2) Subsidies Algemeen Structureel Kostendekkend

(9) Maatschappelijke waardering Algemeen n.v.t. Kosten niet bekend/niet 
bepaald

(2) Subsidies Algemeen Structureel Kostendekkend

(1) Markt(werking) (vrijwillige markt/
handel in emissierechten/CO2-credits)

In opkomst Incidenteel Kostendekkend/winstgevend

(9) Maatschappelijke waardering Algemeen n.v.t. Geen

(9) Maatschappelijke waardering Algemeen n.v.t. Geen

(1) Markt(werking) 
(aanleg bos op verontreinigd terrein)

Sporadisch Incidenteel Kostendekkend

(9) Maatschappelijke waardering Algemeen n.v.t. Geen

(9) Maatschappelijke waardering Algemeen n.v.t. Geen

(9) Maatschappelijke waardering Algemeen n.v.t. Geen

(9) Maatschappelijke waardering Algemeen n.v.t. Geen

(9) Maatschappelijke waardering Algemeen n.v.t. Geen

Nationaal/ Regionaal/ (9) Maatschappelijke waardering Algemeen n.v.t. Geen
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63Summary

New woodland and nature financing – the bottlenecks and 
opportunities explored 
Briel, J. van den and M. Boosten (Probos Foundation) 
InnovationNetwork Report No. 11.2.249, Utrecht, The Netherlands, 
June 2011.

In the Netherlands, but also internationally, there is a growing 
demand for sustainable and renewable materials and fuels. In  
addition, people are looking for solutions to climate and environment 
problems (CO2 capture/storage, particle capture, water treatment, etc) 
while society also feels an increasing need for a more sustainable and 
healthy environment for homes, work and recreation. Woodland and 
nature areas – besides acting as a habitat for plants and animals – 
provide many of these products and (ecosystem) services. The problem 
is that many of these services are not or insufficiently financed, either 
via the private market (in the form of payment for goods and services) 
or via public funding (e.g. subsidies).
A just, stable, socially-accepted and, hence, contemporary payment for 
this function is essential to ensure that the preservation and usage of 
woodland and nature areas are optimally in line with the priorities 
and needs of society. Accordingly, it is necessary to develop new 
methods of financing the products and services that woodland and 
nature supply to society. Probos carried out an exploratory study on 
behalf of InnovationNetwork to identify the bottlenecks and  
opportunities for financing woodland and nature in the Netherlands. 
This exploratory study consisted of 4 steps.
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64 Step 1: Overview of current financing and valuation of products 
and services
First of all, an overview was made of the various products and services 
that woodland and nature areas currently supply to society and the 
financing and valuation methods that are applied in practice, such as 
market forces, subsidies, sponsoring and memberships, payment in 
kind, reinvestment of construction profits into new green development,  
and so on. Based on a detailed matrix, indicating the beneficiaries and 
payers for each product, the applied financing and valuation methods, 
and the amount of financial cover versus the costs, an analysis was 
made of the bottlenecks that currently impede the financing of  
woodland and nature products and services.
The following situations are distinguished here:
1. 	Mismatch between payer and beneficiary 

A certain social group or private company/recipient/user (i.e. not 
society as a whole) is the user and beneficiary of a specific service  
or product, whereas the service is paid for by the government with 
public money.

2.	Mismatch between payment and costs 
A second bottleneck (discrepancy) arises when the sum paid (from 
the public purse) fails to cover the cost of providing the product or 
service. This may be of a generic nature (because the payment is 
structurally too low) or due to local or regional differences in costs. 

3.	 No or insufficient payment 
A third bottleneck occurs when there is no payment or if the 
payment is insufficient (i.e. it only relates to part of the production 
process or covers a limited portion of the costs). The matrix shows, 
for instance, that 33% to 40% of the 60 identified products and 
services receive no or insufficient financial compensation.

Table 2.1 of this report pinpoints the current financing bottlenecks  
for each product or service category. The main bottlenecks are:

Offering a physical location and setting for recreation and •	
other social activities 
For instance, national government pays to create public access to a 
nature area, while the main beneficiary is a local running club. 
This is an example of a mismatch between payer and beneficiary. 
Alternatively, national recreation subsidies may fail to take account 
of regional differences in the intensity of (recreational) usage. As a 
result, a mismatch can exist near cities between e.g. the national 
(generic) payment for providing access to a nature area and the 
high local costs for maintaining recreational facilities and removing 
large amounts of litter and waste due to intense recreational use.
Offering a setting for homes, work, infrastructure and other •	
economic activities 
A mismatch can occur here between the payer and beneficiary 
because, for instance, the local pancake restaurant benefits from a 
favourable location in a green setting, while the woodland and 
nature maintenance is paid for from generic (national) subsidies. 
The pancake restaurant makes no (direct) payment to the woodland  
owner for offering the attractive setting. Another example would be 
the provision of a regional subsidy to build tourist infrastructure, but 
without earmarking funds for maintaining this new infrastructure 
in the future. In this case, the payment is insufficient.
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65Offering a healthy environment and setting for care institutions •	
near woodland and nature areas 
Here too, a mismatch occurs between the payer and the beneficiary, 
as the government finances the management and maintenance  
of a woodland or nature area from generic funds, while the care 
institution benefits from its favourable location in a healthy  
environment and green setting.
The provision of environmental services, such as CO•	 2 storage/
capture, particle capture, water treatment 
With the exception of the payment of CO2 storage in newly 
planted woods, these services are not paid for by the immediate 
beneficiary of the service such as e.g. transport and industrial 
companies which, thanks to the proximity of woods, are able to 
emit more than if these woods had not existed. In other words, the 
woods help the companies stay within the particle emission limits. 

Step 2: Trends
The next step involved identifying a number of trends which may be 
of influence, now or in the future, on the financing of services and 
products from woodland and nature areas. The most important trends 
are:

Climate change;•	
Advent of the bio-based economy (biomass as a raw material for •	
energy generation, chemicals, etc);
Growing recognition and assignment of value to environmental •	
functions and eco-system services that are provided by woodland 
and nature areas;
Growing demand for recreation, health and ‘wellness’;•	
Growing local involvement in and entitlement to nature;•	
Growing interest in Corporate Social Responsibility (CSR) and the •	
increasing willingness of the private sector (business & industry, 
financial sector, consumers) to take or share responsibility for 
financing woodland and nature.

Step 3: Analysis
Given the insufficient or non-valuation of products and services,  
the identified bottlenecks and mismatches in the existing financing 
methods and the current trends, we can conclude that the main 
opportunities at present lie in the financing of woodland and nature 
in (1) social services, such as offering a location and setting for  
recreation, sports, care and health, and homes and (2) environmental 
services, such as CO2 storage, water storage/treatment and particle 
capture. An important role is reserved here for private financing, 
including payments from ‘free riders’, i.e. recipients of services from 
woodland and nature who currently pay little or nothing (either 
directly or indirectly) for the benefits they receive. One option, for 
instance, would be to create a regional fund financed by recreational 
entrepreneurs who enjoy extra income thanks to the presence of a 
‘green setting’. These funds could then be used for woodland and 
nature maintenance. As for the government, besides providing direct 
financing, its main role lies in creating the right conditions for  
encouraging, implementing and consolidating innovation. In doing 
so, the guiding principle should be ‘centralized management where 
necessary, decentralized where possible’. Amongst other things, this 
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66 means that general social services provided by woodland and nature 
(e.g. offering a habitat for flora and fauna and supporting and 
connecting eco-systems) are paid for from generic (national) subsidies, 
while local services (such as offering recreational space for the local 
sports association) are paid for directly or indirectly by the local users 
of these services. In addition, it is important to reinforce the support 
base for nature use and to introduce practicable, clear and generally 
accepted methods for financing and pricing products and services. 

Step 4: Selection of new financing opportunities
Opportunities for innovative forms of financing can currently be 
sought in three directions:
A.	Experimental pilots with new services / products and additional 

forms of financing;
B.	Improving the financing and working of existing services;
C.	Focused efforts to upscale and broaden successful pilots.
Concrete opportunities (subjects) are identified below for each  
direction. These opportunities have been selected on the basis of  
literature, interviewers with people with practical experience and 
experts as well as positive experiences with (frequently one-off) pilots 
in the Netherlands and abroad.

A.	Experimental pilots with new services /products and additional 
financing methods

Wellness, care and health•	 : (1) start up initiatives analogous to 
the wellness farm and retreat farm, (2) further upscaling of 
cemeteries in a natural setting;
Shareholdership in woodland and nature areas and new •	
concepts for reinvesting construction profits in new green 
development: experimenting with concepts like those currently 
being elaborated by the National Green Fund;
CO•	 2 capture/storage in soil and vegetation: develop a method 
for financing/valuation and monitoring;
Wind turbines in the woods•	 : start up pilots and mobilize  
political and social support;
Raw material for the bio-based economy•	 : (1) promote  
development and dissemination of knowledge on processing and 
upgrading biomass into high-grade (energy) products, (2) start 
up pilots with less-known raw materials and applications.

B.	Improve the financing and working of existing services
Commercialize recreation•	  by adopting a more customized  
regional approach, linking concrete services to payment,  
introducing positive incentives to cater more closely to specific 
recreational needs, and a more objective/realistic matching of 
payment (revenues) and costs;
Financing of routes•	 : start up pilots for the regional creation 
and financing of recreational routes;
Water treatment•	 : identify bottlenecks impeding the introduction 
of charging for water services (political support, interests of 
water companies) and analyse successful practical examples 
from abroad and translate to the Dutch situation.
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67C.	Targeted upscaling and broadening of successful pilots
Hospitality function•	 : further development and dissemination  
of the ‘Hospitality for entrepreneurs’ concept by encouraging 
land owners to set up nature-based recreational deals with local 
recreational entrepreneurs;
Social workplaces and care in nature and landed estate •	
management: upscale this new service through knowledge 
development, knowledge dissemination, standardization and 
quality improvement;
S(up)port for Nature•	 : further institutionalize this concept 
combining sports events and care for nature;
Services cooperative•	 : develop regional partnerships between 
(small) land owners to organize and commercialize (new) 
products and services in an effective and efficient manner.
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