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Voorwoord

De onderzoeksvraag als basis voor dit onderzoeksmapp ontstaan door
mijn persoonlijke interesse in @r uiteenlopende onderwerpen, maaooral
de combinatie ervan. Vrijgid benaderdvanuitgebiedsperspectief en histori¢
liggen ten grondslag aan dit onderzoeksrapport. Het behouden
historische gebdzg Sy A& WK230Q Sy @22Nrf |
invulling gezien omoude functies te vervangen. Heelstemming van
monumenten gebeurt veelvuldignaar er is nog te weinig aandacht gewee
voor de effecten die herbestemming en een nieuwe functibbden op de
leefomgeving. Het is een ideale combinatie die het beste iinr
studieachtergrond combineertals afsluiting van mijn opleiding Leisur
¢C2dzNAAY YR 9YBANRYYSYl Sy YAyYy2N
de Universiteit van Wageningen.

De resultaten van dit onderzoek zijn interessant vc
gebiedsontwikkelaars die binding hebben met een integrale benadering
erfgoed en vrije tijd. Het is een weergave van de effeciere leefomgeving
die optreden na herbestemming van een monument. |[Befomgeving is in
RAG 2yRSNI2S1 6SSNEHS3ISOSY R22NJ Y
effecten zijn geanalyseerd op factoren die mogelijk invlioedrijk zijn op
leefomgeving. Dit zijn achtereenvolgens het ambitieniveau en de actorer
locatie, defunctie en de beginsituatie en tijd geweest. De resultaten kunt
gebruikt worden om de keuze voor een leisurefunctie te ondersteunen
ambities vorm te geven om na herbestemming de leefomgeving
ontwikkden. Daarbij isde rol van locatie onderzocht, dat per specifieke
context gekozen kan worden voor een leisurefunctie en passende amk
opgesteld kunnen worden.

Bij dezen wil ik mijn afstudeerbegeleider dhr. Henk de Haan bedanke!
ondersteunend en positief kritisch is geweest om dit onderzoek
versterken. Ook de opdrachtgever en begeleider vanuit Arcadis,

Marius Kiers wil ik bedanken voor zijn tijd, nteeén expertise om mij te
begeleiden tijJdens mijn onderzoeksopdracht. Verder wil ik dhr. Jer
Klooster endhr. Kees van Lent bedanken voor de mogelijkheid bij |
terecht te kunnen voor uiteenlopende vragen. De experts wil ik bedan
voor hun tijd en mgelijkheid om gebruik te maken van de specifie
kennis die zij bezitten. Tot slot wil ik mijn vriendin bedamk/oor haar
bijdragel 'y RS @2NX3IS@GAy3I GlLy {FF NS

Chris Brughuis,

Mei 2011
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Samenvatting

Leegstand van gebouwen is een probleem dat van alle tijden is. Gebol
adrry €883 2YRFG TS WyAaSa @2t R2

Een optie is om leegstaande gebouwen te slopen of een andere fuecl
geven eengebouw herbestemmen. Bij herbestemming wordt uitgega
van het behoud varhet gebouw, maar met een nieuwe functie die h
gebouw4bekomstwaard€peeft. In dit onderzoek is dat een leisurefuncti
al dan niet in combinatie met een andere functie. Leiswardt veelal

gezien als een geschikte functie voor met name monumentaal erfgoed.
van die redenen is dat cultuurtoerisme een steeds groter onderdeel
toerisme is en monumenten een aantrekkingskracht hebben op toeris
Daarnaast hebben monumenten réeschermde status, waardoor ze

veel gevallen niet gesloopt mogen worden.

Voor zowel de herbestemming van een monument en
herbestemming naar eedeisurefunctie geldt datbeiden een impact
hebben op de leefomgeving. Beide hebben invioed op ecorurajs
ecologische en sociaallturele aspecten die een leefomgevir
vormgeven. Een manier om dit vorm te geven is door middel
RdzdzNJ I + YKSARZ @SSttt ¢SSNBS3IS@S
deze context is deDuurzaamheidbalans van Telos gekozebe
Duurzaamheidbalans is een grgave van de leefomgeving gael gebruikt
in een Nederlandse context. Voor dit onderzoek is de Duurzaamheidb:
aangepast, door de invloed van leisure en monumenten op
leefomgeving in te passen in de Duurzaamheidbaldit heeftgeleidtot
houvast die de semigestructureerde kwalitatieve interviews hebt
vormgegeven.

Het doel met deze weergave is om effecten op de leefomgevin
kaart brengen die ontstaan na herbestemming van een monument r
een leisurefuncie. Hds een exploratief onderzoek, waar 24 interviews
experts zijn afgenomenerdeeldover acht herbestemde monumenten. D
effecten na herbestemming zijmog niet vaak in kaart gebracht o
vastgelegd, aangezien vooral de procesvorningnderzocht De vaarde
die de herbestemming oplevexvordt nu vastgelegd. Deze waarde, in ¢
vorm van effecten op de leefomgeving, is geanalyseerd op basis var
factoren die invloed uitoefenenp de effecten. Dit zijn het ambitienivea
van de betrokken actoren, de ldi®, de gekozen leisurefunctie en d
beginsituatie en het aantal jaren in gebruik.

Ecologie

1. Natuur en landschap

Economie
1. Arbeid

2. Kapitaal en economische 2. Delf-, grond- en
structuur hulpstoffen en energie

3. Marketing 3. Landschap (fysiek)

4. Ruimtelijke

vestigingsvoorwaarden

1. Sociale samenhang
2. ldentiteit en diversiteit
3. Veiligheid

4. Woonomgeving

5. Leisurevoorzieningen

Uit de resultaten blijkt dat na een herbestemming vooral soeia#turele
effecten optreden, een totaal van 43%. Tussen de economische
ecologische effecten zit relatief weinig verschaifjerond een procent.



Relatieve effecten per kapitaal

. Economische
effecten

I Ecologische
effecten

B sociaal-culturele
effecten

Wanneer deze relatieve effecten geanalyseerd worden blijkt dat
mogelijk geen balans is in duurzame ontwikkeling na herbestemmin
Ten eerste zijn de sociaallturele effecten overheersend, maar ook zijn
verschillen in effecten diebeinvloed worden door een of meerdere
factoren. Zo blijkt dat een hoog ambitieniveau kan leiden tot hoge
effecten in de leefomgeving, maar wel wanneer deze concreet
geformuleerd en er voldoende sturing is door publieke partijen. Het is
ook aan te bevelen de anitles concreet vorm te geven en waar nodig ¢
publieke partij bij te dragen aan de realisering van ambities.

De factor locatie is vooral van invioed op het verschil
economische en ecologische effecten. In het stedelijk gebied treden rel
meer ecommische effecten op, terwijl in het landelijk gebied juist
ecobgie beinvloedbaar isOok binnenhet stedelijke gebied onderling i
verschil te herkennen. In binnenstedelijk gebied treden relatief min
merkbare effecten op, in vergelijking tot stedkliwoongebied. In het
landelijk gebied is vooral dgtiing ten opzichte van bebouwingrvbelang.

Een herbestemd monument dat dicht i§grote) dorpen en/of steden ligt
genereertmeer effecten op de leefomgeving. Daarbij is ook de functie
het landelik gebied van belang. Vooral de functies met nevenactivitei
(zorg en educatie naast recreatie) hebben memwloed op de
leefomgeving dan uitsluitend recreatieve functies. Ook binnen recreati
functies zit een verschil, het monument met uitsluitendene
verblijffsecreatieve functie zorgt voor deninste effecten. Een zakelgk
functie versterkt vooral de economische effecten in een omgeving.

Tot slot is rekening gehouden met de beginsituatie van ¢
leefomgeving en de tijd dat het monument een nieuwmdtie bezit. Bij
herbestemmingen waar de beginsituatie goed is blijken veel min
effecten op te treden, dan bij herbestemmingen waarvan de beginsitu
slecht is. De factor tijd is minder van belang, aangezien de nieuwe fun
die korter in gebruiki;n meer effecten genereren dan nieuwe functies ¢
al langer in gebruik zijn.

De conclusie is dat het noodzakelijk is om een ambitieniveau o
stellen dat passend is bij de locatie van het monument en de Iol
beginsituatie. De effecten kunnen echtavel gestuurd worden door
betrokkenheid vampublieke partijen en de juiste functiekeuze passend
de ambities Als uitgangspunt om een passend ambitieniveau op te ste
is een basis voor een afwegingskader opgesteld. Met dit afwegingskac
het mogelik om op basis van de factoren ambities, locatie, functie
beginsituatie een inschatting te maken van de effecten die
herbestemming kan realiseren.



1. Inleiding

Leegstand van gebouwen is een probleem dat de laatste gtemds meer
en veelvuldig in discussies voorkomt. Er rijzen vragen op: Waarom wor
nog bijgebouwd? Blijft het aantal leegstaande gebouwen toenemen?
te doen met leegstaande gebouwen? Deze vragen zijn moeilijk
beantwoorden aangezien deze ontwikikglen veelal locatiespecifiek zijr
Een ding is zo goed als zeker, met de huidige economische recess
leegstand over het algemeen blijven toenemen (Remoy, 2010)gelt
voor kantoorpanden en woningen, maar volgens Harmsen (2008) zal
de leegstand van erfgoed blijven taemen. De panden hebben vaak ht
oude functie verloren of zijn deze aan het verliezen. Een voorbeeld i
ontkerkelijking van Nederland en de schaalvergroting in de landbouw
vraag voor kerkelijke en agrarische gebouwenltl door maatschappelijke
en economische vwandering. Toch vertegenwoordigcerfgoed een
historische en maatschappelijke waarde. In dé duw is het gebruikelijk
om deze gebouwen te behoeden voor de sloophamer.

Een nieuwe functie in een leegstaand gaty zorgt ervoor dat
elders geen ruimte hoeft worden opgeofferd. Tevens wordt hiermee «
deel van het karakter van een gebidgtwaard en mogelijk negatieve
ontwikkelingen zoals verloedering in de omgevingan leegstand
tegengegaan. Herbestemming vormtolgens Harmsen (2008) ee
duurzaam antwoord op de huidige leegstand van gebouwen. Dit sluit
op de eisen die de overheid stelt aan inbreiding, in plaats van uitbrei
(Ministerie van VROM, 2004). Tussen de 20% en 40% van ni
bouwontwikkelingen dietplaats te vinden in bestaand bebouwd gebie
Of dit percentage haalbaar is door middel van herbestemming
leegstaande gebouwen is maar de vra@g.leegstand is op dit moment z
groot dat niet alle gebouwen her te bestemmen zijn.

De locatie van eerekégstaand gebouw speelt een rol in de kans
van succesvolle herbestemming. In stedelijk gebied is door de grc
ruimtedruk meer kans dat er sneller nieuwe functies in leegstaal
gebouwen komen (Harmsen, 2008). Wel zijn de gebieden vaak gr
duurder en complexer, is leegstand meer zichtbaam duidt het op
achteruitgang van een gebied.

In het landelijk gebied is de ruimtedruk lager, waardoor de partijen in
herbestemmingproces worden gedreven tot creatieve oplossingen. Wel
de aanschafprijzen van gebouwen goedkoper. Leegstand en de oplc
voor leegstand is vaak afhankelijk van de context, maar veel informai
hier niet over bekend. Er is gebrek aan gebiedspecifieke inform
waardoor niet duidelijk is of mogelijke imfsen van herbestemming pe
context verschillend zijn.

Een nieuwe functie in een gebouw kan zorgen voor niet
impulsen in een gebied, zoals een toevoeging op de economie
verbetering van leefbaarheid. Volgens de Jong (2010) kan recreati
toerisme e@ van die functies zijn. Erfgoed wordjezien als belangrijke
inkomstenbron voor toerisme en recreatie, waardoor een oudy&aand
pand aantrekkelijk isvoor een ontwikkelaar. Toeristisebcreatieve
functies kunnen daarentegen weer zorgen voor toekomstrida van
leegstaand erfgoed en de omgeving. Een toeristiedneatieve functie in
SNF3I2SR 1ty @2t3Sya 2yRSNYSYSNJ
FYRSNB 2yioA11StAy3Syoals de.vatbetariog\&u
infrastructuur of versterking vade economie

Deze kansen worden echter nog niet genoeg herkend, en
ontbreken van urgentie om leegstand op te lossen is een groot probl
(Harmsen, 2008). Van grote invloed vslgens Pieters (2009%lat er nog
niet genoeg (gebiedsspecifieke) informatie over leegstand
herbestemmen is, maar ook dat er te weinig besef van waarde
KSNDSaldSYYAy3a Aad 22Nl f RS g1 ||
pas achteraf vast te stellen. Investeerders reehter wel vooraf beslisser
om in een project van herbestemming te investeren.

Een vraag die in mij opkomt en een aanvulling kan zijn op
discussies is: Was$ de waardevan herbestemmingoor de omgeving als
erfgoed wordt herbestemdnaar een leisuriinctie? Beantwoording van
deze vraag levert een overzicht van mogelijk effecten van herbestemi
op, maar ook een inzicht van welke factoren deze effecten afhankelijk z



1.1. Aanleiding van het onderzoek

1.1.1.Relevantie

De resultaten van het onderzoek zijn van belang voor de partijen
onderdeel uitmaken van het proces rondom herbestemming. In
literatuur is namelijk omschreven dat herbestemming, leisure eehoud
van monumenten veel kunneopleveren (Kerr, 2004; Busscher et al 201
Echter brengen nieuwe functies in de vorm van leisure ook mog
negatieve effecten met zich mee (Godfrey & Clarke, 2007; Hollowe
Taylor, 2006; De Jong, 201@). dit onderzoek worden effecten van ee
herbestemming aan de hand van praktijkvoorbeelden in kaart :
gebracht. De effecten worden geanalyseerd op factoren, zodat in
toekomst beter gestuurd kan worden op realisering van effecten en
herbestemmingen verbeterd kunnen worden De verbetering van
herbestemmingen is ook van belang voor de economische, ecologisct
sociaalculturele onderdelen van de leefomgeving die door
herbestemmingvordenbeinvlioed Inzicht in de effecten kan ervoor zorge
dat herbestemmingen de leefomgeving van de stakéérd in de toekomst
positieverbeinvloed.

Voor de wetenschap is dit onderzoek relevant omdat dive
praktijkvoorbeelden en de daarbij opgetreden effecten word
geanalyseerd aan de hand van duurzaamheidcriteria als weergave vi
leefomgeving. In het wvéeden is voornamigk gekeken naar procesvorming
gl NDA2 @2f3ASya tASHSNEwenddzA GBS O
Met de analyse van de praktijk kunnen (nieuwe) inzichten worden gege
over het functioneren van erfgoed met een (nieuwe) leisunetie. Dit
draagt bij aan exploratie rondom de effecten van herbestemming
erfgoed naar een leisurefunctie en tevens de wijze waarop herbestemt
naar een leisurefunctie bijdraagtan ontwikkeling van een leefomgevin
De mogelijke effecten van leige, erfgoed en herbestemming worden in ¢
literatuur veelal afzonderlijk besproken. In dihderzoek wordtjuist de
combinatie van deze drie componenten gebruikt als basis om de effect
beeld te brengen.

Tot slotwordt geanalyseerd of er factorenjzidie van invloed zijn
op het optreden van effectenDit vormt een indicatie van de factorer
ambitie, locatie, type leisurefunctie en tijd. Uiteindelijk kan het resultaat
basis dienen voor vervolgonderzoek naar effecten van een herbestem
van erfged naar leisurefuncties, de factoren waar effecten afhankelijk -
Zijn en in hoeverre dit bijdraagtan een duurzame leefomgeving.

1.2. Doelstelling en onderzoeksvragen

Het doel van dit onderzoek is om in kaart te brengen welke effecten o)
omgevingna herbestemming van een monument naar een leisurefun:
optreden. Dit is een vergelijking van de situatie in het heden, ten opzi
van de situatie voor de herbestemming. Naast deze vergelijking van 1
situaties wordt kwalitatief in kaart gebracht e factoren van invioed zijr
op deeffecten. Er zijn volgens Harmsen (2008) en Pieters (2009) narn
diverse factoren van invioed op de effecten die optreden.

In deze paragraakordt door middel van een onderzoeksvraag h
hoofddoel van dit onderzoek eergegeven. Deelvragen creére
(sub)onderdelen van de centrale vraag. De resultaten en conclusies vi
deelvragen geven het antwoord op de centrale onderzoeksvraag.

De inleiding van dit onderzoek is ingegaan op de ontwikkelin
rond leegstand en herb&smming. Een van de belangrijkste conclusies
RS AYytSARAY3I A& RS y22RILFI] 2Y
Dit kan partijen motiveren te investeren in herbestemmingprojecén bij
te dragen aan een duurzameerbetering van de leefomgevinga
herbestemming (Harmsen, 2008). Een duurzame oplossing is, naar
inziens, een oplossing die verder reikt dan uitsluitend de besparing var
gebouw. Vooral de bijdrage aan de leefomgeving is van belang, onder.
vanuit meerdere perspectieven, erdit geeft een herbestemming
toekomstwaarde. De effecten van herbestemming op de leefomgevin
het belangrijkste nderdeel in de onderzoeksvraag:
W2} 4§ TAc2y STFSOGSYy 2L RS tS8S8ST2V:
naar leisurefuncties en waardoorw@d/ RST S 6SOy gt 28§

Om een antwoord op de onderzoeksvraag te kunnen onderbouwen is
noodzakelijk om de volgende deelvragen te beantwoorden:

1. Hoe ontstaat leegstandyat biedt herbestemming voor antwoord
op leegstand en welke rol speelt locatie?

2. Waarom staan monumenten leeg, welke functies hebbs
monumenten gehad en hoe worden ze nu gebruikt?

3. Waaromwordt voor herbestemming van monumenten gekozen?



4. Waarom wordt voor herbestemming naar een leisurefunct
gekozen?

5. Welke stakeholders nemen deel in het proces ro
herbestemming van een monument naar een leisurefunctie,
wat zijn hun doelstellingen?

6. Welke effecten treden op in de leefomgeving na herbestemm
van een monument naar een leisurefunctie?

7. Welke factoren hebben invloed op de effecten die ontstaan na «
herbestemming van een monument naar een leisurefunctie?

De onderzoeksvraag en deelvragen zijn specifiek en kort weergegeve
KSG Kz22z2FfRaldzl wO2y inbrtide &Rhfergors Doer
leegstand, herbestemming, monumenten, locatie en leisure behandeld
volgende paragraaf zal de opzet van dit onderzoek nader uitwerken e
toepassing van de concepten in het theoretisch kader weergeven.

1.3.0nderzoeksopzet en lesvijzer

Het onderzoek is een verkennende studie waarmee in kaart wordt gebr
welke effecten optreden in de leefomgeving als gevolg van herbestemr
van monumenten naar een leisurefunctie. Dit is een beschrijvi
onderzoek (Oost & Markenhof, 2003)let onderzoek isonderverdeeldin

een literatuuronderzoek en kwalitatief onderzoek in de vorman

interviews. Allereerst iddeskresearch gedaan naar literatuur, waarm
onderzoekvraag eentot en met vijf wordt beantwoord. Eerst word
ingegaan op de ontwikkelgen die ten grondslag liggen aan leegstaal
wat herbestemming kan doen aan leegstaand en wat de betekenis
locatie is in relatie tot leegstand en herbestemming. Vervolgens wi
vanuit de literatuur beschreven waarom monumenten leegstaan, we
ontwikkelingen hieraan vooraf gaan, welke functies monumenten ken
en de wijze waarop ze gebruikt kunnen worden. Een van de manierer
een monument te gebruiken is door het inpassen van een leisurefun
Een aantal voorbeelden worden omschreven, evenalsheekenis van
leisure.

Vervolgens wordt hetheoretisch kader gevormder wordtbeschrevenwat
de waarde isvan eenherbestemmingyan hetbehoudvan monumenten
en de waarde vaeen leisurefunctiesoor eenleefomgeving. Devaarde, in
dit onderzoek in de vorm van effectenordt veelal geschaard onde
sociale, economische en ecologisdtapitalen (Kerr, 2004; Janssen, 200
Rypkema, 2006; CSBA Architects, 2009; Meijdam & Klundert, 2006; G¢
& Clarke, 2007; Holloway & Taylor, 2006). Dit komt overeen met
0SYIRSNAY3I NRYR RdzdzNJ ' F YKSARZ A\
(Godfrey & Cldee, 2007; Krr, 2004). Dez¢heorie wordt als basis gebruik
om het interview vorm te geven welke van belang is vooet
beantwoorden varvraagzes en zeven. Duurzaamheid kan een weerg
vormen van de leefomgeving eésvoor dit onderzoek specifiek aangéd
met mogelijke effecten die leisure en herbestemming van monumen
teweeg brengen. Dit vormt een overzicht als basis voor het kwalite
onderzoek. Toslot wordtin het theoretisch kader de rol van stakeholde
beschreven die kennis hebben van de @vigg en de herbestemming.

Het tweede onderdeel bestaat uit kwalitatief onderzoek in de vo
van observatie en interviews om voorbeelden van herbestemming r
leisurefuncties te analyseren. De resultaten hiervan vormen
antwoorden op onderzoeksvrageeszen zeven. Door praktijkvoorbeelde
te analyseren is het mogelijk om effecten op de leefomgeving in kaa
brengen. In vraag zes wordbeantwoord op welke manier(en) de
herbestemming van een monument naar een leisurefunctie he
bijgedragen aan de ontikkeling van de leefomgeving. Ditordt gedaan
door experts van de herbestemming en het gebied te interviewen.
volgende stap (vraag zeven) is een analyse van verschillende factore
van invioed zijn op de ontstane effecten. De mogelijk verschille
resultaten uit vraag zes worden in de analysefase waar mogelijk verklai

De hoofdvraag wordt beantwoord in hoofdstuk zeven. Er wol
ingegaan op de belangrijkste conclusies uit de resultaten en analysefa:
wordt beschreven voor welke effecten deses hebben gezorgd, of d
duurzaam is en welke factoren de effecten beinvioeden.
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Leeswijzer

Hoofdstuk twee bestaat uit de context en begripsbepaling voor
afbakening van het onderzoeksdomein. Dit vormt de afbakening
FOKGSNANRBYRAYF2NXYIGAS 2@0SN) RS
locatie, monumenten en leisure. Vervolgens wordt in hoofdsttik de
theoretische basis gelegd voor het onderzoek, waarbij in wordt gec
op relatie van monumenten, leisure, locatie en herbestemmingpro
met de leefomgeving. De effecten op de leefomgeving worden va
duurzaamheidperspectief benaderd en onderzochtanuit het
perspectief van stakeholders die zowel het herbestemmingproces al
omgeving kennen. Daarom wordt duurzaamheid, in de vorm
economische, ecologische en sociaealturele kenmerken ook in he
theoretisch kader omschreven evenals de stakdbrd.

| Wat is de waarde van herbestemming van monumenten? I

Literatuuronderzoek

Hoofdstuk vier gaat in op de methodologie die wordt gebruikt om
kaart te brengen wat de omgevingseffecten van herbestemmingen
Het vormt een kwalitatief onderzoek waarbij 24 experts word
geinterviewd over de omgevingseffecten na ebarbestemming. De
uiteindelijke  resultaten  bestaan uit een overzicht i
omgevingseffecten, de schaal van het effect en de verschillen
casestudy weergegeven in hoofdstuk vijf. In hoofdstuk zes wi
vervolgens geanalyseerd welke factoren van inviogdap de effecten.
Er wordt afgesloten met een overzicht van de duurzame ontwikke
per case, een algemene conclusie en aanbevelingen gedaan. Tez
vormt dat hoofdstuk zeven. Een overzicht van de stappen die doorlc
worden is weergegeven onderstaanderzicht.

Kwalitatief onderzoek

Effecten op de
omgeving
Leegstand Monumenten
Herbestemming Proces
Monumenten Leisurefuncties t
Leisurefuncties Locatie
Duurzaamheid-
criteria
1. Context en objecten 2. Theorievorming 3. Methodiek

24 semigestructureerde interviews Omgevingseffecten Actoren en
ambitie
4 casestudies stedelijk gebied Economie Locatie
! i : verschillen
4 casestudies landelijk gebied
Ecologie -
t Functie
Sociaal- culureel
Beginsituatie
Stakeholders Schaalniveau sia
-Belangenorganisaties
-Overheid Verschillen per casestudy
-Ontwikkelaar/exploitant
4. Onderzoek 5. Resultaten 6. Analyse
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2. Context en objecten

In dit hoofdstukwordt ingegaan op de context van herbestemming v
monumenten naar leisurefunctiesOok vorden de begrippen die het
onderzoeksdomein vonen afgebakend. Het vornite beantwoording van
de eerste deelvraag:

w28 2ydadalld
f $8S3adlyR Sy

t SS3adlyRT gl G ¢
$St1S NBf &aLISStd

2.1.Leegstand en herbestemming

Eerst wordt ingegaan op leegstand en de ontwikkelingen die er aan
grondslag liggen. Vervolgens wottgrbestemming als begrip beschreve
welke rol locatie speelt in relatie tot leegstand en herbestemming en we
ingegaan op het begrip monumenten en oude en nieuwe functies
monumenten. Tot slot wordt het begrip leisure afgebakend en de rel:
met hetbestemming van monumenten omschreven

Leegstand
Herbestemming
Monumenten

Leisurefuncties

1. Context en objecten

2.1.1.Leegstand

Het is belangrijk om stil te staan bij de betekenis van het begrip leegs
en de ontwikkelingen die zorgen voor de huidige leegstand. Leegstanc
gebouwen is namelijk de aanleiding voor herbesteimg, waarbij
herbestemmingkan dienen al®plossing voor de ontwikkeling die zorge
voor leegstandHarmsen, 2008).

Gebouwen die leegstaan zijn van alle tijden en leegstand is een lokri
in velerlei vormen voorkomtZo is er altijd een percentage gebouwen c
leegstaat, de frictieleegstand (Remoy, 2010i}.komt bijvoorbeeld doordat
mensen verhuizen en huizen tijdelijk leegstaan, waarbij frictieleegst
ervoor zorgt dat de woningmarkt in beweging blijft. Een derde van
totale leegstand, het grootste deelwordt volgens Remoy (201C
gekenmerkt als struarele leegstand. Dit percentage staat langer dan d
jaar leeg. Over deze termijn valt te discussiéren, aangezien Harmsen (
een minimale leegstand van twee jaar hanteert. Naast frictieleegstanc
structurele leegstand zijn er diverse typen en diilgs van leegstand die
Remoy (2010) en Harmsen (2008) aanhalen. Het is van belang om in t
dat leegstand divers is, maar in dit onderzoek wordt geen ondersc
gemaakt in typen leegstaand. Het komt er op neer dat bij leegstand
gebouw niet voldoeaan de gestelde eisen van de gebruikereronder
beschrijf ik in het kort een aantal voorbeelden van economische, sec
culturele, ruimtelijke en technische ontwikkelingen (Harmsen, 2008)
van invloed zijn op leegstand van gebouwen.

Leegstand van gebouwen hangt nauw samen met ¢
werkgelegenheid in een gebied (Ministerie van BZK, 2009). Wannee
werkgelegenheid daalt zal de vraag naar ruimte ook dalen. Het gevc
t SS3ailllyRS 0S02dzwAy3ds @22Nlf @
waarin Nederland de laatste jaren heeft verkeerd (Harmsen, 2008), z
voor een dalende vraag naar ruimte en dalende grondprijzen met
stijgende leegstand als gevolg (Kincaid, 2002). Er is ook een stijc
leegstand te herkennen in de landbouw. Door schexgjkoting is het voor
boeren vaak niet meer rendabel om in de oorspronkelijke functie doo
gaan. Veel boerderijen staan hierdoor leeg en raken in verval.

Een belangrijke oorzaak op soctaaltureel gebied is krimp ir
0SLI I f RS NX3IA 2 ade BavokingsadnarBeNst mingleRwha:
naar woningen en/of voorzieningen, waardoor gebouwen leeg komet
staan (Ministerie van BZK, 2009; Allman & Larson, 2007). Dit kan leide
effecten als daling van de leefbaarheid, een negatief imago van het ge
en onveilighaisgevoelens. Deze effecten leidat minder instroom van
bewoners, waardoor een gebied in een negatieve spiraal terecht
komen.
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Naast de krimp is bijvoorbeeld de kerkgang die zijn stempel drukt o}
vraag naar gebouwen met een religieuze achtergrond (Harmsen, 2008
verminderende kerkgang in Nederland leidt tot meer leegstarah
religieus erfgoed. De onderhoudsintergsit en fusies van Protestants
Kerkgemeenschgpen (PKN) hebben ervoor gezorgtht het huidige
aanbod aan kerken te veel is (Harmsen, 20@8).wordt verwacht dat
slechts 1.000 van de 1.800 kerken in Nederland bestaansrecht het
leegstand dreigt dus.

Tot slot is ook de techniek en ruimtelijke ontwikkeling van invlo
op leegstand. Het begrip ruimte is de laatste jaren veelvuldig
verandering onderhevig geweest. Ruimte is in de huidige tijd
modernisering en digitalisering (Harmsen, 2008; Kin&i02) een relatief
begrip. De snelheid veamee ontwikkelingen plaatsvinden oefeneel
AYy@t 2SR dzAld 2L RS @NX I3 Sy 3IS6N
mobiliteit door informatietechnologie en het nieuwe werken zorgen ervc
dat het huidige aanbod amgebouwen en ruimte niet voldoet aan de vrai
(Allman & Larson, 2007). De ligging en technische staat van het gel
staan volgens Harmsen (2008) niet op een lijn met de eisen var
gebruiker. Het gevolg is onderwaardering van gebouwen en streletu
leegstand (Kincaid, 2002).

Diverse ontwikkeling zorgen voor leegstand van gebouwen. |
alle leegstaande bebouwing is geschikt voor nieuwe functies, maar <
dient de allerlaatste optie te zijn. Slopen is niet duurzaam en zorgt voli
Van der Voordt (200 voor kapitaalvernietiging. Een leegstaand pand m
als kans worden gezien waarbij herbestemming een serieuz
oplossingsvariant is.

2.1.2.Herbestemming

Net als het bedp leegstand hoort herbestemming bij het
onderzoeksdomein. Herbestemming is echter geen onderdeel van d
onderzoeken criteria. Wel is het van belang te weten wat mogel
antwoorden zijn op leegstand, wat herbestemming daar voor rol in sp
en wat het op kan leveren.

Om inzicht te Kjgt in het nut van herbestemming van gebouwen is t
belangrijk te kijken naar de reden die ten grondslag ligt ¢
herbestemmingDe noodzaak voor herbestemming is door Kincaid (2C
gedefinieerdals? ¢ KS 2NA3IAya 2F (KS [aptdon ¢
lie simply in the existence of a building that is no longer fully needed fo
Fdzy OtlA2ya AG 2NRAIAYLT & LISHES0OR dant
het vooral om de oorspronkelijke functie van een gebouw dat niet m
rendabel is. Dit orgtaat door ontwikkelingen die in de paragra
Wi SS3adllFyRQ TA2y 2YaOKNB ISy od

Nieuwe functies in leegstaande gebouwen kunnen een optie
om een leegstand gebouw toekomstwaarde te geven. Er zijn meer
mogelijkheden om op leegstand te anticiperen, waar herbestemming er
een is (Wijnekus, 2009). Toetordt gekeken naar de mogelijkheden di
onder andereHarmsen (2008) en Stichting Nationaal Restauratiefo
(2008) omschrijven. Volgens Harmsen (2008) zijn er diverse maniere
nieuwe functies in leegstamde gebouwen toe te passen, nameli
herontwikkeling, transformatie, herontwerp, hergebruik €
herbestemming.Herontwikkeling en transformatie gaan verder dan h
behoud van een gebouw, passen het aan en voegen er elementen aatr
Herontwerp en hergebrilk zijn definities die uitgaan van het behoud vi
een gebouw, maar dan wel in een soortgelijke functie. In dit onderz
gaat hetvooralom de combinatie van behoud of herstel van een gebo
en het inpassen van een nieuwe functie. Dit sluit aan bij denities van
herbestemming gebruikt door bijvoorbeeld Harmsen (2008) en Wijen
(2009). In tabel 1 staan vier van de bovengenoemde begrip
gedefinieerd. Er wordt door Stichting Nationaal Restauratiefonds ge
gebruik gemaakt van transformatie van gebouwétet fonds ziet de viel
genoemde definities als vier elementen binnen herbestengniwaarvan
herbestemmen zeléen begrip op zich is. Het meest essentiéle onderd
gy KSNBS&AGSYYAy3d Aa 2Y WOSNRSNI
KSi{ 2 dzRisgMation@aal ReSidratiefonds, 2008).
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Herbestemmen: de actie van de planoloog/stedenbouwkundige, op z¢
naar een nieuwe functionele drager binnen de bestaar
omgeving.

Herontwikkelen: de actie van de markt, de financier, op zoek naar een
nieuw rendement binnen de bestaande omgeving.

Herontwerp: de actie van de architect, op zoek naar nieuwe functior
vormen, toegevoegd aan het bestaande.

Hergebruik: de actie van de gebruiker, op zoek naar een nieuw/an

gebruik binnen het bestaande.
Tabel 1: mogelijke antwoorden op leegstand naast sloop (Stichting
Nationaal Restauratiefonds, 2008)

Herbestemming worddoor Harmsemd H nny £ LIJ® d¢o 0 3
functieverandering van een gebouw met juridische wijziging ¢
3SYSSyiStaAcl yA@Sldz Ay 06SaitSYYAy
wordt uitgegaan van het behoud van het gebouw, eventueel do
aanpassingen. D®ekomstwaarde wordtechter gehaald uit een nieuwe
functie. In de Engelse literatuur wordtherbestemming aangeduid als
Wl R LIG A DSdefiNifiedzn &rd2004) luidt als volgti R I LJG A ¢
is a process that changes a disused or ineffective itemaimew item that
can be used for a different purposgometimes, nothing changes but the
A G S Y Q &okduar Smore uitgegaan van een nieuwe functie in eer
bestaand gebouw, waarbijeih gebouw alleen waar nodig mangepast.
Beide definities komen nagenoegvereen. Dit vormt de basis van de
definitie van herbestemmingvelke gebruikt wordt in het onderzoek
namelik: YSSy 35S0 2 dzs RIG Ay T Aey
bestaansrecht meer heeft, maar door een nieuwe functie toekomstwaal
g2 NRU JEedSedé fulctie in een gebouw kan een gebouw we
toekomstwaarde geven en bestaansrecNieuwe functies in gebouwen is
van alle tijden, waardoor een gebouw soms meerdere functies heeft geh
Een gebouw is dan ook geen tijdelijk product, maar een mog#gens
Remoy (2010). Er zijn diverse redenen om gebouwen her te bestemmer
WKSG LINPOSa @ly SSy 3S62dzQ R22|
aantal van deze redenen geschetst.

Herbestemming van gebouwen kan zorgen voor besparing op de kc
van ontwikkelaars en is een duurzame invulling van ruimte in vergelij
met nieuwbouw. Het casco staat al en voor somnggéouwen geldt dat
ze geschikte ruimte bieden voor andere functiggerr, 2004).Er wordt
tevens bespaard op afvalstoffen, aankoopkosten en bouwtijd. Dit zijn y
een deel economische redenen, door besparing op de kosten, maar ev
een besparing op het milieu, door de minimalisering van afvalstoffer
bouwstoffen.Overheden en ontwikkelaars zijn soms ook genoodzaakt
leegstaande gebouwen te gebruiken voor een nieuwe functie. De over
geeft namelijk inbreiding de voorkeur boven uitbreiding.i€zelfs een eis
gesteld aan gemeenten, waarbij tussen de 20% en 4086 niauwe
(bouw)lannen moet worden ontwikkeld in bestaand bebouwd gebi
(Ministerie van VROM, 2004). Dit heeft uiteindelijk tot de ontwikkeling
de SERadder geleid (Ministerie van VROM, 2006gen stappenplan dat
zorgvuldig na moet worden gelopen:

1. het gebruik van de beschikbare of door herstructureri

beschikbaar te maken van ruimte
2. meervoudig ruimtegebruik, zodat er méér functies op één p

kunnen zitten, en
3. uitbreiding van ruimtegebruik buiten het bestaand bebouv

gebied.
Leegstaande gebouwen ¥/ Sy @22NJ SSy RSSt
AYONBARAYIQ @22NIASy: 41 yySSNJ

functies. Herbestemming van monumenten kan, gezien de -ia8é&er,
kansen bieden om gebruik te maken van beschikbare ruimte, maar ook
mogelijkheid 7h voor meervoudig ruimtegebruik. Deze noodzaak \
WAYONBARAYIQ Ay LI diedtd dus Kahseh vobdn
herbestemmingen.
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Naast kostenbesparing, besparingen op het milieu en de noodzaak |
herbestemming ook voort uit maatschappelijke behoefte. Volgens van
Voordt (2007) kunnen nieuwe functies in ¢gegaande gebouwen ontstaal
R22NJ ONY I3 @lydzAid RS YINJOGd %2
kerkgebouw of gerenoveerde fabriekshal te wonen. Voor toeristis
recreatieve functies kan het zelfs een marketingvoordeel zijn om geve:
te zijn in erfgoed (Renyy 2010). Harmsen (2008) ziet het als e
ontwikkeling van de Zleeuw, waarbij het behoeden van bijzondel
gebouwen voor de sloophamer veelvuldig voorkorhtet behoud van
bijzondere gebouwen biedt mogelijikheden om de geschiedemishet
karakter van eengpied te behouden. De gebouwen maken onderdeel
van de identiteit van een gebied en vertegenwoordigen emotionele wae
voor mensen. Omwonenden zijn bekend met het gebouw, en
herbestemming kan het gebouw en de omgeving ten goede kor
(Voordt, van de 2007). De wijze waarop herbestemming de omgeving
goede kan komenwordt inRS  LJ N} INI ¥ WKS{G o6
Ly Y2ydzYSyiSyQ 2YaOKNB OISy o

De aangehaalde definities die herbestemming weergeven kor
nagenoeg overeen met elkaar. De definitien Harmsen (2008) en Ke
(2004) zijn aangehaald als voorbeeld om herbestemming af te bakenel
redenen om een gebouw her te bestemmen zijn echter uiteenlopend. It
volgende paragraafwordt beschrevenwelke rol locatie speelt in de
ontwikkelingen rondeegstand en herbestemming.

2.1.3.Locatie
Exacte cijfers over leegstand zijn niet bekend en schattingen lopen uit
op alle schaalniveaus (Pieters, 2009). Volgens Harmsen (2008) ka
gezegd worden dat leegstand een ontwikkeling is die in heel Naubr
plaatsvindt, echter verschillend per regio. Aanvullend is oc
KSNDPSaildSYYAya yASG (S 3ISYySNIfaacs
In stedelijk gebied is leegstand meer zichtbaar en voelbaar de
landelijk gebied, waarbij het in de stadanduidt dat er een
gebiedsprobleem is (Harmsen, 2008). Het kan een voorbeeld zijn
aanstaand verval. Het geeft echter niet direct aan dat leegst
problematischer is in stedelijk dan landelijk gebied. In het landelijk gel
kleven andere nadelen.

Voor een leegstaand gebouw duurt het langer dat er een nieuwe functi
KSG 3S02dz 12Y0X o6FFNDA2 KSi
GSNBGQ 2Y tSS3aidtyR 2Y GS 1S0G0GS _
de ruimtedruk lagerEr wordt ookwel gesproken van een Nederland m
YigSS ayStKSRSyQd 522NJ RS Kz23S

komen er vaak sneller nieuwe functies in leegstaande gebouwen. Vol
Harmsen (2008) wordt er ook een verdeling gemaakt in groei
1 NJ& Y LINB 3 bhip fea Randshad meNJname groeit en bepaalde
(grens)gbieden met krimp te maken krijgeibe groei in de Randstad en ¢
strategische ligging zorgt voor ruimtedruk, waardoor herbestemming v
sneller gaat (Stichting Nationaal Recreatiefonds: in Nijhoff, R@Midgeldt

bijvoorbeeld voor leegstaande boerderijen die in en rond de Rand:
liggen. Deze zijn sneller voorzien van nieuwe functies dan boerderije
het noorden, oosten of zuiden (Harmsen, 2008). In deze windstreken li
22Nl f RS 1ddemaoghischa Rifpadaalt Beuimtedruk nc
verder en heeft het ook effecten op de lokale economie, atbmiarkt en
lokale afzetmarkt voor voorzieningen. Het kan uiteindelijk zorgen v
leegstand van gebouwen, waarvoor het vaak moeilijk is om een gl
financieel) rendabele functie te vinden (Verwest & van Dam, 2010).

Leegstand en kansen voor herbestemming zijn afhankelijk van de |
waarin het ligt. De oorzaken en oplossingen zijn per gebied verschill
Het is alleen niet duidelijk of eerschillende effecten na herbestemming
stedelijk en landelijk gebied optreden.

2.2.Monumenten

leder leegstaand gebouw is een mogelijk object Moenrbestemming. Om
tot een afbakening te komen van de te onderzoeken objecten wc
uitsluitend gekeken naar monumenten. Allereerst zal kort worc
omschreven wat het begrip erfgoeédhoudt en waarom dit afgebakend i
door te kiezen voor monumenten. De tweede subparagraaf gaat ove
oude functies en nieuwe functies van monumentaal eeidjo Deze
onderdelen vormen de beantwoording van de tweede deelvraag:

Waarom staan monumenten leeg, welke functies hebben monume
gehad en hoe worden ze nu gebruf@t?
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2.2.1.Begripsbepaling
De betekenis van erfgoed is nilj& vast te leggen. Wanneer voor de e
WASGHAQ SNFI2SR A& K2STFlO RAG goldh
(Janssen, 2007). Om meeripgop de betekenis van erfgoed te krijge
wordt een definitie van Van Kolen aangehaald (in Stadhouders, 2(
W9 NF 3 2tSdertdirénderactualiseringsn representatieproces van he
GSNI SRSy o0AYyYySy RS W[ SoSyagSti
actualisering omvat altijd een samenstel van plekken, objecten, verhale
ideeén. Voorts wordt het proces nietegn in gang gehouden door de zit
transformerende herinnering, maar evengoed door de activiteit van
@ S NB FHatBefrap@rigoed is dus niet statisch, maar juist een begrip
voortdurend een andere betekenis kan aannemen. Het is niet altijd va:
legeen als materieel object en kaok immaterieel zijn. Dit blijkt tevens ui
de definitie van erfgoed die Erfgoed Nederland (Janssen, 2témgert:
Pe door verschillende generaties overgedragen materiéle en immate
cultuuruitingen van een samenleving. De term erfgoed kan betrek
KS006Sy 2LJ ASRSNJ RSy 106l I NJ 20 3af5Sdn
(2007) benadrukt net als de definitie uit 8tuders (2008) dat erfgoec
niet tastbaar hoeft te zijn, iets uit het verleden ém veranderlijk. Deze
definities maken het eens te meer duidelijk dat erfgoed niet is af
bakenen en dat het subjectief is. Bijna ieder denkbaar object kan
uitmaken va erfgoed. Het landelijk expertisecentrum van cultu
(Cultuurnetwerk Nederland, 2011) is concreter in de afbakening
erfgoed:W{ L2 NBY dzA G KSG @SNI SRSy Ay
aanwezig zijn. Dat kunnen voorwerpen zijn in musea, archiscluog
vondsten, archieven, monumenten en landschappen. Maar ook de daz
BSND 2y RSY 3IS06 NHzA | Sy De BaSidKr etfgdafiord
in deze definitie gevormd door een tastbaar ezichtbaar object,
2YRSNIISNRS St R Vdoyherkatdrifing is Kddriamaligk eer
object in de vorm van een landschap of monument relevant. Deze
gemaakt of gebouwd, en kunnen na functieverlies een nieuwe fun
krijgen. Uit deze twee elementen is de term monument gekozen on
gebruiken in dit onderzoekant het vormt iets tastbaars en is afgebakenc
Monumenten zijn, aals Cultuurnetwerk NederlanBeschrijft in
hun definitie, een onderdeel van erfgoedlonumenten zijn tastbaar,
zichtbaar en hebben een status die algemeen erkend wordt, waardoor
begripduidelijk afgebakend is.

Volgens de Monumentenwet (artikel 1, 1988) is een monument

volgende:W! £ £ S @ssN) GSyYAyadasS GrcFaa
algemeen belang zijn wegens hun schoonheid, hun betekenis voc
pSHISYaoKI LI 2F Kdzy O dé mandrnddehvietit@etdd
2F SSy 111 @2t R2SYyRS 4 NRRS ar%¢
ITNA2IGD | ASNB22N) Y2SGSy WwWitk1SyQ
nationale belangvordt weergegeven. Wanneer aan onvoldoende crite
voldaan wordi kan een zaak nog wel een monument zijn. Gemeen
hebben ook het recht om zaken eemonumentstatus te geven. Het is da
SSy w3SyYSSyidStaal Yz2ydzySyaQ 21LJ
belang. Er zijn ook provinciale monumenten (monumenten.nl, 2011), n
die worden niet door iedere provincie gebruikiaardoor in dit onderzoek
uitsluitend de termen rijksmonument en gemeentelijk monument wor
gehanteerd.

Er is gekozen voor monumenten omdat ze status hebben en be
SSNABASQOSY>S Y2ydzySyaSy @2N¥YSy KSi
GSNX¥23ISYyQ Gly YSyaSy &ny200d)SMosusghier
KSooSy @g2f 3Sya Il F NXYasSy OHNNYyO
' F A0 I NK &riRREoFdIWOrdt 28l BElangrijk ervaren. Hierdoor v.
bij de overheid leegstand en verloederimgn monumenten vaak als eer:
op. Toch is er op dit terreinedm betrouwbare inventarisatie over cijfers e
het belang zeldzaam (Harmsen, 2008). Wel zijn er diverse publicaties
herbestemmingen van monumenten, maar overzichten van cijfers er
waarde van het behoud blijken niet beschikbaar te zijn (Pieters,)2009

2.2.2.0ude gebouwen en nieuwe functies

Monumenten hebben een verscheidenheid aan oude functies gehad
oorspronkelijke functie is vaak niet te handhaven, maar de uitstraling
populariteit zorgen ervoor dat de gebouwen behouden blijven (Stich:
Nationaal Restauratiefonds, 2008). Sloop van monumenten is vaak
optie door de status van het gebouw, ze maken onderdeel uit van
landschap en zijn herkenbaar voor een gebied (Harmsen, 2008).
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2.2.2.1.0ude functies

Er zijn diverse oude functies die monumenten hebben gehad.
categorieén wordemiet behandeld in dezparagraaf,maar een indicatie
wordt geschetst vande meest voorkomende soorten monumentel
industrie en handel, agrarische gebouwen en religieuze gebou
(Harmsen, 2008). De eerst genoemde groep staeit vermeld inde tabel
met monumentencategorieén, terwijl het volgens Harmsen (2008)
grootste gro@ van monumentaal erfgoed is. De categorie industri
erfgoed is als aparte categorie (industriéle werken) opgenomen
onderstaand overzicht van monumentencategorieén (Investeren
monumenten, 2010):

Agrarische gebouwen
Industriéle werken
Gebouwen, woohuizen
Delen van gebouwen, woonhuizen
Kerkelijke gebouwen
Objecten en delen van kerkelijke gebouwen
Kastelen en buitenplaatsen
Molens
Liefdadigheidsinstellingen

. Horecagelegenheden

. Openbare gebouwen

. Weg en waterwerken

. Verdedigingswerken

. Losse objecten

©CoOoNoOOAWNE

Industrieel erfgoed is een categorie objecten die niet altijd als popt
herbestemmingobject beschreven kan wordeheegstaand nidustrieel

erfgoed is volgens Harmsen (2008problematiscl® + Iy {

maalderijen en kartonfabrieken tot pakhuizen stdaeg.De aan industrie
gerelateerde objecten zijn door de overgang naar een dienstensector
komen te staan. Daaijpkomen in toenemende matadustriéle gebieden
leeg te staan. Het zijn stationsgebieden, havengebieden en scheepswe
Herontwikkelingis moeilijk door de grootte en kans op verontreinigin
(Boon, 2008). De laatst@ren wordt dit type erfgoed steeds meer of
waarde geschat. Naast industrieel erfgoed staan steeds rpaaden en
complexen leeg die hebben gediend voor bedrijvigheid en handel

Door de ligging en veranderende eisen in de markt zijn deze gebouwer
meer gewild en komerze veelvuldig leeg te staan (Harmsen, 2008).
eisen in relatie tot het gebouw hebben veelal te maken met een gebrek
flexibiliteit, verkeerde ligging re gebrek aan economisch perspectief.
Nederland worden toch nog bedrijffspanden en kantoren aefd,
ondanks verwachting van eamaag die veel lager is (Harmsen, 2008).
verwachting is dat meer oude bedrijfspanden hun functie zullen verlie
en organsaties hun intrede doen in nieuwere gebouwen. Het vraagstuk
herbestemming van erfgoed gerelateerd aan industrie en handel
waarschijnlijk groter worden.

De tweede grote groep uit de monumentencategorie is agrari
erfgoed. Net als industrieel edgd is het voor agrarisch erfgoed moeili
een nieuwe functie te vinden. De grootte van gebouwen en de lig
tussen andere agrarische bedrijven maken het moeilijk om oude functi
vervangen voor nieuwe (RCE, 2010). Dit komt onder andere doo
beperkngen die worden opgelegd met betrekking tot geluid en sta
Daarnaast zijn schuren vaak groot en door de lagere ruimtedruk in
landelijk gebied is het moeilijk een nieuwe functie te vindenet
langdurige leegstand algevolg. De maatschappelijke betmtelling voor
dit erfgoed groeit, waardoor sloop pas een laatste optie is (RCE, 2
Door de schaalvergroting in de landbouw komen steeds meer agrari
gebouwen leeg te staan. In het westen en midden van het land wor
volgens Harmsen (2008) nog snauwe functies gevonden. Voor agrarist
erfgoed in afgelegen gebieden en grensgebieden is dit vaak moeili
Door de termijn dat agrarisch erfgoed leegstaat is het mogelijk dat ¢
gebrek aan onderhoud de boerderij aan monumentale kwaliteit inb
(Sichting Nationaal Restauratiefonds, 2008). De verwachting is dat
aantal boerderijen dat leeg komt te staan zal blijven toenemen.

De toename vareegstand wordt ook verwacht bij de op twee r
grootste groep erfgoed. Door de ontkerkelijking van de Niaatse
samenleving zal veel religieus erfgoed zijn functie verliez
Herbestemming gaat vaak moeizaam, aangezien bepaalde functie
religieus erfgoed erg gevoelig ligt. Daarnaast werttvacht dat het aantal
leegkomend religieus erfgoed zo groot is dat alles is her te bestemmel
(Harmsen, 2008; Stichting Nationaal Restauratiefonds, 2008).
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Door betrokkenen van herbestemmingprocessen worden keuzes gema
aangezien er niegjenoeg geld is en kansen zijn om al het religieus erfgo
her te bestemmen. Er wordt daarom steedaker gekozen voor oude
kerken met een monumentale status. Deze (vaak) vooroorlogse kerl
liggen centraal in dorp of stad en het publiek hecht meer waarde aan dt
kerken in vergelijking tot naoorlogse kerken. Ook voor kloosters is |
moeilijk een nieuwefunctie te vinden. Kloosters liggen vaak buitel
bebouwd gebied en de complexen zijn vaak erg groot. In totaal wordt ru
een kwart van het religieus erfgoed gesloopt (Bollinger & Stevens, 2009)
Erfgoed geeft een extra lading mee aan gebouwsaardoor &

niet zomaar gesloopt kunnen worden (Harmsen, 2008; Stichting Nation
Restauratiefonds, 2008). Mensen hechten waarde aan de oorspronkel
functies, maar het is vaak niet meer rendabel om de oude functie
behouden.De volgende paragraafl weergevemwelke nieuwe functies er
worden gebruikt in leegstaande panden.

2.2.2.2 Nieuwe functies

De functies die als invulling kunnen dienen voor leegstaande monumen
Zijn divers en worden vaak als combinatie gebruikt. Wijnekus (2009) he
een overzicht gemdd (zie tabel 2) van mogelijke functies die als invullin
kunnen dienen om leegstand van erfgoed op te vullen. Indicatief zullen ¢
aantal van deze functies worden besproken, waarna in paragraaf 2.3.2.
nadruk wordt gelegd op leisurefuncties.

zorg, onderwijs, culturele
overheidsgerelateerdestellingen

Maatschappelijk instellingen €

functies:

Particuliere functies wonen, horeca & leisure, conferentieruimt

bedrijfshuisvesting (kantoren) en detailhandel
Tabel 2: Overzicht van functiesnderverdeelt in twee categorieén
(Wijnekus, 2009)

Monumentale panden in binnensteden zijn veelal het makkelijkst her
bestemmen. Op deze locaties is vaak vraag naar wobbedrijfsruimte
(Harmsen, 2008) en tegenwoordig is vooral wonen in een monuaa¢nt
pand een trend. Hierdoor komen ontwikkelaars vaalit bij een nieuwe
functie in de vorm woonruimte. Woonruimte kan ervoor zorgen d
herbestemmingprojecten sneller rendabel worden.

De combinatie van woonruimte, de ligging in of nabij het centrum en k
op een snelle binnenkomst van financién zorgt voor een hoc
vastgoedwaarde Soms wordteen monument compleet herbestemd to
woonruimte, maar het kan ook eeasnderdeel zijn van fun@menging.
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(Harmsen, 2008)
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Harmsen (2008) geeft aan dat functiemenging zorgt voor vitaliteit
leefbaarheid van een gebied. Voorbeelden hiervan zijn
Westergasfabriek in Amsterdanm&e van Nellefabriek in Rotterdam. Do
de grootte en complexiteit heeft functiemenging gezorgd voor e
rendabele herbestemming. Nieuwe functies kunnen volgens Harn
(2008) naast wonen bestaan uit functies gerelateerd aan zorg, recre
horeca, togisme enbedrijven. Dit kunnen op zichzelf staande functies z
maar vaak worden er combinaties gemaakt. Bijvoorbeeld bedrijven
woonruimte en zorg met recreatie.

Eerder is aangegeven dat religieus erfgoed lastig her te bestem
is. Niet alle functiegijn geschiktaangezien bepaalde functies gevoelig z
(Wijnekus, 2009)Een van de voorbeeldemwelke wordt omschreven als
succesvols de herbestemming van de Dominicanenkerk in Maastricht
F202Q04 wmO0® 5SS o6SadltyRS 0 2rdgvoldp:
gebruik gemaakt van de ruimte om naast de bibliotheek andere fes@b
te passen. Het koor diemu als koffiecafé, er is een expositieruimte en e
podium voor lezingen (Harmsen, 2008)e kerk fungeertdoor zijn
schoonheid en ligging nietlleen als bibliotheek, maar is tevens et

toeristische attractie.
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Bollinger & Stevens (2009) hebben een overzicht gemaakt met ¢ Al met al vormt dit slechts een kleine indicatie van de oude functies
BSNBEOKATff SYRS yASdzS TFdzy OGASa @ monumenten hebben gehad en de nieuwe functies die in het pi
grootste percentage geslooptordt. Met 8,1% vormt leisure een functie terugkomen. Er zijn talloze voorbeelden die uiteenlopen van woonfunc

die op vijf na het meest voorkomt. tot zorgfuncties en combinaties van functieetlyeeft de diversiteit weer
van mogelijk nieuwe functies. Op het gebied vasuwe functies wordt in
Totaal 927 Kerken dit onderzoek gekeken naar leisurefuncties. In de volgende paragraaf v
Functiegroepen Aantal % dieper ingegaan op de betekenis van leisure en voorbeelden gegever
Sloop 266 28,7% herbestemmingen van monumenten naar leisurefuncties.
Religieus 150 16,2%
Woongebouwen 127 13,7% 2.3.Leisure en herbestemming
Onderwijs, cultuur en wetenschap 94 10,1% Bij herbestemming van monumenten wordt leisure gezien als moge
Kantoor en handelsgebouwen 89 9.6% nieuwe functie; het biedmonumenten toekomstwaardel eisurebehoort
Restauratie, amusement en recreatie 75 8.1% namelijk tot de snelst groeiende sectoren van de wereld, terwijl d
Multifunctioneel 36 3.9% 3t20FtAaASNAY3I Sy RS WRSGI fdd GAS
Onbekend 34 3.7% waardevoller worden in het (cultuur)toerisme (Meijdam & Klundert, 20
Gezondheidszorg, sociale verzorging en deten 30 3,2% Bussch_er gt al, 2010). Naast de groei van de Ieisuresgctor er
Religieus, meervoudig gebruik 22 2 4% mogelukheld om een gebouw toekomstwaqrdegeven .wordt lesure als
Gebouwen voor verkeer en industrie 2 0.2% nieuwe functie geanalyseerd omdat heinvioed uitoefent op de
Overig 2 0.2% Ieefc_)_mgeving. .Leisure heeft een aantrekken_de werking op Hezse
Totaal 927 100.,0 % terwijl een gebied daar niet altijd op berekend is (Godfrey & Clarke, 2C

Er komen andere activiteiten in een gebied dan vaak reguliere functie
wonen en/of werken (Holloway & Taylor). In hoeverre leisurefunct
impact heeft op de omgeving wat in hoofdstuk drie verder uitgewerkt. Ir
deze paragraaf wordt ingegaan op het begrip leisure en de relatie 1
monumenten.

Tabel 3: sinds 1970 hebben kerken een van deze functies gekre
(Bollinger &Stevens, 2009)

Voor agrarisch erfgoed is het vaak lastig om her te bestemmen (Harms
2008). Boeren zijn huiverig om het woonhuis te verkopen en omligger
agrarische bedrijvigheid kan zorgen voor milieuoverlast en dus beperk
voor de keuze van eenauwe functie. Vandaar dateelal wordtgekozen
om het woonhuis van de boerderij ook als woonobject te behouden. [
geldt voor 90% van de historische boerderijen die worden herbestern
(RCE, 2010)00k wordt er agrarisch erfgoed omgezet tot toeristisch
recreatieve functies, al dan niet in combinatie met zorg. Het landel
gebied heeft door de sterke verstedelijking van de laatste decennia v
aan populariteit gewonnenDit biedt kansen voor leegstaaraifgoed in
het landelijk gebied om leisurefuncties mgassen

2.3.1. Begripsbepaling

Leisure wordt veelvuldig gebruikt als verzamelnaam voor vrije tijd, en in
bijzonder recreatie en toésme. Definities rondom recreatie en toerisn
zijn dan ook talrijk. Volgens Meijda&nKlundert (2006) is het cluster weini
geinstitutionaliseerd, dit blijkt wel uit de wisselende definities die |
moeilijk maken om de begrippen rondije tijd af te bakeen. Definities
worden veelal door elkaar gebruikt en naast recreatie en toerisme zijn
vrije tijd en leisure begrippen die in meer of mindere mate overlap r
elkaar vertonen.



[ SA&dz2NB ¢2NRG 3ISTASY |fa WONR2S
¢re@f2NE HnncO Sy Aa RIFTNRY SSy
ook onder vallenToerisme is volgens Holloway Baylor (2006) namelijk
Yust one form of activity undertaken during a period of leiSQ gtzelfde
geldt voor de definities van recreatie. Veal (1992) heeft var
encyclopedieén en literatuur een overzicht gepubliceerd met definities
leisure en reaatie. Leisure wordteelvuldig omschreven als het hebbe
gy WONR2S GA2RQ 6FIFNbA2 ASYIYR
betrekking tot werk of overleving (eten, drinken en slapen). Deze tijd
gebruikt worden om te rusten of activiteiten tmntplooien, vanuit de eigen
keuze. De definities van recreatie worden ook gezien als onderdeel
GNR 2S (A 2Rz A2YFEIS 90SH Bet ‘Y4 aSvbigenghabshiman
[ FARSNI 6Ay a8 laétivity tiwapidhHwhich 2leisureWmay k
experience@S yanydhctivity pursued during leisure, either individual
collective, that is free and pleasureful, having its own immediate apg
not impelled by a delayed reward beyond itself, or by any immec
necessit) . O R22NJ CF ANDKAfR Ay *SIfxX m

Uit deze definities blijkt dat recreatie en toerisme beiden i
2YRSNRSSt 62NRSy 3ISTASYy Gy tSAz
en er zijn diverse activiteiten die worden ondernomen buit
verplichtingen als werken, eten en slapen om. Zo besthvigijdam &
Klundert (2006) het als een cluster van activiteiten waartoe de spori
entertainment, de kunst en cultuur en de natuur en recreatie word
gerekend. Daarnaast worden ook leerzame activiteiten in de vorm
educatie steeds vaker gezien alsuling vande vrije tijd (Richards &
Wilson, 2007), wanneer dit vanuit de eigen keuze wordt ondernon
Educatie is een kans voor herbestemming van monumenten, aangezie
bronnen van geschiedenis en informatie zijn.

Het begrip leisure is volgens Edgif2009) verder onder te
verdelen in vraagzijde van leisure en aanbodzijde van leisure. De vraa
bestaat uit alle vormen van betaalde vrijetijdsbesteding buitenshuis. Ir
onderzoek wordt echter naar de aanbodzijde van leisurkegen,
aangezien hetom aanbodfuncties gaat die na een herbestemming
Y2ydzySy G Sy LI I | (abe@pubfidksvabzorgeridé vrijetif:
voorzieningen waar een vastgoedcomponent en exploitatie in beslofei®

Wat aansluit bij dit onderzoek is dat er (deels) een vastgoedcomponent
moet zitten. Dit zijn de onderdelen van monumenten die in dit onderzor
centraal staan, waardoor bijvoorbeeld een evenement op ee
monumentaal landschap af zal vallen. Wanneer gi&éreement plaats zou
vinden in een monumentaal gebouw op een monumentaal landschap :
dit wel kunnen behoren tot de functies die behoren tot dit onderzoel
Eggink (Q09) heeft leisure onderverdeeld in meerdersectoren en
aangesloten voorzieningen.

Leisuresector
Horeca
Sport

Leisurevoorziening

Discotheek, Café, Restaurant

Fitness, Stadion, Indoor lifestyle center (skir
klimmuur, kartbaan)

Verblijffsaccommodaties Hotel

Cultuur Theater, Poppodium, Museum of Beurs

Wellness Sauna

Entertainment Bioscoop, Casino, Attractiepark

Tabel 4: Leisuresector en bijbehorende leisurevoorzieningen (Eggink, 20

Tabel 4 vormt het uitgangspunt voor functies die de cases in het onderz
moeten aannemen. Aan dezgst wordt educatie toegevoegdaangezien
steeds meer personen dit zien en ervaren als een onderdeel van leist
Het is van tot slot van belang dat de nieuwe functie een leisure karak
heeft, eventueel aangevuld met andere activiteiten.

2.3.2. Leisurefuncties in monumenten

Leisure kan volgens h&tKB Nederland (2006) een goede invulling zijn o
leegstand, in ieder geval een deel, op te lossen. Dit blijkt ook uit w
voorbeelden van herbestemmingen van monumenten naar e
leisurefunctie. Op dit moment is cultuurtoerisme een belangrijke tren:
zoak Busscher et al (2010) aangevéhS i A a WK20Qd %2
groep toeristen en recreanten altijid op zoek naar een beleving
authenticiteit. Monumentaal erfgoed kan ze dat bieden. In deze paragr:
wordendrie voorbeelden weergegeven van hertbesmingen van erfgoed
naar leisurefuncties.
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Een van de eerste uitbaters die gebruik maakte van leegstand van erf
is Henny van der Most (AA, van der & Tuung907; dng, de 2010). Hij
heeft gezorgdvoor het gebruik van een ziekenhuis als hotel en centr
voor vermaak (Foto 2), de bouw van een binnenspeelparadijs voor kind
en heeft een verlaten complex met kernreactor omgetoverd tot €
attractiepark. Deze aken behoren tot erfgoed en dit geeft aan d
functieverlies van een gebouw niet hoeft te leiden tot sloop en leisure
uitstekende nieuwe functie is. De leisurevoorzieningen zijn tot op he
nog in gebruik.

Camille Oostwegel is een ondernemer die sid®80 al meerdere
monumentale gebouwen herbestemde tot leisurefuncties. Het is nu
groep van monumenten in Limburg met leisurefuncties die toonaangev
Zijn. Een van de succesvoorbeelden is het Kruisherenhotel in Maas
(Foto 3). Door gebruik te aken van het monumentale karakter is volge
Busscher et al (2010) een iske belevingswaarde gecreéerddet
Kruisherenhotel wordt naast hotel uitgebaat als bibliotheek, bar
vergadercomplex. Door de menging van functies en toegankelijkheid
het pandis draagvlak gecreéerd bij verschillende partijen en groepen
ingespeeld op omstandigheden in de omgeving. Het draagvlak is esse
om tot een succesvolle herbestemming te komen. Naast het creéren
draagvlak is het ook van belang rekening te houdet de identiteit van
KSG 3S8S62dzx RS 2Y3IS@Ay3a Sy @SNW;
een omgeving (Busscher et al, 2010). Met de verschillende leisurefun
heeft het Kruisherenhotel, evenals andere voorbeelden, een toevoe:
gedaan aan de ogeving. Door de ontplooiing van leisure activiteiten he:
KSi KSNDbSaliSYYAYy3ALINR2SOi ISRAS
ontwikkelingen in de omgeving. Zo wordt het omliggertdemmelplein
heringerich.

In een stedelijke omgeving, het centrum van Maastritieeft de
herbestemming gebruik gemaakt van de omgeving, maar gezorgd
verdere ontwikkeling van de omgeving. Ook de uitbaters van de Panov
Zevenaar (Foto 4) willen meer gebruik maken van de omgeving. Zo
recreatieoord, om economisch gezoné blijven, erg afhankelijk var
factoren die het zelf niet in de hand heeft (Steenhuis & van Dijk, 2008
wordt namelijk bijgedragen aan de leefomgeving, maar de leisurefunct
het gebouw is ook afhankelijk van de leefomgeving.

Foto 2: Preston Palace in Almelo
sinds 1985 in gebruik als labten
evenemerencentrum. Het s
vroeger in gebruik geeest als
ziekenhuis. De ontwielaar heeft
optimaal gebruik gemaakt van d
beschikbaar ruimte die hef
ziekenhuis bood. Het is een van ¢
eerste herbestemmingen gewees
op deze schaal (Jong, de 2010).
Website: www.vvvalmelo.nl

Foto 3 Het Kruisherenhotel in
Maastricht is een van de
succesvolle voorbeelden van ee
herbestemming naar eer
leisurefunctie. Deze gotische kel
ligt in de oude binnenstad vai
Maastricht en doet nu dienst alt
hotel, espressolounge, vergade
complex, bibliotheeken wijnbar.
Het omliggende Kommelplein
wordt heringerichtmet terrassen,
groen en kunst. (Meijdam &
Klundert, 2006)

De panoven maakt optimaal gebruik van de ligging nabij een natuurgel
Hierdoor trok de omgeving veel bezoekers. De nieuwe functie heeft daar p
van enis deelsafhankelijk van de bezoekers die door het natuurgebied wc
aangetrokken. Indirect zalit dus een reden geweest zijn voor de exploitant ¢
samen met de overheid te investeren in het behoud van de natuurl
omgeving.
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Foto 4: De Panoven i
Zevenaar is een erfgoed u
1860. In 2003 is de panover
in gebruik genomeren heeft
het meerdere recreatieve
functies De Panoven is nie
op zichzelf staand en ster
afhankelijk van de omgeving
zoals omliggende natuur
(Steenhuis & van Dijk, 2008)

De hierwoor beschreven voorbeelden geven weer dat herbestemming
van erfgoed naar leisafuncties goed kunnen functioneren. Het is iets ¢
van alle tijden is en in Nederland al meerdere keren succesgebigken

Uit de voorbeelden kan worden opgemaakt dat een leisurefun
afhankelijk kan zijn van de leefomgeving waarin het biehind. Het kan

SSy tlLad TAey R22NJ RS @StS oSt
optreden voor andere ontwikkelingerHHoe om wordt gegaan met de
diversheid aan belangen en mogelijke effecten zorgt voor een groot

voor de toekomst die een herbestening heeft. Het volgende hoofdstu
gaat dieper in op de relatie tussen herbestemming van monumenten 1
leisurefuncties en effecten op deefomgeving.
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3. Theoretisch kader

Het herbestemmen van een monument naar een leisurefunbtiengt
effecten op de omgeving met zich mee. Het is een nieuwe functie in
W2 dzZRS Sy 0S5 3a iah geR Geboawi el brdgexinh. Zow
herbestemming van monumenten als een functie in de vorm van leis
kan zorgen voor effecten op economiscltogisch en sociaaultureel
gebied (Kerr, 2004; Godfrey & Clarke, 2007; Janssen, Z0adskas &
Antucheviciene, 2005 Deze driedeling vaeffecten wordtin de komende
paragrafen steeds als uitgangspunt gehanteerd. Eerst in relatie
herbestemming van monumenten en de inpassing leisurefuncties
vervolgens als weergave van de leefomgeving. Tot slot wor
stakeholders die betrokken zijn bij herbestemmingen beschrexewordt
de leefomgeving geoperationaliseerd door middel van duurzaamheid.

Monumenten
Proces
Leisurefuncties

Locatie

2. Theorievorming

3.1.Het belang van herbestemming van monumenten
In dezeparagraaf wordt antwoordjegeven op de volgende deelvraag:

W2 |  NRY ¢2NRI 22N KSNpSadasSy

Er wordt ingegaan op het belang van behoud van monumenten. Na
beschouwing van algemeen belang, wordt aan het einde van de para
eenoverzicht gevormd van de effecten die monumenten uitoefenen op
leefomgeving na herbestemming. Voordé economische en financiél
kantwordt van belang geacht en daardoor het meest omschreven. Vol
Remoy (2010) komen de maatschappelijke en ecologiddmten ook
steeds meer aan bod. Hierdoor wordt naast economisch belang ook he
maatschappelijke en ecologische belang beschreven.

Het zijn uiteenlopende redenen waarom partijen zich inspannen voor
behoud van monumenten. Er zijn zes redenen rgegeven die volgens
Stichting Nationaal Restauratiefond¢2008) van belang zijn om
monumenten te behouden:

1. Bron voor bezinning, waarbij herbestemming zorgt voor besef v

historische waarde

Een onvervangbare bron van kennis over het verleden van

Bron varplezier, waarbij uitstraling en decor van belang zijn

Bron van sociale identiteit, waarbij een monument een streek et

eigen karakter geeft

5. Bron van inspiratie voor gebiedsontwikkelaars als basis voor
cultuurhistorische kwaliteit

6. De economische waardaniek gebouw geliefd als woning,
werkomgeving en voor recreatie

Pon

Het is zeker niet zo dat deze redenen vanzelfsprekend zijn bij monume!
Het isbelangrijkdat monumenten onderhouden blijven, dat actief bele
wordt gevoerden wordt samengewerkdoor betrokken partijen. Door deze
acties uit tevoeren, kan ervoor worden gezorglit de cultuurhistorische
kwaliteit vanmonumenten wat oplevertin de cultuurnota van Belveder:
(2009) staan materi€éle en immateriéle termen die deze kwalitei
weergeven:

1. Identiteit en zingeving: eigenheid, herkenbaarheid, extra dimen
voor omgeving/personen

2. Contrapunt voor mondialisering:
historische continuiteit

3. Informatiebron:  onderwijs,

geschiedenis

Inspiratiebron: historiggebruiken voor vernieuwing, inspiratie voc

gebiedsontwikkelaars

Esthetische waarde: genot en plezier, rijkdom en diversiteit

6. Ecologisch belang: elementen dragen bij aan biodiversiteit
ecologische waarde

7. Economisch belang: recreatie en toerisme, hogerarktwaarde
gebouwen

onderscheidend vermog

onderzoek en  waarborgir

o



Vooral de economischevaarde wordt door de Stichting Nationaa
Restauratiefonds aangeschreven als belangrijkste reden om te invesi
in herbestemming van monumenten. Het financiéle onderdeel is volc
hen, maar ook Harmsen (2008), een extra motivatie om te investere
monumenten. Monumenten dragen bij aan de waarde van vastgor
werkgelegenheid in de omgeving en kan bezoekers aantrekken. Er v
tevens bespaard op kosten voor bouwgrond, materiaal en mant
wanneer eenmonument wordt herbestemdDit wordt echter niet altijd
onderkend.Zo schrijven Allman & Larson (2007) dat herbestemming j
duurder is door hoge energiekosten, herstelwerkzaamheden

onderhoudskosten.

Er wordt steeds vaker een afweging gemaakt tussen
opbrengsten en de maatschappeliike waarde die een nomeent
vertegenwoordigt Harmsen, 2008; Remoy, 2010). Uitsluitend uitgaan
een herbestemming die financieel veel opbrengt kan ervoor zorgen ds
functie niet goed inpasbaar is in de omgeving van het monument. Hi
daarom, volgens het Stichting Nat@mal Restauratiefonds (2008), net :
goed een sociaaulturele opgave. De meeste punten die in de tw
voorgaande opsommingen zijn omschreven behoren tot de versterking
sociaalculturele onderdelen. Een monument is namelijk een bron
historie en pézier, het is herkenbaar voor een gebied, kan €
AYALANI G§ASONRY Sy dzAGSAYRStA2]
omgeving zijn. Het behoud heeft dus op meerdere onderdelen !
toegevoegde waarde.

Een van die onderdelen van herbestemming déelvuldg wordt
aangehaald gaat over leefbaarheid in een gebied. Herbestemming var
monument heeft volgens SenterNovem (2008) invlioed op de leefbaar
en de sociale samenhang van een gebied. Wanneer niet snel w
overgegaan tot herbestemming kan leegstdaitien tot een snelle sociale
ontwrichting van een gebied. Onveiligheidsgevoelens en verloede
kunnen ontstaan in een periode van leegstand. Herbestemming
volgens Harmsen (2008) een impuls geven aan de leefbaarheid var
gebied.Dit geldtniet alleen voor wijken en gebieden in de stad, maar k
voor iedere omgeving gelden.

Naast een impuls voor déefbaarheid wordt bijherbestemming van
monumenten ook veelvuldig de bijdrage aan de identiteit van een gel
beschreven. Aan monumenten worden waarden toegekend die verwi
naar gebeurtenissen of associaties en roepen herinneringen op (Harn
2008; Pieters, 2009; RCE,1PD De identiteit is voor omwonenden e
bijvoorbeeld bedrijven erg belangrijk. Daarbij is het de identiteit en
uitstraling van monumenten een voordeel voor bijvoorbeeld ontwikkela:
De identiteit en uitstraling van monumenten kunnen een marketi
voordeel (Remoy, 2010) zijn, bijvoorbeeld op gebied van recreatie
toerisme.

De economische en sociaallturele meerwaarde van
monumenten zijn nu omschreven. Het ecologisch aspect wordt in de et
tabel nog niet genoemd, maar is volgens SenterNovend§P@n Nota
Belvedere (2009) een kans om bij te dragen aan de verbetering van n
en landschap. Een monument, dat niet meer in de huidige functie geb!
wordt, kan uitstekend dienen als ruimte voor functies die elders ruimte
beslag nemen. Aanslagep landschap worden dus voorkomen (Stichti
Nationaal Restauratiefonds, 2008). Volgens Harmsen (2008) wordt hiel
verrommeling van het landschapespaad. Er wordt ook bespaardop
sloopafval, grondstoffen en bouwmaterialen. Daarnaast drag
bijvoorbeetl forten bij aan de biodiversiteit en ecologische waarde in ¢
gebied.

In het huidige tijdperk van herbestemming van monument
wordt ook steeds meer aandacht gegeven aan de omgeving wa
herbestemming plaatsvindt. Volger&ichting Nationaal Restauratonds
(2010) kan dit nogerder verbeterdworden. Er wordt nog teveel gekekel
naar uitsluitend het behoud van het gebouw. Wensen en eisen var
huidige samenleving in desbetreffende omgeving zouden een grotere
moeten spelen. Daarnaast is herbestermd  WR dzdzNJ | | YK
forma, zowel door behoud van het gebouw, maar kan het ook
duurzame impuls zijn voor de omgeving (Harmsen, 2008; Sticl
Nationaal Restauratiefonds, 2008). In de cultuurnota (Belvedere, 2009
zeven punten beschrevenealhet behoud van monumenten oplevert. D
grtaG ANRBGIGSYRSStfa 2yRSNJ RS 02YLkR)
FYR LINBFAOGQ O6D2RFTFNBe& g [/ t I Nl@brEel,
ecologisch en economisch gebied.
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Een compleet overzichtvan al deze effecten benaderd vanuil
duurzaamheidperspectief is echter nog niet beschikbaar. In takeleen
overzicht weergeven van mogelijke effecten op de omgeving
herbestemming van monumenten die in de geraadpleegde literatu
beschreven zijn. Dibverzicht wordt gebruikbm een weergave te geven
van de leefomgeving die past bij de context varodderzoek.

Economisch Sociaalcultureel
1. Vastgoedwaarde 1. Herkenbaarheid/identiteit
2. Werkgelegenheid 2. Leefbaarheid

3. Aantrekken 3. Sociale samenhang
bezoekers

Ecologisch

1. Ruimtebesparing
2. Afval besparing
3. Besparing op
grondstoffen en
bouwmateriaal

4. Kostenbesparing 4. Biodiversiteit
grond en materialen

4. Veiligheid (gevoel)

5. Marketing p® WxSNDSGHSNR
voordeel woonomgeving
Tabel 5: overzicht van mogelijke effecten op de omgeving dc

herbestemming van monumenten

Het zijn nietalleen de effecten rond herbestemming varonumenten die
de ontwikkelingvan eenomgeving bepalenOok de nieuwe functie die in
het monumentwordt ontplooid zal effecterop de omgeving hebben. In dit
onderzoek ligt de nadruk op leisurefuncties. In de votige paragraaf
wordt omschrevenwat effecten op de leefomgeving door leisure kunnel
zijn.

3.2. Leisurefuncties en effecten op de leefomgeving

In het theoretisch kader is nu een inzicht gegeven in de effecten die ple
kunnen vinden na een herbestemming van monumenten. Deze paragt
wordt gebruikt om specifiek in te gaan op effecten die teweeg kunnt
worden gebracht doohet toevoegen van eenieuwe functie in de vorm
van leisure. Het vormt de beantwoording van onderstaande deelvraag:

W2 | | NRY ¢2NRU 22N KSNPSaidiSYYA

Leisure heeft een aantrekkende werking op mensen en kan veranderin
een omgeving teweeg brengen (HollowayT &ylor, 2006). Een omgeving it
niet altijd berekend op een leisurefunctie en de bezoekers die de func
aantrekt. Het is in vergelijking tot andere functies, als wonen en werke
een functie die meer beweging van personen met zich meebrengt (Godf
& Chrke, 2007). Er komen personen in een omgeving die er anders |
komen. Dit kan op diverse manier in effecten uiten, waarvan de volger
subparagrafen een overzicht geven.

Er zijn meerdere auteurs die aangeven dat zowel herbestemmi
van monumenten (Ker 2004; Janssen, 2007; Rypkema, 2006; CS
Architects, 2009) als leisure (Meijdam & Klundert, 2006; Godfrey & Clai
2007; Holloway & Taylor, 2006) bij kunnen dragen aan de leefomgevil
|l ASNBA2 ¢2NR0G @22NIf dzZAG3ISAFLY
LX FySG YR LINRPBFAGQ OD2RFTNBE g -/
culturele, milieutechnische en economische onderdelen die de weerge
van een leefomgeving vormen. Deze drie onderdelen worden dc
genoemde auteurs gebruikt als handvatten om aletwikkelingen rond
herbestemming en leisure te beschrijven. In deze paragraaf wol
weergegeven wat voor rol leisure kan spelen da bijdrage aan de
ontwikkeling van eenleefomgeving. Het vormt een indicatie om de
complexiteit van sociale, economische milieutechnische ontwikkelingen
rond leisure weer te geven.
Sociccultural

Economic impact Environmental impact

impact
Employment Quality of life The built environment
Income Sense of place  The natural environment
Economic diversificatior

and Regeneration
Tabel 6: Understanding tourism impacts (Godfrey & Clarke, 2007)
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Godfrey & Clarke (2007) hebbede drie componenten specifieke
uitgewerkt tot meercetre subonderdelen die tagen van de drie onderdeler
behoren (tabel 6). Dit zijn volgens Godfrey & Clarke (2007) de belangrij
componenten waar invloed op uit wordt geoefend door leisure. Echter
dit nog geen concrete ontwikkelingen die waarneembagn als leisure
een onderdeel wordt van de omgeving. De volgende drie subparagr
geven een overzicht weer van mogelijke effecten op de omgeving di
kunnen treden als gevolg van een leisure. De driedeling die
gehanteerd wordt is ook in de valgde paragrafen aangehouden, waarb
effecten bij een specifieke component zijn ingedeeld. De effecten zijn <
z0 breed of overlappend dat het effect ook onder een andere compor
had kunnen vallen. Daarnaast gebruikt bijvoorbeeld Godfrey & CI
(2007 een tweedeling ireffecten, waarbij een effect negatief of positie
kan zijn. Deze tweedeling wordt ook in de beschrijving van de effe
aangehouden. Per subparagraaf wordt afgesloten met een overzicht ve
positieve en negatieve effecten diep kunren treden als gevolg vai
leisure.

3.2.1. Sociaatulturele impact

De sociaatulturele impact van een leisurefunctie draait volgens Godfre
Clarke(2007) vooral om kwaliteit van leven en identiteit van een omgevi
Deze effecten zijn vaak persoonlijk geinterpreteerd en moeilijk meetbae

Vanuit sociaatultureel oogpunt draagt herbestemming bij aan ¢
waardering van een gebouw en zijn historie. fdmenten vormen
namelijk een belangrijk onderdeel van de identiteit van een omge\
(Kerr, 2004;Allman & Larson, 2007) en wordeveelal gewaardeerd
omwonenden.Door behoud van monumenten wordte sociale structuur
gerespecteerd en voor een deel in stagpehouden, mits herbestemd word
in combinatie met de wensen van lokale stakeholders (Holloway & Ta
2006). De herkenbaarheid en uitstraling van een gebied blijft zodoe
bewaad. Het zorgtvolgens Godfrey & Clarke (2007) voor een verbeter
van de aatrekkingskracht van de omgeving op vestiging van niet
bewoners en bedrijven. Door reeds gevestigde bedrijweorden juist
gestimuleerd om uit te breiden of te investeren in het bedrijf.

Uiteindelijk kan herbestemming ook vandalisme en criminaliteit tegeng
en is het een antwoord op het gevoel van economische recessie.
alleen het behoud is van groot belang, maar ook de toegankelijkheic
bruikbaarheid. Door een functie omebied va leisure wordt een
monument bruikbaar en toegankelijk, ook al is dit (soms) tegen betal
Door deze inkomsten wordt de lokale inkomenspositie versterkt en kat
levensstandaard verbeterd worden (Godfrey & Clarke, 2007). Dool
nieuwe functie in de van van leisure wordt vaak ook de omgevit
verbeterd. Zo kan bijvoorbeeld de infrastructuur en de inrichting van
landschap worden verbeterd door de inkomsten uit de leisurefunctie. D
van invloed op het leefgenot van de omwonenden. Zij profiteremeeas
van deze verbeteringen. De inkomsten kunnen er tevens voor zorger
lokale winkels extra inkomsten genereren. Soms mattene inkomsten
het verschil in de mogelijkheid om voort te kunnen bestaan of niet. Daz
kan de toevoeging van de leisureftiecbijdragen aan de diversiteit vai
functies in het gebied, wat de leefbaarheid ten goed kan komen.

Door al deze verbeteringen van de sociaalturele structuur, de
leefomgeving en de inpassing van de nieuwe functie kan ook de uitstr:
richting toeiisten verbeteren (Godfrey & Clarke, 2007). Zo an invioed
Zijn op de lengte van het verblijf van bezoekergén gebied obezoekers
juist vaker terudaatkomen.

A Bijdrage aan de waardering van de omgeviapr lokale
stakeholders

A Bijdrage aan de herkenbaarheid en uitstraling van
omgeving

A Bijdrage aan de aantrekkingskracht van de omgeving

bedrijven en bezoekers

Stimulans voor investering en uitbreiding van bedrijven

Invioed op vandalisme en criminalite

Invioed op lokale inkomenspositie en levensstandaard !

mensen en bedrijven

Investeringen in de fysieke omgeving en het landschap

Bijdrage aan de diversiteit van voorzieningen in de omgevi

> > >

>
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Door het aantrekken vartoeristen wordt meer levendigheid gecreéer
(Janssen, 2007), maar kan het tevens zorgen conflicten tussen I
bewoners en de toeristen (Godfrey & Clarke, 2007). Door het aantrel
van toeristen wordt druk uitgeoefend op de manier van leven vi
bewoners in de omgeving. In het begiorden vaak de positieve kantel
ervaren, terwijl op termijn negatieve ontwikkelingen worden ervaren, ¢
wel de WL NNA RS E Gadfey & Tiarke® 2007P genoemd. tie
ontwikkelingsfase van leisurefuncties zien de lokale stakeholders voorc
in de vorm van inkomsten. Naar verloop van tijd kan de leisurefunctie
toeristen voor negatieve ontwikkelingen zorgen. De lokale stakehol
kunnen zich dan afzetten tegere deisurefunctie en de personen die he
aantrekt. Dit is echter verschillend per omgeving en per stakeholder.
negatieve ontwikkelingen die kunnen zorgen voor de afkeer wort
hieronder beschreven.

Een van de veel voorkomende conflicten ontstaat op gebied
van verkeer en drukte. Dit zijn veranderingen diet altijd door bewoners
worden gewaardeerd (Godfrey & Clarke, 2007). Door de aantrekking
toeristen kan het drukker worden in de publieke ruimegaronder in het
verkeer enkunnen wachtrijen otstaan bij winkels en faciliteiten. Dit zij
effecten die de leefkwalii€ van deomwonenden beinvloetd Ditis ook het
geval bij een mogelike aantrekking van criminaliteit. Leisurefunc
trekken personen aan die veelal niet bekend zijn in een gelededd bij
ITA0OK KS00Syd +22NJ ONRYAYStSy 11y

Het zijn soms ook de verschillende belangen die niet met ell
stroken. Het kan zijn dat belangengroepen en bewoners het niet eens
met de herbestemming naar een leisurenfitie. De Jong (2010) geeft ae
dat dit een onderwaardering van een monument is en €
vercommercialisering van het monument, evenals de omgeving (Godfrt
Clarke, 2007)Er wordt te weinigmet de geschiedenis van een gebit
rekening gehouden datzo wordt gewaardeerd door bewoners el
belangengroepen. Hetwordt een attractie, waarbij de nieuwe
belevingswaarde voor toeristen centraal staat (Jong, de, 2010; Teo &
1997). Sommige leisurefuncties hadden bijvoorbeeld ook in een an
omgeving ontwikkeld kewnen worden. Uit dit overzicht blijkt da
herbestemming en leisure bij kan dragen aan een duurzame soc
culturele ontwikkeling, maar dat dit niet vanzelfsprekend is. Dive
perspectieven van stakeholders spelen hierbij een belangrijke
aangezien dsociaalculturele ontwikkeling subjectief is.

Het is uiteindelijk van belang dat de leisurefunctie rekertingdt met de
uniciteit van een omgeving om zowel bij te dragen aan de kwaliteit
leven van bewoners als de aantrekkingskracht op toeristen.

Toename van druk in het verkeer en bij faciliteiten
Aantrekking van criminaliteit

De leisurefunctie past niet in de omgeving
Vermmmercialisering: afbreuk aan de
kenmerkendheid van de omgieng

> I

identiteit €

3.2.2. Ecologische impact

Het tweede onderdeel van duurzaamheid, zoals deze door de aute
g2NR0I 2YaOKNBGSYy Aa WLIXIySGiQx
onderdeel waar veelal de meeste emotisgee gepaardgaan (Harmsen,
2008). Leisure kan zorgen voor een verbetering van het landretsdaap
in de gebouwde en natuurlijke omgeving, maar er ook een negat
invlioed op uitoefenen (Godfrey & Clarke, 2007). De ecologie is een
belangrijkste redenen voor toeristen om een omgeving of leisurefunctis
bezoeken, waar ecologie ook erg bajsijk is voor de omwonenden.

Met betrekking tot de onderdelen van milieu kan herbestemmi
bijdragen aan behoud van energie, grondstoffen en materialen (kK
2004). Het casco is namelijk al aanwezig, waardoor op laatstgenoe
onderdelen bespaard kan wden. Ook zorgt het ervoor dat een nieuwn
functie plaats kan nemen in het monument, waardoor deze functie 1
elders gebouwd hoeft te worden (Harmsen, 2008). Dit zijn vooral posit
ontwikkeling die tijdens en kort na het proces van toepassing zijn. ¥é&n
er een nieuwe functie in de vorm van leisure komt, zorgt dit voor ¢
aantrekkende werking van een monument en omgeving. Er wor
inkomsten gegenereerd die ervoor zorgen dat het monument behou
blijft en nietin verval raaktDit kan ook gelden voate omgeving van het
monument. Sommige monumenten en omgevingen zijn in verval gew
tijdens leegstand en door de inpassing van een leisurefunctie v
opnieuw ingericht (Godfrey & Clarke, 2007). Dit kan dus bijdragen
behoud en verbetering van de gatwde en natuurlijke omgeving.
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A Besparing op energie, grondstoffen en materialen
A Onderhoud van monument en omgeving
A Herinrichting en verbetering van gebouwde emturlijke omgeving

Aan & andere kant trekt een leisufienctie ook ontwikkelingen aan di¢
negatief uitpakken op het gebied van de gebouwde en natuurl
omgeving (Godfrey & Clarke, 2007; Holloway Taylor, 2006). De
ontwikkelingen rondom leisure zijn moeilijk te controleren en door
toename van mensen in de omgeving neemt ook druk op de ruimte
ecologie toe. Digeldt vooral voor gebieden met erfgoed. Volgens Godf
& Clarke (2007) hebben depebieden oude structuren die niet bereken
zijn op de inpassing van leisure. Het kan zorgen voor problemen
geluidsoverlast, verkeerscongestie, parkeerproblemen en vervuiling t
rondslingerend afval. Dit heeft zijn invioed op de natuurlijke en belat®iy
omgeving. Dit is echter afhankelijk per ontwikkeling en lokale structuur
is in het landelijk gebied meer invioed op de natuurlijke omgeving
ecologie. Door de drukte die een leisurefunctie aan kan trekken word
invloed uitgeoefend op de vegetat biodiversiteit en kan de natuurlijke
omgeving vervuild raken. Daarnaast kan de ontwikkeling
herbestemming ook zorgen dat bijvoorbeeld parkeerplekken worc
gebouwd, waardoor natuur of grasland moet worden opgeofferd.

Bovenstaande negatieveffecten zijn gericht op de omgeving. Hi
monument zelf wordt ook beinvioed door de aantrekking van bezoeker:
oefent vervolgens invloed uit op de omgevingskwaliteit (Holloway & Ta
2006). Het gebouw kan aan kwaliteit en schoonheid inboeten d
verwiling door toeristen. Zo zorgen de vervoersmiddelen van toeris
voor vervuiling van de lucht en kan dit het monument en de omge\
beschadigen. Daarnaast moet er volgens Godfrey & Clarke (2007) rek
mee worden gehouden dat toerisme ook vandalismevervuiling aan kan
trekken. Uiteindelijk kunnen deze effecten leiden tot een daling van
kwaliteit van het monument en tevens het uitzicht op het landsct
vervuilen. Er zijn vele effecten op de omgeving die op kunnen traddret
inpassen van eenleisurefunctie. Dit oefent invioeduit op de
aantrekkingskracht van een omgeving (Godfrey & Clarke, 2007; Hollow
Taylor, 2006). Uiteindelijk kan dit leiden tot een daling van het aa
bezoekers en ten koste gaan van de inkomsten.

Toename van druk op de ruimte en ecologische bronnen
Bestaande structuur is niet berekend op toename bezoek
Toename van geluidsbelasting

Toename verkeersdrukte en parkeerproblemen
Vervuiling en vandalisme daatuurlijke en bebouwde
omgeving (ook monument)

Opoffering van ruimte voor ondersteunende faciliteiten vi
leisurefunctie

v I D
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3.2.3. Economische impact
Economische effecten zijn tijdens het herbestemmingproces in ee
instantie vooral de besparing op tijd en bouwmaterialen. Naderhand
herbestemming van monumenten bijdragen aan het imagoem gebied,
de waarde van het vastgoed, maar ook het vestigingsklimaat pos
beinvioeden en toeristen aantrekken (Harmsen, 2008; Janssen, 2007
economische ontwikkelingen rond herbestemming zijn zeker in combin
met leisure talrijk. Het cultuurterisme is namelijk sterk in opkomst. Da
waar erfgoedbeleefd kanworden zijn volgens Janssen (2007) toeristen
vinden. Leisure heeft daarom een groot economisch potentieel en is
concurrentievoordeel op e@pied van marketing. Het creéer
werkgelegenkid en zorgt voor inkomsten. Zo zijn de banen die gecreé
g2NRSY QI 2L WAyalal LWYAGSI dQz |
zonder dat er een hoog opleidingsniveau voor nodig is (Godfrey & ClI
2007).

5S fSAadz2NEFdzy OlGAS combtigf vadr2 riieuwR
2yl A11StAYyaASYyQd +2f 3Sya . dzaaloK!
Maastricht en hotel St. Gerlach voorbeelden van herbestemmingprojet
die aan de basis stonden voor nieuwe ontwikkelingen rondom het hc
Een leisurefuncti&an zorgen voor verdere economische ontwikkelinger
het gebied. Als voorbeeld haalt Holloway & Taylor (2006) het volgende
wanneer een museum of hotel zigktrgens vestigtontwikkelen andere
aanvullende functies zich, zoals een restaurant of broodpsz
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Daarnaast zorgt déeisurefunctie ook voor een indirecte economiscl
impact. Volgens Godfrey & Clarke (2007) wordt werkgelegenheid gecre
in andere sectoren die de leisurefunctie bedienen. Dit kan
transportsector zijn, maar ook lokale restaurants en/of winkeliers. D
inkomsten zijn veelal gunstig voor de private sector. Maar ook de publ
sector kan profiteren van de leisurefunctie. Zo kan het zijn dat
toeristenbelasting wordt betaald aan de overheid die het vervolgs
investeert in onderhouden promotie van de mgeving (Godfrey & Clarke
2007). De economische impact in zijn totaliteit is vooral afhankelijk vau
hoeveelheid lokale diensten gebruik wordt gemaakt.

Verbetering van het imago van het gebied

Zorgen voor stijging van de vastgoedwaarde

Positief beinvloeden van hgestigingsklimaat voor bedrijven
Aantrekken van bezoekers

Concurrentievoordeel op gebied van marketing

Creéert werkgelegenheid

Een trekker voor verdere economische ontwikkeling

Zorgt voor inkomsten bij gerelateerde bedrijven

Door (toeristen)belasting invesert de overheid in
onderhoud van de omgeving

T T > D D > B > >

Evenals de sociaallturele en ecologische effecten, zijn ook «
economische onderdelemiet louter positief. De banen die gecreéel
worden zijn vaak seizoensgebonden, parttime en slecht betaald (Godfr
Clarke, 2007). De seizoensgebondenheid kan zorgen voor een omgevil
buiten het toeristenseizoen verlaten is, wat niet ten goede komu de
leefbaarheid. Ook kan herbestemming naar een leisurefunctie zorgen
prijsstijgingen van huizen (zowel positief als negatief te interpreteren)
lokale inflatie. Deze prijsstijging is niet vanzelfsprekend, aangeziet
omgevingwordt beinvioed dor toeristen Het kan zorgen voor een druk @

de openbare ruimte, parkeerproblemen en de publieke veiligh
beinvioeden.
A Veelal parttime, seizoensgebonden en slecht betaa

werkgelegenheid
A Leisure zorgt voor prijsstijgingen in de omgeving
A Leisure zorgt voor een hoge waarde van woningen

Al met al kan geconcludeerd worden dat een leisurefunctie zorgt \
verandering op meerdere vlakken. Deze verandering, impact in de \
gy STFSOGSyYy:r $2NRSYy 3IS{12LIISER
LI I ySG yR  hédskehniirg ®an im&iimenten Xkan leisur
bijdragen aan de ontwikkeling van de leefomgeving, maar verschilt dit
situatie. De combinatie van herbestemming en leisure, en
daaropvolgende effecten, zijn nog niet vaak vastgelegd. Herbestenanir
leisure worderbeiden naast elkaar gebruikt, terwijl juist de combinatie e
duurzaam effect kan versterken. Duurzaamheid is een onderwerp dat
discussie op zich waard kan zijn, en op diverse manieren te hanteren
toetsen is. In dit onderzoek ligt de nadruk op deurzaamheiddriehoek
WIS2LX S LX FySd FyR LINRPFAGQS 41 |
belang zijn. Duurzaamheidcriteria wordegebruikt om de effecten te
analyseren, waarbij de nadruk ligt op effecten die op kunnen treden
herbestemming en denpassing van een leisurefunctie. Dit wordt afge:
tegen de situatie die het tijdens de leegstand is geweest. De effecten z
echter per situatie verschillend zijn, want iedere omgeving is verschil
en anders gestructureerd. De effecten hangen groiegls af varde lokale
context en in hoeverre er door middel van planning rekening is gehot
met de effecten (Harmsen, 2008; Holloway & Taylor, 2006).

3.2.4. De lokale context

Gafrey & Clarke (2007) omschrijvdaisure als een complexe mix ve
economiein combinatie met sociale activiteiten. De effecten die hier
voorkomen zijn volgens Harmsen (2008) verschillend per omgeving
afhankelijk van de context waarin ze plaats vinden. Zo kan het ene €
voorkomen in de plaats X, terwijl dit op plaatsdoit is voorgekomen. Ei
kan simpelweg niet gesproken worden over een oorzaak en gevolg re
die ontstaat in een omgeving. Daarnaast kan volgens Holloway & T
(2007) ook het type bezoeker van invloed zijn op de effecten. De effe
zZijn locatiespeifiek, maar toch zijn er vijf punten die volgens (Godfrey
Clarke, 2007) invloed uitoefen op de effecten:

A Lokale morfologie (inclusief politieke, sociale en economis
structuur)
A Lokale ecologie and landschappelijke kwaliteit
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A De leisureactiviteien het aantal bezoekers
A Het verschil in sociale kenmerken van lokalen en bezoekers
A De interactie die plaatsvindt tussen bezoekers en lokalen

De factoren zijn elementen van enerzijds het aanb
(omgevingskenmerken) en de interactie met de vraag (bezoekers).
echter de combinatie van beiden die volgens Godfrey & Clarke (2007)
voor een omgeving die leisure kabsorberen en positief fraagt aan de
ecologischede sociaatulturele en economische kwaliteit.

De effecten zijn kunnergoals hierboven is aangetoond, beinvlos
worden door herbestemming van het monument en de leisurefunctie
het krijgt. Een andere factor die bepalendnks, zijn de stakeholders di
actief zijn in de omgeving. Dit wordt in de volgende paragraaf beschrev

3.3. Stakeholders

Bij ruimtelijke ontwikkelingen zijn altijd diverse belanghebbenc
betrokken die eerbepaald belang hebben. Om inzichtelijk te makeelke
belanghebbenden dit zijn wordt in deze paragraah antwoord gegever
op de volgende deelvraag:
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Het is voor belanghebbenden bij herbestemmingen voortdurend ket
maken en een lastige opgave op de lange termijn, waarvan resultaten
direct zichtbaar zijn. De belanghebbenden bij deze keuzes worden ool
stakeholders genoemdit zijn volgens Clkson (in: Wijnekus, 2009, pr
AT:WILISNE2Yy Sy 2F 3ANRSLISY RAS SAi3Sy
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Hierbij wordt volgens Wijnekus (2009) wel onderscheid gemaakt tus
personen die financieel betrokken zijn bij heproject (primaire
stakeholders) en personen die niet direct onmisbaar zijn voor het prc
(secundaire stakeholders). Madret betekent niet dat deene groep
stakeholders belangrijker is dan de ander. Beide groekennen een
2Yy06A11StEAYa WYl 1Sy 2F oNB{1SyQo
het perspectief van dat belang jagen ze doelendwor gebruik te maken
van de middelen die ze hebben.

Alle stakeholders zijn van belang in het krachtenveld var
herbestemmingprocessen, met diverse rollen, belangen en doelen (Kinc
2002; Boon, 2008). Kincaid (2002) onderscheidt in zijn theorie zes groe
Ffa WRSOAaA2y | 3ISydaQ eiiokkerSbij dg
belangrijkste beslissingen in het proces van herbestemming. Dit kan

proces in een verschillende samenstelling zijn. Uiteindelijk zijn de
stakeholders niet de personen waarvan de leefomgeving beinvioed wao
na de herbestemming, maazorgen zij door keuzes te maken wel voo
effecten. Allereerst wordt ingegaan op stakeholdens het algemeen,

waarna vervolgens beschreven wordt welke stakeholders de consequen
van de nieuwe functie ondervinden.

Decision Descriptionand professional affiliations

agents

Investors Pension funds, Insurance companies, banks, idepeni
investors, professionals who find capital to fund and potenti:
purchase a building

Producers  Architects, consulting engineers, surveyors, contract
specialist  suppliers, professionals who develop
specification, cost the specification and implement the chang

Marketeers  Surveyors, agents, professionals who find users for buildings

Regulators Local and heritage authorities, professionals wravie the
statutory requirements for changes to a building

Corporate Large institutional owners and users of buildings

users

Residential  Individual users of buildings

users

Developers Organisationghat seek to combine investment, production ar

marketing in whole or in part, professionals who derive fr(

any of the abovdisted agents
¢lFoStf TY 18a4 WRSOA&AZY
2002)
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het proces en de ingebruikname van het gebouw door een nieuwe fun
Het proces van de herbestemming is niet simpel te definiéren in logit
stappen. Dit is veelal afhankelijk van \@lende factoren die ook door d¢
verschillende partijen anders beoordeeld kunngarden. Destakeholders
hebben (veelal)verschillende opvattingen over deze factoren en
uiteindelijke opbrengsten. De factoren bestaan bijvoorbeeld uit de ke
voor hergebruik of sloop, ambitie en keuze van nieuwe functie. Dit :
allemaal keuzes die voor de uiteindelijke ingebruikname plaatsvin
Volgens Wijnekus (2009) komt het uiteindelijke resultaat voort
communicatie, onderhandeling en beslissingen. Het hddmmingproces
is net als gebiedsontwikkeling een proces dat zich voortdurend in
spanningsveld tussen verschillende stakeholdarshun belangen begeef
(Nijhoff, 2010). In figuur 1 zijn deze stakeholders weergegeven.

E!elangenarganlsaties] [ Pro]ectontwikkelaar]

( Rijk ]
N

( Waterschap ] [ Gebruikers ]

Figuur 1: Belangrijkste stakeheld in gebiedsontwikkeling (Nijhoff, 2010)

( Woningcorporatie ]

Nijhoff (201Q onderscheidt echterwel drie subgroepen binnen dez
stakeholders. Ze bestaan uit publieke partijen, private partijen en ove
partijen:

1. Publieke stakeholders: rijk, provincie, gemeente en wateap.

2. Private stakeholders: projectontwikkelaar, belegger, financier
woningcorporatie.

3. Overige stakeholders: gebruikers en belangenorganisaties.

Het onderscheid wordt gemaakip basis van de verschillende rollen ¢
doelen die de drie groepen drijft. Boon (2008) besdhdg stakeholders
vooral vanuit de doelstellingen die ze hebben en criteria die ze stellen
een succesvolle herbestemming. Vooral de uiteindelijke baten zijn bij «
benadering van belang. Net als Nijhoff (2010) gebruikt Boon (2008)
groepen om de beveelheid van mogelijke stakeholders te clusteren. B¢
(2008) gebruikt een onderverdeling tussen de gebruiker, de investee
en de overheid. Deze benadering toont veel gelijkenissen met
onderverdeling vanNijhoff (2010). In het theoretisch kader wvetir de
verdeling van Nijhoff (2010) gebruikt, omdat deze completer is en hierc
de complexiteit beter weergeeft. Het is echter per herbestemmingproj
afhankelijk welke stakeholders betrokken zijn.

3.3.1. Publieke partijen

Herbestemming van gebieden gkebouwen wordt vaak geinitieerd doc
publieke partijen (Nijhoff, 2010; Boon, 2008). Deze partijen geven aa
het noodzakelijk is om een gebied nieuw leven in te blazen, of in
onderzoek een leegstaand monument. De tot deze groep behore
stakeholderzijn namelijk verantwoordelijk voor de ruimtelijke ordening
Nederland.

Publieke partijen behartigen diverse belangen en hebben een
voor de lange termijn (Ministerie van VROM, 2004). De overheid :
diverse doelen om te kunnen concluderen daneruimtelijke ingreep of
herbestemming succesvol is. De doelstellingen zijn door Sas
Schouwenaars (2003) in Boon (2008) weergegeven:

A Creéren van een economische impuls: door de ontwikkeling
een aantrekkelijke omgeving, wordt een gebied ook alkigeatie
aantrekkelijk. Dit biedt de wijk of stakn economische impuls.

A Efficienter gebruik van ruimte: door functies te stapelen
voorzieningen te laten delen (bv. Parkeren) kunnen op een bep
oppervlak meer functies worden gehuisvest.
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A Bevorderen van leefbaarheid en levendigheid: door functies
mengen ontstaat een grotere aanwezigheid van mensen, ook il
avonduren. Hiermee ontstaat een levendige wijk en een grc
gevoel van veiligheid.

A Reduceren van de mobiliteitsbehoefteo® het huisvesten van
voorzieningen en arbeidsplaatsen in de directe woonomge\
wordt de verplaatsingsbehoefte van consumenten geacht af
nemen.

A Herbestemmen van lastige locaties en gebouwen en bijdragen
een duurzame fysieke omgeving: Door op it locaties
bijvoorbeeld woorwerkcombinaties te realiseren, kan ee
duurzame bijdrage aan de fysieke omgeving worden gelev
Daarnaast worden dergelijike combinaties vaak gebruikt
broedplaatsen voor startende ondernemers, die weer een e»
economighe impuls voor het gebied kunnen genereren.

Voor de publieke partijen is een herbestemming van groot bele
aangezien herbestemming bij kan dragen aan de economie, als oplo
voor de schaarse ruimte en het verbeteren van sociale componenten.

3.3.2.Private stakeholders

Private stakeholders spelen een grote rol in de uitvoering
herbestemmingprojecten, zij zijn hamelijk belangrijk voor financiering
het proces. Boon (2008) stelt de vraag waarom investeerc
geinteresseerd zijn in deze projecteBe private stakeholders hebbe
voornamelijk belang bij het financiéle rendement van een herbestemm
Deze wordt bepaald door de snelheiin handelen. Daarbij speelt d
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het desbéreffende project met zich meebrengt. Van groot belang is voc
het financieel rendement voor de investeerder op korte en middellat
termijn (Ministerie van VROM, 2004). Behalve financieel participe
kunnen private stakeholders, wanneer ze vroegtijoigrokken worden bij
ontwikkelingen, bijdragen aan een hogere kwaliteit in realisatie (Nijh
2010). De rol van investeerder of ontwikkelaar kan ook op zich wor
genomen door sempublieke/private partijen. Zo zijn bepaalde publiel
partijen betrokkenmet subsidies, evenals met het onderhouden en
begeleiden van herbestemmingprocessen.

3.3.3. Overige stakeholders

Naast de publieke en private stakeholders zijn er volgens Nijhoff (2010
nog overige stakeholders, in de vorm van gebruikers, bewoners e
belangenorganisaties. De groep aan overige stakeholders is
afhankelijk van het type en de grootte van egebiedsontwikkeling. Boor
(2008) beschrijft de gebruiker als een van de belangrijkste groepen bi
een proces van herbestemming. De toekomstig gebruiker beslist of
leeggaand gebouw geschikt am zich er in te vestigen of het te gebruike
Dit kan de locatiekeuze van een bedrijff zijn, de woonwensen van
consument of de recreatiemotieven van een recreant. Een investeerdel
private stakeholder, zal vooraf een beslissing maken op basisdea
wensen van de gebruiker en de bereidheid om er maximaal voo
betalen. Wensen van bewoners zijn vooral de leefkwaliteit, soc
veiligheid en het voorzieningenniveau. Gebruikers en bewor
verwachten een visie voor de lange termijn, terwijl ook teden op korte

termijn verwacht worden (Ministerie van VROM, 2004). Vooral

bewoners hebben een belang op termijn, aangezien hun woongenot w
bepaald door de ontwikkeling (Nijhoff, 2010). De verandering in het gel
kan daarbij zowel positieve alsegatieve ontwikkelingen met zicl
meebrengen. Het is essentieel om deze groepenals de gebruikete

betrekken tijdens het proces. Zij bepalen aan het einde van ¢
ontwikkeling of een herbestemming na oplevering een succes is gewort

3.3.4. Stakeholdrs beinvloedt door de effecten

In dit onderzoek wordt gekeken naar welke effecten optreden r
herbestemming van een monument naar een leisurefunctie. Het is als
ware hoe de omgevingich ontwikkeld na de ingebruikname van e
monument door een leisuffenctie. Allereerst heeft het proces veel invioe
op de uiteindelijke ontwikkeling van een omgeving als de herbestemr
heeft plaatsgevonden. Veel van de actoren zijn, zoals in de vorige para
omschreven, actief in het proces van herbestemming en baltoelen op
de korte en/of lange termijn. De private actoren zijn voorname
geinteresseerd in het financiéle gewin op korte termijn, terwijl de publit
en overige stakeholders de herbestemming beoordelen op hoe het ge
zich op lange termijn ontwiletd.
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Zij worden direct ofindirect beinvioed door de effecten die na c
ingebruikname optreden. Een publieke stakeholder hoopt dgbasitieve
effecten optreden op socia&ultureel, ecologisch en economisch gebie
terwijl de omwonenden hun woongenot in de leefomgeving will
behouden of verbeteren. Financieel gezien zijn herbestemmingen niet ¢
winstgevend, maar ook de sociaallturele en ecologische baten spele
een rol. Publieke en overige stakeholders oefenen vanuit de lg
G§SNXYA2YR2St Sy Ay@ft 2SR dzAd 2L KS
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bedrijven in deomgeving worden direct beinvloed door de effecten van
herbestemming, terwijl zij niet altijd direct betrokken zijn bij het proc
voor de ingebruikname van het monument. Publielestoren en
belangenorganisaties treden vaak op als vertegenwoordigersgiangen
van de omwonenden. Al worden de ontwikkeling steeds vaker integ
benadert (ijhoff, 2010), de omwonenden zijn niet degene die uiteindeli
beslissingen nemer.och wordt juishunleefomgeving veranderd.

De stakeholder, de gebruiker in de vorm van leisure en
recreanten, zorgen er ook voor dat diverse effecten kunnen optreden
beinvioeden de omgeving van stakeholders die in het gebied wonen ¢
een andere manier gebruiken. De actwtwerktheorie ANT) beschrijft dat
alle stakeholders elkaar beinvioeden (Lodewick 2003). De ANT is
theorie die zich richt op de netwerken van relaties en interacties die ell
2YRSNIAYy3 o0SOygt 2SRSyerSyabtihrg
die samen een etwerk vormen en door gebeurtenissen kunne
veranderen. Een entiteit kan van alles zijn, uiteenlopend van geld tot
auto en een mens tot een bedrijf. Dit sluit goed aan bij de benade
vanuit duurzaamheid, die niet alleen uitgaat van menselijke zakear
ook kijkt naar bijvoorbeeld het landschap, milieuzaken en stromen
geld. De entiteiten hebben geen op zichzelf staande betekenis, r
krijgen hun betekenis door interactie met andere entiteiten en vorm
samen de leefomgeving (Lodewick, 2003).zaogt de nieuwe functie in
een monumenten voor andere ekgiten in een omgeving die demgeving
vervolgens beinvioeden. Het beinvloedt nédieen de omwonenden, maa
ook het landschap en het milieu. De recreantdie de leisurefunctie
bezoeken zijn niede enige entiteiten die de omgeving beinvlioeden.

Zo brengen zij andere entiteiten met zich mee (geld, vervoer, geluid
die uiteindelijk een nieuw netwerk vormen waarin een omgeving :
ontwikkeld. De effecten van deieuwe entiteiten op de omgeng worden
in dit onderzoek benaderd. Dit wordt gedaan vani
duurzaamheidperspectief, aangeziedit perspectief uitgaat van eer
21L102dzs @I y-SWY §HAESSiE AYSlyS Erelds2008) Sy

3.3.5. De stakeholders en herbestemming

Het perspectief vanuit het overheidswezen is, zoals bovenstaar
doelstellingen weergeven, door de herbestemming het gebied een sor
of economische impuls te geven (Stichting Nationaal Restauratiefo
2008). De effecten die door herbestemmimgrden ontwikkeld kunnen
aansluitenbij sociale en economische duurzaamheithar ook met respect
voor ecologie.De overheid heeft een visie die gericht is op de lar
termijn, evenals de gebruiker/bewoner. Voor deze groepen m
Wiz2S12Yaidsl I NRSQ 62 NRSY . @IwddiBeidsr
kijkt vooral naar het financieel rendement op korte termijn, waardc
omgevingseffecten in de toekomst minder van belang zijn. Wel kun
deze private partijen bijdragen in een hogere kwaliteit aan realise
Daarnaast zijn er ook steedseer (semi)private stakeholders die vant
maatschappelijk oogpunt financieel of als trekker van proces
participeren.

Volgens Nijhoff (2010) en Harms€2008) wordt er steeds vake
vanuit een breder perspectief ontwikkeld. Het eigen belang is niet
enigemeer dat telt. Dit is een verdienste vaite jarenlange discussies di
zijn gevoerd op gebied van ruimtelijke kwaliteit en met nar
duurzaamheid. Zosl al eerder aangegeven wordt herbestemming v
Y2ydzySy G Sy 3IST ASYy | f &F 2Ndamdidodr ve¥
stakeholders kan duurzaamheid eariteenlopende betekenis hebben
Duurzaamheid wordt namelijk door stakeholders subjectief beoorde
(Nijhdf, 2010). Wanneer omgevingseffecten van een herbestemn
vanuit het duurzaamheidperspectief wordt onderzocht, zullen er moge
verschillende antwoorden komen. Het onderzoek naar de bijdrage aan
duurzame leefomgeving zal dan ook worden onderzochtuitadiverse
perspectieven. Een duurzame leefomgeving wordt in de volge
paragrafen verder uitgewerkt tot een hanteerbageheel voor onderzoek.

33



3.4.Duurzame leefomgeving

Zoals aangegevenordt in dit onderzoek de nadruk gelegd op de effect
die een herbestemming van monumenten heeft op de leefomgev
Hierbij gaat het vooral om de leefomgeving, en de manier waa
duurzaamheid dit weer kan geveAllereerst zal in worden gegaan op h
complexe begrip duurzaamheid, vervolgens wordt duurzaamh
2YRSNIISNRSSECR LX Y y LIS 2 WyORS LINB T A
onderdelen worden geoperationaliseerd.

Effecten op de
omgeving

1

Duurzaamheid-
criteria

3. Methodiek

3.4.1.Duurzaamheid

In het onderzoeksveld is duurzaamheid een begrip dat veelvl
onderzocht is. Er zijn volgens Telos (2006) vele definities over de bete
van duurzame ontwikkeling. Een veel gebreigh algemenedefinitie is die
van de commissie Brundtland, the World Commission on Environment
DevelopmentDeze definitie luidials volgt:W 5 dzdzNdntwikk8ling is een
ontwikkeling die voorziet in de behoeften van de huidige generatie, zo
daarbij de mogelijkheden van toekomstige generaties om in haar behot
0S8 1dzyySy @2 2 NWdlé gommissiondos EdSinddmentd
Development 1988, in: Telos, 2006, pp. Bgn vergelijkbare definitie vai
duurzaamheid wordt ook door Rypkema (2006) gebruikii K S I ¢
meet our own needs without prejudicing the ability of future generation:
YSSi (KSA NDez defirief 8jiShre@doRgezet, waardoor er nc
weinig concrete componenten uit afgelezen worden. Wel is duidelijk
hierin de mens centraal staat, en vooral de behoeften van de mens.

Deze behoefte van de mens is groot en daarmee is gelijk het |
weergegeven waardoor duurzaamheid is ontstaan. Het gaat hierbij on
grote behoefte van de mens en de invioedvan op de wereld. Dool
techniek, kapitaalgroei, consumptie en productie isdiaeagkracht van de
GSNBEfR IFy3aSilrad O0YSNNE wannod |
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tijd maakt de concretisering van duurzaamheid nog lastiger. Zo wordt
veelvuldig gebldzA 1| 3ISYI 14 @ty WRdzNI 6Af
fysieke levensduur van bijvoorbeeld gebouwen (Nijhoff, 2010). Dit is ec
een onderdeel van duurzaamheid, aangezien dan naast de fy:
levensduur wordt gestreefd naar economische, ecologischesetiale
ontwikkelingen op de lange termijn.

Om nog verder bij te dragen aan de vele definities en
complexiteit van duurzame ontwikkeling wordt de visie van Rotm
(2001) (in: Telos, 2006, pp. 5) aangeha&tBs S . NHzy R f |
normatief omdat er wordt gesteld dat toekomstige generaties minste
dezelfde mogelijkheden moeten hebben om in hun behdefteoorzien,
iets wat overigens niet vanzelfsprekend hoeft te zijn. Ook is de def
subjectief of waardegebonden omdat een inschatting gegeven moe
worden van wat de behoeften zijn, en hoe kan worden voorzien il
behoeften van toekomstige generaties. De definitie is tevambigu
omdat de toekomstige behoeften worden bepaald door zowel sec
culturele, economische als ecologische ontwikkelingen die op verschil
YIEYyASNBY | dzyy Sy DestbjERigigit edteverd Bebigitds
het normatief is, maakt het volgens Telos (2006) onmogelijk om
wetenschappelijk objectief vast te dieh. Om toch tot een
operationalisering te kunnen komen van de term duurzame ontwikke
g2NR(G @SSt @dzZ RA3I RS WRdzdzNJ I | YKS 7

Figuur 2: de duurzaamheiddriehoek (Telos, 20C
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De duurzaamheiddriehoek wordt in de wetenschap veelvuldig gebruikt
geaccepteerd (Kerr, 2004; Waagmeester, 2001; Rypkema, 2006; Holl
& Taylor, 2006). Het wordt ook wel omschreMerf & RS (AW €
2F RS RNAS tQay tS8S2LIXSs tftl+ySi
volgens Nijhoff (2010) in 2002 tijdens de WSDD in Johannes
omgedoopt van profit (winst) naar prosperity (welvaart). Dit is gedaan
aan te geven dat het niet uitstend gaat om de economische winst, ma
daarnaast ook de maatschappelijke winst. Deze drie aspecten moeten
elkaar in balans worden gebracht om te kunnen spreken van duurz
ontwikkeling (Nijhoff, 2010; Telos, 2006). Als deze baansvezig is wordt
gesproken van duurzaamheid. In het Nederlands gaat het om een b
tussen de milieukwaliteit, economische kwaliteit en sociale kwaliteit (fig
3).

DUURZAAMHEID

Figuur 3: Duurzame ontwikkeling (SFSO, 2002; Elkington, 1994 in: Nijh
2010)

Het is algemeen bekendat duurzaamheid diverse definities kent en h
0SINALI O2YLX SE Sy @SN} yRSNI A2
WILIINRALISNRGEQ 2Y RS yIFRNMHZ 6+ 4 Y
leggen. Daarnaastwordt door bijvoorbeeld Duijvestein (2005) e
Darenstein (in: Nijhoff, 2010) eenextra dimensie aan duurzam
ontwikkeling toegevoegd. Dit betreft de term project, oftewel ruimtelijl
16FtftAGSAGP 58T S GSNXY Aa 3ISo6l asSs
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operationalisatie van duurzaamheid als weergave van een leefomgevil
komen

In dit onderzoek zal verder wordegegaan met de basis van duurzan
2YGoA11StEAYa WLIS2LI Sz LIXIySaG y
theorie van Duijvestein (2005) nog minder ver is doorontwikkeld en
G§SNY LINP2SOG 3ISo0laSSNR A& 2edooRd
Daarnast is het uitermate moeilijk om de term ruimte af te bakenen,
onderscheiden van de andere elementen en is het onmogelijk er
werkbare uitdrukking aan te geven (Telos, 2006).

3.4.2. Duurzaamheid in abstractieniveaus

In dit onderzoek wordt specifielgekeken naar een omgeving die zi
ontwikkeld naar aanleiding vaeen herbestemming van een monumel
naar een leisurefunctie. Duijvestein (2005) en Nijhoff (2010) heb
hiervoor een onderverdeling gemaakt van diverse niveaus
duurzaamheid. Deze benadeg van abstractieniveaus in duurzaamhe
afdadG 3I2SR Iy 6A2 RS 3ASRFOKGS ¢
3t 26tz OG t201ftQd =+ ydzalG RSIT S
een groter geheel geplaatst, maar dat het uiteindelijk draait de
ontwikkelingen die plaatsvinden op gebied van detail tot stadsniveau.
moet controleerbaar zijn en daarnaast moet duurzaamheid dageli
praktijk worden om de complexiteit te kunnen begrijpen en controleren.

duurzame

gebiedsontwikkeling

102 1 10° L 10° 10° ¢ 10° 107 4

T T T T T T - T

WK STAD REGIO  STROOM- CONTINENT AARDE
GEBIED

duurzaam
bouwen
100 4 10°
T - T
DETAIL WOON/ GEBOUW  BUURT
WERLPLEK

duurzame ontwikkeling

Figuur 4: abstractieniveau van duurzaomwikkeling (Duijvestein, 2005;
Nijhoff, 2010)
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Een overzicht van de verschillenalestractieniveaus wordt weergegeven |
figuur 4. Deze abstractieniveaus zijn opgesplitst in duurzaam bou
duurzame gebiedsontwikkeling en duurzame ontwikkeling, waarvan
laatste niveau ook het overkoepelende begrip is. Dit niveau hi
betrekking opalle duurzame ontwikkelingen op elk abstractieniveau. t
kleinste niveau is duurzaam bouwen, wat gaat over details, wadn
werkplek en gebouw. Het daaropvolgende niveau heeft betrekking
duurzame gebiedsontwikkeling. Dit start op het gebied van gebo
gevolgd door buurt, wijk en stad. Vanaf regio en groter valt onder
algemene term, duurzame ontwikkeling.

In dit onderzoek wordt gekeken naar de effecten op
leefomgeving van mensen. De leefomgeving van mensen overstijgt
niveau van duurzaanbouwen, uitgezonderd van het niveau gebou
Daarentegen zijn de verwachte effecten van de casestudies niet in die
dat wordt gesproken over een effect op de duurzame ontwikkeling van
regio of groter. De effecten van de leefomgeving wordt geailsmogelijk
invlioedrijk op het gebouw, de buurt, wijk of stad.

3.4.3. Duurzaamheid in drie kwaliteiten

Zoals aangegeven is duurzaamheid, of duurzame gebiedsontwikkeling
evenwichtige ontwikkeling van ecologische, economische en sec
culturele aspecta (Kerr, 2004; Nijhoff, 2010). Wat valt nu precies ont
sociaalculturele, ecologische en economische duurzaamheid als weer;
van de leefomgeving? Om in dit onderzoek uitspraken te kunnen doen
de leefomgeving ibet van belang om dit te concretisar en uiteindelijk te
operationaliseren. Er wordS SNRA G 0 S&AOKNB GBSy 41 i
Nederlandsherleid naar het voorbeeldan SFSO (2002) en Elkingtd894,
in: Nijhoff, 2010): sociaalulturele kwaliteit, ecologische kwaliteit,
economische kaliteit.

3.4.3.1. Socialeulturele kwaliteit

Vanuit het sociale oogpunt is duurzaamheid een proces dat continue
verandering onderhevig is. Het kan volgens Telos (2006) bijna niet ai
dan sociaatulturele kwaliteit kwalitatief te benaderen. Een ogt
onderdeel hierin is het fysieke en geestelijk welzijn van mensen.

Het welzijn staat in nauw verband met de ecologische en economit
kwaliteit van een gebied. Deze kwaliteiten bestaan wereldwijd uit gr
verschillen (Nijhoff, 2010), denk maar aaconomische kansen, waardoc
meer gelijkheid bij kan dragen aan sociealturele duurzame
ontwikkeling.

Verdere onderverdeling van sociaallturele kwaliteit is vooral
gericht op gelijke kansen en ontwikkelingsmogelijkheden (Harris, 2(
Hierbij moet gedacht worden aan gelijke kansen op onderw
gezondheidszorg, gelike mensenrechten, politieke betrekkingen
deelname in het sociaghaatschappelijke leven. Sociaallturele
duurzaamheid staat ook voor het ontwikkelen met respect voor lok
condities. Hierbij moet rekening worden gehouden met de wensen -
direct omwonenden in relatie tot de voorgenomen ontwikkeling. E
voorbeeld hiervan kan zijn dat de herbestemming van monumen
bijdraagt aan de lokale omgeving door een goed inpasbare functit
gebruiken.

3.4.3.2. Ecologische kwaliteit

Het voortbestaan van de natuurlijk omgeving en de gebruiksfunctie var
milieu zijn in essentie de belangrijkste onderdelen van de ecologit
kwaliteit. Hierbij is op het gebied van natuurlijke omgevimmpral een
evenwichtige groei van de kwantiteit en kwaliteit van de natuur van bel
(Telos, 2006). Met betrekking tot het milieu draagt duurzame ontwikke
bij aan behoud van onder andere energie, grondstoffen
(bouw)materialen (Kerr, 2004). Hierhijjn volgens Duijvestein (2005
FFy@dz £t SYR 2L YSNNE 221 ¢ G§SNI Sy
thema isonderverdeeld in openbaar vervoer en langzaam verkeer. C
onderdelen die betrekking hebben op de ecologiskhaliteit geven weer
dat milieu ook in relatie staat tot sociale en economische kwaliteit.
keuze voor vervoer kan voorkomen uit het menselijk handelen (sociaa
tevens vanuit financi€le overwegingen (economie), volgens Telos (2
Deze relatie is ook duidelijk bij het ondieel natuur, waar de mens vee
invioed op uitoefent. Ongerepte natuur is niet meer aanwezig in Nederl
en ale natuurgebieden zijn aangetasin worden onderhouden door
menselijk handelen.
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Op gebied van duurzaamheid in relatie tot natuur en milieu zijn twee vi
die centraal staan, namelijk de antropocentrische visie en ecocentri
visie (Nijhoff, 2010). De antropocentrische visie gaat uit van hebih
van de milieukwaliteit ten behoeve van het menselijk handelen

behoeften. De ecocentrische visie gaat uit van behoud ten behoeve va
mens, maar vooral van de natuur, waarbij het behoud los staat van enig
voor de mens. Vooral de eerste visieedwers in het debat rond
duurzaamheid, waardoor vanuit deze visie ook de criteria grotendeels
samengesteld rondom ecologische kwaliteit. Een voorbeeld hiervan is
gebruik van milieukwaliteit door Harris (2000). Volgens Harris is het gel
g $OFf 23IAa0KS @22NNI RSyQ> Ay RS

duurzaam wanneer er geen sprake is van een overmatige consumptie
de mens. Wederom staat het behoud ten behoeve van toekoms
generaties centraal.

3.4.3.3. Economische kwaliteit

De oorzaken die in verband staan met de duurzame ontwikkeling
ecologie worden inbepaalde mate toegeschreven aan het economis
systeem (Nijhoff, 2010). Er wordt namelijk bij veel economische z:
gedacht aan de eigen belangen, waagipductiefactoen arbeid, kapitaal
en natuurlijke hulpbronnen een rol spelen. De productiefactor natuurli
hulpbronnen zijn vaak maar een keer aan te wenden, waardoor
schaarste kan ontstaan.

Maar de economische kwaliteit past niet alleen bij zaken r¢
bedrijvigreid en economie. Het is namelijk ook van belang dat gebruil
van ruimte en bewoners een rol spelen. De maatschappelijk economi
waarde is van belang. Dit is tot uitdrukking gekomen tijdens de werelc
voor duurzame ontwikkeling in Johannesburg. De&aPR Profit is veranderd
in de P van Prosperity: van winst naar welvaart (Duijvestein, 2005). H
is het vooral van belang dat er een balans is tussen winst van bedeijve
inkomsten voor de lokale omgeving (Harris, 2000).

3.5. Duurzaamheiaperationaliseren

Om duurzaamheid als weergave te gebruiken van de leefomgeving
gekozen voor de Duurzaamheidbalans van Telos. De Telosmethode ga:
van duurzame ontwikkeling als ontwikkelingsproces gericht op h
bevorderen van een evenwichtige groean het ecologische, sociaal
culturele en economische kapitaal (Telos, 20@&@ze methode gebruikt
een breed perspectief om duurzanmatwikkeling te onderzoeken en een
leefomgeving weer te geven. Hierbij wordt uitgegaan van het dr
kapitalenmodel, ook & PPP, de drie domeinen of drie pilaren va
duurzame ontwikkeling. Dit is door Telos als een duurzaamheidhals
waarbij het kapitaal is uitgewerkt tot voorraden, eisen, indicatoren €
normen (tabel 8). De duurzaamheidbalans van Telos is veelvuldig ktebr
in Nederland, waardoor dit goed aansluit op de context van dit onderzot
Het zijn namelijk voorbeelden van herbestemmingen die in Nederla
plaats hebben gevonden.

Begrip Omschrijving

Kapitaal De drie essentiéle delen, subsystemen van het tof
maatschappelijke systeem: ecologie, soc@adtureel en
economie.

Voorraad De essentiéle elementen die de kwaliteit en kwantiteit van
kapitaal bepalen.

Eisen De lange termijn doelen geformuleerd door ontwikkeling v
een voorraad.

Indicatoren Graadmeters waarmee de eisen kunnen  worc
geoperationaliseerd.

Normen Normatief vastgestelde maatstaven met behulp waarvan we

scores van beoordelen. Deze maatstaven variéren tussen
nul- en streefwaarde
Tabel 8: relevante begrippen uit de Tethsirzaamheidbalans (Telos, 2006
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De kapitalen zijnonderverdeeld in drie subsystement W K S
YFEFGaOKI LISt A21S aeaisSSyQe 581 S
de realiteit bestaand onderscheitissen deze kapitalen (Telos, 2006)
Bepaalde voorraden die onder een specifiek kapitaal vallen zouden «
gerelateerd kunnen worden aagen ander kapitaal en oefenen invlioed of
elkaar uit. Zo hebben delfstoffen een ecologische en economische waa
en landschap sociaallturele waarde en ecologische waarde. Ze moete
echter bij een kapitaal worden geplaatst om mee te nemen in de weerge
van duurzaamheid en leefomgeving.

Voorraden

Telos (2006) ziet, zoals aangegeven, duurzaamheid als een onderverd
in een drie kapitalenmodel (tabel 9). Dit geeft duurzaamheid weer en

kapitalen zijn uitgediept metvoorraden waaruit het desbetreffende

kapitaal bestaat. De voorraden zijn essentiéle elementen die samen
kapitalen, en zodoende de leefomgeving vormgeven. Deze zijn bepaald
de hand van wetenschappelijke theoretische overwegingen (Telos, 20(
Ook worden de voorraden waar nodig aangepast aan nieuwe
maatschappelijke en wetenschappelijke inzichten.

Sociaalcultureel Ecologie Economie

1. Gezondheid 1. Natuur 1. Arbeid

2. Solidariteit 2. Bodem 2. Kapitaalgoederen

3. Identiteit en diversiteit 3. Grondwater 3.Kennis

4. Kunst en cultureel 4. Lucht 4.Ruimtelijke

erfgoed vestigingsvoorwaarden
5. Burgerschap 5. Oppervlaktewater 5. Economische structuu
6. Onderwijs 6. Delfstoffen 6. Grond en hulpstoffen
7. Woonomgeving 7. Landschap

8. Veiligheid

Tabel 9drie kapitalenmodel met voorraden (Telos, 2006)

Om de beoordeling van duurzaamheid te concretiseren zijn de voorrac
geoperationaliseerd aan de hand van diverse indicatoren. De eisen ge
weer waaraan een bepaalde voorwaarde moet voldoen.

Dit zijn per definitie normatieve uitspraken, zijn tevens veranderlijk
worden sterk bepaald door deontext waarin onderzoek wordt gedaar
Uiteindelijk worden de voorraden uitgediept tot indicatoren die samen ¢
voorraad weergeven. Ook voale indicatoren gelddat de context veelal
bepalend is voor de samenstelling van indicatoren (Telos, 2006).

De methodiek van de duurzaamheidbalans is weergegevel
figuur 5. Het kapitaal bestaat uit voorraden, gebaseerd
wetenschappelijke literatuur emaatschappelijk inzichten. De voorrade
worden vervolgens bepaald door verschillende indicatoren die tot
voorraad kunnen behoren.

kapitaal

voorraad

voorraad voorraad

indicator indicator indicator indicator

Figuur 5: de samenhang tussen kapitaal, voorraden en indicatoren (T
2006)

Zoals aangegeven is de contesdarin een ontwikkeling van belang voor d
opzet van de duurzaamheidbalans. In dit onderzoek wordt uitgegaan
een context die bepaald wordt door de herbestemming van een monurr
en de leisurefunctie die het nu heeft. De invloed van deze twee factc
zorgt voa een specifieke setting die invloed uitoefenen op de voorrac
en indicatoren. In de volgende paragraaf worbeschreven welke

voorraden zijn aangepast om ze bruikbaar te maken voor dit onderzoek
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3.6. Duurzaamheidbalans, leisure en herbestenmgivan

monumenten

De drie kapitalen van de duurzaamheidbalans zijn een algemene weel
en opbouw van een omgeving. De voorraden die de kapitalen vormg:
zijn door de invloed van leisure en de herbestemming van monumel
echter specifiek in dit ondeaek. Daarbij zijn indicatoren overlappend ¢
niet alle indicatoren van toepassing in deze context. Dit heeft geleid tot
vereenvoudigde weergave van de leefomgeving (Figuur 6), die specifie
belang zijn bij de invoeging van een leisurefunctie. OQE#agraaf gaat in
op de keuze voor voorraden.

Ecologie

1. Natuur en landschap

2. Delf-, grond- en
hulpstoffen en energie

3. Landschap (fysiek)

Economie

1. Arbeid

2. Kapitaal en economische
structuur

3. Marketing

4. Ruimtelijke

vestigingsvoorwaarden

1. Sociale samenhang
2. Identiteit en diversiteit
3. Veiligheid

4. Woonomgeving

5. Leisurevoorzieningen

Figuur 6: Duurzaamheidbalans, na invoegiaginvioeddoor leisure en
monumenten op de leefomgeving

Economie

Bij het economische kapitaal is gekozen om de voorraad marketing tc
voegen Leisure wordt veelvuldigezien en gebruikt als mogelijkheid om ¢
omgeving te vermarktenEen leisurefunctie, zeker in combinatie met e
monument, kan bezoekers aantrekken, evenals bedrijven, en zorgen
een concurrentievordeel op gebied van marketinfGodfrey & Clarke,
2007, Remoy, 201D

De voorraad kapitaal en economische structuur is in dit ge
samengevoegd. Dit is gedaan omdit twee voorraden vooral gebaseer
zZijn op inkonsten en investeringen van de ke economig(Telos, 2006).
Een leisurefunctie kan de lokale economische structuur veranderer
geldstromen op gang brengen (Holloway & Taylor, 2006). Het kan
zelfstandigetrekker van veel bezoekers naar een gebied zijn, maar
zorgen voor indirecte economische impact bij andere sectoren.

Kennis is als voorraad eruit gehaald, maar wel als mogeli
indicator van arbeid gebruikt. Herbestemming van een monument er
functhA S f SA&d2NB 1ty yIYStAaal 1 2NBS
hoogopgeleideraantrekken(Holloway & Taylor, 2006Hierdoor verandert
het kennisniveau in de omgeving, en zodoende ook het arbeidspotent
Leisure kan ook zorgen voor (meer) arbieidle omgeving.

Tot slot bestaat het economisch kapitaal uit de voorra
ruimtelijke vestigingsvoorwaarden. Deze heeft een bredere scoop dan
gebouw zelf. Door de herbestemming van een monument en de inpas
van leisure is het mogelijk dat ook de oewgng kan veranderen me
betrekking tot bijvoorbeeld infrastructuur of het openbaar vervo
(Godfrey & Clarke, 2007k et kan de voorwaarden voor bedrijven om zi
te vestigen in het gebied veranderen.
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Ecologie

Het ecologische kapitaalan de duurzaamheidbalans is ook specifi
toepasbaar gemaakt voor dit onderzoek. Zo is gekozen voor
samenvoeging van bodem, lucht en grerah oppervliaktewater aan de
voorraden natuur en landschae voorraden zijn gekwantificeerd doc
Telos, wain dit onderzoek niet aan de orde is. Daarbij is de schaal vai
cases niet in die mate dat een zelfstandige voorraad noodzakslijl
Godfrey & Clarke (2007) onderkennen dat leisure invioed uitoedgnte

voorraden, maar dat dit erg afthankelijk is van dateat. o den duurkan

invioed uitgeoefend worden op de reinheid van bodem, lucht en wa
waardoor deze onderdelen wel mee wordgenomen als indicator var
natuur en landschap. Natuur en landschap fungeert echter

overkoepelende voorraad (Telos, 208&rr, 2004).

Het ecologisch kapitaal bestaat ook uit de voorraad-dgtond en
hulpstoffen en energie. Een herbestemming kan namelijk zorgen
besparing van ruimte en stoffen die nodig zijn voor de bouw van
functie elders. Daarnaast kan de nieal functie zorgen voor een toenam
van energiegebruikAllman & Larson, 200Q7of eventueel zorgen vool
investering in besparing op energie (Harmsen, 2008). Groed
hulpstoffen zijn vanuit het economische kapitaal bij het kapitaal ecolc
ondergebracht, aangezien de voorraad veel overlap vertoond
delfstoffen. In dit onderzoek wordt door het kleinschalige karak
minimaal invioed uitgeoefend op de productiefactor van groreh
hulpstoffen, maar wel invloed uitgeoefend @ ecologische waarde va
delf-, grond en hulpstoffen.

De natuur en landschap richt zich vooral op de flora en faune
daaraan gerelateerde onderdelen. De laatste voorraad is het fysieki
bebouwde landschap. Investering in het fysieke landschap hangen r
samen met de ruimtelijkevestigingsvoorwaarden (Telos, 2006), maar :
kleinschaliger. Dezeoorraad wordt beinvioedmdat er een andere mate
van druk op de bebouwde ruimte is (Godfrey & Clarke, 2007). Doo
toeristen zijn meer mensen in de omgeving, waar de lokale fys
structuur niet altijd op berekend is. Soms treden hierdoor veranderin
op of worden aanpassingen gedaan om de bezoekersstroom te begele
Ook de investering in het monument, als gebouw, maakt onderdeel uit
deze voorraad. Herbestemming kan namelijklded uitoefenen op de
kwaliteit van het monument (Harmsen, 2008).

Sociaalcultureel

Tot slot is het sociaalulturele kapitaal ook aangepast. Zo
leisurevoorzieningen als voorraad in de plaats gekomen voor kuns
cultureel erfgoed. Kunst en cultureel erfgoed kan namelijk een onder:
zZijn van leisureen wordt daarom ook zo benaderfEggink, 2009)in een
leefomgeving is het namelijk van belang dat mensen kunnen recre:
(Holloway & Taylor, 2006), waardoor dit een zelfstandige voorraad is i
aangepaste duurzaamheidbalans.

Burgerschap, wat specifiek gericht is op politieke betrokiesd, is
komen te vervallen, aangezien niet aannemelijk is dat een leisurefuncti
politieke betrokkenheid veranderd. Indirect komt het echter wel n¢
voren, omdat herbestemming kan leiden tot vereniging van bewoners.
is een indicator dat onderdeeiitmaakt van de sociale samenhang. Soci
samenhang is een voorraad die kan worden beinvioed door een nie
functie en door herbestemming. Een leisurefunckan fungeren als
ontmoetingsplek voor de buurt ede onderlinge contactenveranderen
(Senternoem, 2008; Harmsen, 2008)

Ook is de voorraad onderwijs uit de uDrzaamheidbalans
verwijdert. Dit onderdeel focust zich vooral op de mogelijkheden ¢
gebruik te maken van onderwijs. Het educatieve element kan bij
herbestemming van een monument bijdrage || |y w2 yR
personen (Belvedere, 2009)maar vormt niet een op zichzelf staanc
voorraad. Het vormt wel een indicator van bijvoorbeeld identiteit €
diversiteit of als onderdeel van leisurevoorzieningen.

Daarnaast kan herbestemming naar een isueefunctie
verandering teweeg brengen op gebied van identiteit en diversiteit. |
nieuwe functie kan de identiteit versterken, maar ook afbreuk doen aar
geschiedenis en herkenbaarheid van een monument en de omgéiong,
J. de 201Q)

De nieuwe factie kan ook veranderingen teweeg brengen
gebied van de woonomgeving. Waardering voor de functie en de me
waarop deze nu onderdeel uitmaakt van de omgeving zijn hierin van be
(Godfrey & Clarke, 2007Door de toevoeging van een nieuwe funci
verandert de activiteit van mensen in een gebied. Bezoekers oefe
invloed uit op de veiligheid dodat menselijke activiteitentoenemen,
waarbij eventueel ook de fysiekeeiligheid verander{Godfrey & Clarke,
2007)
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4. Omgevingseffecten kwalitatighenaderd

Het eerste deel van het onderzoek is nu afgtsi. Uit literatuuronderzoek
is alle relevante informatie naar voren gekomen met betrekking
herbestemming van monumenten, leisure en de vormgeving
leefomgeving. Hieruit zijn voorraden weergegeven die de basis vor
voor het verdere onderzoek. Deijze waarop dit verdere onderzoetkordt
vormgegeven zal in dit hoofdstuk worden beschreven.

24 semigestructureerde interviews

!

4 casestudies stedelijk gebied
4 casestudies landelijk gebied

Stakeholders
-Belangenorganisaties
-Overheid
-Ontwikkelaar/exploitant

4. Onderzoek

4.1. Soort onderzoek

Het tweede deel van dit onderzoek heeft ten eerste een explora
karakter. Er worden meerdere praktijkvoorbeelden geanalyseerd

effecten op de leefomgeving in kaart te brengen die ontstaan na

herbestemming. Vervolgens worden de effecten geanalyseerd en verkl
aan de hand van factoren die worden beschrevendaoftistuk 6.Er wordt

gebruik gemaakt van kwalitatief onderzoek. De definitie die door Reulir
Lindeman (2005)wordt gehanteerd om kwalitatief onderzoek te
omschrijven:

WYgEEtAGFGAST 2y RSNJI 2 S pndefzdek Basryij
overwegend gebruik gemaakt wordt van gegevens van kwalitati
aard en dat als doel heeft onderzoeksproblemen in of van situa
3S0SdzNIliSyAraasSy Sy LISNa2ySy @S

Kwalitatief onderzoek is uitermate geschikt om de effecten van €
herbestemming kwalitatief weer te geven. Veel van de voorraden z
omschreven in het theoretisch kader zijn nu eenmaal niet kwantitatief
te drukken. Wanneer dit wekwantitatief weer wordt gegesn zijn deze
cijfers discutabel en afhankelijk van de context. Daash&ade benadering
Bl Y dzA dzdzMRIS $KSAROFfFyaQ O2YLX SE

met de resultaten bij te dragen aan verbetering van herbestemmingen
monumenten naar leiswfuncties. Met kwalitatief onderzoek kan goed o
worden gegaan met dit complexe onderwerp en zorgen voor resultaten
bijdragen aan verbetering in de toekomst (Reulink & Lindeman, 2005).

resultaat

lijst met codes

uiteenrafelen
(open coderen)

Figuur 7: het analyseren van kwalitatief onderzoek (Boeije5200

Aangezien heonderzoek deels gestructureeid en wordt aangevuld me
kwalitatieve antwoorden is het van belang om deze antwoorden
coderen. In figuur 7 staat het stappenplan hiervoor weergegeven.
gegevens komen uit de interviews naar voren, waadeze kwalitatieve
gegevens uiteen worden gerafeld tot een lijst met codes. Het is een v
van analyseren van de onderzoeksresultaten om structuur aan te bren
volgens Boeije (2005) een van de meest moeilijke onderdelen in onder:
Dit onderdeel isnodig om de uiteenlopende antwoorden hanteerbaar
maken (Boeije, 2005). Van hieruit is het mogelijk om gerichter uitsprake
doen over de onderzoeksvraag.
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4.2.0nderzoeksaanpak

Om de effecten op de omgeving na een herbestemming van
monument nar een leisurefunctie te onderzoekes gekozen om de
theorie van de Durzaamheidbalans (Telos, 2006) als basis te gebruiker
indicatoren die behoren tot de voorraden en kapitalaijn als basis
gebruikt om het interview vast te stellen. Dit heeft uitdelijk geleid tot
een basisinterview met meerdere open vragen en vragen die gebi
kunnen worden om door te vragen (zie bijlage 1). Hierbij wordt de situ
zoals deze in het heden is vergeleken met de situatie vder
herbestemming. De indicatoren uitde duurzaamheidbalans ziji
geanalyseerd en vervolgens aangepast om toepasbaar te maken vou
onderzoek. Vanuit de geraadpleegde literatuur over effecten
herbestemming en leisurefuncties zijn de indicatoren van
duurzaamheidbalans aangepast en gawuld. In het literatuuronderzoek i:
weergegeven welke onderdelen zijn samengevoegd of aangepast. Hiel
is de algemeenheid van de duurzaamheidbalans verdwenen en ges
gemaakt voor dit onderzoek naar effecten op de omgeving door
herbestemming nar een leisurefunctie.

Om door te kunnen vragen over de indicatoren wordt gebr
gemaakt van voorkennis over de specifieke locatie en de mogelijke effe
van leisure. Hierbij spelen observatie ashtergrondinformatie over de
specifieke cases een rdit is gedaan om goed geinformeerd 2gn over
de herbestemming en de omgeving waarin het Ziegvindt Daarnaast is
het als onderzoeker bruikbaar om de gegeven antwoorden van
informant, waar mogelijk, te toetsen en te beoordelen. De observ:
wordt tevens gebruikt om een goed beeld te krijgen van de omge»
waarin het monument zich bevind. Deze informatie wordt gebruikt
paragraaf 4.7. en tevens gebruikt in hoofdstuk 6, de analysefase.

4.3. Semigestructureerde open interviews

Interviews worden irdit onderzoek gebruikt om informatie te verzamele
en hierdoor onderzoeksvragen te kunnen beantwoorden. In dit geval
dat semigestructureerde open interviews. Met deze methode wo
gebruik gemaakt van de basis die is gecreéerd in het theoretischr.ki
Deze basis bestaat uit de voorraden aangesldieh 2 RS 1 I LJA
LX IySG yR LINRPFAGQO®

De voorraden van de kapitalen zije richtlijnen dé het interview
structuur geven en waalinvulling aan wordt gegeven door de te
interviewen experts. De weergave van een leefomgeving d
duurzaamheid is op vele manieren te realiseren. In dit onderzoe
gekozen voor de Duurzaamheidbaa(Telos, 2006). Deze weergave
aangepast naar de context waarin deze gebruikt wordt, namelijk
leefomgeving waarbij de herbestemming van monumenten naar
leisurefunctie bepalend is. Hierdoor zijn een aantal voorraden gewijz
Door de openheid va een deel van de vragen blijft het glijk om
voorraden, waar nodig, aan te vullen. Zodoende vormt de aangep
duurzaamheidbalans de basis, waarbij de respondenten de kans kr
deze vanuit de eigen beleving en context te gebruiken om de aangey
Duurzaamheidbalans in te vullen. Zodoende worden geen onderdelen
de leefomgeving overgeslagen.

Er zijn ookmogelijkhedeningepastom door te vragen over de
voorraden. Zo is het van belang om teter of heteffect correspondeert
met de vooraf gesteldeloelstelling en be zich dit uit in tevredenheid
Verder wordt gevraagd uit welke concreteorbeelden blijkidat het effect
is opgetredenen hoe dit gerealiseerd is. De vragen zullen in een v
volgorde worden voorgesteld, deels gesloten zijn, maadeemworden
uitgediept met open vragen, zodserboven beschreven. Door deze opz
van het interview wordt gesproken van een semigestructureerd (op
interview (Reulink & Lindeman, 2005).

De te interviewen personen worden telefonisch benaderd om n
te werken aan een interview. Er is contact gezocht rpstvincies en
gemeentar om te achterhalen welke stakeholders actief zijn geweest
het proces en voa kennis hebben van het gebied. De stakehold:
worden in een persoonlijk gesprek geinterviewOp dceze manier is het
makkelijker om door te vragen over het onderwerp. Deze manier
interviewen zorgt ervoor dat er een persoonlijke sfeer ontstaat, waard
meer informatie uit een interview te halen vgRijksuniversiteit Groningen
2005). Het directe antact maakt het ook makkelijker vragen 1
beantwoorden over het onderwerp, omdat duurzaamheid en
omgevingseffecten complexenesubjectieve onderwerpen zijn.
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4.4.Experts

Het is van belang de effecten op de leefomgeving vanuit verschille
perspectieven te belichten aangezien de criteria normatief en subjec
zijn. Dor drie stakeholders per praktijkvoorbeeld te interviewen kunn
mogelijke omgevingseffecten vanuit meerdere perspectieven wort
belicht. Dit draagt bij aan de validiteit van de resultaten.

Er is gekozen voor personen die werkzaam zijn in de omgevin¢
het monument en goed geinformeerd zijn in de leefomgeving. Het is
belang dat de persoon het proces van de herbestemming kent of nan
een partij direct betrokken is geweest bij het proces van herbestemm
De rol die ze gehad hebben in het procesagnwelke manier ze in he
gebied actief wordt weergegeven in tabel 10.

Er zijn stakeholders geinterviewd die zoveel mogelijk ¢«
verschillend perspectief hebben of namens verschillende partijen in
gebied actief zijn. Het is echter wel afhankelijk \@@schikbaarheid var
stakeholders, waardoor het mogelijk is dat niet iedere case vanuit div
invalshoeken kamvorden benaderd. Om de kwaliteit vate resultaten te
waarborgen is er voor gekozen om stakeholders in de vorm van expel
interviewen.

ExS NI & TA2y LISNBR2YSY  RA Sgoedy
geinformeerd, wat bijdraaghan de kwaliteit van de resultaten in d
complexe onderwergRijksuniversiteit Groningen, 2005). Hierbij kunnen
experts volgens Reulink & Lindeman (2005) een totaalbedidtsen van
de situatie. Dit is mogelijk omdat de experts vaak goed geinformeerd
over bepaalde kwesties en/of goed gesocialiseerd zijn in bepa
gebieden en/of sociale situaties. In dit onderzoek is het van belang or
lokale situatie te kennen enea totaalbeeld te kunnen schetsen, aangezi
het om sociaatulturele, ecologische en econduohe effecten op de
leefomgeving gaat. Het zijn omwonenden, personen die direct in
gebied actief zijn en overige actoren in de leefomgeving die beinvl
worden door de effecten van de herbestemming naar een leisurefunc
Echter worden zij niet direct betrokken bij het onderzoek. De exp:
worden gebruikt om als informant op te treden om de effecten op
leefomgeving weer te geven voor de omwonenden/gekers.

Experts weten ook veel over recente ontwikkeéingdie veelal nog niet te
vinden zijnin literatuur of onderzoeken (Rijksuniversiteit Groningen, 20C
De personen die kunnen behoren tot expertzijn wetenschappers,
beleidsmakers, opdrachtgevers, ontwikkelaars en vertegenwoordigers
belangenorganisaties. @ Deze  personentreden vaak op als
vertegenwoordigers van belangen van de omwonenden (Nijhof, 2010).

4.5. Validiteit

De omgevingseffecten van herbestemmingen wordeshterhaald door

experts te interviewen. De interviews zijn samengesteld uit theovier de

Duurzaamheidbalans, aangevulthet effecten die op kunnen treder
wanneer een leisurefunctie wordt ingepast. De resultaten uit |
onderzoek zijn echter een momentopname van de effecten, terwijl
duurzaamheid wordt gesproken over het behoud van de leefomgeving
behceve van toekomsge generatiesl A SNR2 2 NJ A & Rdzdz!
en kan in dit onderzoek uitsluitend gesproken worden over het mom
van interviewen en het tijdspad ervoor. Door deenadering van de
effecten op de leefomgeving vanuit diverse perspectieven wc
geproleerd om een zo compleet mogelijk beeld te vormen van de effec
die zijn opgetreden in de leefomgeving. Daarnaast wordt door middel
het interviewen van experts de meest recente informatie opgehai
evenals informatie die van hoge kwaliteit is (Rijksarsiteit Groningen,
2005). Experts kunnen een totaalbeeld schetsen en hebben kennis v
lokale situatie, waardoor zij in kunnen schatten welke soaiatlrele,

economische en ecologische effecten zijn opgetreden. Tot slot ward
gebruik gemaakt an meerdere praktijkvoorbeelden, waardoor bij wort
gedragen aan een hogere validiteit.
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4.6.Casestudies
Een casestudy is een type strategie van onderzoek, waarbij pral
voorbeelen 6 2 NRSYy 3ISoNXzA 14 | fa w$h1as
verklaren, beschrijven of ontdekken (Yin, 2003). Er worden voorbee
geanalyseerd door middel van de toepassing van een theorie. Casest
onderscheiden zich van andere onderzoeksstrategieén door het feit da
iets wil verklaren. In dit geval idtrategie om, naast het in kaart brenge
van omgevingseffecterte verklaren welke factoren van invioed zijn op
effecten en waarom een effect bij cases optreden en bij anderen niet.
Voor het beschrijven van de effecten op de leefomgeving dool
herbestemming van monumenten zijn meerdere casestudies gekozet
zijn criteria gesteld aan de keuze vommsestudies waardoor niet ieder
erfgoed gekozen kon worden:

Het voorbeeld heeft (deels) een monumentale status

Het voorbeeld heeft (deels) edeaisurefunctie

Het voorbeeld heeft een vastgoedcomponent

Over het voorbeeld kandoor meerdere experts beoordeelc
worden wat de effecten zijn in vergelijking met de situatie voor
inpassing van de nieuwe functie

Locatie: stedelijk en landelijk verschilende contexten

Functies: diversiteit aan leisurevoorzieningen

Tijd: verschillende beginsituaties en tijd in gebruik

> > D

> > 3>

Er is gekozen voor cases met een monumentale status, aang:
monumenten een stats hebben die algemeen onderkend wordt.
Daarnaast ihet van belang dat een monument (deels) een leisurefun:
heeft gekregen. Leisure heeft een aantrekkende werking, waardoor n
bezoekers in een gebied komen die invloed uitoefergm bestaand
structuren. Een deel van de leisurefunctie dient plaats telemin een
vastgoedcomponent, aangezien het gaat om herbestemming
gebouwen. Tot slot is het van belang dat meerdere experts kun
beoordelen wat de effecten zijiversiteit in perspectieven is hierbij va
belang. Verder ifjd nodig om als leis@functie effecten te realisererOm
een vergelijking te kunnen maken is tvetl van belang dat de situatie voo
de herbestemming nog in beeld dient te zijn bij de experts.

Er is een verdeling gemaakt van vier casestudies in het stedelijk er
casestudgsin het landelijk gebied.iBnen dit criterium is voor diversitei
gekozen, omdat structuur binnen stedelijk en landelijk gebied verschill
kunnen zijn. Naast de locatiekeuze is ook voor diversiteit fagcties
gekozen, zodat inzichtelijk kan wordeaengaakt of dit invioed heeft op de
effecten. Tot slot wordt geanalyseerd op beginsituatie en tijd in gebr
Sommige gebieden waren voorafgaand aan de herbestemming k
ontwikkeld op economische, ecologische en soetadtlireel gebied dan
anderen. Ook gd dat nieuwe functies al verschillende periodes in gebr
zZijn. Het aantal jaren dat een functie in gebruik is, kan van invioed zij
de ontwikkeling van effecten in een leefomgeving. Door ditetshan te
brengen in locatiefunctie en tijd en begisituatie wordt de mogelijkheid
gecreéerd om te analyseren of effecten verschillend zijn per factor
wordt ook geanalyseerd op basis van ambitieniveau, maar dit is ¢
uitgangspunt geweest bij de keuze van casestudies. In hoofdstuk zes \
verder ingegaan op de keuze voor, ambitieniveau, locatie, functie en tijd
De acht cases (zie tabel 10) zijn gekozen op basis van de .
bovengenoemde criteria en in contact met overhedem een specialist
recreatie & toerisme van Arcadis. Door gebruik te makan eigen kennis,
aangevuld met de expertise van de contactpersonen van Arcadis
overheden is inzicht gekgen in geschikte casestudieEr is contact
geweest met de volgende personen om uiteindelijk een keuze te maker

A Arcadis: Dhr. K. van Lent, Serdpecialist Recreatie & Toerisme

A Provincie Overijssel: Dhr. H. Klinker, Beleidsmedewerker zori
cultuur

A Provincie Gelderland: Dhr. E. van der Linden, Programmamar
ruimtelijke kwaliteit

A Provincie Utrecht: Mevr. |. Huisinga, Beleidsmedewerker cugtul
erfgoed

A Gemeente Utrecht: Dhr. H. Jansen, Adviseur monumenten

cultuurhistorie
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Stedelijk gebied

1. Fort aan de Klop,
Utrecht (2007)

Bed & Breakfast, theehuis
restaurant en camping

2. Postdistributiekantoor,
Arnhem (2008)

Restaurant,
vergaderruimtes en
expositieruimtes

3. Villa Ruimzicht,
Doetinchem (2007)

Hotel, restaurant,
vergaderen en partijen

4. Louis
Hartloopercomplex,
Utrecht (2004)

Filmhuis, caféestaurant
en cultureel centrum

Experts + kennis van proces en omgeving

A. van der Schot, proces: (mede)ontwikkelaar plan
Omgeving: Eploitant Fort aan de Klop

A. van Emst, proces: projectmanager herbestemming
Omgeving: Aviseur forten gemeente Utrecht

M. Hueber, proces: achtergrondkennis

Omgeving: Wkmanager Overvecht gemeente Utrecht

B. Kessels, proces: actief betrokken namens Woningcorporatie
Omgeving: Manager Wonen woningcorporatie Volkshuisvesting

C. Thomassen, proces: actief betrokken namemseagnte
Omgeving: Bgrammamanager wijkaanpak gemeente Arnhem

R. Klingen, proces: actief betrokken namens Rijnstad
Omgeving: PbouwwerkerWelzijnsorganisatie Rijnstad

K. Hensen, proces: ontwikkelaar plan
Omgeving: Eploitant Hotel Villa Ruimzicht

S. Grit, proces: op achtergrond betrokkgeweest
Omgeving: Directeur Staring Instituut (streekeigene Achterhoel

N. Everdij, poces: projectleider/adviseur gemeente
Omgeving: Projectmanager gemeente Doetinchem

E. Leicher, proces: actief betrokkeamens gemeente
Omgeving: Wijkmanager binnenstad gemeente Utrecht

B. van Santerproces: actief betrokken namens gemeente
Omgeving: Adviseur monumentenzorg en architectuurhistorie
gemeente Utrecht

K. Vosjan, proces: achtergrondkennis
Omgeving: Accountnmager binnenstad economische zaken
gemeente Utrecht

Tabel 10: casestudies met nieuwe fue¢s) en de geraadpleegde experts

Landelijk gebied

1. Havezathe Het
Everloo, Rossum
(2006)

Restaurant, feesten,
kookworkshops,
vergaderen, theater

2. Landhoeve
Zwieseborg, Loozen
(2006)

Appartementen,
kinderboerderij,
eetgelegenheid

3. Dijkmagazijn, dijk 41
Beuningen (1996

Educatie,
bezoekerscentrum,
buitenactivieiten
koffie/theefaciliteiten

4. De Ruiterkolk
Terwolde (2007)

Vakantiewoningen (en
buitenactiviteiten)

Experts + kennis van proces en omgeving

T. Meupelenberg, proces: ontwikkelaar plan
Omgeving: Eploitant Havezathe HeEverloo

G. Davinaproces: actief betrokken namens gemeemmkelland
OmgevingBeleidsnedewerker groen en landschap

J. Brardproces: actief betrokken namens Natuurmonumenten
Omgeving: @biedsbeheerder N@wente Natuurmonumenten

J. Timmermanproces: exeigenaar en namens Stichting betrokken
OmgevingBestuurslid Stichting Zwieseborg

P. Liebrechtsproces: ontwikkelaar plan
OmgevingManager maatschappgfiondernemen Baalderborg

groep

W. Laarman proces: namens waterschap bekken
OmgevingMedewerker Waterschap Velt en Vecht

W. van Zonproces: actief betrokken namens waterschap
OmgevingGebiedsbeheerder Waterschap Rivierenland

W. van den Akkeproces: op achtergrond betrokken
OmgevingCodrdinatie educatie Stichting Dijkmagazijn

F.Gruwel, poces: ontwikkelaar plan

Omgeving: Bestuurslid Vrijwillighdschapsbeheer Beuningen ex
voorzitter Stichting Dijkmagazijn

B. van der Horsproces: ontwikkelaar plan

OmgevingExploitant De Ruiterkolk Terwolde

B. Harmsenproces: projectleidetijdensherbestemming
OmgevingBeleidsmedewerker monumentenzorg en cultuurhistor
gemeente Voorst

B. Roeterdproces: op achtergrond betrokken

OmgevingBeleidsmedewerker groen, natuur en landschap
gemeente Voorst
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4.7 Casestudies en de context

Voordat de resultaten worden gepresenteerd en geanalyseerd, wor
eerst alle cases besproken die gebruikt zijn in drederzoek.Eerst wordt
kort de oude functie besproken. Vervolgens wordt ingegaan op de ke
voor de case, uitgaande van de criteria locatie, functie en tijd, en
ambities beschreven. De ambities worden in hoofdstuk zes gebruikt ol
analyseren of ze gerealiseerijn en het ambitieniveau bijdraagt aan he
ontstaan van omgevingseffecten. De respondenten in de interview
gevraagd wat de ambities voor aanvang van de herbestemming warer
is gedaan omdat niet voor iedere herbestemming een programma
eisen, delstellingen en/of ambities schriftelijk zijn vastgelegd. |
respondenten zijn als bron gebruikt, omdat zij weten welke ambities
doelstellingen zijn vastgesteld tijdens het proces. Bij iedere case is eer
ingevoegd van de oude situatie, een eigemnmgekte foto van de huidige
situatie en een kaart met de liggiren structuur van de omgeving. D
ligging en structuur is bij benadering, en vormt een indicatie om aal
tonen wat de ligging is ten opzichte van dorpen en wat kenmerkendhe
in de structuurvan de omgeving zijn. Foto 5 is een weergave van de lig
vande casestudies Nederland

Foto 5: De ligging van de casestudies in Nederland
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