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Voorwoord

Voor u ligt het verslag over de dynamiek en rostineid van multifunctionele landbouw in de provincie
Flevoland. Er zijn negentien multifunctionele landbouw ondernemers in Flevoland geinterviewd. Voor
mijn onderzoek heb ik de provincie Flevoland gekozen als onderzoeksgebied. Naast praktische redenen
(datik mensen ken die in Lelystad wonem van daaruit relatief makkelijk bedrijven kan bezoeken) heb

ik voor Flevoland gekozen als onderzoeksgebied omdat ik het een intrigerend gebied vind, de landbouw
is als het ware op de tekentafel is ontworpen. Flevolenelen relatief jonge provincie ontworpen voor
grootschalige moderne landbouw. Flevoland is duidelijk anders dan andere gebieden in Nederland,
minder toeristisch en minder beperkingen op bedrijfsniveau. Dat juist multifunctionele landbouw in
Flevoland votkomt is interessant. Wat drijft deze ondernemers? Daarnaast is Flevoland voor mij een
relatief onbekend gebied (behalve dat ik er al jaren met de auto doorheen rijd). Ik vind het interessant
om het Nederlandse platteland en de mensen die er wonen op edera manier te leren kennen.

L1 3SOoNHzA|l RS 622NRSY WA1Q Sy WYAc2yQ Ay RAUG ODSNEf
algemeen met plezier gewerkian mijn onderzoek mede omdhaet een interessant onderwerig.

Graag wil ik de volgende marsbedanken. Mijn scriptie begeleiders vanuit de Leerstoelgroep Rurale
Sociologie: Dirk Roep en Henk Oostindie. De onderzoekers waarmee ik op pad ben geweest om de
enquétes af te nemen in Flevoland: Pieter Seunike en Els Hegger. Daarnaast natuurlijlieasele met

hun morele steun en die nu en dan een stukje van mijn verslag wilden doorlezen: Wouter, Baukje, Luc,
Henk, Lamkje, Elsbeth en José. Natuurlijk mijn huisgenoten in het bijzonder Mirte met wie ik vele pauzes
heb doorgebracht. Daarnaast wil ookeathensen bedanken waarmee ik vele sportieve uurtjes heb
doorgebrachtZonderal die basketbal, volleybal, bosu, yoga, hardloop, wandel en zwem activiteiten had
er nu geen verslag gelegen om al die bewegingstekorten te compenseren.

Hedwig Brandsma, Wagegen,februari2011



Samenvatting

Inleiding

Multifunctionele landbouw (MFL) is eeeelomvattende termMijn onderzoek is ondersteunend aan

het onderzoeksprogramm®& 5 & y | Y rolilisth@dyanmdzt G A Fdzy OG A 2 yadteS [ | YRO 2 dzo
leerstoefroep Rurale Samliogie van de Wageningen Université&dit onderzoeksprogramma is

inhoudelijk ondersteunend aan de activiteiten vanTdeskforce Multifunctionele LandbouwWT FMFL)In

de tweede fasan hetonderzoekgroject ®ynamiek en robuustheid van multifunctioneleyaR 6 2 dzg Q

is er or middelvan120 interviewsY S  Ydzt G A Fdzy Ot A2y St S 2y, RSNYSYSNE A
aanvullend inzicht en kennis verkregen over MRnuit het project zijn er zes gebieden in Nederland
gekozenDeze gebieden zijoitgezochtom een indruk ¢ krijgen van regionale verscheidenheid. Met

YA2y 2yYRSNI 2S1 62NR{ @22 NBSoRigthédmdtifuncfoBefevanINE2 2S00 W
landbouwQMijn onderzoek geeft eemerdiepingvan het verzamelde materiaal van één gebied, namelijk

de provincie Fieoland.

Doel en vraagstelling

Het doel van mijn onderzoekmseer kenniste krijgen over MFL door middel van ekeschrijving en
analysevan MFL bedrijven in één regio. Met meer kennis over MFL tracht dit onderzoek bij te dragen
aan het debat rondom dyamiek en robuustheid van multifunctionele landbouw in Nederland. Hierbij is
gebruik gemaakt van de volgendmagstelling wat is de dynamiek en robuustheid van MFL in
Flevoland? Dit op het gebied van de volgendeasiffecten 1. De agrarische en de MFktiviteiten; 2.

de ontwikkeling van de activiteite; de drijfveren en de aanleiding van de MFL activiteiterte

bedrijfs- en organisatievorm eB. de verknoping van de activiteiten.

Resultaten en conclusies

De populatie van mijn onderzoek bestadt negentien MFLbedrijven. Zestien bedrijven hebben
bewust voor MFL activiteiten gekozen, bij drie bedrijven was er sprake van toevallighdustrstarten
van MFL activiteiterDelevensduur van de eerste MFL activiteitaan de geinterviewde bedrijven
heeft eengemiddeld van ruim 14 jaar. Met een levensduur van minimujagz eneenmaximum van
40jaar. De geinterviewde ondernemers hebben een gemiddeldewiandrie verschillende MFL
activiteiten, met een minimum van één en een maximum van MBL atviteiten. Op58%van de
bedrijvenkomt huisverkoopvoor. Gevolgd door streekeigen productie en agoerisme met beide 42%,
agrarisch natuurbeheer, zorgactiviteiten, educatieve activiteiten 81€b, " dndereCMFL activiteien op
32% en kinderopvang op 2dvan de bedrijven.

Er zit een elatief hoog percentaggrote bedrijvenin de steekproetls je kijkt naar
bedrijffsomvangvergeleken met gemiddelde grootte van bedrijven in Flevoland. In het speciaal op het
gebied van darbeidsinzeten hetgrondgebruik Er zijn geen aanwijzigingen dat de steekproef
bedrijvenniet representatiezouden zijn voor Flevoland.

Er zijnvier categorieénte onderscheiden bij de bedrijven in datwikkeling van de MFL
activiteitenover de tijd:1. Het geleidelijk uitbouwen en wtepen van MFL activiteiten over de jaren
heen tot drie of meer MFL activiteite@; Met drie of meer MFL activiteiten beginngd. Met één of
twee MFL activiteiten beginnen en het daar bij hougérMet één of twee MFL activiteiten beginnen.
Hierbij is et onduidelijk welk ontwikkelingspadeze bedrijvergaan volgenn de toekomst Deze
bedrijven kunnen de MFL activiteiten geleidelijk uitbouwen of beperk&anzijndrie belangrijke
ontwikkelingspadente onderscheidena)Pad van geleidelijk uitbouwen emtplooien van MFL
activiteiten;b) Pad van snelle uitbouw MFL activiteitenPad van beperken van MFL activiteit®eze
ontwikkelingspaden kunnen in verder onderzoek vergeleken worden met de andere aspdetairie
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of meer MFL activiteiten beginnes als het ware een nieuwe bedrijfsvorm die steeds meer voorkomt.
Hierbij zijn desynergie effecterbelangrijk(activiteiten die elkaar versterken)
Er is een keed scala aapositieve drijfverenvande ondernemers belangrijla het opzetten
van MFL actitgiten. lets minder dan de helft van de ondernemers héef6 Wo SK2 S WNRX ISy Wl
02SNBYQ aG§SN] 2y isA WSS RNASYT ASYSlyS NIYSNRSG KNISSFIIA yREBS vy Q
Voor de helft van de bedrijven komt gemiddeld 39% vabetirijffsomzetuit de MFL
activiteiten. Eén derde van deedrijven kunnen de agrarische en MFL activiteiten niet los van elkaar
koppelen.De MFL activiteitezijn economisch belangrijk voor meeste bedrijv@it geeft ook de
robuustheidvan de MFL activiteiten aan.
De meete bedrijven die bewust voor MFL activiteiten hebben gekozen gaan door met het
ontwikkelen van hun agrarische activiteitdr isgeen krimp van MFhctiviteiten als de ondernemers
eemaal zijn begonnemet de MFL activiteiterdit heeft mede te maken metynergie effectenAls de
ondernemers eenmaal édvFLactiviteit beginnen breiden ze deagtiviteit meestabit (uitdiepen), of
de ondernemers ontwikkelen meer MFL activiteit®re ondernemers die uitbreiden werkeognaar
succesvadeé combinaties van aistiteiten. Vooral de combinaties huisverkoop, streekproductie,-agri
toerisme en educatie doen het goefievens komt het uitbreiden van één MFL activiteit voor, hierdoor
versterken deze activiteiten elkaar, bijvoorbeeld in atgerisme. Ook synergie effeat in combinaties
YSG RS WHyRSNBQ acC[ |OGAGAGSAGSY Sy RS 1Sa acC[ |
bij zorgactiviteiten en kinderopvang.

(@

DiscussieHet debat rond MFL

Duurzaamheiden meer recente overgangen naar eduurzame maatsiappij, zijn de heersende
concepten in beleid en onderzoek. Het begripltifunctionaliteit wordt gebruikt bij het inschatten van
duurzame plattelandsontwikkelingHet debat rond MFL draait om aeaatschappelijke betekenis van
MFL Beperkte ruimte de beh@fte voor en de neveneffecten vagrarische modernisatien een
groeiende vraag vanuit de maatschappiparvoedsel en ruimteop het platteland domineren het
debat.Het modernisatie perspectieheeft voor decenniggedomineerd in de landbouviHet groeiende
volume en intensiteit vaproductie zorgde voor een reeksinmilieu, sociale en economische

problemen Tegenwoordig is er een herwaardering van aspecten die de landbouw evenzeer kan bieden
naast voedselproductide vraag is in hoeverre MFL bijdraagt aen gehele maatschappelijke
meerwaarde. Is de meerwaarde van MFL meer, dan de meerwaarde van de landbouw met het
modernisatie perspectiefde kunt in het debat rond MFL actéiten onderscheid maken tussen
verschillendeschaalniveausl. de verschillendagrarische en MFL activiteiter2. het agrarische

bedrijf; 3. verschillendsectorenrond MFL sectoren in de landbouw en sectoren buiten de landbouw en
4. de betekenis van MFL voéén gebied Hier volgen enkele voorbeelden waaruit de meerwaarde van
de MHA blijkt.

In Flevolandvindt MFLplaats op relatiefrote bedrijvenmet somsveel arbeid(vergeleken met
andere gebieden in Nederlandjit draagt bij aan dplattelandsontwikkeling Mede omdat MFL meer
arbeid aantrekt MFL creéert meer arbeidhn deprimaire landbouw die door schaalvergroting juist
arbeid uitstoot.Hierdoor creéert MFwerkgelegenheideninkomstenin het gebied. MFLis geen
bedreiging van de primair agrarische landbouw in Flevoland, waar sommige groepen mensen bang voor
zijn, de ondernerars willen in de agrarische activiteiten blijven investeren. Daarnaast ontwikkelt MFL
zich als een nieuw soort bedrijfsmodel, waardoor synergie effecten verschillende MFL activiteiten
plaatsvinden. Dezelfde synergie effecten kunnen voor een versterkindevBiFL activiteiten op
verschillende MFL bedrijven zorgen. Er is ruimte voor meer MFL activiteiten in Flevoland.

XI



1 Inleiding

5A0 K22FRaddzl 3SSTi KSO 1IFRSNI @Iy YAay 2yRSNI 2851
landbouw in de provincie Flewoly RQ |  y® LYy 7?2m®m déhGidigeahdvarsz8ken@ S NI Sy y .
van multifunctionele landbouw (MFUj §1.2 een aantachtergronden didetrekking hebben op mijn

onderzoekk RS ¢ a1 F2NOS adzZ GAFTdzyOGA2y St S [DyyaRek2rdzsé 6 ¢ Ca
Robuustheid Multifunctionele landbo@i8§1.3 de doelen vraagstelling van mijn onderzoek. In §1.4

de methode en in 81.5 edreswijzer voor het gehelenderzoeksverslag.

S
S

1.1 Probleemverkenning

Multifunctionele landbouw is een breed begrip dathlastig laat afbakenen. Deegrippenverbrede
landbouw of geintegreerde landbouwallen tevens onder dezelfde noemerC|[ 6 a @NRB SIASNI WA
agrarische ondernemersast de agrarische productie dien. Tegenwoordig neemt de complexitei@n
MFLenorm toe, MFL komt meer voor en in meer verschillende vormen, dit maaktid4kg om in
hokjes te plaatserTevens wordt MFL, meer dan vroeger, geaccepteerd en gewaardeerd als een
bewuste bedrijfsvormom een inkomen mee te verkrijgeBoor de verscheidenheid vate definities
rond MFL is het verschillende onderzoeksmateriaal lastig met elkaar te vergdijkemnen daardoor
moeilijkeenduidige bevindingen over MFL worden gege{f@ostindieet al.,2009) Bijvoorbeeld
bevindingerover de betekenis van MFL vade Nederlandse agrarische ondernemersde
maatschappelijke meerwaarde van MFL (0.a. betekenis voor plattelandontwikkeling). Keoridm e
ontbrekende kennis op het gebied vamnultifunctionele landbouvwen de betekenis van MHFleeft vaak
meerdere kanten waket probleem meerduidig maakt. Daarna@sinet de verschillende definities een
stukje werkelijkheid afgebakereh is ervoor gekozen een ruime definitie van MFL te nemen voor dit
onderzoek.

Probleem bij hetkwantitatieve informatie verzamelen

Het CBSrehet LEI verzamelen cijfers over de landbouw en het plattelander andere d.m.v. de
jaarlijkseLandbouwtellingDe Landbouwtellings een jaarlijks terugkerende telling voor de agrarische
sector. Het doel van de tellingiieicht te krijgen in de omtikkelingen die zich binnen de Nederlandse
land- en tuinbouw voordoenwww.hetlnvioket.n). Door de afbakening bij het verzamelen en door het
middelen van de cijfers wordt er echteeel informatie gemist. In dahdbouwtellingworden alleen

naar bepaaldd&erncijfers gevraagd, dit om het simpelhieuden. Op vrijwillige basis kunnen agrarische
ondernemers sinds een aantal jaar informatie over MFL activiteiten invullen. Doordat er in de
landbouwtellingniet verplicht naar MFL gekeken wordt is het beeld v&igds een aantal jaar
verzamelthet CBS meer data over de MFL. Eclaeeis naar voor een aantal recente jaren een
ontwikkeling van MFL in de tijthekendd T A S RS NI L2 NI Sy WYA 2] 2L) YdzZ GAF
et al,, 2010)

! Landbouwstructuurenquétes worden al meer dan 100 jaar gehouden; vanaf de Tweede Wereldoorlog jaarlijks. Oorspronkelijk

was de Landbouwtelling een CBS enquéte, later een gezamenlijke enquéte van het CBS elbhdetviamisterie. Sinds 2002

is het een onderdeel van de zogeheten gecombineerde data inwinning(@0l ¢St W3S 02 V),die gobrHRRIS 2 LA @S
Regelingen (onderdeel van het ministerie van Economie, Landbouw en Innovatie) wordt uitgevoerd. Dadtldgwor

gegevensverzameling voor de landbouwtelling gecombineerd met de inwinning van gegevens voor diverse administratieve

regelingen. Het wordt gehouden onder agrarische bedrijven. Onder agrarische bedrijven wordt verstaan bedrijven die

gewassen telen ofidren houden met als doel deze, of de producten die daaruit voortkomen, te verkopen (zie referéies
landbouwtellingen).



Ontbrekende kennisachter de cijfers

Achter simpele cijferspeelt zicheen complexe werkelijkheidf, het is lastig om alleemanuitde cifers
een beeld te krijgen van agrarischedrijven.Echter eiis niet alleeneconomische kennis

(kwantitatieve data over aantallen en mzetten)nodig er is tevens kennis nodig over watzach
werkelijk afspeelt achter de cijfe(kwalitatieve data)van de landbouw en de MFL.
Achtergrondinformatieis nodig om de cijfers juist te kunnen interpreteren in de toekorfsts
ontbrekende kenis over de dynamiek (=bewegimntwikkeling(van Dale, 200§en robuustheid
(=stevig gebouwd, synoniem: sterk, krachtig, (metonymisch) een robuuste gezorfadheridale, 2006))
van de multifunctionele landbouwiet meer kennis van de MFL kan wordgesclat wat de MFL
werkelijk voor betekenis heeft voor de landbopiet plattelanden de maatschappifEr kan meer kennis
over MFL verkregen worden door naar de MFL bedrijven toe te gaan en te vragen wat er allemaal
gebeurdop deze bedrijven: diepte interviewset MFL ondernemers. Door deze kennis met eerdere
onderzoeken te vergelijken kan voor een bepaalde populatie bedrijven een specifiek beeld worden
gevormd: bijvoorbeeld hoe belangrijk de MFL activiteiten zijn voor de ondernemers, hoeveel arbeid ze
gebruiken hoeveel ze omzetten en wat voor invlioed de MFL activiteiten hebben op de agrarische
activiteiten.

1.2 Achtergrond

Om mijnonderzoek naar multifunctionele landbouw in de provincie Flevoland te kunnen positioimeren
de ontwikkelingen rond MFworden in dezeparagraaf enkele achtgronden gegeven.

In 2007 is de Taskforce Multifunctionele Landbouw (TFMFL) opgericht. Hiermee beoogt het ministerie
van LNV eeimpulste geven aan deerdere opschaling en professionaliseringn multifunctionele
landbouw in Neddand. Het ministerie van LNWiu ELIWwil zich inzetten om agrarische ondernemers te
faciliteren in de keuze van een (nieuvisdrijfsstrategie(Venemaet al., 2009) De TFMFlis

voortgekomen uit de initiatieven van Veelzijdig Platteland. Het oprichtendeaTFMFL begon met het
Manifest Veelzijdig PlattelandOndertekenaars van dit manifest vragen aan de politieke partijen:

WhyRSNEBGSdzy RS @2N¥Ay3a Sy RS FOGAGAGSAGSY Oly SSy
veelzijdig en ondernemend plattelandor iedereen; maak dit veelzijdig platteland tot een speerpunt
@22N) KSG yASdzwS YIoAySG Ol ydAAld GSNEOKATESYRS YAYA

Het manifest resulteerde erin dat eind 2007 de toenmalig landbouwminister Verburg de Taskforce
Multifunctionele Landbouw installede. De Taskforce verbindt publieke en private partijen en heeft de
volgende doelstellingen:

e Marktontwikkeling;

¢ Ruimte bieden aan ondernemers die bijdragen aan een veelzijdig platteland;

e Versterken van ondernemerschap;

e Meer en beter toegankelijke kennis.
De TFMFL ondersteunt initiatieven uit de multifunctionele landbouw die beantwoorden aan de
groeiende marktvraagaarrust, ruimte, zorg, recreatie en lekker eterDe TFMFHoet dit door
belemmeringen en kanseaan te pakken vanuit desamenwerkingtussen pivate en publiekgartijen
(www.multifunctionelelandbouw.nl De TFMFL heeft als opdracht een bijdrage te leveren aan een
omzetverdubbelingvan de multifunctionele landbouw in vier jaar. Om de ontwikkeling van de MFL
sector te kunnen vaststellen is eenegle monitoringssystematieknoodzakelijk. Een eerste verkenning
gry RS aC[ A& 3ASRIIFY Ay KSG F OKGSNAENBEERR2 OdzYSyd W
AYLI OGQ o { 6tEl22D09X IS dit ddsWdENt is een inzicht gegeven imftb@kening van
definities, inzicht in dekenmerkenvan de agrarische bedrijven met multifunctionele activiteiten en een
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eerste indicatie van de omzet en impaean MFL activiteiten (de zogenaamde nulmeting). Inmiddels is

er voor het jaar 2009 een vervolg van de meting garomzet en impact van MFL activiteiten op het
platteland verschenen. Hierbij is gebruik gemaakt van de opgedane ervaringen van de nulmeting (Roest
et al, 2010).De TFMFL hanteert eefibakeninggericht opzes MFL sectoream gericht te kunen
monitoren.Deze zes sectorexijn: zorglandbouw, recreatie, agrarische kinderopvang,

boerderijeducatie, agrarisch natuugn landschapsbeheer, productie en verkoop van streekproducten
(zieBijlage 1. Definities en afbakening zes MFL sectoren volgens TFMFL e het LEI

Het2 Yy RS NJ 2 §1 & DimBnieN&mebridstheitivanmdzt G A F dzy Ol A 2 16 Biio&delik | Yy R o 2 dzé
ondersteunend aan de activiteiten van de Taskforce Multifunctionele Landbouw. De hoofdvraag van het
project luidt: Welke factoren zijn van invlioed op de dynaek enrobuustheid van multifunctionele
landbouw?Het project wordt uitgevoerd door medewerkers vanlaersteelgroepen Rurale Sociologie
Educatie & Competentiestudies en Economie van Consumenten & Huishoudens van het Departement
Maatschappijwetenschapperan Wageningen Universiteit. Het project, met een looptijd van twee jaar,
wordt gefinancierd door het Ministerie van Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit en het is in maart
2009 van start gegaai®ostindieet al., 2009) Mijn onderzoek is ondersteunend adet project

W58yl YAS] Sy w20 dzdza (i KeB geBft e€fliepgaan@:[analysén besShRjEMgE | Yy R Q
over de dynamiek en robuustheid van de agrarische bedrijvégrirgebied.

I SG 2y RSNI 2 ShydamibkiedRbbuvsthiid Miltifunctionele Lahdizdestaat uit
verschillende fases. Fad is afgerond en heeft tot een rapportage gel&dpportage fase 1: stand van
zaken F is @ basis van analyse van lopend en recent afgerond Nederlands en Europees ondarzoek
interviews met diverse expereenaantalsleutelthema® onderscheiderdie van invlioedzijn op de

2y 06A11StAYy3T @Iy YdzZ (A Fdzy Od)wmagoSandkkdingshRpdedzg @ 5ST S

institutionele omgeving, 3) gebiedskenmerken, 4) bedrijfskenmerken en 5) persoonsgebonden

factoren. Per thema worden de belangrijkste factoren benoemd die de ontwikkeling van
multifunctionele landbouw in positieve of negatieve zin (kunnen) beinviogdemet project is deze
verkenning varsucces en faalfactorenvervolgens nader uitgewerkt voor deszactiviteiten die de

Taskforce onderschdti binnen multifunctionele landbouw: 1) zorglandbouw, 2) agrarisch natewr

landschapsbeheer, 3) agtoerisme, 4) streekproducten, 5) boerderijeducatie en 6) agrarische

kinderopvanglin de eerste fase van hetgect is tevens denaatschappelijke betekenigan
multifunctionele landbouw aangehaald. Door middel van een discussiestuk gebaseerdtandiean-
zaken analyse&n een discussiebijeenkomst met een tiental experts binnen Wageningé@a#iindie

et al, 2009Y. Vanuit de inventarisatie naar MEljn punten naar voren gekomen waar kennis over de

MFL atbreekt:

- Kennis over hetegionale schaalniveavan MFL. Mede omdat de maatschappelijke meerwaarde
van MFL zich het best @ebiedsniveadaat benaderen alde uitkomst van een breed scala aan
factoren, kansen en belemmeringé@ostindieet al., 2009)

- MFL blijftomstredenals gevolg van de huidige-eaistentie van concurrerende
RdzdzNJ | | YK S A PihderNde Redétiahbse Eandbouw en meer of minder reéeiren
intersectoralespanningsveldenVerdere inhoudelijke analyse is no¢@pstindieet al.,2009).

- Het onderzoek van LeerstoelgroRurale Sciologie kareen bijdrage leveren aan de diverse
kennislacunesDeze kennislacunes maken het vooralsnog njkeitn tot gefundeerde conclusies te

%In hoofdstuk 2van deze scriptizorden de belangrijkste punten uit deze inventarisatan het

2y RSNI 2 §1 & LINR 3 NI w2Yol dzdgs5iekyS AYRL Saldzt SiyA Weleyéyéver? Wobr tachterfiggeyide o0 2 dzg Q
informatie zie de uitkomsten van de eerste fase in het versignamiek en Robuustheid Multifunctionele

[ I Y R 0;Rdppditage fase 1: stand van zaken.



komen rondom de reerwaarde van MFL in relatie tduurzame agrarische, plattelandgn
regionale ontwikkeling(Oostindieet al., 2009)

Kennisvanuit hetperspectief van agrarische bedrijfsontwikkeling
Dynamiek in agrische en MFL activiteiten

- Mate van MFL udtieping middels de komst van aanvullende activiteiten
Verlies aan MFL karakter in de tijd

Bedrijfsopvolging

Fase twee van hdtINP REFT YR S]1 Sy NROdzdza 6§ KSA R @aattoonrddtieli A F dzy O G
vaninterviews met multifunctionele ondernemersn Y S S NR S NXaaniileAde @zzkten en kennis

proberen te vergaren over dexennislacunegOostindieet al., 2009).Vanuit het project zijn er zes

gebieden in Nederland gekozen. Deze gebieden zijnzgekom een indruk te krijgen van regionale
verscheidenheid. De gebieden hebben verschillende MFL activiteitaadities, agrarische

karakteristieken, landschappelijke kwaliteiten en stedelijke druk. Naast selectie op bovengenoemde

criteria, heeft ook debeschikbaarheid van eerder ondeeismateriaal van decerstoelgroeRurale

Sociologieeen rol gespeeld. Het gaat om de volgende gebieden: Het Groene Woud, Flevoland, Laag

Holland (ook wel Waterland genoemd), ZeeléWhlcheren en ZuidBeveland) Noordeljke Friese

Wouden en de Drentse Wolde®¢stindieet al., 2009).

| SG 2y RSNI 2 S5 &yLINRAANT YSVF W2 6 dzdza (i K S A Rjaanedztariiuit datlzy O G A 2 y ¢
multifunctionele landbouw ogliverse punten afwijktvan gangbare landbouwontwikkeling. Men

veronderstelt dat MFL afwijkt in termen van ontwikkeling en uitbouw nesuwe markten ketens
samenwerkingsverbandeals ookondernemerscompetentiesBeleid, regelgeving en

risicomanagement met betrekking tot voedselproductie zijn ook factoren diéenvdoed zijn ophet

perspectiefvan multifunctionele landbouw (Wiskerke, 2009).

Multifunctionele landbouw heeft eerigen dynamiekvergeleken met de gangbare landbouw op het

gebiedvanA Yy 2 @1 GAST YIN)] GONBI GASST énbalbingl NRAY3I Gy WINJ
gebiedsontwikkelingen toekomstontwikkelingen Agrarische ondernemers moeten hierdoor andere
competenties en vaardigheden ontwikkelen. Zodlsnstverlening, samenwerking en gebiedsgericht

werken. Als multifunctionele landbouw een volwaardige sector wokgen isprofessionalisering en
opschalingvereist. Er moet aandacht komen voontwikkeling nieuwe markten en product markt

combinaties, ontwikkelen van ketens, ontwikkeling van nieuwe institutionele arrangementen,

wegnemen van onnodige belemmeringenaat- en regelgeving en het versterking van het

ondernemerschap (andere kennis, competenties en vaardigheden) (Wiskerke, 2009).



1.3 Dod- envraagstelling

Het onderzoek!5 &8 y I YA S§1 Sy w2 0 dzdza (i Kvérgefjkt 284 vgrschilleride delyledem S R S NI |
in Nederland met elkaar. Mijn onderzoek bouwt voop K S (i  LINyBs@ntekOdin RéBuustheid

adzf G A Fdzy Ol A 2ei GebfSeerfetdigpihg anhetyerzamelde materiaal van één gebied.

Doelstelling

Het doel van mijn onderzoekmseer kenniskrijgen over MEdoor middel van een beschrijving en
analyse van MFL bedrijven in één regitiin onderzoek draagt bij aan de kennis rond MFlegponaal
schaalniveauMijn onderzoek tracht bij te dragen admet debatrondom de dynamiek en robuustheid
van multifunctionde landbouw in NederlandDe resultaten van het onderzoek kunnen dddrage
leverenaan:

a) verder onderzoek;

b) beter inzicht in het inwinnen van data over MFL

c) goed beleid;

d) kennis voor agrarische ondernemers geinteresseerd in MFL.

Met meer kennis van MFL tegjven en MFL ondernemers krijgt men een beter inzicht in deze manier
van ondernemen. Door het inventariserende karakter van mijn onderzoek kurerdere studies

hierop gebaseerd worden. Tevens kan door het diepgaande inventariserende karakter van mijn
onderzoek gekeken worden in hoeverre loiestaande data collectievereenkomt met de werkelijkheid
en waarnodig aanpassingen gedaan kunnen worden om een concreter beeld te krijgen. Met meer
kennis kan van deze MFL sectomerheidsbeleiddoeltreffender worden aangepast en ontwikkeld.
Daarnaast kan mijonderzoek van betekenis zijn voagrarische ondernemeral dan niet ondenemers
met al MFL activiteitenOndernemers kunnen kennis opdoen over hun bedrijfsinrichting.

Vraagstelling
Wat is de dynamiek en railistheid van MFL in Flevoland?
o Op het gebied vade volgende aspecten
agrarische en MFL activiteiten;
ontwikkeling activiteiten;
drijfverenen aanleidingIFL activiteiten;
bedrijfs- en organisatievorm;
o0 verknoping van de activiteiten.
o Wat zijn de overemkomsten en de verschillen tussen de bedrijven? Hebben de bedrijven
overeenkomende aspecten en dimensi&sjh de bedrijven in bepaalde categorieén in te delen?
. Resulteert MFL landbouw in andersoortige landbouw?

(0]
(0]
(0)
(0)

Door te kijken wat eallemaal op de bedren gebeurtde dynamiek) kan een beeld verkregen worden
van wat M betekenden in de toekomst kan gaan betekenen (maatschappelijke meerwaarde). Tevens
kan inzicht verkregen worden in de robuustheid van de MFL bedripiptogrbeeldblijven de bedrijven

de MFL activiteiten uitoefeneim de toekoms?). Aleen al het omschrijven vaviFL bedrijverop deze
manieris al een resultaat omdat hetoor zovebekend nog nooit eerder op deze manier gedaan is.



1.4 Methode

Mijn onderzoekis gestart meeenliteratuur studie over multifunctionele landbouwDe basis van mijn
onderzoek is empirisch materiaal over de praktijken van agrarische bedrijven met MFL activiteit(en). De
doel en vraagstelling wordt onderzocht door middeln eenbeschrijving en analyse vagen populatie
vannegentien MFL bedrijven uile provincieFlevoland.MFL is niet eenduidjgr worden verschillende
definities gebruiktVoor mijn onderzoek is exen duidelijke definitie van MFL nodig. De volgende

definitie is aangehouden:

Tot de multifunctiorele landbouw behoren agrarische bedrijven die naast hun veehoudgakker of
tuinbouwbedrijf andere activiteiten uitoefenen, gekoppeld aan het primaire landbouwbedrijf
(Schoorlemmetet al., 2009).

Voorbeelden van MFL zijn: agrarisch natiarr landschpsbeheerzorg, recreatie (agiioerisme

boerencampiny} educatie, agrarische kinderopvamgoductie en verkoop van streekproducten,

energie productie (windmolen) etc. Kort samengevat: onder multifunctionele landbouw vallen alle

activiteiten die agrarishe ondernemers ondernemen naast hun primaire agrarische productie. Alle

agrarische ondernemers die aan de bovenstaande definitie voldoen behoren¥edg RS NJ 2.51 aINRB S
lfd 2yRSNRSSt @ly KSOi 2yRSNI 2S] WwWs5eydrMRLS] Sy w20 dz
bedrijven in Flevoland benadedbor onderzoekers van deérstoelgroep Rural&ciologievan

Wageningen UniversiteiEr zijn negentien MFL ondernemers in Flevoland aan de hand vasesen
gestructureerde vragenlijsefquéte) geinterviewd (zie jlige2. enquéte) Uit de interviewszijn

kwantitatieve en kwalitatieve dataverzameld. In déinterviewverslagen(kwalitatieve datayijn de

verhalen van d&FL bedrijven en ondernemers aan de hand @rai S Yvias@jélegd.

Vervolgens is er eetiepgaande aalysegedaan op basis vaimterviewverslagen en kwantitatieve

data. Bij de analyse is gekeken naarschillende aspecteman de bedrijven. Deze aspecten zijn:

overzicht van de agrarische en MFL activiteitamtwikkeling van de agrarische en MFL aciitén,

drijfveren van de ondernemerbgdrijfs en organisatievorm ede verknoping van de agrarische

activiteiten met de MFL activiteiten ede verknoping van verschillende MFL activiteiten met etkga is

gekeken naaovereenkomsten en verschilletussen de negentien bedrijvean gekeken of er

categorieénvan bedrijven te onderscheiden z{rieFiguurl.l).

Ontwikkeling

—_—
" Bedrijfs en ;
Drijfveren { organisatievorm { Verknoping

() B
glBlE
o]
JRJ

Figuurl.l Visuele weergave mogelijke categorieén vanuit dederscheidenaspecten
Aan de hand vawmragen uit de enquéteen ondersteunende uitspraken van de ondernemeisseen

verhaal opgebouwd uit het materiadlevens is gekekesf bedrijven in overeenkomende categorieén
van de verschillende aspecten vallen. Daarh&asr informatie Kwantitatieve data verzameld over de
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landbouw en MFL in Flevoland en Nederland (o0.a. van CBS en LEI). De landbouw en MFL in Flevoland is
vergeleken met Nederland als geheel. Tevens zijreeyelijkingen gedaan, waar mogelijk, mee

populatie bedrijven uit de steekproef. Er is gekeken of de bedrijgpresentatief zijnvoor het gebied

door ze met gemiddelden te vergelijken

Voor mijn onderzoek heb ik de provincie Flevoland gekozen als onderzoeksgebied. Flevoland is voor mij
een relatef onbekend gebied maar interessant omdat het een relatief jonge provscetivorpen

voor grootschalige moderne landbouw. Dat agrarische ondernemers in Flevoland juist daar ook kiezen
voor MFL maakt het interessant.

1.5 Leeswijzer

In hoofdstuk 2 wordt en beschrijving en typering van multifunctionele landbouw gegeven en er worden
nadere achtergronden gegeven over multifitionele landbouw uit de literatuur. In 82Beschrijving en
typering multifunctionele landbouwin 8.2 Literatuur aan de hand van \saghillende aspecterin §2.3
en 82.4wordt er een overzicht gegeven van de MFL in Nederland en Flevdlahdofdstuk 3worden

de geinterviewde bedrijven beschreven en geanalysdarg3.1 een beschrijving van de bedrijvé3.2
geeft de ontwikkeling vade agrarische en MFL activiteiten weer§®3 van hoofdstuk drie komen de
drijffveren van de ondernemers aan b@&s.4 geeft een beeld van de bedrijin organisatie vorm op de
bedrijven. Arbeid speelt hierbij een belangrijke &8.5 over de verknopig van agrarische en MFL
activiteiten en synergie tussen de verschillende MFL activitegg®.samenhang tussen de aspecten
en andere opvallende punten uit het materiabd.hoofdstuk 4 worden de belangrijkste resultaten
gepresenteerd in de conclusiBit onderzoeksverslag eindigt met hoofdstuk 5 de discu8§&id.
Discussie rondoel en vraagstellingn 85.2Het debat rond MFL en de resultaten van mijn onderzoek
Deze scriptie eindigt met 85Reflectie.



2 Multifunctionele Landbouw

In dit hoofdstuk ea beschrijvend en typering van MFL en een beschrijving van de plaats die MFL
inneemt in de provincie Flevoland.

In 8.1 Beschrijving en typering aftifunctionele landbouwMet eentoelichting van MFL vanuit het

LINE Dgn@riiek #h RobuustheR a dzf G A Fdzy Ol A2y St S [ YR62dz Qd
§2.2Literatuur aan de hand van verschillende aspec@eefteen toelichting vanuit de literatuur op de
verschillende onderschd#ende aspectein dit onderzoek. Deze subparagraaf wordt afgesloten met een
beschrijving van de MFL in Nederland.

In 82.3 een overzicht van de multifunctionele landbouw in Nederlitet.aantallen en omzet van de
verschillende MFL activiteiten.

In 8.4 Multifunctioneel landbouw in Flevolandn deze paragraaf een beschrijving van de
multifunctionele landbouw in Flevoland. Met eerst een korte beschrijving van de landbouw in Flevoland
in vergeiliking met de rest van Nederlanden [eschrijving van de landbouw in Flevoland om een beeld
te schetsen hoe de landbouw in Flevoland er uit ziet. Later in deze paragraaf wordt de bredere context
geschetst van MFL in Flevoland.

2.1  Beschrijving en typering m ultifunctionele landbouw

In deze paragraaf:

§2.1.3Achtergrond multifunctionele landbouw

§2.12Het MFERS O I G Y WY I I GAyQOKS ABLISHE M2Q SO NG R.SGedft 8eR koNg | Yy Ra S
beschrijving van dachtergrond en geschiedenis van het debat rond MFL.

§2.1.4Definiéring multifunctionele landbouvin deze paragraaf deerschillendelefinitiesvan verbrede

en multifundionele landbouw Er wordt uitgelegd waarom het van belang is om een eenduidige

definitie aan te houden. En dat het juist voor mijn onderzoek het belangrijk is om juist een ruime

definitie aan te houden van multifunctionele landbouw.

§2.1.4¥5 @& y | exf RaByustheid Multifunctionelp | Y R0 2 dzg Q

2.1.1 Achtergrond multifunctionele landbouw

De primaire functie van een traditioneel agraridmdrijf isvoedselproductie Ale activiteiten binnen

een agrarisclbedrijf zijn daarp geiicht. Bij verbrede landbouw wden de activiteiten uitgebreid ten
behoeve van een andere functie vhaat bedrijf (Venemaet al, 2009). Hierbij kan bijvoorbeeld gedacht
worden aan het leveren van zorg (zorgboerderijen), produceren van windenergiegaspbeheren

van natuur, landschap, cultuurhistorie en toegankelijkheid (groene diensten), of het exploiteren van een
boerencamping (agrotoerisme en agrorecreatie).

Meerdere functiesvan het platteland

De opkomst van multifunctionele landbouw in Ne@ewd dateert van eind jaren tachtilet kreeg
aanvankelijk gestalte door individuele agrarische ondernemers die zich naast landbouwproductie gingen
richten opagrotoerisme, weidevogekn perceelsrandenbeheeen deverwerking en vermarkting

(vooral via husverkoop) van eigen producten als ook door agrarische ondernemers die omschakelden
naar eerbiologische bedrijfsvoeringal dan niet in combinatie met eerder genoemde activiteitea.
verslechterende bedrijfseconomische situatie de gangbare landbouwle groeiende

maatschappelijke vraagaar andere producten en diensten de innerlijke wensom het roer om te

gooien waren belangrijkdrijvende krachtenachter deze ontwikkelingstrend, die veelal werd gevat

onder de noemewerbrede landbouw(Wiskerke, 200p



Multifunctionele landbouwis eenontwikkeling in de landbouwdie het resultaat is van een aantal
ontwikkelingen. Door veranderingen in damenlevingen de eisen die de samenleving stelt aan de
landbouw en het platteland is de landbouw niet meer de epigetangrijkste en meest
vanzelfsprekendspeler op het platteland. Deze veranderingen zijn bijvoorbeeld liberalisering van de
wereldmarkt,veranderingen in vervoerswijzekosten, en-snelheid, technologische ontwikkelingen,
veranderendeproductiefactoren(stijgende arbeidskosten, grondprijzeatc.) en gevolgen van de
huidige productiewijzemp het milieu Raad voor het Landelijk Gebj&D00 in Schoorlemmet al.,
2006).

Multifunctionele bedrijven leggewmerbindingen met hun omgevingn de mensen dieravonen, werken
of recreéren. Het beeld is dat de bedrijven daarmee veel betekenis hebben vieefdaarheid van
het platteland (Roestet al., 2009. Deontwikkeling van een multifunctionele landbouywwaarin
meerdere functies die het plattelanékan verviien verenigd worden, werd het eerste genoemd in
beleidsstukken in de jaretachtig Vooral sinds 2000 neemt de ontwikkeling van multifunctionele
landbouw een sterke vliucht, maar mworden ookde belemmeringerduidelijk. Het beleid van
verschillende overhden blijkt tot op hederonvoldoende gericht op de ontwikkeling van de
multifunctionele landbouw. De kans daarbij is daultifunctionele landbouw eemnicheblijft die slechts
voor een kleine groep pioniers in de agrarische seetor relevante bijdrage levt aan het inkomen
(Schoorlemmeet al., 2006)

Inkomens in de agrarische sector in Nederland

Inkomens in de agrarische sector in Nederland staan al jaren onder\teakagrarische ondernemers
proberen doorhet maken van strategische kees, hun inkome en daarmee het
continuiteitsperspectief van het bedrijf tteandhaven of te verbeteren. Naasthaalvergroting,
kostenbeheersingeninnovatie wordt verbrede landbouwals een van dstrategische optiegezien om
het inkomen op peil te houden of te verbetar(Venemaet al., 2009. Multifunctionele landbouw

vormt in toenemende mate eealternatief voor schaalvergroting en specialisatichoorlemmeet al.,
2006) Om voldoende inkomen van het bedrijf te kunnen (blijven) genereren zijn schaalvergroting en
specialisatiejarenlang de richtingen geweest waarop ondernemers en beleid hun aandacht hebben
gevestigd. Sindsngeveer tien jaar lijken er echter ook andere ontwikkelingsrichtingen in de éand
tuinbouw kansrijkOndernemers kiezen niet meer alleen voohaalvergroting en/of intensivering maar
ook voor hetuitbreiden van hun bedrijfsactiviteiten. Dit wordt gedaan doprbedrijfsniveau meer
schakels van de keten te integrerdbijvoorbeeld verkoop aan huis) of dowiet-agrarische activiteiten

te beginnenzoalsnatuurbeheer, zorg, recreatie, educatie en energieproductie. Deze activiteiten worden
onder de noemel! Y dzf 0 A FTdzy Ol A 2 y St fchbdrlgfmmee2alz8aD6) 3 Sa OK I | NR

Pioniers in multifunctionele landbouw

Op de internetwebsitevan de Taskforce Mtifunctionele Landbouvis te lezen dat déasis voor
multifunctionele landbouwin de laathalf jaren negentig van de vorige eewerd gelegd door een

groep pioniers Dezepioniersvan de multifunctionele landbouw reageerden op kansen en knelpunten in
de productielandbouw en op signalen uit de samenleving. Ze constateerden een groeiende kloof tussen
stad en platteland en problemen met de maatschappelijke inbedding van het agrarisch bedrijf. Ze
bedachten allerlenieuwe productmarkt-combinatiesdie vanuitde cultuur, locatie en veelzijdigheid

van het agrarisch bedrijf meerwaarde konden bieden \a®mmaatschappij
(www.multifunctionelelandbouw.nl Diensten van agrarische ondernemeraast primaire voedse
productie,bestaan al zo lang er landbouw i aan huisverkoop en streekeigenprodugtie

bijvoorbeeld boter en kaas maken om melk langer houdbaar te meieds de specialistische
landbouwen de agrefoodsectorzijn intrede heeft gedaan zijn deze &iteiten door agrariérs langzaam
minder gewordenEen groemgrarischeondernemers komen tot het inzicht dat er meer manieren zijn
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om inkomsten te verkrijgen uit hun bedrijf dan alleen gespecialiseerde landiddBbdiensten worden
weer gesignaleerd en Ingewaardeerd. De laatste tigaar hebben groepen en ondernemers van

binnen en buiten de agrarische sector de door de pioniers bedachte concepten op professionele wijze
doorontwikkeld. Zo ontstonden er franchiseconcepten zoals de Landwinkel en Agra€iadeeopvang.
Ook kwamen esamenwerkingsverbandetot stand tussen de landbouw en grotere marktpartijen op

het gebied van onder anderegionale voedselketens, real food, zorg en natu@p deze manier is de
economische en maatschappelijke impact vanrddtifunctionele landbouw in vijftiefaar tijd snel
toegenomen(www.multifunctionelelandbouw.niwww.waardeverken.n).

Verbreding algeiler onder het inkomeren monitoring

Verbreding is in ontvikeling op agrarische bedrijvean kan zich mogelijkerder ontwikkelen tot een

peiler onder het inkomen van het gezimp het agraische bedrijfHet ministerie van LNV wil zich

inzetten om agrarische ondernemers te faciliteren in de keuze van een (nieuwdfdstchtegie

(Venemaet al, 2009).In het rapport van Venemet alb> W2 | i y2SYSy 6S @OSNDNBR
+SNYySyyAy3a Gty RSTAYAGASEA Sy Ay FTiemrodigisdoebhét2 ST 4 S
economische belangan verbrede landbouw om héielang van verbreding op agrarische bedrijvém

kaart te brengen. Hiervoor men montering van de omvangleeconomische bijdragen de

ontwikkeling over de jaren heen nodiyenemaet al., 2009).Een monitoris de aangewezen methode

om op een gestructureemmanier deze informatie tgerzamelen, te vergelijken, te analyseren en te
presenteren Zo komersystematisch inzichtenrij over verschillen, veranderingeen trends in het

thema verbreding en kan deze informatie onder andere eespelen bij destrategische keuzean en
agrarische ondernemers om hun inke@n op peil te houden of te verbeteren. Deze informatie is ook
dienstbaar vooandere doelgroepen, zoals beleidsmakers, belangenorganisaties, financiers en andere
adviseurs(Venemaet al, 2009. Daaromis het LEI begonnen met de omzetmeting die agrarische

bedrijven behalen uit zes MFL sectoren. Deze monitoring heeft geresulteerd in verschillende
R2O0dzySyidSy YSi RS GAGSt WYAaec]l 2L) Ydzf GAFdzy OlGA2y St S

S
Yy Q

21.2 Het MFERSO I G Y WY I I (-ateykath 1ISIQS @4k 1 KRSNB SRSNI F yRA S
Het MFL-debatkan worden gezien als €én van de uitingen van een contietmaatschappelijking van

de landbouwbeoefeningOaostindie et al.,, 2009).De maatschappelijkeeerwaarde van MFL vooral ligt

inallerleiWy A S dzgySR A/SHNBIghOrtig van aard, tussen boer en burger, boer en consument,

landbouw en plattelandseconomie als geheel, stad en platteland e.d. etiedadmMFL op

uiteenlopende wijze een bijdrage levertaanWey' | | G A OKF LILISt A 21 S NBR@®¢g G SINI GAS
landbouw (Oostindieet al, 2009)5 ST S WY | G aO0OKI LISt A21S8 NBOYy i SINI GAS
Aa 2INBy fly3a ($S3Sy3aSK2dzRSYy R22N) gSNAOKAtf SYyRS wa
de landbouw en maatschappij heeft zich door @is A f f Sy RBwikkeld MiSdygdroaz@t.

Bijvoorbeeld trends zoals hetodernisatie perspectieh WS O02y2YASa 2F a0l f SQ> LINZ
wereldmarkt prijs, landbouwpolitiek, regelgeving voor gezondheid, milieu en veiligheid door o.a.

negatieve effecta van landbouw etc.). Tegenwoordig is er ween éerwaardering van de landbouw,

ontstaan uitaspectendie de landbouvevenzeeikan bieden naast voedselproductie.

Het modernisatie perspectief

Het modernisatie perspectieheeft voor decennigedomineerdmn de landbouw en op haebied van
plattelandntwikkeling Het groeiende volume en intensiteit varoductie zorgde voor een reeksin
milieu, sociale en economische problemefian het eind van de jaren zeventig, vwdisal onderwerp

van debat in rela# tot ruimtelijke planningin het bijzonder bescherming van natuur en landschap als
de integratie versusscheiding van functiesAan het eind van de jaren tachtig, werd Inebdernisatie
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paradigmaop fundamentele punten punt van discusdendbouw moest (fer)integreren met milieu,

ecologische en sociale doeleB®it werd geconceptualiseerd &t Y Ro2dzg YS(G ,SSy NMzA YS
alternatieve landbouw, geintegreerde landbouw of duurzame landbo@@ostindieet al., 2006)

Door allerleitechnische maatregeleen overheid regulatie kosten stegen in de landbouw terwijl de

opbrengsten daaldenLandbouw moest reageren op deze inkomens druk en tegelijk tegemoet komen

aan de maatschappelijke behoeften en functies. In de jaren negemtidendeze reacties

geconceptualigerd in een nieuw paradigmalattelandsontwikkeling (Oostindieet al., 2006)

Functies van de landbouw: drie lijnen

Hedendaagse groeiende aandacht voor metitifunctionele gebruik van ruimteen multifunctionele
functies van landbouws bediscussieerih beleid en onderzoek op drie verschillende lijneeo-
modernisation, plattelandsontwikkelingen een lijn waar ze verwachten dandbouw zal verdwijnen

uit Nederland(Oostindieet al., 2006) De behoefte aafundamentele veranderingenin de landbouw
als ook in andere sectoren, is wijd verspreid. Het complexe geheel van allesomvattende technische en
institutionele veranderingen op verschillende niveaus, betrekken diverse actoren met verschillende
belangen, is recentelijk (her)geconceptualiseerd in lledgi onderzoek als een wenselijke verandering
naar eenduurzame landbouwCombinatiesyanof integratie varde multifunctionele functiesin de
landbouw zijningeschat aan de hand van de bijdragenduurzame plattelandsontwikkeling
Plattelandsontwikkelirg, meer dan het begrimultifunctioneel, bepaald de beleidsls ook de huidige
onderzoeksagenda in Nederla(@ostindieet al., 2006) Beperkte ruimte de behoefte voor en de
neveneffecten vamgrarische modernisatien eengroeiende vraag vanuit de maatkappijnaar
voedsel en ruimteop het platteland domineren het deb@Roepet al., 2005)

Plattelandsontwikkeling

Plattelandsontwikkelingwordt beschouwd als een reactie op habdernisatie paradigmalat de
ontwikkelingen in de landbouw heeft gedominedndde laatste decennifvan der Ploegt al., 2003)
Het agrarische inkomen kan worden hergestructureerd dabreding, verdiepingen her- fundering
van het agrarische bedriffan der Ploegt al., 2003) Plattelandsontwikkelingis een voortdurend een
onvoltooid procesPlattelandsontwikkelingsprocesserijn gebaseerd opnultifunctionele
ontwikkeling enontvouwen zich in veel verschillende richtingévian der Ploegt al., 2003)

Duurzaamheiden multifunctionaliteit

Duurzaamheiden meer recente overdngen naar eeduurzame maatschappijs hetheersende
concept in beleid en onderzoek. Het is gebruik als een concept voor het inschatten van bepaalde
ontwikkelingen. Digeldtook voor hetconcept van plattelandsontwikkelingHet begrip
multifunctionaliteit is aldus gebruikt voor het inschatten van het aandeel indianmzame
plattelandsontwikkeling(Roepet al., 2005)

2.1.3 Definiéring multifunctionele landbouw

De toepassing vameerdere definitiesgeeft aanbeleid en marktpartijen een divers beeld van de
omvangenomzetvan verbrede landbouw (of multifunctionele landbouivenemeet al., 2009.

Daaom is een duidelijke definiéring van MFL belangrijk. In deze paragraaf een uitweiding van de
verschillee definities diezijn gebruikt.Venema et al., 2008eeftinzicht in de discussie rondom de
verschillende definitiedn het rapport varVenema et al.2009wordt gevraagdWat is een duidelijke
definitie van de term verbreding Wat is daarbij de bandbre¢el, bijvoorbeeld ook ten aanaievan
multifunctionele landbouw om tot eergoede monitorenvan MFL te komen.
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Verbreding, verdieping en multifuntionele landbouw

De termen verbreding, verdieping en multittionele landbouw worden operschillende wijzen

gedefinieerd.Dit maakt hetlastig om gegevens van dezerwmen van landbouw vast te leggen en te

monitoren.Onderverbrede landbouwwordt de multifunctionele landbouwverstaan. Deze vorm van

landbouw richt zich niet alleen ogerbreding maar ook operdieping(Schoorlemmeet al.,, 2006)

¢ Verdiepingis hetverhogen van de toegevoegde waardor eigen producten te verwerken en te
verkopen.

e Verbredingis het realiseren vaandere activiteitennaast de reguliere, landbouwkundige
activiteiten zoals zorg, recreatie, educatie en energieproductie.

Wearbrede landbouvfdversusthultifunctionele landbouwQ

InVenemaet al., 200% Wa¥noemen we verbrede landbouw? Verkenning van definities en
informatiebehoefte? ¢ 2 NRG KSG @2t 3SyRS 3871 S3IRY

In de literatuur komen de termewerbredeen multifunctionele landbouwin verschilende onderzoeken
naar vorenVerbrede landbouwwordt in het algeneen toegepast voor dactiviteiten op een bedrijf

(wat doet het bedrijf) emmultifunctionele landbouwwordt gebruikt op heniveau van de hele
maatschappij(wat leveren de verbrede activiten op agrarische bedrijven op voor de maatschappij)
DetermWY dzf (G A F dzy O A B gospr@kefijk- egrRedn2 uizdeCEngelse talige literatuur en
beredeneerd vanuit het niveau van dé Y I | i & Q@i ietk dlal e@ragrarisch bedrijf verwacht (wat
leveren de MFL activiteiten op voor de maatschappi@.activiteiten die vallen onder deze twee termen
overlappen elkaagrotendeelgVenemeet al., 2009. Op basis van literatuur kan worden geconcludeerd
dat verbrede landbouwbeperkter is damultifunctionele landbouw en wel in de volgende opzichten
Verbrede landbouw veelal het gebruik van productiemiddelen op het agrarische bedrijven andere
doeleinden dan agrarischalat deze nieuwe doeleinden dan ook @ere functies vervullen voor de
maatschappgiis niet zo van belang/ultifunctionele landbouw: verbrede landbouw waarbij men ook

wil zeggen dat de (verbredings) activiteiten een andere functie dan voedselgiedoor de
maatschappij opleert. Daarbij wordt gedacht aan bijvoorbeeld een recreatifwestie, eensociale
functie, enzovoort.

In Nederland wordt veel het begrierbrede landbouwtoegepast. In veedndere landen wordt
voornamelijk de termimultifunctional agriculture' gebruikt.Duidelijke definiies worden veelal niet
vermeld(Venemaet al., 2009. De termenW LJ dzNA lpaitdiedakniing' @ F | NY RAGSNBRAFAOI
g2NRSY Ay RS 9y3aStadlrtAasS f AGSNI GdzdzNJ 3SoNHzA 1 G | f &
aSi RST S S N¥nénfoneatidtiENSethoderigéd&finiékrddie agrarische ondernemers
gebruiken om hun inkomsten te verhogévans et al., 1993

Gesteld kan worden dat ddederlandse landbouw altijd al multifunctioneel is geweesimdat boeren
afhankelijk van het bedrijfssysteem in meer of mindere mate bijveelt het landschap onderhouden
(Venemeet al., 2009. Kortom,de termverbrede landbouwwordt meer toegepast voor de activiteiten
op eenagrarischbedrijf (wat doet het bedrijfen multifunctionele landbouw wordt meer toegepast op
het niveau van de hele matschappij(wat leveren de verbrede activiteiten op agrarische bedrijven op
voor de maatschappij)n deze scriptie wordt de ternrmultifunctionele landbouwgebruikt.

Verschillen in definities verbrede landbouw

Om een beeld te kunnen geven vanamnomsche bijdragesan verbreddandbouw aan het
agrarische gezinsinkomemoet duidelijkzijn welke activiteiten onder de term ‘verbrede landbouw’
vallen. In de praktijk zijn emeerdere definities van de term verbrede landbouvndit onderzoek zijn
vier bronren met elkaar vergeleken.
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In deliteratuur lopen bestaande defities over welke economische activiteiten nu wel of niet onder
verbreding varagrarische bedrijven vallen, sterk uiteen. Het gaat dan met name om het
synoniemgebruik van verbreding, verdiepinen multifunctionele landbouw Als voobeeld van twee
sterk uiteenlopende en regelmatig toegepaste definities werbreding, worden de definities van
Bruinset al., 2004en Van der Ploegt al., 2002(zoals beschreven Menemaet al, 2009pagina 22)
hieronder beschreven en geanalysdeOok wordt ingegaan op de lggnteerde definities door heEBS
en het LEltwee instituten in Nederland digegevens vastleggen en publiceren over
verbredingsactiviteiten op agrarischedrijven(Venemaet al, 200922).

Definitie verbrede landbouw volgen8ruinset al.
De definitie voor verbrede landbouw uit onderzoek \Expertise Centrum LNruinset al., 2004in
Venemaet al, 2009:

Wgrarische gezinsbedrijven die activiteiten ontplooien die niet gerekend wordéa voiedsel

of sierteeltproductie. Voor deze activiteiten wordt echter wel gebruik gemaakt van de voor de
ondernemingbeschikbare productiemiddelen (grond, arbeid, kapitaal & kennis). Met deze
activiteiten worden producteof diensten voortgebracht die canercieel exploitabel zijn of ze
worden nu en/of in de toekomst door deatschappij financieel gewaardeefd.

Bovenstaande definitie omschrijft de verbredingsactiviteiten als activitedterverbonden zijn aan het

agrarische gezinshleijf. Tevens benadruldeze déinitie dat het expliciet gaat om niedgrarische

activiteiten. In het betreffend@nderzoek van Bruinst al. worden de volgend activiteiten gerekend

tot verbreding:

e verwerking (bijvoorbeeld wassen, snijden, jam maken) in combinatie met huise(Ran
consument of detailhandel);

e groene diensten: activiteiten op het gebied van (beheer van) natuur, landschap, cultuurhétorie
toegankelijkheid;

¢ Dblauwe diensten (bijdrage aan realisatie van waterdoelstellingen);

e agrotoerisme en agrorecreatie (dagreatie, verblijfsrecreatie);

e productie van windenergie en biogas;

e zorgboerderijen;

¢ stalling van boten en caravans.

Activiteiten als agrarisch loonwerk, paardenhouderij (of stalling van paastemkomen uit activiteiten
buiten het bedrijf worden exjatiet niet meegerekentbt de verbrede landbouw. Worden deze
activiteiten echter tegen het licht vagte definitie gehouden, dan blijken ze echter wel degelijk aan te
sluiten. Dezalrie activiteiten worden immers verricht meedoroductiefactoren die besdkbaar zijn op
het agrarische gezinsbedrijf en zijn daarnaast (grotendeels) niet@atselproductie gerelateerd.
Daarnaast creéert deze definitie de opening piet voedselgerelateerde landbouwproductie, zoals vlas
voor textiel en mais alsiobrandstof, nee te rekenen tot verbreding. Deze mogelijke vormen van
verbreding worden echter in het verbredingslijstje van Bruins (nog) niet opgesomd.

Geconcludeerd mag worden dat het vard tussen de keuzes van verbirggsactiviteiten die zijn
opgenomen door Brugen de definitie waar deze keas op zijn gebaseerd niet eenduidig te herleiden
is (Venemaet al, 2009.
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Definitie verbrede landbouw volgen¥an der Ploegt al.

Van der Ploegt al. (2002) redeneert net als Bruins vanuit de eenheid varaigearische bdrijf. Van der
Ploeget al. bekijkt verbreding echter op een andere wigan Bruins. Verbreding is in de analytische
opzet van Van der Ploeg al. een verzanelterm voor een aantal activiteiten die onderdeel uitmaken
van een bredeeeks van verschillendencties die het agrarische bedrijf kan aannemeomtivikkelen.
Verbreding is hier dus een product van één van de multifunctiogiglenschappen van het agrarische
bedrijf. Deze eigenschappen worden irgeeld in driedeelaspecten, namelijk bedrijffsontwigingen in
de richting van:

1. de agrarische productie en ketere(diepinggenoemd);

2. het rurale gebiedverbredinggenoemd);

3. de bijdrage aan en het gebruik van (maatschappelijk) kapitaal in het gehied berfunderingof
pluriactiviteit genoemd)

Deze deelaspecten staan niet onafhankelian elkaar. Sommige ontwikikggen hebben betrekking op
meerdere deelaspeten. Het belang van de analsthe insteek is in ieder geval dat elk deelaspect
bijdraagt aan een totalentwikkeling, namelijk de ontlkeling van eeiboerderij naar een rurale onder
neming {an der Ploegt al., 2002: p1213; ze ook Oostindie en Van Broekbhen, 2004). De
ontwikkelingsrichting van het bedrijf wordt weergegeven in betlerstaande driehoeksdiagram, dat als
model dient var de insteek van Vader Ploeg op verbreding:

£ /NS /8 2

F.5 =/ Gangbare land- ‘5_;.\ \
<= 5/ boww A
/ / / Mobilisatie productiemiddelen

/ 1\
/ Herfondering \\

Inkomen buiten het bedryf

T~
Iy
-

Figuur2.1 Structuur van rurale ontwikkeling op het niveau van hagrarische bedrijf
(Ploeget al., 2002:12; Venemat al., 2009:25)

Deze integrale benadimg van het agrarische bedrijf als rurale ondernentingngt met zich mee dat
alle activiteiten die ontwikkeld zijn vanuit het agrarisdierijf, worden beschouwd als een bijdrage aan
het verbreden van de functiesan het agrarische bedrijf (in de zintadgebruik wordt gemaakt van de
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multifunctionele eigenschappen van het bedrijf).\vi&wrdt dus geen afbakening gehaerd tot

activiteiten die 'niet gerekend worden tot voedsef sierteeltproductie’, zoals bij de definitie van Bruins

et al. (2004). De gevgenhiervan zijn dat een groot aantal activiteiten kan worden toegerekend tot

verbreding, zoal§venemaet al., 2009:

¢ kwaliteitsproductie (ambachtelijke producten);

e direct marketing (verkorting van ketetigsssen consumenten en productem);

e natuur- en landschapsbeheer (integratie van het beheer d@ngroene ruinte met het beheer van
het agrarische bedrijf);

¢ thuisverwerking;

e agrotoerisme (het aanbieden van vrije tijdsbesteding op het platteland);

e Dbiologische productie (als transitie in het landbouwsystgem

e pnieuwe economische activiteiten;

e nonfoodproductie;

e energieproductie;

e zorgverlening (het aanbieden van zorg op het landbouwbedrijf);

e inkomen uit activiteiten buiten het landbouwbedrijf (met name het zogenaanhekdtijdboeren’).

Definities verbrede landiouw volgenshet LEI en CBS
Inde LEImethodiek gaat het bij verbreding oractiviteiten die niet betrekking hebben op de
gebruikelijke agrarische productieen die hetzij omf vanuit landbouwbedrijven plaatsvinden hetzij
landbouwgerelateerd zijn. Dit beltent dat een tweedegrarische tak op een bedrijf niet als verbreding
wordt beschouwd, evenmin als verhuur van productiemiddelen (quotum, grond, gebouwen) voor
agrarische doeleinden. Hetzelfde geldt voor het verrichten van arbeid buiten het bedrijf nididmat of
anderszins. Deze afbakening is globaal: er zullen in de praktijk altijd activiteiten voorkomen waarvan
lastig is aan te geven of ze al dan niet tot verbreding moeten worden gerekend. Zo is bijvoorbeeld het
stallen van rijpaarden wel als verbradiaan te merken, maar van fokpaarden niet omdat dat laatste als
een gewone agrarische activiteit moet worden gezien. Het verrichten van loonwerk voor bijvoorbeeld
gemeenten of beheerders van natuurgebieden, valt in deze benadering wel onder verbredargneta
loonwerk voor andere agrarische bedrijven zou dat strikt genomen niet het gevddeijrolgende
vormen van verbreding zijn binnen de LEIsystematiek van belang:
e groene en blauwe diensten (landschapsbeheer, natuurbeheeidevogelbeheer,
ganzenopvag, waterkwaliteitszorg, aanleg wandelen fietspaden, loonwerk voor
natuurorganisaties enzovoort);
e agrotoerisme en recreatie (kamperen bij de boer, poldersport, logies, verhuur appartementen,
horecaactiviteiten, enzovoort);
¢ windenergie en biogas (alleen a&lektriciteit of gas wordt geleverd aan derden);
e zorglandbouw/kinderopvang;
e verhuur van gebouwen voor nigigrarische doeleinden;
¢ loonwerk buiten het agrarische bedrijf.

Deze afgrenzing spoort min of meer metwtaagstelling van het CBS in de Landboulktey. Een
complicatie is dat in hetpraakgebruikook andere activiteiten dan hierboven genoemd wel tot de
verbreding worden gerekend. Daarbij gaat het vooral om activiteiten die hierboven zijn aangeduid als
‘'verdieping' (bewerken van productenzelfkaze, sap maken enzovoorien boerderij of huisverkoop).
Deze activiteiten blijven binnen de keten van de op het bedoijirtgebrachte primaire producten en
maken het bedrijf dus niet 'breder'. Dobet LEI wordt in deze gevallen gesproken over verdiefaihg
verlenging). HeCBS rangschikt bij de Landbouwtelling deze activiteiten wel onder verbreding.
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Basiselementen in vier efinities van verbrede landbouw

Onderzoekers concluderen dat definitie van verbrede landbouvwordt gekenmerkt door de

volgendebasiselementendie binnen alle vier geraadpleegdefinities terugkomer{Venemaet al.,

2009

- producten en diensten waarvan deegevoegde waarde niet direct gerelateerd is aan een
agrarische keter{niet agrarische activiteiten); er vindt dus gesrbstitutie plaats van activiteiten
die normaal gezien door een andere schakel in agrarische ketens worden verricht;

- de producten en diensten worden geproduceerd/geleverd door de inzebeanhikbare
productiefactoren op het agrarische bedrijf

Activiteiten die altijd als een verbredingsactiviteit wordegezien

De bronnengebruikenmet betrekking totde ddiniéring van verbreding, verschitide begrippen,Er zijn
echtermeerdere diensten of productedie altijd als een verbredingsactiviteit wordegezien. Het
betreft de volgende activiteiten:

zorglandbouw (exclusief kinderopvang);

natuur- en landschapsbeheer (als onderdeel groene diensten);

agrotoerisme en recreatie;

(wind)energie;

stalling.

Windenergie en stalling worden door van der Ploeg niet expliciet tdgaae genoemd, maar vallen
wel onder de ruimere verbredingsdefinitie (nieuweonomische activiteiten)Venemaet al., 2009.

Effecten definiéringn aandeel van heagrariscle gezinsinkomen

Het gevolg van verschil in definiéring is dat er grote vellsohfkunnen) ontstaan bij het bepalen van de
economische relevantie van verbreding. Heb@eel verbrede landbouw in het landelijke agsahe
gezinsinkomen wordt geehat op 20% volgens de brede definiéring van Van der Ploeg (2002). De
definitie van Bruiset al. (2004) resulteert in een kleiner aantal activiteitédde schatting die dit laatste
onderzoek maakt voor de economische omvangwenbreding is dat het 11% van het inkomen
genereert op de verbrede agrarischedrijven en 5% uitmaakt van de totgleodudiewaarde van de
agrarische sedor. Projecteert men dit percentage op het afgel van het inkomen uit verbding van
het gemiddelde agrarische gezinsinkomen, dan heeft verbreding bigfileitie volgens Bruinet al. een
veel geringer belang, namgdiminder dan 5%oor het agrarische gezinsinkom@renemaet al., 2009.
In Berkhout en Van Bruchem (2007) is dmenstelling van de verbredingdtiviteiten beperkt tot
natuurbeheer, loonwerk, recreatie, energie en verhagtiva. Zorglandbouw valt hiduiten
beschouwing, terwijl wel rekening wordehouden met loonwerk (zowel voor agrariscis niet
agrarische doelen). e keuze is vooral ook gebaseerd op de beschikbaarheid van gegevens in het
Informatienet. De meegenomen activiteiten genereren onga&5% van dbedrijffsopbrengsten op
agrarische bedrijven (vanaf 16 nge). Het aandeel irgbeinsinkomen wordt niet vermeld, omdat er
geen goed zicht is op de bedrifesten van verbredingsactiviteiten. Eerdere schattingen van het LEI
komen uitop eenaandeel van 1,5% in het gezinsinkom@wenemeaet al, 2009.

Het voorgaande laat zien dat er egroot verschil ontstaat in de beeldvorming van verbreding door
het gebruik van verschillende definities en terminologie in onderzagdt uiteindelijk hetzelfde
fenomeen tracht te bestuderen. Dedkversiteit maakt de verschillende onderzoekeaar verbreding
moeilijk vergdijkbaar.
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Concrete definiéring essentieel om de vergelijkbaarheid te verbeteren

In het belang van de discussie diegttvindt over deecoromische relevantie van verbreding het
echteressentieel om de vergelijkbaarheid te verbetereBaarvoor moet men uitgaan van eeoncrete
definiéring die duiddijkheid biedt over wat verbreding inhoudt en welke terminologie dekkend is voor
de verbralingsactiviteiten die zij omvaVenemaet al., 2009.

Aanpak en efinitie gebruikvande TFMFL uitgevoerd door het LEI

In hetrapport Kijk op multifunctionele landbouvgmzet en impactachtergronddocumer@an Roest

et al,, 2009,wordt gesproken over vachillende sectoren die vallen onder de doelstelling van de
TaskforceMultifunctionele Landbouwin zowel de literatuur als de praktijk komt het voor dat onder
verbreding verschillende sectoren en bedrijven vallarBijlage 1. Definities en afbakening 2éMFL
sectoren gebruikt door TFMFL en Wiirden de verschillende definities weergegeviandeze bijlage
wordt per sector beschreven wat dgehanteerde definitieis en welke bedrijven zijn meegenomen in de
telling en bepaling van demzet Dit om een betwuwbare monitoren van de verschillende sectoren te
krijgen over de jaren heefiRoestt al., 2009)
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inventarisatiegedaan naar MFL door middel viiteratuurstudie en expertbijeenkomsten Met als

hoofdvraag: welke factoren zijn van invloed op de dynamiek en robuustheid van multifunctionele

landbouw? (Oostindieet al., 2009).De uitkonsten zijn gepresenteerd iRapportage fase 1: stand van

zaken Qostindieet al., 2009. Deze rapportage gdaefen inleiding tot mijronderzoek Het verslag van
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Deel I: Samenvatting stand van zaken
1. Analyse multifunctionele landbouw in brede zin
2. Analyse rondom afzonderlijke MFL activiteiten
Deel II: Discussiestuk maatschappelijke meerwaardkifunctionele landbouw
- Algemene beschouwing rondom de meerwaarde van MFL
- Specifieke aandachtsvelden

In deze paragraaf worden de belangrijkste aspecten uit deze inventarisatie samerigaaataast

presenteer ik relevante puntevoor de verschillende agcten waar er in het onderzoatan
leerstoelgroeRuraleSociologie naar gekeken is. Voor meer achtergronden wordt naar de rapportage
Pynamiek en Robuustheid Multifunctionele Landbdbuww | LJLJ2 NIi I 3 S T I avrwemers. a i | YR

Deel I: Samenvattig Stand van Zaken
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het beschikbare onderzoeksmateriaal rondom MFL inmidoielgangrijkis en er zeer der het nodige

bekend is omtrentelevante ontwikkelingen aan vraagen aanbodszijde, bijbehorend@nsen en

knelpuntenen meest crucialsuccesen faalfactoren(Oostindieet al.,2009).

De inventarisatie leert eveneens dat beschikbaar onderzoeksmateriaal zich vooral heeft geconcentreerd

op lagere fieuwe hedrijffsperspectieven en hogerelandelijke perspectievehschaalniveaus en

specifieke MFL activiteitefOostindieet al., 2009)

Het inzicht in perspectieven, respectievelijk belemmeringen van MFL in brede rAgiopaal

schaalniveaus nog veel bepetkr, zoals de auteurs ook concluderen in deel II: het discussiestuk

rondom de maatschappelijke meerwaarde van MFL. Vandaar het idee om in de verdere
onderzoeksactiviteiten de nodige aandacht te besteden aandgibnale schaalnivea(Oostindieet

al., 2009). Hieronder een korte samenvatting van de belangrijkste factoren voor de verschillende
GKSYFrQa Sy RS o6StlyaNxa2l1aidsS LlzyiSy dzid RS Fylfteas

Analyse multifunctionele landbouw in brede zin

Uit de eerste fase van het@ect Dynamiek en Robuustheid van Multifunctionele Landbouw (MFL) is er
een analyse gedaan met als doel omba¢angrijkstebevindingen van de stand van zaken rondom
multifunctionele landbouw samen te vattenUit deze analyse is gekomen dat er een enorme
hoeveelheid materiaal aanwezig is rondom multifunctionele landbouw, niet alleen expliciet onder deze
noemer, maar ook onder sterk aanverwante begrippervalbrede landbouwof geintegreerde

landbouw. Ook is duidelijk dat er nog geen eenduidige definitie ML bestaat. De activiteiten die

mee worden genomen onder de noemer MFL laten aanzienlijke verschillen zien met meer of mindere
brede definitiegOostindieet al., 2009).
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In deze inventarisatie hebben de auteurs niet gekozen voor een specifieke aftgpkeriar vatten ze

de belangrijkste bevindingen van de analyse van bestaand onderzoek samen aan de handoraaceen

scala aan factoremlat onderzoeksmatig in verband wordt gebracht WL perspectieven

5FFNbA2 T A2y RS @2t 3é&ylRBacrédnvakkelingdaS2yinsttdtion2ly RS NE OKS A R
omgeving, 3) gebiedskenmerken, 4) bedrijfskenmerken, 5) persoonsgebonden factoren. Weergegeven in

Tabel21{ f Sdzi St (KSYlI Qa RAS Gly AydiZawelRS YINQ@Y 2{La RBI Q:
laten zich niet altijd even scherp afbakenen en kunnen op allerlei manieren met elkaar in verband

kunnen worden gebracht. MFL perspectieven laten zich vooral begrijpen als de uiteinaigtijhast

van de wisselwerking tussen onderscheid dimensies en factorewilson, 2009n Oostindieet al.,

2009).

Tabel21{ f Sdzi St GKSYlI Qa RAS @ly Ay@t2SR 1T A2y 2LJ RS 2y

p UKSYLl Qa Factoren die meespelen

Macro ontwikkelingen - Afnemend: concurrentiekracht traditionele landbouwontwikkeling

- Differentiatie van voedselketens

- Veranderende eetcultuur

- Overgewicht / obesitas

- Nieuwe stadplatteland relaties

- Afnemende bevolkingsomvang / vergrijzing

- Vrijetijdsbesteding

- De multicuturele samenleving

- Groeiende aandacht voor duurzame ontwikkeling / Klimaatsverandering

-CoSEAAGSYUAS Oly daAGSSYf2LISYRS RdzdzNJ F F YK S

- Financiéle / economische crisis

- Globalisering en Hocalisering

- Ruimteclaims (natuur, water, wonen e)d

Institutionele factoren - Hervormingen Europees landbouen plattelandsbeleid

- Nationale decentralisatie plattelandsbeleid / ILG /WRO

- Groeiende aandacht functimtegratie in ruimtelijk beleid

- Nieuwe institutionele arrangementen rondom zorgtuur, landschapsbeheer, energie,
regionalisering van voedselketens, etc.)

- Actieve ondersteuning plattelandsondernemerschap in brede zin (onderwijs, advies,
training, banken, etc.)

- Actieve ondersteuning gebiedsgerichte samenwerkerginnovatie(regionale
Kennisarrangementen, innovatienetwerk)

- Experimenteerruimte binnen bestaande wen regelgevingkaders (lokaal, regionaal,
landelijk, Europees)

Gebiedspecifieke factorer| - Intensiteit van (agrarisch) grondgebruik

- Landschappelijke kwéditen

- Stedelijke nabijheid

- Rurale aantrekkingskracht als wepwerk en recreatiegebied

- Karakteristieken Plattelandseconomie / regionale economie

- Stedelijke (Rerkenning plattelandskwaliteiten

- Gebiedsgericht samenwerkingsvermogen / sodiapitaal

Bedrijfspecifieke factoren | - Bedrijfstijl/ strategie

- Bedrijfslocatie

- Rol van vrouw binnen gezinsbedrijf

{OKIFIf 9 LyGSyaadSAd Sy I3INFNRAaOKS LINEBR

- Vermogen onsynergiete creéren tussen MFL activiteiten

- Bedrijfsinvesteringen / Rendementsontwikkeling

- Verschuivende strategische betekenis agrarische activiteiten

Persoonsgebonden - Andere dan economische drijfveren / waarden

factoren - Leer en werkervaringen

- Ondernemersvaardigheden / competentieavikkeling

- Strategischenanagementkwaliteiten
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Analyse rondom afzonderlijke MFL activiteiten

Er is eveneens een breed scala aan onderzoeksmateriaal dat zich richtigpasieiek binnen
specifieke MFL activiteitenDe auteurs gaan nader in op darstl van zaken rondom MFL activiteiten
zoals binnen de Taskforce Multifunctionele Landbouw wordt onderscheiden: 1) zorglandbouw 2)
agrarisch natuuren landschapsbeheer 3) agimerisme 4) streekproducten 5) boerderijeducatie en 6)
agrarische kinderopvan@e onderzoekers pretenderen niet een volledig beeld te geven van al het
onderzoek rondom deze activiteiten, maar concentreren ons op de in hun ogen oraeitle kansen
knelpunten en factoreruit de geraadpleegde literatuube auteurs hebben delIFL perpectievenvan
de verschillende MFL activiteiten eveneens proberen te begrijpen als de wisselwerking tussen:

1) veranderende maatschappelijke behoeftesn aanzien van landbouw en platteland;

2) individueel en collectieveermogenbinnen de agrarische seatom actief in te spelen op nieuwe
maatschappelijke behoeftemiddelshieuwe verbindingeren samenwerkingsverbanden

3) institutionele capaciteitom dit vermogen actief te faciliteren en te ondersteunen.

Een wisselwerking die zich op uiteenlopende stigeaus bedrijf, regio, landelijk en meer of minder
MFL breed laat analyserd®ostindieet al.,2009).In Tabel2.2 Overzicht analyskansen en knelpunten
rondom afzonderlijke MFL activiteitemorden de kanseen knelpunten voor de zes verschillende MFL
sectoren samengevat.
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Tabel2.2 Overzicht analysé&ansen en knelpunten rondom afzonderlijke MFL activiteiten

-DNRSASYRS 356 ASREAISNAOKG &l )
natuurorganisaties,
etc.)

F'HyRFEOKIG

Kansen: Knelpunten:
ZORGLANDBOUW | - Toenemende aastacht voor zorgverlening in agrarische / groene omgeving. - Overbrugging schaalverschillen regulieregzo
- Groeiende onderbouwing van meerwaarde zorglandbouw - Gebrek aan bekendheid binnen reguliere zorgsector
- Groeiende aandacht voor professionaliteit en kwaliteit - Veranderingen / onzekerheden in financiering structuren (bv
- Verdere uitbouw intermediaire structuren AWBZ, WMO
- Groeiende maatschappelijke vraag naar natwaur landschapsbeheer - Behoefte aan versimpeling regelgeving / verlaging
AGRARISCH - Groeiende bedrijfstrategische betekenis van agrarisch natlem landschapsbeheer | administratieve lasten
NATUUREN - Synergieeffectenmet andere expressies MFL - Nog geringe continuiteit en zekerheid financieringsvormen
LANDSCHAPSBEHH - Groeiende aandacht voor nieuwe beleidsinstrumenten - Beperkingen vanuit Europese staatssteuntoets

- Behoefte aan nieuwe financiéle instrumenten die het publieke
het private koppelen (baten vooral publiek, kosten privaat)

- Beperkt instrumentarium voor m.n. vergoeding van
landschapsbeheer

AGRGTIOERISME

- Specifieke nichemarkten binnen recreatieve vraagontwikkeling in algemene zin

- Extra belevingswaarde kleinsclgptecreatief aanbod in agrarische / groene omgevin|
- Groeiende aandacht voor gebiedsgerichte samenwerking / marketing / regiobrandi
- Synergieeffecten met andere expressies plattelandstoerisme en MFL

-al N] GOSN I RAGAYAGSYRSyaSy Ay
- Nog steeds soms moeizame relaties met reguliere
recreatieondernemers

- Geringe ontwikkelingsruimte binnen regelgeving

KINDEROPVANG

- Professionaliseringia samenwerking (binnen VAK) met andere partijen
(provincies, gemeenten, werkgevers, brancheorganisaties, etc.)

bASdzeS 11yasSy oAyySy 2yisal11S8tAy3ISy

STREEKPRODUCTH - Differentiérende voedselmarkten in algemene zin - Geringe dynamiek in markt (?)
- Groeiende belangstelling identiteit / authenticiteit / streekeigeithe - Gebrekkig samenwerkingsvermogen / ontbreken van strategis
- Groeiende professionaliteit producenten (assortimentsverbreding, collectieve ketenpartners
marketing, training, ketengerichte samenwerking, etc.) - Belemmeringen vanuit ween regelgeving (hygiéne, vestiging,
- Nieuwe verbindingen met publieke instellingen/ stedelijke omgeving voedselveiligheid)
- Synergieeffectenandere expressies MFL
BOERDERIJEDUCA] - Maatschappelijke belangstelling natu&n voedséeducatie in algemene zin - Nog geringe aandacht, verankering in het onderwijs
-DNBSASYRS SNy SyyAay3a @ly WSSNBI| I NRS W( (implementatie van boerderijeducatie in leerplannen
- Start Platform Boerderijeducatie basisonderwijs, voortgezet onderwijs, speciaal onderwijs, etc.)
- Uitstraling landelijk projec®e boerderijscho&? - Nog gebrekkige financieringsmogelijkheden binnen onderwijs
-DNRSA AYyiSNBaasS @22N) 2LJ0 SGG§Sy WalémenR & d concurrentie NME
Ol yo2R W2Y RS K281 Qo - Verzekeringstechnische onzekerheden/ onduidelijikheden
- Groeiende vraag naar kinderopvang in algemene zin - Relatief onbekendheid van agrarische kinderopvang
AGRARISCHE - Bijzondere belangstelling voor kinderopvang in groene / agrarische omgeving - Wet- en regelgeving,
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Deel II: Discussiestuk Maatschappelijke Meerwaarde Multifunctionele Landbouw
In deze alineaen korte samenvatting van de belangrijkste conclusies ovenal#schappelijke
meerwaardevan MFLDe MFLpraktijk is de laatste jarewolop in ontwikkeling He zelfde geldt voor
hetinhoudelijke inzichtin MFL, al ontbreekt het tegelijkertijd op sommige vlakken nog aan passende
gegevens en analyses. Baatschappelijke meerwaardgan MFL is vanuit verschillende invalshoeken
benaderd. Daarmee hebben de auteuoval duidelijk willen maken dat het debat over de potenties
van MFL in Nederland nog volop gaand@isstindieet al., 2009) De belangrijkste conclusies:
I.  De maatschappelijke meerwaarde van MFL wordt in toenemende sraend Tegelijkertijd
blijft MFLomstredenals gevolg van de huidige-eaistentie van concurrerende
RdzdzNJ | | YK S A PihdlerNde Redétiahbse landbouw en meer of minder rédtea- en
intersectorale spanningsvelderVerdere inhoudelijke analyse is nodig.
II.  De maatschappelijke meerwada van MFL laat zich het best gpbiedsniveawenaderen als
de uitkomst van een breed scala aan factoren, kansen en belemmeringen.
lll.  Er bestaan diverskennislacuneglie het vooralsnog moeilijk maken om tot gefundeerde
conclusies te komen rondom aeeerwaaide van MFLn relatie totduurzame agrarische,
plattelands- en regionale ontwikkeling.

Demaatschappelijke meerwaardean MFL kan vanuit verschillende invalshoeken worden benaderd.
Het debat over de potenties van MFL is nog volop gaa@dst{ndieet al., 2009) De specifieke
aandachtsvelden:

1) verschillende MFL activiteiten;

2) perspectief voor agrarische bedrijfsontwikkeling;

3) sectorale belangen

4) gebiedsspecifieke kenmerken.

Hieronder nadere uitweiding over deze vier aandachtveldie5.2Discussie rond MFL en resultaten
van mijn onderzoekvordt teruggekomen op dezaandachtsvelden

1) Debatten rond verschillende MFL sectoren
Dynamieken robuustheid van verschillende MFL activiteiten. Zie tabeO2erzicht analyse kansen en
knelpunten rondomafzonderlijke MFL activiteiten

2) Dabat rond perspectief voor agrarische bedrijfsontwikkeling
In Oostindieet al., 2009 is de hoofdvraag: K&FL eerwezenlijke bijdragdeveren aan
inkomensvorming op agrarische bedrijvean daarmee oolop langere termijn ararische activiteiten
in stand houder? Schaalgrootteis van belangn relatie tot MFLSchaalgrootte is verder van invioed op
inkomenspotenties en mogelijkg/nergietussen uiteenlopende activiteiten op bedrijfsniveau (Oostindie
et al., 2009) Bedrijfsgovolging dynamiek in agrarische en MFL activiteitemate van MFL verdieping
middels de komst van aanvullende activiteiten, of juist andersom verlies aan MFL karakter in de tijd, het
zijn aandachtsvelden waarover nog relatief weinig bekend is om tot lgeteindeerde conclusies te
komen over denaatschappelijke meerwaardean MFL benaderd vanuit het perspectief van agrarische
bedrijfsontwikkelingEr is eerbeperkingen m.b.t. beschikbaar statistisch materia&lit richt zich nog
primair opsectoraledynamek en is nog nauwelijks in staat om inzicht te geven iordeikkeling van
MFL bedrijvigheid in de tijdZo maar een voorbeeld; volgens CBS gegevens zou in 2006 ruim de helft
van de aanwezige zorgboerderijen in 1998 zijn verdweN&mand kan duidelijk mken wat er achter
deze cijfers schuil gaat aan mogelijke verklaringémde zorgtaak daadwerkelijk verdwenen of zijn
zorgboerderijen misschien formeel opgesplitst vanwege regeltechnische overwegingen, zoals soms in de
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praktijk valt te beluisteren? Zo migr tal van andere voorbeelden te geven rondom de tygid
beperkingen van beschikbaastatistisch materiaalOostindieet al., 2009).

In Oostindieet al., 2011wordt het volgende gezegéh lopende debattenwordt de ontwikkeling
van landbouwproductie @ van MFLnogal eendos van elkaar gezieof zelfs tegenover elkaar gesteld;
je kiest voor het een of voor het andeIQ

3) Debat rond &ctorale belangen
In Oostindiect al., 2009 zeggen ze ovsectorale belangeret volgendeDe oprichting van de
Taskforcdaat zich begrijpen als een symbool voor ggaeiende erkenning van het perspectief van
MFL binnen de agrarische wereld@iegelijkertijd blijft MFL als agrarisch ontwikkelingsperspectief juist
binnen de sector omstreden. Een respectabele keuzeoptie vodrittuele agrarische ondernemers,
maar wel eentje die het sectorale belang niet in de weg moet staan, zo lijkt vooralsnog de dominante
houding.Het sectorale belangvordt daarbij vooral gedefinieerd in termen vaoncurrentiekracht op
internationale voedsé- en andere agrarische markterwaar het merendeel van onze agrarische
productie wordt afgezet, zo wordt steeds weer benadrukt. Dit ook om duidelijk te makesnuzdt en
toegevoegde waarde van MFL nog weinig betekenis héeftergelijking tot deeconomsche betekenis
van de sector als geheéDostindieet al., 2009:27)In statistieken en redeneringen fungeelt
primaire productievaakals startpunt en als gegeverbeMFL-activiteiten vormen een soort
Wi |y @dz t. GezierSle geRhiddehis van hebdt is dit wellicht begrijpelijk, maar de redenering
zou ookomgedraaidkunnen worden; in welke gebieden zlfL-activiteiten voorwaarde voor het
kunnen blijven uitvoeren van agrarische productieconomisch dan wel als maatschappelijke
legitimatie (Varder Ham & Ypma, 2000 in Oostingieal., 2009:27)E& liggen belangrijke
kennialitdagingen om de maatschappelijke meerwaarde van bter te kunnen duiden in relatie tot
de bijdrage aan elplattelands- en regionale economie in brederan, zeker ook inergelijking tot
reguliereagrarische bedrijvighei(Dostindieet al., 2009:27)

4) Debat rond gbiedspecifieke kenmerken
In Oostindieet al., 2009 zeggen ze ovgebiedspecifieke kenmerkdret volgendeWat is & mogelijke
bijdragevan MFL aade leefbaarhdd en vitaliteit vanNB 3 AERi€N#g beperkt zicht op dlapactvan
MFL ophogere schaalniveauals deplattelands- of regionale economieDe eerste indruk is dat op
MFL-bedrijvenvaakmeer mensenverken daar waar gangbare ontwikkeling van gespecialigee
bedrijven juist samengaat met de uitstoot van arbeid (per eenheid oppervlakte en/of primaire
productie). Statistische gegevens en een n@etematisch inzicht ontbrekeim een aantal gebieden
Zijn erslechtsvoorzichtige aanzetten tot MFLeBtedelijke vraagarticulatienaar MFLis nogveel
minder sterk aanwezigDaarheeft schaalvergrotingnog een relatief stexvoorkeur binnen de
agrarische beroepsbevolkindgnk bijvoorbeeld aabeWoldenin Drenthg.
Ontwikkelingsperspectiefvoor MFL \arieertvan gebied tot gebiedls uitkomst van eescala
aan(onderling interacterende)factoren In ®@mmige gebiedetkan het helegpalet aanMFL activiteiten
tot wasdom komen welkejuistin combinatie eenwezenlijke bijdrage leveren aaluurzame
agrarische en pattelandsontwikkeling.In anderegebiedenis het MFL palet om uiteenlopende redenen
nog veel smaller ehlijft de bijdrage aarduurzame ontwikkelingop bedrijf- en gebiedsniveawaarom
nog kescheidenOostindieet al., 2009)

Kennislacunes rondom intecdie gebeids en bedrijfsniveau

Rondomde potentie van MFL als gebiedsmodelus MFL als bijdrage aan de kwaliteit en
aantrekkelijkheid vamplattelandsgebiederen regionale ontwikkeling in brede zinbestaan nog de
nodige kennislacunes. Tevens voor de ratéie tussergebieds en bedrijfsniveaun relatie tot MFL
dynamiek en robuustheid (Oostindi al., 2011: 33)Echter in Flevoland is de relatie tussen landbeuw
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productie en MFL heel anders en repretart deze veel minder een voorwaarde voor behouaa v
gebiedskwaliteiter{(Oostindieet al., 2011: 34).

Versterkende MFL bedrijven in één gebied
Deaantrekkelijkheid en levendigheigdan een gebied voor de samenleving als geheel wordt niet
bepaald doomlfzonderlijke multfunctionele boerenbedrijven maar jiist door hettotaal aanbod van
MFL bedrijvigheidalles wat er is te zien, te proeven, te beleven, te werken, te ruiken, te spelen, te
drinken, te verblijven, etceteréOostindieet al., 2011: 34).
MFL trekt mensen aaterwijl klassieke landbouwontwikkielgmiddels schaalvergroting, specialisering,
aanpassing van productieomstandigheden, etcetera, juist de neiging mmeefen te verdrijvenVoor
de aantrekkelijkheid van een gebied zijn onder andere van bél@asgtindieet al., 2011: 34)

w RA OK UMESHCtRitei@h, y

w a8YSNEHAS (dzaaSy RSIS OGAGAGSAGSYS

w O2YLX SYSYGFINRGSAG SGFy ac[ |OGABAGSAGSY®
In Flevoland is deconomische robuustheidp bedrijffniveausterk ontwikkeld, maar bepaalt MFL veel
minder het aanzien van het gebied en is er veel mindesilsppvan samenwerking rondom
gebiedsbeheerDus hier is sprake van andersoortige kwetsbaarheden inmatgdFL dynamiek om tot
een gebiedsmdel uit te groeien(Oostindieet al., 2011: 34)In Flevolandis de relatie tussen landbouw
productie en MFL arets en represeteert deze veeiminder een voorwaarde voor behoud van
gebiedskwaliteiten(Oostindieet al., 2011: 34).

Indirecte effecten van MFL

De bijdrage van MFL aan dantrekkdijkheid en levendigheid van een gebident vele indirecte

effecten, waronder dekwaliteit van leven van bewoners en bezoekefsit het gebied zelf en vanuit
WRS & lohtviRkRelingspofentiesvoor andere vormen van plattelandsbedrijvigheid. Het belang van
MFL reikt dus veelerder dan de econmie van afzonderlijke boemgbedrijven. Over dezéndirecte
effectenis nog weinig bekend, al zijn er wel geluiden dat de eoosche waarde van de mede door
landbouw gecreéerde kwaliteiten van de leefomgeving een veelvoud bedragen van de waarde van
landbouwproductie op zichzelf. ®aijn er steeds meer harde aanwijzingen voor de samenhang tussen
de prijs van onroerend goed en landschappelijke kwalitej@ostindieet al., 2011: 34).
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2.2 Aspectenrond multifunctionele landbouw

Debeschrijving eranalysevan de negentien geinterviewedoedrijven is uitgewerkt in hoofdstuk 3 &n
gedaan aan de hand de volgende aspecten:

- Overzicht van de bedrijvenvelke activiteitenpedrijfsomvang, geziren bedrijfsinkomen

- Ontwikkeling van de bedrijven

- Drijfveren en aanleiding MFL activiteiten

- Bddrijfs- en organisatievorm

- Verknoping van activiteiten

In dezeparagraaf worden deze aspecten nader, waar mogelijk, beschreven aan de hand van de
literatuur. Op de volgende vragen is getracht antwoord te geven:
e Wat is er ovehet aspectekend?
¢ Waaromis hetaspectbelangrijk?
0 waarom is gekam voor een bepaalde afbakening?

Veel literatuurin deze paragrad$ afkomstig uit het rappot®ynamiek en Robuustheid Multifunctionele
Landboud wl LILJ2 NI | 3S T && Oostindigkt@all, 2009. Gddatydit it dit taSpgrteen
grootschalige literatuur onderzoek is gedaan (zie 08KI#AW5 & y I YAS] Sy w20dzdza G KSAR
adzZf GATFTdzyOuAyStS [FYRO2dzQ

2.2.1 MFLbedrijven: activiteiten, bedrijffsomvang, gezinsen bedrijfsinkomen

Verandering in feeld van de agrarische sectdoor groei MFL

Naamate meer bedrijven een verbdingsactiviteit aangaan eate relevantie van verbredingoor het
inkomentoeneemt, blijft de functie van het agrarische bedrijf niet langer bi&ptot het agrarische
kader. Het bedrijfervlecht dan de agrarische functie met andere (niggrarische) functiesHierdoor
kan niet alleen het beeld over het agrarisdbedrijf veranderen, maar ook het beeld over de
maatschappelijke functieen positie van agrarische bedrijvefVenemaet al., 2009. Vooralshog is er
geen onderzoeksstructuur beschikbaar waarmee uitsprdkemen worden gedaan over het actuele
beeldvan debedrijfseconomische positien ontwikkeling van verbredingp het agrarische bedrijf
(Venemeet al., 2009. Beeldvorming van multifustionele landbouw in Nederlandseleid en
onderzoekmoet begrepen worden in dgpecifiekeNederlands contexen kan gekoppeld worden aan
verschillende perspectieven op landbouw en het platteland. Nederlaedrislicht bevolkt land met
een zeer productieve landbouwsector, die het meest van zijn producten expo(RReeipet al., 2005)

De regio

Deregiodl2POF f AG@Q 0 A& (SNUz3 2bderRishtielpai&@iglantbouwlery RS @2 2 NE
plattelandsontwikleling werden beschouwd als bepaald door van buiten komende krachten verweven in
markten en technologie. Terwlippcale middelen, locale stad en plattelandsrelaties, locale initiatieven

enlocale spelerdijna irrelevant leken. Deze locale aspecten zijn mesatraal inmultifunctionaliteit

en plattelandsontwikkeling(Van der Ploegt al., 2003)

Gebieden verschillen istedelijke vraagarticulatie naar MFL

In bepaalde gebieden zijn slechts voorzichtige aanzetten tot Mile stedelijke vraagarticulatie aar
MFLis daamog veel minder sterk aanwezig en hesthaalvergroting nog een relatief sterke voorkeur
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binnen de agrarische beroepsbevolking (denk bijvoorbeeld aan De Wolden in Dr@dtstindieet al.,
2009)

Gezinsinkomen van een agrarisch bedrijf

Gezinsinkomervan een agrarisch bedrinals indicatordienen voor de bepaling van het

economische belang van verbrede landbouenemaet al, 2009® 5 S @ NBNMEL derdzA RY Wi
wezenlijke bijdrage leveren aamkomensvorming op agrarische bedrijvean daarmee oolop langere

termijn agrarische activiteiten in stand houdé§YOostindieet al., 2009).

Wi 3aAS1SQ G2NX¥SYy Oy GSNBONBRAYy3I NBEFGAST RS INR2
De Taskforce richt zich op een aantal activiteiten die nieusvbindingen tussen producent en
consument/recreant/burger leiden. Het aantal soorten verbredingsactiviteiten is uiteraard haast

onbegrensd.

In een onderzoek in de gemeente De Wolden komt naar voren datfishS NJ W1t I aaAS1SQ @2N
verbreding relatiefde grootste aanvullindeveren aan het inkomen dat uit de primaire agrarische

productie wordt verkregen. Hiertoe behoren o.a. loonwerk, allerlei agrarische handelsactiviteiten en

agrarische dienstverlening, transport, grondverzet, groothandel in kruidenete., Bij veel van deze

activiteiten is sprake vameervoudig gebruik van de hulpmiddelen die al op het agrarische bedrijf

aanwezig zijrlmachines, gebouwen, flexibele arbeidsinzet g@9stindieet al., 2009)

Verweverheid met de plattelandseconore

Al deze verbredingsactiviteiten, tezamen genomen met de beroepsactiviteiten in loondienst van
gezinsleden, laten zien dat d&komensvorming van agrarische gezinnealopverwevenis met de
plattelandseconomieals geheel (Oostindie & van Broekhuizer)420

2.2.2 Ontwikkeling van MFL bedrijven

Kennis over bedrijfsontwikkeling en dynamiek van MFL activiteiten

We weten inmiddels dat MFL ondernemers meer uitdaging, zingeving en lol in hun werk ervaren en dat
MFLspecifieke ondernemerskwaliteitewvergt die ander$ A 2y RIFy @22 NJ W3l y3aol NBQ |
ontwikkeling. Ook krijgen we zo langzamerhand groeiend inzicht bedgjfseconomische betekenis

van MFL in termen vankomensvormingen marktpotenties. Vooral internationale literatuur laat zien

dat dedynamiek vanMFL bedrijveraanzienlijke verschillen kan laten zien. Soms vindt een gestage
verdiepingvan het multifunctionele karakter plaats, bijvoorbeeld door uitbreiding van de bestaande
MFL activiteit of door de ontwikkeling van aanvullende MFL activiteiten.darargevallen is er sprake
vanstagnatie of verdwijnen MFL activiteiten na verloop van tijd

De nog meer beperkte inzichten in datwikkeling van Nederlandse MFL bedrijvigheidaakt o.a.

duidelijk dat agrarisch natuurbeheer en biologische landbouw eflatiak als¥ { NJ | Y {funge@mMEB Q
voor de komst van aanvullende MFL activiteit@ostindieet al., 2009.

Kennislacunes vanuit agrarische bedrijfsontwikkeling

Dynamiek in agrarische en MFL activiteitemate vanMFL verdiepingniddels de komst van
aanwllende activiteiten, of juist andersonerlies aanMFL karakter in de tij&zijn aandachtsvelden
waarover nog relatief weinig bekend is om tot beter gefundeerde conclusies te komen over de
maatschappelijke meerwaarde van MFL benaderd vanuipbetpectiefvan agrarische
bedrijfsontwikkeling (Oostindieet al., 2009)
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2.2.3 Drijfveren en aanleiding MFL activiteiten

Het belang vasociaatculturele drijfveren achter MFwordt steeds meer erkenfDostindieet al.,
2009.

Motieven voor verbreding: rationele en gaspireerde verbreders

Wat zijn demotieven van ondernemers om hun bedrijf te verbredes? vy dzA i KS{G LINR 2SO
2YRSNJ RS t2SLJQ A& SN SSy 2yRSNI2S8S1 3aSRIIY VYIIFN
motieven die aan verbreding ten grondglliggen van de huidige groep multifunctionele agrarisch
ondernemers (Schoorlemmet al. 2006). De resultaten van deze onderzoeken veordieronder kort
samengevat. Uit het onderzoek van Braker, 2005 blijkt ondermeer dat er grofweg twee groepen
verbredes zijn:rationele en geinspireerde verbredef®an den Ham, 2008 Schoorlemmeet al.,

2006).

De rationele verbredersichten zich in de eerste plaats op voedselproductie. Zij kiezen vaak voor
vormen van verbreding die dicht bij de bedrijfsvoering liggeals publieke groene diensten zoals
agrarisch natuurbeheer gefinancierd via het Programma Beheer. Zij zijn voornamelijk gericht op de
agrarische productie en hebben niet de mogelijkheden, ambitie of de benodigde creativiteit om de
verbredeactiviteit even succesvol te laten groeien als de reguliere agrarische productietak. Verder laten
deze ondernemers zich qua verbreding voornamelijk leiden door de overheid en/of regelgeving of
richten hun bedrijf tijdelijk in om publieke groene diensten te bieden.ddrtrzame beheer van het
landschap door deze groep is voornamelijk afhankelijk van langdurige overeenkomsten, hoogte van de
financiéle vergoeding en informatie over de regelingen.

De geinspireerde verbredetdgezen echter voor multifunctionele landbouw uwaheen eigen visie en
strategie als reactie op de ontwikkelingen in de huidige landbouw. Deze groep heeft de ambitie,
creativiteit en het vermogen om in te spelen op een maatschappelijke vraag en de communicatieve en
sociale vaardigheden om verbrede aitditen te ontwikkelen. Zij richten zich vaak op het verlenen van
sociale en private diensten zoals zorglandbouw en recreatie. Geinspireerde verbreders voeren
landschapsbeheer als een onderdeel van de uitstraling van het bedrijf uit (BrakelinZ®tfootemmer

et al,, 2006). Voorbeelden van geinspireerde verbreders zijn onder andere verenigd in het

Ydzf GAFdzy OlGA2y St S 06SRNMWBEBairdedérkeSnischébrlemimadial 6 SNJ Sy Qo
2006).

Persoonsgebonden factoren

Werkervaring buiten de landbouwkennis en inspiratiebron voor ondernemers, partners, kinderen en opvolgers
Onderzoek dat zich richt op héelang van persoonsgebonden factoréh OK G 1T A OK 2 L) G KSYI ¢
competentieontwikkelingen agrarisch ondernemerschafMcElwee, 2005; de Wolf & Samtemmer,
2007; Vesala & Pyysidinen, 206®ostindieet al., 2009. Daaruit blijkt 0.a. dawerkervaring buiten de
agrarische sectqrvan zowebndernemersalspartners, kinderen en opvolgersreelal een belangrijke
kennis en inspiratiebronvormt om voa een andere dan (destijds) gangbare agrarische
bedrijfsontwikkeling te kiezen (Broekhuizenal., 1997in Oostindieet al., 2009. Dergelijke

werkervaring buiten de landbouw lijkt van groter belang dan formele opleidingsniveaus om -daf aan
afwezigheidvan MFL activiteiten te verklaren. Overigens lijkt dit onderzoeksveld vooralsnog weinig
aandacht te besteden aan hgezinsbedrijf als dominante bedrijfsvormvaarbinnen MFL activiteiten
veelal plaatsvinden, al doet bestaand materiaal wel vermoeden datd@étifieke competenties en
vaardigheden veronderstelt (Van der Ham & Ypma, 20@bstindieet al., 2009.

Andersoortige drijvende factoren dan financiéle en economische overwegingen
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Het belang vamndere waarden dan financiéle en economische overweg@ngm de dynamiek in MFL

te doorgronden. Daarmee vatten we het onderzoeksmateriaal samen dat verwijst naar andersoortige
drijvende factoren als: déher-) waardering van het platteland als woonwerk omgevinde behoefte

aanmeer direct contact met consunmgen en burgersals verklaring voor MFL activiteiten (Van der Ham

& Ypma, 2000; Jongenestlal., 2007; Overbeek & Selnes, 206D ostindieet al,, 2009.

De rol van geld verandert. Men gaat anders rekenen; de rekensom vooraf is minder gedetailleerd, de
0SatArAaaryda 2Y WASGA yASdzaQ speSiekigdn grrategsdeg A ad Y SSNJI
inschatting van de kansen en mogelijkheden minder op een precieze rekensom. Geld wordt steeds

meer gezien als een middel en minder als doel. Het succes vactidigeit wordt vooral als een

resultante gezien van de kwaliteit van de eigen ir{@aistindie et al 2009.

Vrouwen in MFL

In de ontwikkeling van verbrede of multifunctionele landbouw speelden (en spelen nog steeds) vrouwen
een cruciale rol (Bock 1992002;Rooijet al., 1995 in Wiskerke2009. Zo blijken toerisme, zorg en
huisverkoop veelal voort te komen uit thehoefte aan een actieve en eigen inbremgnvrouwen

binnen het bedrijf.

WhSdzgS AYUINBRSNAEQ

INJ T A2y WTNR&AAS A YdddetabvGwilgersyBugydg), Sodméntan 2riogz8ekeds

die bij MFlactiviteiten betrokken zijn. Er zijn ook allerlei gedredéy’ A S dzg S Vayhuinede S NA Q
landbouw die noodzakelijkerwijs (vanwege het ontbreken van familiekapitaal in het be&iif) h W Yy RS NB& Q
moeten doen waarvoor veel creativiteit vereist is (redelijk inkomen realiseren met kleine omvang

primaire basisproducti€Oostindieet al., 2009.

Kennisontwikkeling; informeel en iteratieve leerprocessen

Beschikbaar onderzoeksmateriaalslireert verder dat benodigdkennisbinnen formele maar vooral
informele (on-the-job) settings wordt gemobiliseerd (Laessal., 2004in Oostindieet al., 2009)

Ook leert het kennisnetwerk Waardewerken, met MFL pioniers uit verschillende landsdelen en met
uiteenlopende activiteiten, dat kennisontwikkeling zich niet laat begrijpen als een lineair proces dat
bijvoorbeeld start met de ontwikkeling van een bedrijfsplan en vervolgens stap voor stap wordt
gerealiseerd. Het betreft veel megeratieve leerprocesenwaarbij meer of minder (toevallige)

O2y Gl OGSy YSG LISNB2YSY dzZAd WIHYyRSNBE gSNBfRSyQ G2i
kunnen leidenyww.waardewerken.nl Ofwel, uiteindelijke bedrijfsontwikkeling ziet er vaak heel
anders uit dan de iniile plannen als gevolg van nieuwe inzichten en kennis @taals 2008; Vesala &
Pyysiainen, 2008 Oostindieet al., 2009)

Strategische managementkwaliteiten voor eigen bedrijf en als collectief op het platteland

Er is eergroeiend belang vastrategische managementkwaliteitemu hetagrarische expertisesysteem
steeds minder kan volstaan meenduidige opvattingen over bedrijfsontwikkelingperspectieven
Gemakshalve vatten we het begrip strategische managementkwaliteiten hier samen asmegen

om een eigen koers te kunnen en durven bepalen voor bedrijfsontwikkel{MrElweeet al., 2006in
Oostindieet al., 2009) Daarnaast kan strategisch management eveneens in verband worden gebracht
met collectief handelen Zo laten de nieuweamenwerkingsverbndenop het plattelandzich hier

®Voorbeelden o.a.: stadsbogerijen, geitenkaas productie en vermarkting, pergbkdrijven etcDe directe
verbinding met consumenten is hierbij vaak een cruciaal element eveopliet eerste gezicht vaak minder
zichtbaar maar wellicht zeker zo relevamte toegang tot grond (@ gebouwen) middels pacht of erfpacht.
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begrijpen als eerollectieve expressie van strategisch manageméviin Beelet al,, 2004in Oostindie
et al, 2009)

Adaptatievermogen van ondernemers

0 LSRSNBSY RAS SNEHSya | Iy -p&dillkeyt dat HetD@rFinide Bdpy a 2 2 NI
van de tijd/uitvoering altijd veranderd en wordangepasidoor het voortdurend opdoen van nieuwe

inzichten vooral voortkomend uit de nieuwe contacten die worden opgedaan. Dat leidt ertoe dat bij de
ondernemers in kweg de rol van het plan anders wordt en van karakter verandert: het wordt minder
gedetailleerd en algemener van karakter. De betrokken boeren gaan strategischer denken (en minder
projectmatig).

b) De MFL ondernemers en hun partners denken steeds meemietevankansen ontwikkelen een

steeds bredere blik opntwikkelingen in de maatschappijDe praktijk laat zien dat vaak wordt

begonnen met een bepaalde nieuwe activiteit en dat in de loop van de tijd daar weer andere nieuwe
activiteiten bijkomen: van heéén komt vaak ook het ander, er is sprake vanaamtinue zoektocht

naar nieuwe mogelijkheden waarbij het creéren van synergie tussen de verschillende activitéitem

wederzijds positief effect van de afzonderlijke activiteiten t.0.v. elkaar) een tpejled succesfactor is.

Tezamen impliceren deze punten em@genomen adaptatievermogen / aanpassingsvermogem in

0S aLIStSy 2L yASdzwS Y23StA2]1KSRSy® 5A0 Wi SSNBFFSO
omdat het vermogen om de aanwezige padties in de toekomst te benutten daardoor wordt vergroot
(Oostindieet al., 2009.

2.2.4 Bedrijfs en organisatievorm

Er is weinig bekend over de inrichting van de arbeid op MFL bedrijven. Bijvoorbeeld wat voor inbreng
verschillende gezinsleden hebben of hoewedkerne arbeid gebruikt wordt en wat voor soort
bedrijfsvormen er zijn op MFL bedrijven. Dit komt mede omdat de monitoren van MFL in opdracht van
TFMFL gericht is op aantallen en omzet van verschillende MFL sectoren.

Bedrijfsopvolging

Bedrijfsopvolging hoord volgen®ostindieet al., 2009tot een van de belangrijkste kennislacunes
vanuitagrarische bedrijfsontwikkelingekeken Bedrijfsopvolging dynamiek in agrarische en MFL
activiteiten, mate vanMFL verdiepingniddels de komst van aanvullende actifén, of juist andersom
verlies aanMFL karakter in de tijdzijn allemaal aandachtsvelden waarover nog relatief weinig bekend
is om tot beter gefundeerde conclusies te komen over de maatschappelijke meerwaarde van MFL
benaderdvanuit het perspectief varagrarische bedrijfsontwikkelingOostindieet al., 2009)

2.2.5 Verknoping van activiteiterop MFL bedrijven

De praktijk laat zien dat vaak wordt begonnen met bepaalde nieuwe activiteien datin de loop van

de tijd daar weer andermieuwe activiteiten bijlomen: van het één komt vaak ook het ander, er is
sprake van een continue zoektocht naar nieuwe mogelijkheden waarbij het creérasymargietussen

de verschillende activiteiten (een wederzijds positief effect van de afzonderlijke activiteiten t.oar)elka
een belangrijke succesfactor(@ostindieet al., 2009).
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2.3 Multifunctionele landbouw in Nederlan d

Derapporen WY A 21 2LJ RS Ydz ( Agévdagn@étschnying vad defmultyffuR@dichelzs Q
landbouw, zoals de agracise ondernemers die realisem. Tevens geeft het een verkenning van de

impact van multifunctionele landbouw op de omgev{Rpestet al., 2009. Deze rapporten worden
ondermeer in deze paragraaf gebruikt om een beeld te schetsen van de MFL in Nederland. Voor details
achter de schattigen verwijs ik naar deze rapporten.

Omzetschattingen MFL Nederland

In Tabel2.3 zijn omzetschattingen weergegeven voor zes MFL sectoren in Nedefaziph
verschillende databronnen die gegevens bijhouden van multifuncticmetigiteiten op het platteland,
echter wordtomzetniet altijd bijgehouden (Roestt al., 2010Q.

Agrarisch natuurbeheer komt op de meeste bedrijven voor en heeft relatief in vergelijking met de
andere sectoren met 689 min. euro per sector een behodklj omzetrange. Tevens heeft
boerderijverkoop met winkel een behoorlijke omzetrage per sector med®&nin. euro per sector.
Agrarische kinderopvang heeft met 64 het minst aantal bedrijven maar heeft per bedrijf met 200
248.000 euro een behoorlijke omzetge. Tevens is aftelezen dat educatie relatief weinig opleverd.

Tabel2.3 Totaaloverzicht omzetschattingen voor 200 009 voor Nederland

Sector Aantal Omzetrange Gemiddelde omzet
bedrij- in min. euro
ven b) per bedrijf per sector 2007 2009

* 1.000 euro | in min. euro

Zorgboerderijen 870 60-85 h2-74 45 63

Agrarizche kinderopvang 64 200-248 1316 4 14

Boerder- - met winkel 1.400 60-70 8898 70 93

verkoop | andere afzet 850 42-48 3543 19 39

kanalen

Agrarizch natuurbeheer 13.660 5-7 69-89 90 79

Recreatie | verbliffs- 1.340 3844 51-61 42 56

en recreatie

toerisme | dagrecreatie 1.444 4248 55-75 50 65

Educatie 500 24 12 1,5 1,7

Totaal 322 411

a) Omzetrange en aantal bedrijven zijn niet vermenigvuldigbaar. Voor exacte berekeningen zie navolgende hoofd-
stukken. Dit geldt ook voor het totaal aantal verbrede bedrijven. De meeste bedrijven hebban meerders verbre-
dingsactiviteiten; b) Cijfers van het CBS zijn verwerkt in het totaal aantal bedrijven. Als aanvulling op deze cijfers is
gebruik gemaakt van andere databestanden en een verdere bewerking om dubbeltellingen te voorkemen. Voor
exacte bepalingan zie navolgende hoofdstukken.

Roestet al., 2010:13
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Aantal en omzet MFL bedrijven per prowie

Om een beeld te kunnen geven per provincie is gebruik gemaakt van dea@&@®uwtellingen en

worden de volgende sectoren mee genomen: zorgboerderijen, boerderijverkoop, agrarisch
natuurbeheer en recreatie en toerismRdestet al., 2010:13)( Zid abel2.4). Provincie Flevoland heeft

in vergelijking met andere provincies bij alle sectoren het laagste aantal bedrijven en de laagste omzet
per MFL activiteiten. Wat ook te zien idHiguur2.2 Dichtheid multifunctionele landbouwiNederland,
2009en Figuur2.3 Samenstelling multifunctionele activiteiten per provinc209

Tabel2.4 Totaaloverzicht van het aantal bedrijvemet verbredingen omzet (in min. euro)per
provincie en Nederland, 2009
Zorghoerderijen Boerderijverkoop Natuurbeheer Recreatie | Totaal

aantal omzet  aantal ~omzet aantal omzet aantal omzet omzet

Groningen 28 2,0 88 51 430 2,5 53 23 119
Friesland 49 3,5 112 6,5 1.363 7,9 180 78 257
Drenthe 48 3.5 90 5,2 188 L1 53 2,3 12,1
Dverijssel 73 53 177 10,2 354 2,1 256 11,1 287
Flevoland 18 1.3 48 2,8 84 0,5 38 1,7 6,3
Gelderland 132 9.6 355 20,5 678 39| 361 15,7 | 49,7
Utrecht 36 2,6 103 59 534 3,1 120 52 16,8
Noord-Holland 83 6,0 179 10,3 631 3,6 228 99| 298
Zuid-Holland 65 4,7 218 12,6 796 46 151 66 285
Zeeland 24 17 177 10,2 169 1,o 268 116 245
Noord-Brabant 106 1,7 414 23,9 246 1,4 307 133 463
Limburg 45 3.5 290 16,7 300 1,7 189 7,3 292
Nederfand 07 AL 4| 2252 1299 5773 334 2184 948 3095

Roestet al., 201014
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In de onderstaande kaarten wordt een overzicht gegeven van de ontwikkeling tussen 2005 en 2009
(Roestet al., 2010:14) Opvallend is dat de multifunctionele agteiten zich vooral blijven ontwikkelen
in de gebieden met nationale landschappen.

Aantal per km? =T
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Bron: CBS—LandbouwteIIing bewerking LEIL

Figuur2.2 Dichtheid multifunctionele landbouwi Nederland, 2009
Roestet al., 2010:16
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Samenstelling multifunctionelectiviteiten per provincie

In Figuur2.3 Samenstelling multifunctionele activiteiten per provinc®09is met taartpunten een
weergave van de multifunctionele activiteiten per provincie weergegeven. De grootste sector is
agrarsch natuurbeheer, echter in de provincies Flevoland, Zeeland, Ngratolnt en Limburg heeft
agrarisch natuurbeheer minder dan de helft van het totaal aantal activitecReestet al., 2010:14)
Provincie Flevoland heeft het kleinste aandeel in MFL iggten vergeleken met de andere provincies
in Nederland.

W 10

B Agrarisch Natuurbeheer

- Verkoop
' ; Verwerking

l ' Recrealie
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Figuur2.3 Samenstelling multifunctionele activiteiten per provincj009
Bron: CB&andbouwtelling2009)it Roestt al., 2010:17
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2.4 Multifunctioneel landbouw in Flevoland

In Flevoland zijn diverse agrarische sectoren aanwezig zoals akkerbouw, fruitteelt en melkveehouderij.

Het is een agrarisch gebied in een modern landschap. De agrarische sector in Flevolanatient rel
weinig beperkingen voor moderne bedrijfsontwikkeling en spreidt daarmee ook een geheel eigen
patroon aan MFL activiteiten ten togmwww.multifunctionelelandbouw.wordpress.com

In dezeparagraakomen de volgende items aan bod

- Beschrijving van dendbouw in Flevoland

- Hoe ziet de MFL er uit in Flevolardintal en spreiding van MFL bedrijven in provincie Flevoland
en MFL activiteiten per gemeentn de bedrijffsomvang van MFL activiteiten uitgedrukt in omzet

2.4.1 Landbouw in Flevoland

Om de MFL landbouwn Flevoland goed te kunnen begrijpen is een algemeen beeld van de landbouw in
Flevoland nodig. Daarbij hoort ook de ontstaansgeschiedenis van Flevoland.

DepNE GAYOAS CtS@2tlyR o6Sadlld dAd G6SS LRt RSNAZ
Noordoospoldersinds 1942 en de Fleymlder sinds 1968-levoland wordt door velen gekenmerkt als

We landbouw provinci@an Nederland. Circa 75 % van het grondgebied heeft een agrarische functie. De
goede verkaveling en de uitstekende bodemvruchtbaarheid m&kevoland dan ook tot de agrarische
provincie bij uitstek. De landbouw neemt in de economische structuur van Flevoland dan ook een
belangrijke plaats in, zeker in vergelijking tot andere provincies. Het ontwikkelingsperspectief van de
landbouw is de laate jaren sterk in bewegindP¢ovincie Flevoland, 2003)e toekomst van de

Flevolandse landbouw wordt voorts voor een belangrijk destuurd door de landbouw zdProvincie
Flevoland, 2003)

Flevolands een interessant gebied (zeker voorMeordoostpdder, waar de mensen geselecteerd

werden om een bedrijf te kunnen pachten) omdat de mensen die er oorspronkelijk een agrarische
bedrijf konden gaa pachten, allemaal ongeveer zidfde uitgaanssituatie hadden. In een relatief kort
tijdsbestek hebben de beijven zich in een paar generatie®rschillend ontwikkeld.

Kengetallenlandbouw bedrijvenin Nederland en Flevoland

In Tabel2.5 worden kengetallen (aantal en ha per bedrijf) van landbouwbedrijven in Nederland en
Flevoland weagegeven. Nederland heeft in totaal 73.010 landbouw bedrijwaarvanl.925 in
Flevoland. 2.6% van de landbouw bedrijven van Nederland bieziicid in Flevoland. Het gemiddelde ha
per bedrijf in Flevoland is 47 ha tegenover 26 ha in Nederland. In Fleumdaimtien zich relatief grote
bedrijven.

Tabel2.5 Aantalen oppervlaktelandbouw bedrijven Nederland en Flevoland

Nederland Flevoland Percentage Flevoland van Nederland
Aantal bedrijven 73.010 1.925 2.6%

Oppervlakte cultuurgroniia 1.917.482 89.712 4.7%

Gemiddelde ha per bedrijf 26 47
Alle bedrijfstypen zijn mee genomen: Akkerbouwbedrijven, Tuinbouwbedrijven, Blijvende teeltbedrijven, Graasdierbedri
Hokdierbedrijven, Gewassencombinaties, Veeteetibinaties, GewasseveeteeltcombinatiesBron: CBS StatLine

Arbeidskrachten in de landbouw in Nederland en Flevoland

Tabel2.6 geeft een overzicht van de arbeidskrachten in de landbouw in Nederland en Flevadand (
definities arbeidskrachten CBS zie bijlag#)zijn geen grote verschillen in verdeling van arbeidskrachten
in Nederland als totaal en Flevoland te onderscheiden als je kijkt naar het percentage van het totaal.
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Tabel2.6 Arbeidskrachten in landbouw in Nederland en Flevoland

Arbeidskrachten landbouw 2009 Nederland Flevoland

Aantal 2009| Percentage van totaal| Aantal 2009 Percentage van totag
Regelmatig werkzaam, total 218069 100% 6.239 100%
Bedrifshoofden, total 68.881 32% 1.824 29%
Echtgenoten, total 43173 20% 1.284 21%
Meewerkende familie, total 35.824 16% 1.022 16%
Niet-gezinsarbeidskrachten, total 70.191 32% 2.109 34%
Bedrijfsleiders, total 4127 2% 99 2%
Ov. regelmatig meewerkende persotaal 66.064 30% 2.010 32%
Bron: CB8ata

Aantal en oppervlakte peNGE categorie voor Nederland en Flevoland

In Tabel2.7 wordt het aantal bedrijvenen het oppervlakteper bedrijfper NGE categorie voor Netiend en
Flevolandveergegever{voor definitie CBS eenheden NGE kijlage) Wat opvalt is dat in Flevoland het

percentage van 40 NGE tot groter dan 250 NGE meer voorkomt in Flevoland vergeleken met het gemiddelde van
Nederland. De bedrijven met meer dab0 NGE in Flevoland hebben het dubbele aantal ha per bedrijf dan de
bedrijven die in deze categorie vallen in Nederland (102 ha tegenover 50 ha).

Tabel2.7 Aantal en oppervlakte per NGE categorie voor Ne@erd en Flevoland

Nederland Flevoland

Aantal Percentage | Opperviakte | gemiddelde| Aantal Percentage| Opperviakte gemiddelde

bedrijven van total cultuurgrond | ha per bedrijven van totaal | cultuurgrond ha per

ha bedrijf ha bedrijf

Alle NGEklassen 73.010 100% 1.917.482 26 1925 100% 89.712 a7
3 tot 8 NGE 10.450 14% 45.031 4 45 2% 178 4
8 tot 20 NGE 11.200 15% 104.697 95 5% 913 10
20 tot 40 NGE 9.270 13% 149.676 16 170 9% 2.886 17
40 tot 70 NGE 9.970 14% 237.094 24 370 19% 10.451 28
70 bt 100 NGE 9.740 13% 320.126 33 345 18% 13.880 40
100tot150 NGE 10.545 14% 450.731 43 385 20% 20.659 54
150t0t250 NGE 6.810 9% 357.560 53 305 16% 19.366 64
>= 250 NGE 5.025 7% 252.567 50 210 11% 21.380 102
Bron: CBS

2.4.2 Multifunctionele landbouwbedrijvenin Flevoland

Aantal bedrijven per MFL activiteit Nederland en Flevoland

In Fout! Verwijzingsbron niet gevondernsweergegeven hoeveel procent van het totaal in Nederland
voorkomende MFL activiteiten in de provincie Flevolalaéisvindtin verhouding tot Nederland in

totaal volgens het CB%r vindt relatief vergeleken met heel Nederland relatief veel agrarische
kinderopvang in Flevoland plaats met 7.8%. Daarna komen loonwerk voor derden en verwerking
landbouwproducten relatiEhet meeste voor in Flevoland in vergelijking met de andere MFL activiteiten
(percentueel gezien van Nederland als geheel).

35



Tabel2.8 Aantal bedrijven per MFL activiteit

2009 Nederland| Flevoland | Percentage-levoland van Nederland
Totaal aantal landbouwbedrijven 73.008 1.923 2.6%
Verkoop aan huis 2.252 48 2.1%
Stalling van goederen of dieren 2.193 54 2.5%
Agrotoerisme 2.237 38 1.7%
Verwerking landbouwproducten. 731 32 4.4%
Zorglandbouw 707 18 2.5%
Lomwerk voor derden 2.180 103 4.7%
Agrarisch natuuren landschapsbeheer| 5.773 84 1.5%
Agrarische kinderopvang 64 5 7.8%
Boerderij educatie 108 3 2.8%
Bron: CBS statline

Aantal en antwikkeling multifunctionele landbouwbedrijven

In de provincie Flevotal zijn de bedrijven met zorg en verwerking het sterkst toegenomen in de periode
2007-2009 (zieTabel2.9). Echter agrarisch natuurbeheer blijft door de jaren heen de activiteit met de
grootste omvang, te weten: 4.4% van het totaantal bedrijven in Flevoland. De sterkste daling is te
zien bij natuurbeheer op het bedrijf, van 6.4 naar 4.4% van het totaal aantal bedrijven in Flevoland
(Roestet al., 2010.

Tabel2.9 Ontwikkeling vanhet aantal bedrijven met multifunctionele activiteiten ten opzichte van het
aantal landbouwbedrijven in provincie Flevoland, 20@%09

Sector 2005 2007 2009

aantal | % totaal aantal | % totaal aantal | % totaal

bedrij- | aantal bedrij- | aantal bedrij aantal

ven landbouw- | ven landbouw- | ven landbouw-

bedrijven bedrijven bedrijven

Zorghoerderijen 13 0,6 14 0,7 18 0,9
Verkoop 102 4,8 62 3,0 48 2,5
Verwerking 51 2,4 13 0,6 32 1,7
Natuurbeheer 178 8,4 130 6,4 84 4,4
Recreatie 56 2,6 53 2,6 38 2,0
Totaal landbouw- 2.124 2.039 1.923
bedrijven

Bron: CBS-Landbouwtelling, bewerking LEI

Roestet al., 201042

Spreiding multifunctioneldandbouwbedrijven

De meeste multifunctionele activiteiten vindgtaats in het noorden van de Noordoostpoldeondom
Lelystad en aan de oostzijde vidnordoostpolderen noordoost zijde van de Flevopolder. (zie tgbel
Het percentage van landbouwbedrijven met multifunctionele activiteiten is loeigst in het noorden
van de provincie en rondom de gemeente LelystadKigjaur2.5). De belangrijkste multifunctionele
activiteiten in deze concentratiegebieden zijn agrarisch natuurbeheer en boerderijverkimpu(2.6).
Opvallend is dat nagenoeg overal in Flevoland het aantal multifunctionele activiteiten in de periode
20052009 is afgenomen (zkiguur2.7) (Roestet al.,2010).
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Figuur2.4 Spreiding multifunctionele activiteiten in provincie Flevoland
Roestet al., 200:12
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Figuur2.5 Verhouding multifunctionele activiteiten ten opzicht van het totaal aantal
landbouwbediijven in provincie Flevoland 2009
Roestet al., 2010:43
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Aantal MFL bedrijven per gemeente @antal bedrijven metMFL activiteit

De concentratie van bedrijven met multifunctionele activiteiten zit voornamelijk in de gemeenten
Noordoostpolder en Dronteizie Figuur2.6). De belangrijkste multifunctionele activiteiten in deze
concentratiegebieden zijn agrarisch natuurbeheer en boerderijverkoop-{@iair2.6) (Roeset al.,

2009).

Tabel2.10 Aantallandbouvbedrijven per gemeenten totaaloverzichtvanaantal bedrijven met MFL
activiteiten per gemeente2007-20090onderstreept de bovenstaande bevindingen nog eens in getallen.
De gemeentdNoordoostpolder heeft met 970 landbouwbéjhen Dronten met 472 bedrijven. Tevens is
af te lezen dat natuurbeheer en boerderijverkoop verreweg het meest voorkomende activiteiten zijn in
deze gemeenten, niet vreemd als je weet dat daar de meeste landbouw bedrijven zitten. Daarnaast
heeft recreatiein de gemeentéNoordoostpoldetook een behoorlijk aandeel.

Tabel2.10 Aantal landbouwbedrijven per gemeenteen totaaloverzichtvan aantal bedrijven met MFL
activiteiten per gemeente2007-2009

Aantal Cultuur Zorg Boerderij | Verwerking| Natuur Recreatie
landbauwbedrijven | grond boederijen verkoop beheer
aret
WYn Ynl Yn| Yol Yol Ya|Wn| Yn| Yn| WYn
Almere 61 133.619 0 1 2 1 0 0 1 2 2 1
Dronten 472 2.288.795 3 3| 18] 13 3| 12| 42| 15| 12 6
Lelystad 137 890.157 4 5 7 7 1 1| 15 9 3 2
Noordoostpolder 970 3.665.974 5 7] 30| 24 8| 15| 59| 43| 29 23
Urk 13 62.156 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zeewolde 270 1.930.458 2 2 3 3 1 41 13| 15 7 6

Bron: CBS StatLine en €B&dbouwtellingaantal bedrijven en are cultuurgrond.
Aantal MFL awviteiten uit Roestet al., 2010:91
1) Een are heeft een oppervlak van 10 m x 10 m = 100 m?, 10 are in een ha.
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Figuur2.7 Ontwikkeling aantal multifunctionele activiteiten per gemeente in de provincie Flevoland
over de periode 2002009

Roestet al., 2010:45
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Omzet multifunctionde landbouwbedrijven in Flevoland
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multifunctionele activiteiten in 2009 behaalR®¢estet al., 2010Q. In 2007 was dat nog,2 miljoen euro

2,1% van de totale Nederlasd omzet uit multifunctionele activiteitefRoestet al., 2009) De activiteit

met de grootste omzet is boerderijverkoop gevolgd door recreatie en toerismé& dbiel2.11).

Aandachtpunt is volgens Roesdtal., 2010, boerderijvekoop: deze activiteit laat een dalend aantal
bedrijven zien, maar is wel goed voor de meeste omzet.

Tabel2.11 Totaaloverzicht omzetschattingen voor 202009, Flevoland

Sector Aantal Per be- | Gemiddelde omzet | Gemiddelde
bedrijven drijf in min. euro omzet in
*1.000 Flevoland min. euro
2007 2009 euro 2007 2009 NL
Zaorgboerderijen 14 18 60-85 0,8 1,3 51,4
Boerderijverkoop 62 48 42-70 1,9 2,8 1299
Natuurbeheer 130 84 5-7 0,9 0,5 33,4
Recreatie en toerisme 53 38 3848 16 1,7 84,8
Totaal 52 6,3 309 5

a) Omzetrange en aantal bedrijven zijn niet vermenigvuldigbaar. Dit geldt ook voor het totaal aantal verbrede bedrip
ven. De meeste bedrijven hebben meerdere verbredingsactiviterten.
Bronnen: CBS-Landbouwtelling, Roest et al. (2010), bewerking LEI

Roestet al.,, 201046
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3 Beschrijving en analyse van de MFL bedrijven

In dit hoofdstuk eerbeschrijving en analyse van de negentien geinterviewde MFL bedrijen.
beschrijving en analyse van de MFL bedrijven is gedaan aan de hand aapedjen Deze aspecten
zZijn verwerkt in de oderstaande paragrafen plus een paragraaf met punten die in onder meerdere
aspecten vallen of punten die niet aan bot komen in de vijf aspecten:

83.10verzicht van de MFL bedrijven

§3.20ntwikkeling van d&FLbedrijven

§3.3Drijfveren en aanleiding MFL activiteiten

§3.4 Bedrijfs en organisatievorm

83.5Verknoping vamle activiteiten

83.6 Samenhang tussen de aspecten andereopvallendepunten

Er is gekeken aan de hand waagen uit deenquéte, kwantitatieve en kwalitatieve datavelke
factorenbinnen de aspectewoor de ondernemers typisch of van belang zijn. Het is een samenspel van
meerder factorerdat bepaald hoe een bedfier uit ziet. Sommige factorezijn voor het ene bedrijf
belangrijker dan voor het andere bedrijf. Ed@or middel va het onderzoeksmateriagiekeken hoe de
bedrijven met de verschillendactorente maken hebbern hoe ze hier mee omgaanyi mening, hun
verhaal.Bedrijven hebben duidelijkevereenkomstenen andere duidelijkererschillenop bepaalde

factoren enaspecta. De enquéte vragen, dewalitatieve en kwantitatieve data is gebruikt om elkaar te
versterken in een bepaalde categorisatie van de bedrijiZanmeeste paragrafen en subparagrafen
eindigen met de belangrijkste punten in een samenvattende alXear meer informatie over hoe de
beschrijving en analysgedaan is zie 81.4 Methode.
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3.1 Overzicht van de MFL bedrijven

Deze paragraaf geeft een overzicht van de bezochte negentien bedrijven. Deze paragraaf geeft een
beeld te van de geinterviewde bedrijven. Inefequéte is naar verschillende aspecten gevraagd die in
deze paragraaf terugkomen. In deze paragraaf komt aan de orde:

83.1.1geeft een overzicht van de ondernemers die zijn geinterviewd en de locatie van deepijien,;
83.1.2geeft een overzicht van de agrarische en agrarisch gerelateerde activiteiten;

83.1.3geeft een overzicht van de aanwezige multifunctionele landb{J®L) activiteiten op de
bedrijven;

83.1.4geeft een overzicht van de bedrijfsomvang met de arbeidsinzet, grondgebruik en bedrijfsomzet
voor agrarische en MFL activiteiten. Tevens waar mogelijk een overzichevamzet van de
verschillende MFL activiteiten;

83.1.5geeft een overzicht van het geziren bedrijfsinkomen.

Tevens wordt gekeken of de negentien geinterviewde bedrijven een representatief beeld gewin van
MFL bedrijven in Flevoland en Nederland door de bedrijven te vergelijken met data van het CBS. Er
wordt gekeken hoe de bedrijven in hun omgeving te plaatsen zijn. Op een aantal aspecten uit deze
paragraaf wordt in latere paragrafen in dit hoofdstukruggekomen en verder uitgewerkt en
geanalyseerd.

3.1.1 Deondernemersen locatie bedrijven

In Flevoland zijn er in totaal 1.925 landbouw bedrijven. Er zijn negentien bedrijven geinterviewd dat is
1% van alle bedrijven in Flevoland.Thibel3.1 is weergegeven in welke gemeenten de bedrijven van de
ondernemers gelegen zijn. Negen bedrijven zijn gelegen in de Noordoostpolder en zes in de gemeente
Dronten. In deze gemeenten bevinden zich ook de meeste landbouwbedrijven en de meegteehedr

met MFL activiteiten (zie odi.2.4 Multifunctionele landbouwbedrijven in Flevoland).

Tabel3.1 Aantal geinterviewde ondernemers per gemeente

Aantal van de
negentien
geinterviewde
bedrijven
Almere 1
Dronten 6
Lelystad 2
Noordoostpolder 9
Urk 0
Zeewolde 1
TOTAAL 19

Er is met twaalf mannen, vijf vrouwen en twee keer met man en vrouw gesproken tijdens de interviews.
Ze hadden een gemiddelde leeftijd van 48 jaar met een minimum leeftijd van @8remaximum

leeftijd van 71 jaar. Deze data zegt echtéztsover de ondernemers op de bedrijven maar over de
personen die de enquéte hebben ingevuld en waar kwalitatieve data van is verkregen.

3.1.2 Agrarische en agrarisch gerelateerde activiteiten

InonderdaandeTabel3.2 Overzicht agrarische en agrarisch gerelateerde activiteiterdt een
overzicht gegeven van de verschillende soorten agrarische productie die op de bedopreomen. Er
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zijn elf bedrijven die é#agrarischeactiviteit hebben, er zijn acht bedrijven met meerdere agrarische
activiteiten. Akkerbouw komt op 68% van de bedrijven voor, vee voor bezoeker of cliénten bij 47% van
de bedrijven en melkvee op 32% van de bedrijven. Er zijn drie bedrijvefiuitegelt, gemengd bedrijf,
legkippen en biologische productigjze.

Tabel3.2 Overzicht agrarische en agrarisch gerelateerde activiteiten

Agrarische productie Aantal voorkomend bij bedrijve
Akkerbouw 13x 68%
Vee voor bezoekers / cliénten 9x 47%
Melkvee 6X 32%
Fruittelers 3x 16%
Gemengd bedrijf (melkvee en akkerbou 3X

Legkippen (verkoop eigen winkel) 3X

Biologisch productie (EKO1x) (demeter 3x )
Vleeskoeien 2X 11%
Land verhuur voor blembollen 2X .
Bloembollen 1x 5%
Vleeskippen (kleinschalig, eigenverkoop 1x

Druiventeelt 1x

Afmesten stieren 1x

Schapen 1x
Vollegrondsgroente teelt 1x

Mestvarkens 1x

Tweede bedrijf buitenland 1x

3.1.3 De multifunctionele landbouwactiviteiten

In Tabel3.3 Overzicht aanwezige MFL activiteitgeeft een overzicht van de in de enquéte
onderscheden MFL activiteiten. Er zijn zeven MFL activiteiten onderscheiden en tevens zijn er ook
WI y RS NB Riteife@)[mee ger@riten. In de tabel wordt een korte omschrijving van de activiteiten
op de negentien bedrijven gegeven. De percentages geven aan hoe vaak een bepaalde activiteit
voorkomtin de onderzoekspopulatie van negentieedrijven. Er komen meerdegtiviteiten voor op

een bedrijf. Huisverkoop komt m&8% het meest voor, gevolgd door streekeigen productie en-agro
toerisme met beide 42%agrarisch natuurbeheer, zorgactiviteiten, educatieve activiteiten 8véb,
andere MFL activitedtn op 32% en kideropvang op 2% van de bedrijverDe tweede kolom van de
GroSt W2YAOKNARA2QAY3 acC[ |OGAGAGSAGSYQ 3ISSFU SSy
activiteiten. Tevens wordt in deze kolom aangegeven hoe vaak deze activiteiten voorkomen op de
geénguéteerde bedrijven.
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Tabel3.3 Overzicht aanwezige MFL activiteiten

MFL activiteiten

Omschrijving MFL activiteiten

Agrarisch natuurbeheer(AN):

7 bedrijven 87%)

5x Niet zo belangrijk in gehele bednijfering
2x Veel invloed op gehele bedrijffsvoering / van betekenis

Streekeigen productie (SP):

8 bedrijven 42%)

5x Zelfverwerking

3x Verkoop verwerkte (door derden) agrarische producten
2x Handel

2x Sapmakerij en sap laten maken door derden

Huisvekoop (HV):

11 bedrijven %8 %)

6 x Uitgebreide winkel

4 x Verkoop vooral eigen agrarische(verwerkte) producten
3 x Klein schalige huisverkoop

2 x Aangesloten bij landelijke keten

1 x Markt verkoop

1x Internetwinkel / webshop

1 x Bezorg dienst

1x Beurzeren fairs

Zorgactiviteiten (2):

7 bedrijven 87 %)

3 x Combinatie van verschillende soorten zorgverlening

3 x Volwassenen met beperkingtrpersoonsgebonden budget
3 x Kleinschalige activiteit

2 x Belangrijke hoofdactiviteit

2 xZorg en kinderopvang

1 x Kinderen met een persoonsgebonden gad

1 x Jongeren met een gedragstoornis

1 x Buitenschoolse opvang kinderen

1 x Ouderen zorg

1 x Opvang gezinnen met ziek kind

Educatieve activiteiten (E):

7 bedrijven 87 %)

4 x Ontvangst schoolklassen
2 X Excursie
2 X Weinig geen inkomsten uit educatie

Agrotoerisme (AT):

8 bedrijven 42%)

5 x Excursies

1 x Camping

1x Toeristische attracties (1x Mais doolhof, 1x tulpen pluktuin etc.)
1x Verhuur locatie voor bijeenkomsten

Kinderopvang (@ jaar)(KO):

4 bedriyen 1 %)

2 x Kinderopvang en zorg
1 x Kinderopvang plus ander soort kinderopvangjtenschoolse opvang
persoonsgebonden budgget

l'YRSNE acC[ I OdAd

6 bedrijven 82 %)

2 x Caravanstalling

2 x Windmolen

2 x Accommodatie buitenlandgerknemers

1 x Onderhoud terrein (100 ha)

1 x Paardenpension

1x Verwerken agrarische producten van andere ondernemers

De levensduur van deersteMFL activiteiten an de geinterviewde bedrijven heeft egemiddele van
ruim 14 jaar met een minimum véahjaar en een maximum vadOjaar. De geinterviewde ondernemers
hebben een gemiddelde van ruim drie verschillende MFL activiteiteheen minimum van één en een
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maximum van zes MFL activiteiten op hun bedrijwean(de acht onderscheiden activiteiten, mdere

W yYRSNBQ OGAGAGSAGSY 62NRSY yASG RdzooStf 3ASGStR
MFL activiteiten komen in de meeste gevallen voor in combinali@sel3.4 Totaal aantal MFL

activiteiten per bedrijigeeft aan hoeveel procent van de bedeihbepaaldeaantalen activiteiten

hebben Zo heeftl5,8% van de bedrijven heeft één MFL activiteit, 31,6% van de bedrijven heeft twee

MFL activiteiten en 53% van de bedrijven heeft drie of meer MFL activiteiten. De meeste MFL

activiteiten komen niet infzondering voor en de keuze voor bepaalde MFL activiteiten komt later in dit
hoofdstuk aan de ordézie paragraaf 3.5 verknoping van activiteiten)

In veel gevallen komen er meer MFL activiteiten bij in de loop defzigdparagraaf 3.2 ontwikkeling van

de bedrijvenp ! £ 4 2y RSNYySYSNB SSyYllft YSG SSy OGAGAGSADG
Wi 23Aa0KSQ @2f3aSYyRS adrlLl 2y y23 SSy FOGABAGSAG SN
Met het ontstaan van één activiteit ontstaat erreaieuw netwerk, door dit nieuwe netwerk ontstaan er

weer nieuwe ideeén voor nieuwe activiteiten etc. Soms zijn het toevalligheden soms bewuste keuzes

waarom mensen beginnen met edfiFLactiviteit. Als ze eenmaal begonnen zijn met één activiteit

beginnend W@l I 1Q 221 SSY I YyRSNB FOGAGAGSAGD® | ASNDA2S &
versterken (synergie). Echter hangt dit uitbreiden sterk af van de ondernemers en andere factoren. Je

Ziet het bij de bedrijven waarvan de vorige generatieaal MFL activiteiten hadden ontplooit heel sterk

en bij de bedrijven die al een tijdje bezig zijn met MFL activiteiten. Een andere optie is dat bedrijven in

een keer met veel activiteiten beginnen (meer hierover in paragraaf 3.2 en 3.5).

Tabel3.4 Totaal aantal MFL activiteiten per bedrijf

Aantal MFL activiteiteh| Procent van de bedrijvel
1,00 15,8%
2,00 31,6%
3,00 15,8%
4,00 15,8%
5,00 10,5%
6,00 10,5%
Total 100,0%

Aantal MFL activiteiten uit de stdgroef vergeleken metCBS data Flevoland

We willen graag weten of hoe de bedrijvende steekproef zich verhoudén vergelijking met all®é1FL
bedrijven in Flevolanézie

Tabel3.5). Daarom een vergelijking véuet aantal voorkomende MFL activiteitemet de MFL

activiteiten uit de steekproef. Het CBS onderscheidt twaalbredingsactiviteiterd A y Of dza A.ST WI Yy RS
De zeven MFL activiteiten die in mijn onderzoek wordederscheiden vallen &r ook onder. In de

tabel is te zien hoeveel bedrijven uit Flevoland een bepaalde verbredingsactiviteit hebben. Bedrijven
hebben vaak meerdere MFL activiteiten. Het aantal bedrijven met verschillende activiteiten kan je NIET
bij elkaar optellen om tot een TOTAAL aantal bednijte komen met MFL activiteiten in Flevoland. Het
CBS heeft geen aparte cijfers voor het aantal bedrijven met verbredingsactivileg@ercentages zijn

dus gebaseerd op het totaal aantal landbouw bedrijven in Flevoland. Agrarisch+euur
landschapseheer en loonwerk voor derden komt met ongevdes% het meest voor als
verbredingsactiviteit in Flevoland.

“f2ya TArey WIYRSNBQ FO0GAGAGSAGSY YSS 3ISy2YSy Ay KSG (2
Aa 20SNBSyYy2YSYy @ly RS 2yRSNI2S1SNB Oly KSG bwnw@aSoid wWRe:
bSRSNIFYRQ RAS YA2 RS RI{l KS600Sy IFy3aStS@SNR® | S KI y:

deze is mee genomen in het totaal aantal MFL activiteiten.
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In Tabel 3.5s tevengde onderlinge verhouding tussen de verschillende MFL activiteiten in totaal
Flevoland en de steekproef is weergegeM@nzesteekproef van negentien bedrijven is ongeveer 1%
van alle bedrijven in Flevoland. In het oog springtete80% van de bedrijven met agrarische
kinderopvang zijn geinterviewd en 39% van de bedrijven met zorglandiddievuit kan je concluderen
dat er eenrelatiefhoog percentageanbedrijven in Flevoland met kinderopvaisgeinterviewd.Van

de bedrijven met boerderij educatie waren er bij het CBS in 2009 drie bedrijven bekend, echter in onze

steekproef hebben we zeven bedrijven gevonden. Boerderij gdugandt meestal op kleine schaal
plaats en er wordt meestal geearf weinigomzetmeeverkregen erwordt daarom in veel gevallen niet

doorgegeverin de landbouwtellingen.

Tabel3.5 Overzicht aantal MFL adfiteiten totaal Flevoland en steekproef

Aantal Percentage van Aantal Perc.en.tage per MFL
- aantal . . activiteiten van de
C bedrijven geinterviewde
MFL activiteiten landbouw . steekproef
Flevoland - bedrijven i . .
(2009) bedrijven (2010) geinterviewde bedrijven
Flevoland van totaal Flevoland
Totaal aantalandbouwbedrijven 1.923 100% 19 1%
Agrarischhatuur- en landschapsbeheer 84 4.4% 7 8%
Verwerking landbouwproducten 32 1.7% 8 25%
Verkoop aan huis 48 2.5% 11 23%
Zorglandbouw 18 0.9% 7 39%
Boerderijeducatie 3 0.2% 7 233%
Agrotoerisme 38 2.0% 8 21%
Agrarische kinderopvang 5 0.3% 4 80%
Andere MFL activiteiten 157 6 4%
Stalling van goederen of dieren 54 2.8% 2 4%
Loonwerk voor derden 103 5.4% 2 2%
Aantal bedrijven met MFL activiteiten zijn niet bij elkaat@pellen voor het totaal aantal bedrijven met MFL activiteiten,
meeste bedrijven hebben meerdere verbredingsactiviteiten. Bron: CBS landbouwte]IR@fzth

Samenvattend: De MFL activiteiten

De steekproef is representatief op het gebied van de \ellende MFL activiteiten. Er zijn geen redenen
om aan te nemen dade bezochtebedrijvenanders zijn dan andere MFL bedrijven in de regio
(mondeling Oostindie, september 2010Yel zitten er relatief veel bedrijven met agrarische
kinderopvang in de steekpef. Ook boerderij educatie is ruim vertegenwoordigd, educatie wordt vaak
als minimale activiteit gezien en niet opgegeven bij de CBS landbouwtellingen. Tevens heeft educatie
een minimale omzet en is niet van groot economisch belang voor de bedrijveratiedkomt vaak voor

in combinatie met andere MFL activiteiten.
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3.1.4 Bedrijffsomvang

In deze subparagraaen overzicht vaeen aantal kengetallen van de bedrijven om de bedrijfsomvang
van de steekproef weer te geven. Tevens worden de kengetallen, waar jkogetgeleken met CBS
data van Flevoland om te kijken of de steekproef een representatief beeld geeft van de landbouw in
Flevoland. Het gaat om kengetallen van de volgende productie factoren en

- Arbeidsinzet

- Grondgebruik

- Melkquotum

- Bedrijfsanzet (waar mgelijk opgesplitst in agrarische en Mbthzel)

- Omzet per MFL activiteit

Arbeidsinzet

Er is aan de ondernemers gevraagd hoeveel uren arbeid er in het bedrijf wordt besteed. Arbeidsuren
door hun zelf, hun partners, hun familie (gez)teden, andere betrdken ondernemers in het bedrijf en

de hoeveelheid vaste en losse externe arbeid Taibel3.6 Arbeidsinzet per bedrijf per VAKDe

hoeveelheid arbeid is uitgedrukt irolwaardige arbeidskracht (VAKEENn persookan niet meer dan

één VAK vertegenwoordigen. Bij arbeidsinzet vanuit de familie zijn alle waarden hoger dan 40 uur/week
gehercodeerd in VAK.

Er is een gemiddelde van 7.2 VAK, dit geeft aan dat de bedrijven gemiddeld een flinke arbeidsbehoefte
hebben. Hetijn grote bedrijven als je kijkt naar arbeH zijn echter wel grote verschillen tussen de
bedrijven. Met een minimum van 1.7 VAK en een maximum van 29.9 VAK zijn er grote verschillen tussen
de bedrijven wat betreft arbeidsinzet. Het geeft aan dat endarlijk grote MFL bedrijven bij zijn.

De gezinsarbeid is behoorlijk hoog met een gemiddelde van 2.8 VAK met een minimum van 1 VAK en
maximum van 7 vak. De externe arbeid heeft een gemiddelde van 4.4 VAK met een behoorlijke
uitschietende maximum van 27WAK en een aantal bedrijf(ven) die helemaal geen externe VAK

hebben. Wat opvalt in de arbeidsinzet per VAK is dat als er alleen maar eigen inbreng (1 gezinslid) is, er
dan ook altijd externe arbeid is (te zien aan min 1.7 VAK totaal). Tevens valt etabete

concluderen dat als er veel externe arbeid is er tenminste 2.2 VAK uit de familie arbeid komt (29.9
27.7=2.2).

Tabel3.6 Arbeidsinzet per bedrijf per VAK

minimum | maxmum | gemiddelde
VAKtotaal 1.7 29.9 7.2
VAK totaal gezin 1 7 2.8
VAK totaal extern 0 27.7 4.4
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Arbeidskrachten landbouw Flevoland (CBS data)

Om een idee te geven van hoeveel arbeid er in de landbouw in Flevoland wordt gebruikt de volgende
Tabel3.7 ArbeidskrachtenandbouwFlevolandmet cijfers van het CBS (Bglage 5Svoor precieze

definities CB&rbeidkrachen). Om een beeld te krijgen van hoeveel arbeid gemiddeld op één agrarisch
bedrijf gebruikt wordt zijn het aantal arbeidskrachtgedeeld door het aantal agrarische bedrijven in
Flevoland1.923 bedrijven) Zo zijn er gemiddeld 3.2 arbeidskrachten regelmatig werkzaam, 0.9
bedrijfshoofden, 0.7 echtgenoten en 0.5 familieleden.

De definities van arbeid en manier van informatie verzkemeijn verschillend voor de data verkregen

uit de enquéte en de CBS data. De arbeidsdata van beide bronnen kunnen eigenlijk niet één op één met
elkaar vergeleken worden, de data geeft alleen een indicatie. Het vergt een diepgaande studie om ze
wel met ekaar te kunnen vergelijken (vergelijkbaarheid arbeidsjaareenheden en VAK). Maar als we voor
het gemak toch gaan vergelijken uitgaande dat 1 VAK staat voor 1 arbeidskracht, dan komen we tot de
conclusie dat de bedrijven uit de steekproef twee keer zo taale arbeid hebben dan de gemiddelde
bedrijven in Flevoland. Kortom de bedrijven uit de steekproef hebben een zeer hoge arbeidsinzet.

Tabel3.7 Arbeidskrachtenandbouw Flevoland

Arbeidskrachten Flevoland | Gem. aantaarbeidskrachterwerkza_qm per bedrijf
2009 Flevolang2009(1.923 bedrijven)

Regelmatig werkzaam, totaal 6.239 3.2

Bedrijfshoofden, totaal 1.824 0.9

Echtgenoten, totaal 1.284 0.7

Meewerkende familie, totaal 1.022 0.5
Niet-gezinsarbeidskradtn, totaal 2.109 1.1

Bedrijfsleiders, totaal 99 0.1

Ov. regelmatig meewerkende pers., totas 2.010 1.0

Bron: CBS (Landbouw; arbeidskrachten (personen, arbeidsjaareenheden))

50



Agrarische bedrijfsomvang: grondgebruik en omzet

Er is de ondernemers geagd naar humagrarische bedrijffsomvangan de hand vaaantalhectares,
melk quotum, agrarische en MFL bedrijfsomzet. De minimum, maximum en gemiddelden van de
geinterviewde bedrijven is gepresenteerd in de onderstaande tabel. N geeft aan hoeveeldredpijv
deze cijfers konden geven. Niet alle bedrijven konden de omzet van hun agrarische en MFL activiteiten
scheiden.

De totale bedrijffsomzet is in deze tabel een optelling vatotkde agrarische bedriffsomzet en de
totale omzet MFL activiteiten. De 8ejven die alleen hun agrarische of MFL omzet konden geven of
deze niet konden scheidezijn niet mee genomen in de totale bedrijfsomzet. Dit kan een vertekend
beeld op leveren. Het kan betekenen dat van bedrijven die de activiteiten niet goed kunnédesctie
omzetten voor MFL activiteiten zijn mee gerekend met de agrarische omzetten.

Tabel3.8 Beschrijving van bedrijven: hectare, quotum, bedrijffsomzet en omzet per VAK

N minimum maximum gemiddelde
Totad grondgebruik(hectare) 19 0 ha 620 ha 83 ha
Melkquotum (liter/jaar) 5 320.000 1.200.000 678.600

¢2GFHtES F3INFNRAaOKS 0SRNARZF| 15 € on| € .180.000 € pTd
¢c201tS 2Y1 SG acC[ | OGAGAGS| 12 € Mn € .860.000 € ynT

Procento SRNA 2Fa2YIl S dzA G acC] 10 2% 83% 39%
Totale bedrijfsomze? e kel I NJ 10 € nn € .600.000 € .318.890
¢2GFfS 0SRNRA2Faz2YI SG LISNI| 10 € HC € HdcC € MC6M

Er is gevraagd naar hgtondgebruik in eigendom eim pacht De gemiddelde bedrijfsomvang in
Flevoland is 46.6 ha en in Nederland B6t3ha (CBS data). Met een gemiddelde van 83 ha zijn het
flinke bedrijven, hierbij moet wel vermeld worden dat dit getal door een maximum van 620 ha
behootijk omhoog wodt getrokken. Dibedrijf met een maximum van 620 haacht land van
natuurorganisaties. De pacht van land van natuurorganisaties is extreem laag in vergelijking met de
pacht van landbouwgrond (De reguliere pacht van landbouwgrond 800 euro/ha, de kostea pan
Staats Bos Beheer (SBB) verschillen, liggen tussen de 25 en 150 éwhaeeteeltforum.n)). Er zit

ook een bedrijf bij met 0 ha, dit bedrijf is overgegaan op een bedrijfsvorm waar geen land meeisnodig
een combinatie van agrarische en MFL activiteiten.

Er zijn vijf bedrijven waarvan heatelkquotum bekend is. Met een gemiddeld quotum van 678.600 liter
zitten de bedrijven met melkvee onder het gemiddelde quotum van Flevoland met 794.045 liter per
bedrijf maar boven dat van en Nederland met 438.000 liter per bedrijf (voor berekeningen en bronnen
zie bijlage). Vijf bedrijven is echter een gering aantal dus er moet niet te veel waarde aan de grootte van
het melkquotum gehecht worden. Voor deze bedrijygreft het hoogstens een indicatie dat de

bedrijven gemiddeld groot zijn vergeleken met Nederland en relatief klein vergeleken met Flevoland.

De ondernemers hebben een schatting gegeven vaondeet uit de agrarische en MFL activiteiten

Echter niet alle ndernemers konden deze omzet cijfers geven omdat de agrarische en MFL activiteiten

niet uit elkaar te halen zijn (zie N in tabel 3). De bedrijven hebben een totale agrarische bedrijfsomzet

@Iy ISYARRStRS NHAY € pynodnnn®@[ 5904 PAEESIIFYARRS
SSy YAyYyAYdzy gly emnodnnn Sy SSy YIFEAYdZY OFy e€oynn

®van N=10 bedrijven is de totale bedrijfsomzet bekend, hier kunnen réedterke conclusies aan verkasn
worden omdat de populatie erglein is
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deze omzet betekent is kijken naar de omzet per VAK. Per VAK is er een gemiddelde omzet van ruim
EMCH®PANNP

Van de tien bedrijvenyaarvan de omzetcijfers uit de agrarische en MFL activiteiten bekgmdkomt
gemiddeld 39% van deedrijfsomzet uit de MFL activiteitenmet een maximum van 83% en minimum
van 2%. Dat gemiddeld 39% van de bedrijfsomzet uit de MFL activiteiten korfitwgee dat de MFL
activiteiten een behoorlijk aandeel in nemen in de totale omzet van deze bedrljizast de tien

bedrijven die omzetcijfers konden geven voor de verschillende activiteiten zijn er ook vijf bedrijven die
de agrarische en MFL activiteiteret los van elkaar konden koppelen. Van deze bedrijven is ook aan te
nemen dat de MFL activiteiten een groot aandeel innemen in de totale bedrijfsok@eomde MFL
activiteiten zijn belangrijk voor dmeestebedrijverf.

Omzet per MFL activiteit

Er isin het interview gevraagd aan de ondernemers om een schatting te doen van de omzet voor de
verschillende MFL activiteiten. In veel gevallen kan de omzet van de verschillende MFL activiteiten niet
gegeven worden omdat ze te veel met elkaar of met de agghé activiteiten verknoopt zijn. Soms

konden de ondernemers maar van een paar activiteiten de omzet schatten. De schatting van de
ondernemers die dat wel konden is in de onderstaande tabel te zien. Echter in veel gevallen gaat het om
een grove schatting/an de ondernemers die wel een schatting konden doen van de omzet van de
verschillende MFL activiteiten is te zien dat vogragisch natuurbeheer, streekeigen productie,

huisverkoop producten en zorgactiviteiten er een forse spreiding te zien in onieesclEvenzeer is

tussen de verschillende MFL activiteiten een grote spreiding te zien.

Tabel3.9 Omzetschatting per MFL activiteit steekproef

MFLactiviteit hYl SGAYRAOLI G

N Minimum Maximum
7 xAgrarisch natuurbeheer 4 500 40.000
8 x Streekeigen productie 2 300.000 3.500.000
11 x Huisverkoop producten 4 30.000 600.000
7 x Zorgactiviteiten 5 14.400 300.000
7 x Educatieve activiteiten 2 0 500
8 x Agretoerisme 3 0 10.000
4 x Kinderopvang 1 7.000 7.000
7 x Anders, nl. Nb. Nb.
2 x Accommodatie buitenlands werknemers Nb. Nb.
2 x Windenergie Nb. Nb.
2 x Caravanstalling 2 4.000 15.000
Paardenpension Nb. Nb.
Onderhoud festivalterrein Nb. Nb.
Verwerken agrarische producten van andemdernemers Nb. Nb.
Nb.: Niet bekend

®Het vergelijken van de omzet cijfers van de negentien bedrijven met omzetcijfers van Flevoland en Nederland kan
met cijfers van het CBS. Echter het CBS werkt met omzetcijferszetnig NGE. Echter is gekozen om de gevonden
omzetcijfers daar niet mee te vergelijken, omdat het vergelijkbaar maken van NGE en de gevonden omzetcijfers
nogal wat uitzoek werk vereist. Om een indicatie te krijgen van de bedrijfsomvang van de negedtipreb&an

de arbeid in VAK, het gemiddelde grondgebruik in ha en het melkquotum gebruikt worden.
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Omzet MFLFlevoland CBS datp

In Tabel3.10 Omzetschattingen per bedrijf Flevoland (262009)de omzetschattingen per bedrijf in
Flevoland uiRoestet al. (2010) Dez omzetschattingen zijn verkregen door de dB&dbouwtellingen
en bewerkt door het LEI. De omzetschattingen uit deze tabel zijn aanmerkelijk verschillend dan de
gevonden waarden in de steekproef. De maximale omzetcijfers in de steekproef zijn aanzogaijk
dan in de CBS8ijfers voor agrarisch natuurbeheer.000 tegen over.000), huisverkoop§00.000
tegen over70.000)en zorgactiviteiten300.000 tegen ove85.000) Aan de andere kant zijn de minima
in de steekproef aanzienlijk lager dan de CB@&.d\ndersomis het voor agreioerisme (voor max.
10.000 tegen ove48.000)waar de CBS omzetcijfers weer aanmerkelijk hoger zijn.

Er van uitgaande dat de steekproef data en de CBSvaatgelijkbaarzijn kan er geconcludeerd worden
dat er relatief veefrote bedrijven in de steekproef zitten voor bedrijven nagtarisch natuurbeheer,
huisverkoop en zorgactiviteiterAl kan men ook vraagtekens zetten bij de vergelijkbaarheid of
betrouwbaarheid van de CBS data. De verschillende omzetcijfers nodigen uitgefdoreider onderzoek
naar de omzet van MFL activiteiten te doen.

Tabel3.10 Omzetschattingen per bedrijf Flevoland (20@2D09)

Sector Aantal bedrijven Flevolan{ h YT S a OKI G GAy3Sy

N (2007) N (2009) Min. Max.
Agrarisch natuurbehee 130 84 5.000 7.000
Huisverkoop 62 48 42.000 70.000
Zorg 14 18 60.000 85.000
Agrotoerisme 53 38 38.000 48.000
Bron: CBSandbouwtellingen, bewerking LEh Roestet al., 201Qtabel 7.2

Samenvatend: bedrijfsomvang

Depopulatie van negentien bedrijven iepresentatief zijnvoor het gebeidlk heb geen aanwijzingen

dat de steekproef bedrijveniet representatief zouden zijn. Datordt aan de hand van CBifears
gebaseerdWel zijnbedrijven in de steekproef relatief groot als je kijkt naar bedrijffsomvang:

arbeidsinzet en grondgebruik. Voor een aantal bedrijven was het lastig om omzetcijfers te schatten voor
de agrarische en MFL activiteiten. Vaak zijn dezwviteiten erg verknoopt. De bedrijven die wel een
schatting konden doen is er een grote spreiding in omzet cijfers voor zowel de agrarische als de MFL
activiteiten. De omzetcijfers van de verschillende MFL activiteiten laten tevens een grote sprading
zowel in als tussen de MFL activiteiten. Ook vergelijking met CBS cijfers laat grote verschillen zien. Het is
duidelijk dat er grote spreiding is en dat het een onderwerp is dat in toekomstig onderzoek extra
aandacht verdient.

3.1.5 Gezinsen bedrijfsnkomen sinds de start van de MFL activiteiten

De opbouw van hegezinsinkomenraat zien welke verschillende inkomstenbronnen samen het
verdience inkomen vormen. Op agrarische bedrijven high gezin en het bedrijf nauw verbonderHet
totale gezinsinkomers het gezinsinkomen uit het bedrijf plus het inkomen van buiten het bedrijf van de
ondernemer en zijn echtgenote (dus niet van andere gezinsleden). Tot het inkomen van buiten het
bedrijf behoren vergoedingen voor arbeid buiten het bedrijf, uitkeringeniade verzekeringen en
opbrengsten vawermogen buiten hebedrijf (www.lei.binternet.n) (zie ook § 2.2 voor meer

achtergrond informatie)
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Percentage gezinsinkomen uit verschillende activiteiten

Het totale gezinmkomen bestaat uit inkmen uit de agrarische en de Mé&ttiviteiten en het inkomen

van buiten het bedrijf. Bij 74% van de ondernemers is een opdeling van de opbouw van het totale
gezinsinkomen mogelijk. Bij 26% van ondernemers is er geen opdeling vgezivetinkomen mogelijk,

de verschillende inkomens zijn onlosmakelijk met elkaar verbon&en.bedrijf haalt 100 % van zijn
inkomen uit de primaire productie. Een korte toelichting op de omzet van dit laatste bedrijf; deze
ondernemer heeft wel een omzebwer zijn MFL activiteit maar als de kosten er af gaan houdt deze
ondernemer er geen inkomsten aan over, zijn nieuwe MFL activiteiten zijn meer gebaseerd op
vrijwilligerswerk. 16% van de ondernemers verkrijgen een deel van het gezinsinkomen van buiten het
bedrijf.

Tabel3.11 Percentage gezinsinkomen uit primaire productie, nieuwe bedrijfsactiviteiteniekomen
van buiten het bedrijf

o _— . . Aantal keer
Percentage gezinsinkomer| Percentage gezinsinkomen uit| Percentage gezinskomer
R . . - L : - voorkomend
uit primaire productie nieuwe bedrijfsactiviteiten van buiten het bedrijf (N=14)

25% 75% - 1

20% 70% 10% 1

30% 70% - 1

40% 60% - 3X

50% 50% - 1

70% 30% - 1

80% 20% - 2X

70% 10% 20% 1

60% 15% 25% 1

85% 15% - 1

100% - - 1

Opdeling gezinsinkomen in percentages

De ondernemers is gevraagd naar het percentage van het gezinsinkomen dat uit de primaire agrarische
productie komt en uit de nieuwe bedrijfsactiviteit¢nie Tabel3.12 Gezinsinkomen uit primaire

agrarische productie 43% van veertien bedrijven haalt-&ft 100% van het gezinsinkomen uit de
primaire agrarische productie. 39% van de dertien bedrijven haa®084 van het gezinsinkomen uit de
nieuwe MFL activiteiten. Er zijnemien bedrijven waarvan een scheiding mogelijk is tussen de
verschillende inkomsten bronnen. Voor deze bedrijven komt voor 43 % van de bedrijven het grootste
gedeelte van het inkomen uit de agrarische productie. Voor 39 % van de bedrijven komt het
voornaamste inkomen uit de nieuwe MFL activiteiten komt. Daarnaast nog de vijf bedrijven waar geen
scheiding mogelijk is, van deze bedrijven kan aangenomen worden dat er ook een behoorlijk deel van
het gezinsinkomen uit de MFL activiteiten afkomstig is. Metdait bedrijven er bij (N= 18) kom je op
56% van de geinterviewde bedrijven die 61 tot 100% van hun gezinsinkomen uit nieuwe
bedrijfsactiviteiten haalt uit hun MFL activiteiten halen. Hieruit kan je concluderen dat voor de
geinterviewde bedrijven de niewbedrijfsactiviteiten voor meer dan de helft van het gezinsinkomen
verantwoordelijk zijn.
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Tabel3.12 Gezinsinkomen uit primaire agrarische productie en nieuwe bedrijfsactiviteiten

Percentage van gezinsimken in vijf categorieén

0-20% 21-40% 41- 60% 61-80% 81-100%
Pe.rce.ntage(N.:14) gezmsmkomen uit 7% 36% 14% 29% 14%
primaire agrarische productie
Percentage(N=13) gezinsinkomen uit nieu 0 0 0 0 i
(MFL) bedriffsactiviteiten 31% 15% 15% 39%

+ SNA SLASANIRSW S ISTAYyaAy12YSy dzaid acC[ Q YSi R
In Tabel3.13 Opbrengst uit verbreding de verkregen data uit de steekproef vergeleken met data van

het CBS. Het percentage gezinsinkomen uit nieuwe bedrijfsadt@ritis vergeleken met de CBS data:

W2 Lo NBy3Jad dzAd SGSNDOINBRAYIQ @22NI bSRSNIIFYyR Sy CftSo@
het agrarische en MFL inkomsten niet mogelijk is zijn meegeteld bij de steekproef bij de bedrijven die

een opbrengsvan meer dan 50% uit verbreding hebben.

Vergeleken met de gemiddelden Nederland en Flevoland halen de bedrijven uit de steekproef behoorlijk

wat van hun inkomsten uit de MFL activiteiten. Vooral de bedrijven met een opbrengst meer dan 50%

van hun geheldedrijfsopbrengst zijn in de steekproef ruirartegenwoordigdnet 63% , tegenover 8%

voor Flevoland en 10 % voor heel Nederland. Echter kan je de cijfers niet te direct met elkaar

vergelijken. De cijfers van Nederland en Flevoland zijn voor het totatl damdbouw bedrijven, dus

ook de bedrijven dimietsaan verbreding doen. Voor de steekproef zijn bedrijven geselecteerd die

verbreding hebben. Hierdoor zijn de percentages behoorlijk vertekend en geeft het alleen een globale

indruk.

Tabel3.13 Opbrengst uit verbreding
Opbrengst uit verbreding| Nederland| Flevoland| Steekproef
N=73.010 | N=1.925 N=19

Opbrengst minder dan 109 54% 46% 11%
Opbrengst 18 50 % 36% 46% 26%
Opbrengst meer dan 50% 10% 8% 63%

Bron: CBS data Nederland en Flevoland

Verandering gezinsen bedrijfsinkomen

De ondernemers is gevraagd in hoeverre de opbouw vagémhsinkomeren hetbedrijfsinkomen
wezenlijk is veranderd sinds de start van MFL activiteitenT@iel3.14 Verandering gezirgn
bedrijfsinkomen sindde start van MFL activiteit¢nHet belang van het gezinsinkomen van buiten het
bedrijf is voor 74% van de ondernemers nauwelijks veranderd. Bij 26 % van de bedrijvexu(ijj€h)

is het belang van het inkomen van buiten het bedrijf afgenomen. Drie bedrijven hebben een inkomen
van buiten het bedrijf. Er zijn een aantal vrouwelijke MFL ondernemers die het inkomen van buiten het
bedrijf hebben opgegeven om zich voorledigdgpnieuwe MFL activiteiten te richten. Een aantal
ondernemers is gestopt met het werken buiten het bedrijf en is gestart met MFL activiteiten en
daardoor hebben ze een sterke afname van het inkomen van buiten het bedrijf. De drie ondernemers
die een inkonen van buiten het bedrijf hebben zijn sinds de start van de MFL activiteiten minder zijn
gaan werken en daarmee is het belang van het inkomen van buiten het bedrijf afgenomen.

De opbouw van het bedrijfsinkomen uit nieuwe MFL activiteiten is voor 16%evhadtijven nauwelijks
veranderd. Voor 84% van de bedrijven is het belang uit nieuwe MFL activiteiten sterk en geleidelijk
toegenomen voor het totale bedrijfsinkomen.
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Concluderend kan gezegd worden dat op het merendeel van de bedrijven waar MFL besidjpigats

vindt het gezinsinkomen van buiten het bedrijf nauwelijks is veranderd en ieder geval niet toe neemt.
Het belang uit de nieuwe MFL activiteiten sterk is toegenomen sinds de ondernemers zijn begonnen met
RS acC[ I OlGA @A ( SskehSedrifsstifl ivdadaNdernetérd é8ri bitaiitensituis hebben
Pluriactviteit is bij het overgrote deel van deze groep bedrijven niet aan de orde.

Tabel3.14 Verandering gezinsen bedrijffsinkomen sindsle start van MFL activiteiten
Sterk Geleidelijk Nauwelijks | Geladelijk Sterk
toegenomen | toegenomen | veranderd afgenomen | afgenomen

Belang inkomen buiten bedrijf
(gezinsinkomen)

Belang inkomen uit nieuwe MFL
activiteiten (bedrijfsinkomen)

- - 74% 21% 5%

42% 42% 16% - -

Tevredenheid inkomen

Er is de ondernemers gevraagd hoe tevreden ze zijn met de ontwikkeling van hun verschillende
inkomensbronnen over de afgelopen vijf jaar (E&bel3.15 Tevredenheid inkomen

58 % van de ondernemers is tevreden over ddrijfsinkomen uit agrarische activiteiten. 79% van de
ondernemers is tevreden over de bedrijfsinkomsten uit de MFL activiteiten als geheel. De ondernemers
zijn over het algemeen tevreden over het totale gezikemen met 95%, dit is het inclusief het inkomen
van buiten het bedrijf.

Samenvatten kagezegdvorden dat de ondernemers met hun totale gezinsinkomen tevreden zijn maar
over de inkomsten uit de agrarische activiteiten is maar iets over de helft van @grerders tevreden.
Misschien is dit een reden geweest voor ondernemers om met de MFL activiteiten te beginnen.

Tabel3.15 Tevredenheid inkomen

Zeer Tevreden| Ontevreden Zeer
tevreden ontevreden
Bedrijfsinlomen uit agrarische activiteiten 11% A47% 26% 16%
Bedrijfsinkomen uit MFL activiteiten als geheel 21% 68% 11% -
Totale gezinsinkomen (incl. inkomen van buiten bedr 11% 84% 5% -

Samenvatend: 6zins en bedrijfsinkomen

Samenvatted kan gezgd wordendat de ondernemers met hutotale gezinsinkomertevreden zijn
maar over denkomsten uit de agrarische activiteiters maar iets over de helft van de ondernemers
tevreden. Misschien is dit een reden voor ondernemers geweest om met de MFL activiteiten te
beginnen.De ondernemers zijn tevreden over hunkdmstenen uit de MFL activiteiteAl met al kan je
stellen dat MFL activiteiten, als eenmagl gestart, voor de drie kwart van dedernemers
economischéelangrijke activiteiten zijrDeverschillende inbbmens(uit agrarisch en MFL activiteiten)
bronnenzijnin een kwart van de bedrijven onlosmakelijlet elkaar verbonderOpde bedrijven neemt
het belang van inkmen van buitemiet toe. MFL is in Flevoland niet sterk verbonden met
pluriactiviteit. Dit isal eerder geconcludeerd op basis vangilete gemiddelde bedrijfsomvangn de
inzet vanexterne arbeidop MFL bedrijven in Flevoland.

56



3.2 Ontwikkeling van de MFL bedrijven

In deze paragraaf dentwikkeling van de agrarische en MFL activiteitginds de sta van MFL
activiteiten op de bedrijven weerHoe hebben dagrarische activiteiterzich ontwikkeld sinds er is
begonnen met de MFL activiteiteifboe ontwikkelen deMFL activiteitenzich door de tijd (aantal enet
uitbouwen van MFL activiteitgn

Ontwikkeling kan je op verschillende manieren zienkuJet het zien als het starten varerschillende
MFL atviteiten als wel heuitbouwen van één bepaalde MFL activiteKortom er zijn twee richtingen
van ontwikkelingEr is ontwikkelindpinneneen activitet en er is ontwikkeling in het opstarten van
nieuwe activiteiten. Beide kunnen e@everandering in bedrijfsvorm, arbeid en inkomsten
teweegbrengenBij de agrarische activiteiten is er vaak ontwikkeling binnen de activitsits
schaalvergroting. Bij MFctiviteiten kan er ook binnen een activiteit ontwikkaiplaatsvinden: het
uitbouwen vanéén MFL activiteitin deze paragraaf de volgende subparagrafen:

§83.2.10verzcht ontwikkeling MFL activiteitergeeft een overzicht van alle bedrijven en hun patroon
van opvolging van de verschillende activiteiten door de jaren heen.

83.2.2Categorieén in starttijd en aantal MFL activiteitgyeeft een overzicht van de categorieén die zijn
te onderscheiden in dpopulatie als je kijkt naar ontwikkeling van het aantal MFL activiteiten. Deze
categorieén worden versterkt met kwalitatieve data.

83.2.3Inschatting mtwikkeling van de agrarische en MFL activiteii®or ondernemersgaat in op de
Inschatting mtwikkeling van de agrarische en MFL activiteitelet geeft eeroverzicht van wat er op dit
moment aan de gang is op de bedrijvemwat de plannen voor de toekomst zijn. Het zije e
uitwerkingen van vragen die in de enquéte zijn gestetdwikkeling van de productiefactorerin de
agrarische en MFL activiteiteaverzicht van dénvesteringsgedraginds de start MFL activiteitean
investeringsplannervan de ondernemers

3.2.1 Overzcht ontwikkeling MFL activiteiten

In deze subparagraaf een overzicht van het patroon van opvolging van de MFL actiiteitehiabel

3.16 Patroon van opvolging verschillende MBttiviteiterabel wordt hettotaal aantal MFL activiteiten
per bedrijf, destartactiviteit, de vervolgactiviteitenen delevensduur van decerste MFL activiteit
(201019dd) weergegevenn de tabels tevens te zien met hoeveel en welke activiteiten ondernemers
beginnen en hoeveel en wallactiviteiten daar op volgefvoor analyse van welke combinaties van
activiteiten zie3.5Verknoping vamle activiteiten).

De ondernemers hebben minimaal één MFL activiteit en maximaal zes MFleidetivhet een
gemiddelde van ruim drie MFL activiteiten per bedrijf. In de tabel kan je zien dat het gros van de
bedrijven met één of twee activiteiten begint, waarna na van loop van tijd nog een aantal activiteiten
bijkomen. Van de eerst ontplooide M&ttiviteit(en) is de levensduur gegeven, met een minimum van
twee jaar, een maximum van veertig jaar en een gemiddelde levensduur van iets minder dan 15 jaar.
Er zijn vijf bedrijven waar al een traditie was van MFL activiteiten voor de bedrijfsovernarde van
huidige ondernemers. Er zijn tien bedrijven die langer dan elf jaar MFL activiteiten hebben, vier
bedrijven tussen de vijf en zeven jaar MFL activiteiten en vijf bedrijven twee tot drie jaar MFL
activiteiten ontplooien.

Ondernemers starten met één agteit waarna in zes gevallen meerdere activiteiten volgen in de loop
der jaren. Vier ondernemers zijn in één keer met drie of meer MFL activiteiten gestart en één
ondernemer met zes activiteiten tegelijk. Drie ondernemers zijn de afgelopen zeven jammnieegnet
drie activiteiten of meerln 8§ 3.2.3 een verdere analyse van starttijd en aantal MFL activiteiten.
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Tabel3.16 Patroon van opvolging verschillende MFactiviteiten

1° Venvolg . Levensduur
Totaal Startactiviteit(en) en activiteit(en) 2" Vervolg 3%, 4, 5 Vervolg Le MFL
aantal MFL startjaar (N=19) startjaar activiteit en activiteit(en) en startjaar activiteit
activiteiten startjaar (2016
19dd)
1 HV 1972 38
1 KO 2004 6
1 KO 2008 2
2 HV 1970 | E 2002 40
2 AN+Z 2008 2
2 Z+ KO 2008 2
2 HV 2005 | AT 2006 5
2 HV + AT 1999 11
2 z 1999 | AN 2005 11
3 SP+ a. 1993 | b. 2005 17
3 SP 1986 | HV +SP | 1992 | AT | 1993 24
3 AN + AT+c. 2007 3
4 SP+HV+E 1987 | b. Nb. 23
4 SP+AT 2004 | HV +d. | 2008 6
5 SP+HV 1970 | e. 1989 | AN | 1999 | c. (2004) + E (2010) 40
5 AN 1993 | SP+HV+H 1996 | Z 2006 17
5 SP+HV+E+AT 2003 | Z 2009 7
6 AN 1982 | SP 1990 | Z 1999 | AT (2000)+ f. (2002) + 28
E(2007)
6 AN+HV+Z+E+AT+K 2008 2

Nb: startjaar niet bekend

SP: Streekeigen productie

HV: Huisverkoop

Z: Zorgactiviteiten

E: Educatieve activiteiten

AT: Agrdoerisme

AN: Agrarischatuurbeheer

KO: Kinderopvang

YESAYS f NBDSMILY WOMRDAGSAGSY
a: Accommodatie buitenlands werknemers (2x)
b: Windenergie (2x)

c: Caravanstalling (2x)

d: Verwerken agrarische producten voor derden
e: Onderhoud festival terrein

f: Paardenpension
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3.2.2 Categorieén irstarttijd en aantalMFL activieiten

Deze subparagraaf geeft een beeld dnontwikkeling van hetaantal MFL activiteiten op de bedrijven

en de daarbikenmerkendeuitspraken van de ondernemerssekeken is of er ook enige patronen in
ontwikkeling van MFL activiteiten zijn te ontdekkdaarvoor is deevensduur van deerste MFL

activiteit uitgezet tegen hetotaal aantal MFL activiteiteh(zie Fout! Verwijzingsbron niet gevondei.
Daarnaast heb ik naar devalitatieve datagekeken. Hierin@f 2 LJ R (i geWedadievanB | | y R
2YRSNYSYSNAR RAS TAic2y o0S32yySy YSi RS ac[ I OGA
Vervolgens zijn de bedrijven ingedeeld in categorieén vaontleikkeling van hetaantal MFL

activiteiten over de tijdhierin zijn vier verschillende ontwikkelingspadesnderscheiden.

In 83.3 is meer te lezen over de drijfveren van de ondernemers en de aanleiding om met de MFL
activiteiten te beginnen en verder te ontwikkelen.

S
OAGS

Levensduur en generaties
Op basis vade spreiding in dfiguur 3.1 en kwalitatieve data is een indeling te maken van de
levensduur van de MFL activiteiten de generatie van ondernemers die aan MFL activiteiten daden,
figuur 3.1 Tot de volgende categorieén is gekomen:
I.  Starttijd MFL activiteiten-@ jaar(N=5)
II.  Starttijd MFL activiteiten-3a1 jaar(N= 6)
lll.  Sinds de start van het bedrijf MFL activiteii@h=3)
IV. Langer dan 1 generatie MFL activiteiten maar recenter het bedrijf over gen@vire)
V. Langer dan 1 generatie MFL activiteiten maar zelf meer dan 30/@haractiviteiter(N=3)

-
3
-E 6 o
=
5 o &
S
T 4 7S e®l. 03 jaar
= & 1I. 311 jaar
8 3 1—e | u
5 I1l. sinds de start
— 2 +ee .
< *—¢ B V. langer dan 1 generatis
e 1@ V. langer dan 1 generatit
0
0 10 20 30 40 50
Levensduur eerste MFL activiteit (jaar

Figuur3.1 Overzicht levensduur eerste MFL activiteiteam generatie gestart met MFL activiteiten

Of de voorgaande generatie ondernemers al met MFL activiteiten zijn begonndn/haehvioed op de
huidige generatie ondernemers. Het kan zijn dat de eerdere ervaring van de ondernemers van invlioed is

7{ 2Y&a 1 A 2MFLagtivigiRrSneB genomen in het totaal aantdFLactiviteiten en soms ook niet. Deze beoordeling is
overgenomen van de onderzoeker @1y KSG LINRP2SO0 WReyl DASPYySYSNRPOyza @ zBARY Ob §
| S4 KIy3d gty RS AyuSyariSiid oty RS WEHYyRSNBEQ acC[ | OGAGAGSAG
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op de huidige keuze van MFL activiteittfeer informatie over generaties van ondernemers is te lezen
in 83.4 Bedrijfsen organisatiezorm, onder andere over de inrichting van de arbeid en
bedrijfsopvolging.

Ontwikkeling antal MFLactiviteiten in tijd

Hettotaal aantal MFL activiteitens op verschillende manieren ontstaan op de bedrijven. Er zijn
bedrijven die met één of twee actteiten starten en er is een groep bedrijven die gelijk met drie of

meer MFL activiteiten start. Daarnaast zijn er bedrijven die geleidelijk meer MFL activiteiten ontplooien
over de jaren heen en er zijn bedrijven died#n of twee zullen latenin figuu 3.2 zijn de categorieén
weergegeven die in de populatie is gevondeng3.5 verknoping van de activiteiten wordt nader in
gegaan op het aantal MFL en de synergie effecten tussen verschillende activiteiten.

7
3
.E 6 -
=
)
(]
o 4
"EL ¢ drie of meer recente start
g 3 e drie of meer geleidelijk
@
% 2 eple—_—¢o N H minder dan twee langetr
(U .
E 1 oo - ® minder dan twee recente star

0

0 10 20 30 40 50
Levensduur eerste MFL activiteit (jaat

Figuur3.2 Categorieéndvensduur eerste MFL activiteiten eslantal activiteiten

Vier categorieén en drie ontwikkelingspaden
In figuur 3.2 zijn vier categorieén te onderscheiden bij de bedrijven:
1) Het geleidelijk uitbouwen en uitdiepen van MFL dtgiten over de jaren heetot drie of meer
MFL activiteiten;
2) Met drie of meer MFL activiteiten beginngn
3) Met één of twee MFL activiteiten beginnen en het daar bij hoyden
4) Met één of twee MFL activiteiten bagienen het is mduidelijk welk ontwikkelingsad ze gaan
volgenin de toekomst Deze bedrijven kunnen de MFL activiteiten geleidelijk uitbouwen of
beperken.

Er zijn duslrie belangrijke ontwikkelingspadette onderscheiden

a. Pad van geleidelijk uitbouwen en ontplooien van MFL activiteiten;

b. Pad van salle uitbouw MFL activiteiten;

c. Pad van beperken van MFL activiteiten
Bij categorie 4 is het nog onduidelijk of ze voor ontwikkelingspad a of ¢ houden.
Hieronder meer details over deze vimtegorieénen hun ontwikkelingspadenversterkt met
kwalitatieve data.
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1. Geleidelijk uitbouwen en ontplooien van MFL activiteiten

In tabel 3.22 zijn de zes bedrijven weergegeven die zich over langere tijd geleidelijk meerdere MFL zijn begonnen.

Bij de meeste bedrijven is te zien dat ze hun MFL activiteiten over dehaamuitbreiden. Deze bedrijven kan je
aan de hand van de kwalitatieve data weer indelen in twee groepen.

e Sinds hun start van het agrarische bedrijf begonnen met MFL activiteiten (N=3)

e Traditie van MFL activiteiten voor de bedrijfsovername met meerdt@nMFL activiteiten (N=3)

Deze twee groepen worden hieronder nader beschreven.

Tabel3.17 Overzicht bedrijven didangere tijJdMFL activiteiten hebben

Totaal R r \_/(_erv_olg 2° Vervolg e e Levensduur
Startactiviteit(en) @ activiteit(en) S 3%, 4, 5 Vervolg le MFL
aantal MFL . ~ . activiteit en S . s
activiteiten startjaar (N=19) startjaar startjaar activiteit(en) en startjaar activiteit
(201019dd)
3 SP+ a. 1993 | b. 2005 17
3 SP 1986 | HV + SP | 1992 | AT | 1993 24
4 P+HV+E 1987 | b. Nb. 23
5 AN 1993 | SP+HV+E| 1996 | Z 2006 17
5 SP+HV 1970 | e. 1989 | AN | 1999 | c. (2004) + E (2010) 40
6 AN 1982 | SP 1990 | Z 1999 | AT (2000)+ f. (2002) + E(200| 28

Nb: startjaar niet bekend

SP: Streekeigen productie

HV: Huisvdwoop

Z: Zorgactiviteiten

E: Educatieve activiteiten

AT: Agrdoerisme

AN: AgrariscNatuurbeheer

KO: Kinderopvang

YESAYS fSUGSNEY W yRSNBQ acC[ [OGAGAGSAGSY
a: Accommodatie buitenlands werknemers (2x)
b: Windenergie (2x)

c: Caravanstaithg (2x)

d: Verwerken agrarische producten voor derden
e: Onderhoud festival terrein

f: Paardenpension

Traditie van MFL activiteiten voor de bedrijffsovernamet meer dan drie MFL activiteitefN=3)

De keuze van ondernemers om MFL te hebben kan lmdijn door deyeschiedenis van het bedrijf
Er kunnen al MFL activiteiten aanwezig zijn geweest voor de overname van het bedrghddatie
voor de huidige ondernemersijn begonnen met de MFL activiteiten. Hier dain er ervaringen

opgedaan met ML activiteiten en is er een klanten kring opgebouwd waarbij bij uitbreiding van de MFL

activiteiten gebruik van gemaakt kan worden. Er zijn een aantal bedrijven waarvan de voorgaande
generatie (vaak de grootmoeder) al is begonnert mésverkoop en of seekeigenproductie, soms op
kleine schaal. De huidige ondernemer heeft deze traditie voortgezet en uitgebouwd en aangepast.
Voor een aantal bedrijvegeldtdat de voorgaande generatie de traditie van huisverkoop heeft mee

genomen van het vaste land en Hen voortgezet zodra de boerderij in de nieuwe polder op poten was

gezet.
Bedrijven gelegen in de Noordoostpolder:

Yw5S t 2f RSND 2 SNRSNR gemenigd bedfijf. Br qipdual Viftight Buis@@E@pR
plaats van de eigen aardappels enyli@® Q
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(p)
(0p))

Wil dzA AaPGSNJ 22L) KS060Sy 6S | foudkhs2jf & videeNdimed G20 O
0S3A2yySyovw

Bedrijven gelegen in de Flevopolder:
Uklkom uit een echte kaasfamifeQ

WLy 2 NIEymab&anBes inat Sen winkel, eerst met losskoap toen later steeds
uitgebreidd Q

In één geval geeft de ondernemer aan waarom zijn ouders met de MFL activiteiten zijn begonnen:
Pe kaasproductiés ontstaanomdatmA 2y Y2 SRSNJ INI 3 ASGa @22NI 1T AC

De volgende ondernemer geeftin in hoeverre huisverkoop is veranderd in de loop der jaren:

W+ NRPS3ISNI 61 NBy SN INRGS 3STAYyySy RAS 120KiGSyYy
Nu hebben ze het assortiment verbreed zodat mensen blijven komen en de winkel moet een
assortimenth SRSY RIFG YSyaSy SN @22N) 2YNR2RSYy Qo

Ze hebben de winkel langzaam opgebouwd:

Wity 28 ydz YSG 6AY]
Ay12YSy 4AttSy R2

Uitbouwenvan één MFL activiteit

Bij het volgende bedriffie je duidelijk dat er al enige ervaring was opgedaan met extensieve

huisverkoop en vervolgens een keus is gemaakt om fulltime thuis te werken. Bij dit bedrijf zie je duidelijk
dat er in de loop der tijd steeds meer activiteiten zijn leikgmen binnen d MFL activiteit agro

toerisme:

WYngeveetien jaar geleden heeft de ondermaster een keus gemaakt: of babnitenshuis of

vol op het bedrijf werken: dat laatste is het dus geworden (mede i.v.m. met kinderen) en is de
huisverkoop sterk uitgebreid enajn in de loop van de tijd andere activiteiten bijgekomen. Er
vindt ook al vijftig jaar huisverkoop plaats van de eigen aardappels en uien (eRténsie

Hieronder een overzicht van de verschillende activiteiten die in de loop der jaren zijn begonnen.

Verschillende activiteiten agrmerisme: Activiteit sinds:
bloemschikcursussen 10 jaar (toen ruimte gebouwd)
kinderfeestjes 10 jaar

tulpenpluktuin 10 jaar

maisdoolhof 10 jaar

ruimte-verhuur 5 jaar

ontvangst groepen 3 jaar (nieuwe ruimte)

terras 3 jaar
YIFfGA2RSYS 0dzFFSGGSYys> .. vd3jaar
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Sinds hun start van het agrarische bedrijf begonnen met MFL activiteiten (N=3)

Je ziet dat deze bedrijven egnoot aantalMFL activiteiten hebben ontplooiof de activiteiten
behoorlijk hebberuitgebouwd. Deze ledrijven hebbergelijk vanaf het begin zich niet alleen op
primaire agrarische productie willerchten.

Dat er na van loop van tijd meerde MFL activiteiten wordatplooid of uitgediept geldtniet alleen
voor de MFL activiteiten maar ook voor de aggelnie activiteiten in sommige gevallen. Het volgende
bedrijf dat met compagnons werkt omschrijft het als volgende:

W5 S LINE R dzO i(ophet bédidfihadngen \indk afivéh yle mensen die er zijn, zo waren er

22A0 221 3ASAGSYy»Q

Dit bedrijf heeft in zi) drieéntwintigjarigebestaan drie MFhActiviteiten opgezet: streekeiggeroductie,

huisverkoop en educatie. Maar dit geeft nog niet de ware omvang van het bedrijf weer, waar met vijf

compagnons en externe arbeid de melkveehouderij, kaasmakerij, groetttetegerwerking en
logistiek wordt gerund.

2. Snelle uitbouw MFL activiteiten

In tabel 3.23 Overzicht bedrijven die meteen of vrij snel drie of meer MFL activiteiten zijn begonnen

daarvan zijn er vier bedrijven in de populatie. Veel van deze bedriwen dan het ontvangen van
mensen op hun bedrijf in de vorm van agogrisme en huisverkoop.

Tabel3.18 Overzicht bedrijverdie meteen of vrij snel drie of meeMFL activiteitenzijn begonnen

Totaal 1° Vervolg 2 Vervolg Levensduur
Startactiviteit(en) en startjaar | activiteit(en) S 3%, 4, 5 Vervolg le MFL
aantalMFL - . activiteit en S . s
activiteiten (N=19) startjaar startjaar activiteit(en) en startjaar | activiteit
(201019dd)
3 AN + AT+ c. 2007 3
4 SP+AT 2004 | HV +d. 2008 6
5 SP+HV+E+AT 2003 | Z 2009 7
6 AN+HV+Z+E+AT+KQJ 2008 2

SP: Streekeigen productie

HV: Huisverkoop

Z: Zorgactiviteiten

E: Educatieve activiteiten

AT: Agrdoerisme

AN: Agrarischatuurbeheer

KO: Kindropvang

YESAYyS tSGGSNAY W!I yRSENBQ ac[ OGAGBAGSAGSY
c: Caravanstalling (2x)

d: Verwerken agrarische producten voor derden

Deze bedrijven zijrecent gestartmet MFL activiteiten, maaommigenang genoeg dat ze een
ontwikkeling hebben doorgemaakt. Zelfbende activiteitenuitgebreid en afgestoten Maar ze hebben
allen overeen dat z®it het niet<xijn begonnen.
W2 S évangadr gdleden begonnen met kaas maken. Ze hebben een zuivelbedrijf
overgenomen die moest stoppewniin. de mond en klauw zeexpidemie De verschillende kaas
recepten hebben ze met behulp van fanoiwikked. Ze hebben een aantal familie leddie

erg geinteresseerd ziin$i Sy = WKSG . 2dz2NH2YyRA&a0KSQ T2 ¢
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familie is kok en heeft de tomatdiaas ontwikkeld. Kaas maken kan je leren maar smaak moet

je liggerQ

3. Beperken van MFL activiteiten
In tabel 3.21 een overzicht van de twee bedrijven waarvageteratie voor deze ondernemeia met
de MFL activiteiten zijn begonnen. Deze ondernerhetsben het bij één belangrijke activiteit

gehouden.

Tabel3.19 Overzicht bedrijverdie het op lange termijn bij twee MFL activiteiten laten

Totaal 1° Vervolg 2° Vervolg Levensduur
Startactiviteit(en) en startjaar | activiteit(en) AV 3%, 4, 5 Vervolg le MFL

aantal MFL . activiteit en A . s

activiteiten (N=19) startjaar startjaar activiteit(en) en startjaar | activiteit

(2010:19dd)

1 HV 1972 38

2 HV 1970 | E 2002 40

SP: Streekeigen productie

HV: Huisvdwoop

4. Onduidelijk welk ontwikkelingspad ze gaan volgen
In tabel 3.23 werzicht bedrijverdie metéén tot tweeactiviteiten zijn begonneen waarvan de vraag is
of ze het bigén of twee activiteiten zullen latemf geleidelijkhun MFL activiteiterzullen uitbouwen.

Tabel3.20 Overzicht bedrijverdie met 1-2 activiteiten zijn begonnen

Totaal 1° Vervolg 2 Vervolg Levensduur
Startactiviteit(en) en startjaar | activiteit(en) S 3%, £, 5°Vervolg le MFL

aantal MFL _ . activiteit en R . s

activiteiten (N=19) startjaar startjaar activiteit(en) en startjaar | activiteit

(201019dd)

1 KO 2004 6

1 KO 2008 2

2 HV + AT 1999 11

2 Z 1999 | AN 2005 10

2 HV 2005 | AT 2006 5

2 AN+Z 2008 2

2 Z+ KO 2008 2

HV: Huisverkoop

Z: Zorgactiviteiten

AT: Agretoerisme

AN: Agrarisch atuurbeheer

KO: Kinderopvang

De bedrijven die in deze steekproef twee tot drie jaar bezig zijn, hebben zich voornamelijk gericht op de

kinderopvang en de zorg (vibedrijven). Een ander bedrijf dat zes jaar bezig is, en het eerste
kinderopvang op de boerderij was in Flevoland, is klein begonnen en heeft zich langzadmreidtge

WL 1 begoBngn als gastouder (opvanigdteren aan huis). Zelf hebgken kinderern komik
uit de stadlk wilde eerst kijken of het leven op het plattelang beviel. Toen het goed gingeb
ik de unit gebouwd eben k3 'y dzZA G 6 NBARSY ®Q
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Deze recente opkomst van kinderopvang en zorg geeft aan dat deze tak van sport sterk in agpkomst
Vaak worden de kinderopvang en zorgactiviteiten gedragen door de vrouw. De vrouw heeft in deze vaak
sterke drijfveren om met de MFL activiteiten te beginnen (zie paragraaf over drijfveren).

Reden voor niet verder ontwikkelen MFL activiteiten

Er zijnook ondernemers die hun MFL activiteiten niet verder willen ontwikkelen. De volgende
ondernemers met zomgtiviteitenwillen met de zorgctiviteitenniet heel erg groeien. Dat ziet
voornamelijk de man niet zitten:

Yk zit daar niet op te wachtehQ

De ordernemers zeggen heel duidelijk dat ze ook weer met de zorg willen kunnen stoppen als het niet
meer past.

Yk heb altijd gezegd dat ik met miijfenvijftigstewil stoppen. Het is niet verstandig om vlak
voor het einde van je carriere nog hele grotegein te doed Q

Eé ondernemer is al wat langer tijd bezig tie MFL activiteit, namelijk tiejaar. Deze ondernemer is
door omstandighedemmet de MFL activiteiten begonnen en heeft geen wens deze zorgactiviteit uit te
breiden. 4jn agrarische activiteite isde belangrijksteactiviteit van zijn bedrijf.

Wat af te leiden valt uit deze vier categorieén

Bedrijven met een recentere start hebben een grotere verscheidenheidrital (hoeveelheid) MFL
activiteiten. Een paar bedrijvestarten met meerdereMFLactiviteiten. De opeenvolging van nieuwe

MFL activiteiten over de jaren lijkt ook sneller te verlopen in vergelijking met de ondernemers die al
langer dan elf jaar MFL activiteiten ontplooi¢fet ene bedrijf begint met één MFL activiteit en breid

het aartal MFL activiteiten langzaam uit, andere bedrijven starten in één keer met meerdere MFL
activiteiten. Bedrijven die in een keer beginnen met meerder activitestantenals het ware eemieuw
bedrijffsmodel deze bedrijven kunnen niet mesnelterug alsze deze weg hebben ingeslagen.

Bedrijven die meéén activiteitbeginnen en hierbij blijven, zijn vaak een activiteit van de vr(aoxg

en kinderopvang)Er zijn bedrijven die een langzame uitbouw van MFL activiteiten hebben, van het een
komt het anderZe zijn geleidelijk ergens naar toe gegroeid.

De bedrijven die recent zijn gestart met MFL activiteiten starten vaker met meerdere MFL activiteiten
tegelijk. Deze bedrijven zien dat verschillende MFL activiteiten elkaar versterken. Ze zetten als het ware
in op een geheatieuw bedrijfsmodel.Een aantal bedrijven die langer dan elf jaar met MFL activiteiten
bezig zijn hebben deze activiteitewer de jaren heersteeds uitgebreid.

Het is lastig eenduidige conclusies te trekken ovecategorieén van de sirttijd en aantal MFL

activiteiten. Er zijn vele uitzonderingen en de figuren laten niet de intensiteit van de MFL activiteiten
zien. Bovendien wordt de intensiteit van de agrarische activiteiten niet weergegeven.

In hoeverre hangen de categorieén samaret kenmerken binnen de andere aspecten

De vraagijst of deze vier categorieén in ontwikkelingspatrorarereenkomstige kenmerkehebben
met de aspectenDrijfveren en aanleiding MFL activiteitdmedrijfs en organisatievormen verknoping
van de activiteitenDoor de veelheid aan ander materiaalhier niet verdeop ingegaarnn dit
onderzoek wel is er meer over deze aspecten te lezen in §3.3, §83.4 en §3.5.
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Samenvattend: Ontwikkeling van het aantal MFL activien
Er zijn vier categorieén te onderscheiden bij de bedrijven:
1) Het geleidelijk uitbouwen en uitdiepen van MFL activiteiten over de jaren tatairie of meer
MFL activiteiten;
2) Met drie of meer MFL activiteiten beginngn
3) Met één of twee MFL activiteitebeginnen en het daar bij houden
4) Met één of twee MFL activiteiten bagienen het is aduidelijk welk ontwikkelingspad ze gaan
volgenin de toekomst Deze bedrijven kunnen de MFL activiteiten geleidelijk uitbouwen of
beperken.

Er zijndrie belangrijle ontwikkelingspaderte onderscheiden
a. Pad vargeleidelijk uitbouwen en ontplooien van MFL activiteiten;
b. Pad varsnelle uitbouw MFL activiteiten;
c. Pad van beperken van MFL activiteiten

Bij categorie 4 is het nog onduidelijkadze ondernemersoor ontwikkelingspad a of kiezen
Het lijkt er op dat ondernemers met een recentere starttijd van MFL activiteiten sneller op een volgende
MFL activiteiten hebben.

3.2.3 Inschatting sntwikkeling van de agrarische en MFL activiteitéloor ondernemers

In deze subparagaf een uitwerkingen van vragen die in de enquéte zijn gesteld over de ontwikkeling
vanproductiefactorenvan de agrarische en MFL activiteiten en ineesteringsgedraginds de start

van de MFL activiteiten. Tevens een de uitwerking van de vraag oweredgeringsplannervan de
ondernemers.

Groei van de MFL activiteit(en) sinds de start MFL activiteiten

In Tabel3.21 Ontwikkeling van de MFL aditeit(-en) sinds de staiit af te lezen dat de meeste MFL
activiteiten zijn gegroeid in omzet en arbeidsinzet sinds hun start, met respectievelijk 89% en 79%.
Geen enkel bedrijf heeft een afname in MFL activiteiten. 11% van de bedrijven heeft een stabilisatie van
de totale omzet uit MFL activiteiten en 21% (4 bpe) van de bedrijven hebben een stabilisatie in
arbeidsinzet in de MFL activiteiten.

Voor de meeste bedrijven die met MFL activiteiten beginnen worden deze activiteiten vaak uitbreiden.
Wat je in omzet en arbeidinzet kan terug zien met een groei vane89%8% .

Het kan ook zijn dat een MFL activiteit na een aantal jaren beter gaat lopen zodat de omzet stijgt, dat ze
als het ware in de begin / opstart fase zaten.
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Tabel3.21 Ontwikkeling van de MFL agtiteit(-en) sinds de start

Groei Stabilisatie Afname

(30T >50%) (0-+10%) (<501 -30%)
Omzet totale MFL activiteiten 89% 11% -
Arbeidsinzet totale MFL activiteiten 79% 21% -

Groei en stabilisatie van de primaire agrarische productie sinds det3WfL activiteiten

De onderstaandd@abel3.22 Ontwikkeling van de primaire agrarische productie sinds de start van MFL
activiteitengeeft weer op welke wijze de omvang van de primaire agrarische productie zickkkeltlv

heeft sinds de start van MFL activiteiten op gebied van grondbezit, grondgebruik, omzet en arbeidsinzet.
Voor grondbezit geeft 84% van de bedrijven aan dat er groei en stabilisatie plaats heeft gevonden (voor
beide 42%). 58% en 43% van de bednijgeeft aan dat er groei is bij grondgebruik en omzet. Bij
arbeidsinzet is er bij 47% van de bedrijven een stabilisatie en 27% van de bedrijven groeien sinds ze zijn
begonnen met MFL activiteiten. Over het algemeen is er bij de ontwikkeling van MFeiéetivi

stabilisatie en groei van de primaire agrarische productie bij de geinterviewde bedjyes minder

dan één derde van deedrijven is er een afname in agrarische activiteiten. Zie ook investeringsgedrag

en percentage inkomen uit de verschiltke activiteiten.

Tabel3.22 Ontwikkeling van de primaire agrarische productie sinds de start van MFL activiteiten

Groei Stabilisatie Afname
(30T >50%) (01T 10%) (<501 -30%)
Grondbezit 42% 42% 16%
Grondgebruik (dus inclusief pacht e.d.) 58% 21% 21%
Omzet 43% 32% 26%
Arbeidsinzet 27% 47% 26%

Investeringsgedrag sinds de start MBEttiviteiten

De ondernemers is gevraagd naar hun bedrijfsinvesteringen sinds de start van MFL actiziefabel
3.23 Bedrijfsinvesteringen Ongeveer de helft (58%) van de ondernemers heeft sterk geinvesteerd
(>€50.0004jr.) in de agrarischactiviteit. Tevens heeft ongeveer de helft (53%) sterk geinvesteerd in de
MFL activiteiten sinds de start van MFL activiteiten. 16% van de ondernemers heeft nauwelijks
geinvesteerd in de agrarische en 11% nauwelijks MIee activiteiten. Uit de gegevens blijkt dat de
ondernemers in beide activiteiten blijven investeren als ze begonnen zijn met MFL activiteiten.

Tabel3.23 Bedrijfsinvesteringen

Sterk geinvesteerd
(> 5Q0000¢/jr)

Beperkt geinvesteerd
(10-50.000€/jr)

Nauwelijks geinvesteerd
(<10.00Ck/jr)

Agrarische activiteiten

58%

26%

16%

MFL activiteiten (totaal)

53%

37%

11%

Investeringsplannen

Er is de ondernemers gevraagd naar hun investeringsplannen voonuenkie 510 jaalzie Tabel3.24).
Voor de agrarische activiteitegeeft 79%van de ondernemers aan dat er een geleidelijke en forse
dzA G 6 NB A RA Yy Zoanldi nl nynykS2yNJ 6Scym. Mper deMALdativiteiter@sN@heel geet $3%
van de ondernemers aan dat er geleidelijke en forse uitbreidingsplanirede komende 80 jaar.21%
van de ondernemers heeft weinig investeringplannen voor de agrarische activiteiten en 37% (7
bedrijven) heeft weinig investeringswinen voor de MFL activiteiten #emende 510 jaar.
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De investeringsplannen voor de komendé&®jaar liggen voor de agrarische activiteiten hoger met 79%
van de ondernemers met forse en geleidelijke uitbreidingsplannen en voor de MFL activiteiten hebben
63% van de ondernemers forse en geleidelijke uitbreidingsplannen.

Tabel3.24 investeringsplannen

Forse uitbreidings Geleidelijke uitbreiding | Weinig investeringsplannen
plannen (>50.000/jr) | (10-50.000/jr) (<10.000/jr)

Agrarische activiteiten 21% 58% 21%

MFL activiteiten als gehee| 26% 37% 37%

Samenvattend: Inschatting ontwikkeling van de agrarische en MFL activiteiten door ondernemers

De bedrijven hebben eegroei in omzet en arbeidsinzetan deMFL atviteiten, een paar hebben een
stabilisatie maar er is geen afname in omzet en arbeidsinzet sinds de ondernemers zijn begonnen met
MFL activiteitenBij meer dan twee derde van deinterviewdebedrijven is ebij destabilisatie en

groeivan deprimaire agrarische productieBij iets minder dan één derde van thedrijven is er een

afname in agrarische activiteitetlit de gegevens blijkt ddtet merendeel vamle ondernemers in zowel

de agrarische als de MFL activiteiten blijven investeren als ze begaijnenet MFL activiteiten.

Over hetinvesteringsgedraginds de start van de MFL activiteitdslijkt dat het merendeel vanle
ondernemersn beide activiteiten blijven investeren als ze begonnen zijn met MFL activi{@iten 3
ondernemers nauwelijksajnverteerd) Deinvesteringsplannervoor de komende 8.0 jaar voor de
agrarische activiteitenmet 79% van de ondernemers nferse en geleidelijke uitbreidingsplanneen

voor deMFL activiteitenhebben 63% van de ondernemdmsse en geleidelijke uitbralingsplannen

Over het algemeen kan gezegd worden dat de agrarische activiteiten belangrijk blijven voor de
ondernemers. De ondernemers hebben de plannen om blijvend in de agrarische activiteiten te
investeren er blijkt dat er bij de meeste bedrijven gemkele afname in de landbousptreedt als

agrarische ondernemers beginnen met MFL activiteiten. Het merendeel van de ondernemers wil tevens
geleidelijk en fors investeren in de MFL activiteiten
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3.3  Dirijfveren en aanleiding MFL activiteiten

Drijfveren kepalen in grote mate hoe een bedrijf er uit ziet en welke keuzes de ondernemers maken,
echter hoe een bedrijf is ingericht kan ook op toevalligheden berudfam.de bedrijven heeft 74%

ervaring opgedaan door in het klein te experimenteren met MFL adtefiteroordat deze werden

gestart (uit vraag overgrsoonlijke eigenschappgme ondernemers is gevraagd in welke mate

bepaalde drijfveren een rol hebben gespeeld om met de verschillende nieuwe activiteiten te beginnen
(zie tabelTabel3.25 Drijfveren bij start MFL activiteitgnin de tabel zijn de drijfveren gerangschikt op

de meest ontwikkelde drijfveren. De percentages geven aan hoeveel procent van de ondernemers deze
drijffveren in (zeer) hoge mate hebben ontwikkeld.

Tabel3.25 Drijfveren bij start MFL activiteiten

Drijfveren In (zeer) hoge matg
Wens om burgers meer in contact te brengen met de agrarische sector 63%
Behoefte aan aanvullend inkomen 53%
Behoefte aan meer contaohet consument / burgers / stedelingen 53%
Wil zelf meer invioed hebben op de afzet van de producten tot aan de consu 53%
Behoefte aan eigen inkomensactiviteit bij partner / gezinslid 47%
Behoefte om meer greep te krijgen op eigen bedrijfsontwikkglin 42%
Risicospreiding over meerdegetiviteitken 37%
Behoefte om een goede invulling te geven aan beschikbare arbeid 26%
Interessante subsidieregeling 26%
Behoefte om bedrijfsovernanpeerspectieven te vergroten 16%
Nieuwe marktpotenties drongen zichin of meer automatisch op 16%
Inspirerende voorbeelden uit eigen omgeving 16%
Actieve ondersteuning vanuit de omgeving -

58 adSNylad 2yi6A11StRS RNASTFISSNE YSGi RNASS Syl Sada
brengen met de agrarisch&€D i 2 ND® LSGa YSSNI Ry RS KStFd OFy RS
KSSTi RS @2t 3SYyRS RNASFOSNBY Ay K23S YIGS 3IS61 FNR
Iy YSSNI O2ydl Ot YSG O2yadzySyd «k ondeHtS hebbexopa G SRS
RS I ¥F1 SG @Iy RS LINRBRdAzOGSYy G204 Iy RS O2yadzySyidQo
Kort samengevat kan je stellen dat de ondernemers graag de maatschappij en de agrarische sector

samen willen brengen en dat ze het verkrijgen van inkomsten uit het bedrijf als belardyijfkeren

TASYy @22NJ RS &aiGlFNI Gty ac[] OGABGAGSAGISYyd 9E
@22NbSSt RSy dzaidd SA3ISy 2Y3aASGAYy3IQr W OGASOS 2
adzo AaARASNBISEAYyIQD

4

De drijfveren gepresentrd in de bovenstaande tabel zijn onder te verdelen in drie categorieén:

o Behoefte aan ‘anders te boeref8 3.3.1)
o Bedrijfsinterne overweginge(83.3.2
. Externe stimul{§3.3.3

In deze paragraaf wordt nader uiteengezet welke drijfveren onder deze categorieén vallen en hoeveel
procent van de ondernemers een categorie hoog heeft gewaardeerd. Aan het eind van de paragraaf
wordt ingegaan op de ondernemers die multifuroctele activiteiten zijn gaan ontplooien door
toevalligheden(83.3.4). De drijfveren worden nader beschreven met kwalitatieve data uit de interviews.
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