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Voorwoord 
 
Voor u ligt het verslag over de dynamiek en robuustheid van multifunctionele landbouw in de provincie 
Flevoland. Er zijn negentien multifunctionele landbouw ondernemers in Flevoland geïnterviewd. Voor 
mijn onderzoek heb ik de provincie Flevoland gekozen als onderzoeksgebied. Naast praktische redenen 
(dat ik mensen ken die in Lelystad wonen en van daaruit relatief makkelijk bedrijven kan bezoeken) heb 
ik voor Flevoland gekozen als onderzoeksgebied omdat ik het een intrigerend gebied vind, de landbouw 
is als het ware op de tekentafel is ontworpen. Flevoland is een relatief jonge provincie ontworpen voor 
grootschalige moderne landbouw. Flevoland is duidelijk anders dan andere gebieden in Nederland, 
minder toeristisch en minder beperkingen op bedrijfsniveau. Dat juist multifunctionele landbouw in 
Flevoland voorkomt is interessant. Wat drijft deze ondernemers? Daarnaast is Flevoland voor mij een 
relatief onbekend gebied (behalve dat ik er al jaren met de auto doorheen rijd). Ik vind het interessant 
om het Nederlandse platteland en de mensen die er wonen op een andere manier te leren kennen.  
Lƪ ƎŜōǊǳƛƪ ŘŜ ǿƻƻǊŘŜƴ ΨƛƪΩ Ŝƴ ΨƳƛƧƴΩ ƛƴ Řƛǘ ǾŜǊǎƭŀƎΦ ±ƻƻǊ ƳƛƧ ǊŜŘŜƭƛƧƪ ƻƴƎŜōǊǳƛƪŜƭƛƧƪΦ Lƪ ƘŜō ƻǾŜǊ ƘŜǘ 
algemeen met plezier gewerkt aan mijn onderzoek mede omdat het een interessant onderwerp is. 
Graag wil ik de volgende mensen bedanken. Mijn scriptie begeleiders vanuit de Leerstoelgroep Rurale 
Sociologie: Dirk Roep en Henk Oostindie. De onderzoekers waarmee ik op pad ben geweest om de 
enquêtes af te nemen in Flevoland: Pieter Seunike en Els Hegger. Daarnaast natuurlijk al de mensen met 
hun morele steun en die nu en dan een stukje van mijn verslag wilden doorlezen: Wouter, Baukje, Luc, 
Henk, Lamkje, Elsbeth en José. Natuurlijk mijn huisgenoten in het bijzonder Mirte met wie ik vele pauzes 
heb doorgebracht. Daarnaast wil ook alle mensen bedanken waarmee ik vele sportieve uurtjes heb 
doorgebracht. Zonder al die basketbal, volleybal, bosu, yoga, hardloop, wandel en zwem activiteiten had 
er nu geen verslag gelegen om al die bewegingstekorten te compenseren.  
 
Hedwig Brandsma, Wageningen, februari 2011 
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Samenvatting 
 

Inleiding 
Multifunctionele landbouw (MFL) is een veelomvattende term. Mijn onderzoek is ondersteunend aan 
het onderzoeksprogramma Ψ5ȅƴŀƳƛŜƪ Ŝƴ robuustheid van mǳƭǘƛŦǳƴŎǘƛƻƴŜƭŜ [ŀƴŘōƻǳǿΩ van de 
leerstoelgroep Rurale Sociologie van de Wageningen Universiteit. Dit onderzoeksprogramma is 
inhoudelijk ondersteunend aan de activiteiten van de Taskforce Multifunctionele Landbouw (TFMFL). In 
de tweede fase van het onderzoeksproject ΨDynamiek en robuustheid van multifunctionele laƴŘōƻǳǿΩ 
is er door middel van 120 interviews, ƳŜǘ ƳǳƭǘƛŦǳƴŎǘƛƻƴŜƭŜ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊǎ ƛƴ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǊŜƎƛƻΩǎ, 
aanvullend inzicht en kennis verkregen over MFL. Vanuit het project zijn er zes gebieden in Nederland 
gekozen. Deze gebieden zijn uitgezocht om een indruk te krijgen van regionale verscheidenheid. Met 
ƳƛƧƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊƎŜōƻǳǿŘ ƻǇ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ Ψ5ȅƴŀƳƛŜƪ Ŝƴ robuustheid multifunctionele van 
landbouwΩ. Mijn onderzoek geeft een verdieping van het verzamelde materiaal van één gebied, namelijk 
de provincie Flevoland.  

 

Doel- en vraagstelling 
Het doel van mijn onderzoek is meer kennis te krijgen over MFL door middel van een beschrijving en 
analyse van MFL bedrijven in één regio. Met meer kennis over MFL tracht dit onderzoek bij te dragen 
aan het debat rondom dynamiek en robuustheid van multifunctionele landbouw in Nederland. Hierbij is 
gebruik gemaakt van de volgende vraagstelling: wat is de dynamiek en robuustheid van MFL in 
Flevoland? Dit op het gebied van de volgende vijf aspecten. 1. De agrarische en de MFL activiteiten; 2. 
de ontwikkeling van de activiteiten; 3. de drijfveren en de aanleiding van de MFL activiteiten; 4. de 
bedrijfs- en organisatievorm en 5. de verknoping van de activiteiten.  
  

Resultaten en conclusies 
De populatie van mijn onderzoek bestaat uit negentien MFL bedrijven. Zestien bedrijven hebben 
bewust voor MFL activiteiten gekozen, bij drie bedrijven was er sprake van toevalligheden in het starten 
van MFL activiteiten. De levensduur van de eerste MFL activiteiten van de geïnterviewde bedrijven 
heeft een gemiddelde van ruim 14 jaar. Met een levensduur van minimum 2 jaar en een maximum van 
40 jaar. De geïnterviewde ondernemers hebben een gemiddelde van ruim drie verschillende MFL 
activiteiten, met een minimum van één en een maximum van zes MFL activiteiten. Op 58% van de 
bedrijven komt huisverkoop voor. Gevolgd door streekeigen productie en agro-toerisme met beide 42%, 
agrarisch natuurbeheer, zorgactiviteiten, educatieve activiteiten met 37%, ΨandereΩ MFL activiteiten op 
32% en kinderopvang op 21% van de bedrijven.  

Er zit een relatief hoog percentage grote bedrijven in de steekproef als je kijkt naar 
bedrijfsomvang vergeleken met gemiddelde grootte van bedrijven in Flevoland. In het speciaal op het 
gebied van de arbeidsinzet en het grondgebruik.  Er zijn geen aanwijzigingen dat de steekproef 
bedrijven niet representatief zouden zijn voor Flevoland.  

Er zijn vier categorieën te onderscheiden bij de bedrijven in de ontwikkeling van de MFL 
activiteiten over de tijd: 1. Het geleidelijk uitbouwen en uitdiepen van MFL activiteiten over de jaren 
heen tot drie of meer MFL activiteiten; 2. Met drie of meer MFL activiteiten beginnen; 3. Met één of 
twee MFL activiteiten beginnen en het daar bij houden; 4. Met één of twee MFL activiteiten beginnen. 
Hierbij is het onduidelijk welk ontwikkelingspad deze bedrijven gaan volgen in de toekomst. Deze 
bedrijven kunnen de MFL activiteiten geleidelijk uitbouwen of beperken.  Er zijn drie belangrijke 
ontwikkelingspaden te onderscheiden: a) Pad van geleidelijk uitbouwen en ontplooien van MFL 
activiteiten; b) Pad van snelle uitbouw MFL activiteiten; c) Pad van beperken van MFL activiteiten. Deze 
ontwikkelingspaden kunnen in verder onderzoek vergeleken worden met de andere aspecten. Met drie 
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of meer MFL activiteiten beginnen is als het ware een nieuwe bedrijfsvorm die steeds meer voorkomt. 
Hierbij zijn de synergie effecten belangrijk (activiteiten die elkaar versterken).  

Er is een breed scala aan positieve drijfveren van de ondernemers belangrijk in het opzetten 
van MFL activiteiten. Iets minder dan de helft van de ondernemers heeft ŘŜ ΨōŜƘƻŜŦǘŜ ŀŀƴ ΨŀƴŘŜǊǎΩ ǘŜ 
ōƻŜǊŜƴΩ ǎǘŜǊƪ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ Ŝƴ ŞŞƴ ŘŜǊŘŜ ƘŜŜŦǘ ŘŜ ΨōŜŘǊƛƧŦƛƴǘŜǊƴŜ ƻǾŜǊǿŜƎƛƴƎŜƴΩ ǎǘŜǊƪ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘΦ 

Voor de helft van de bedrijven komt gemiddeld 39% van de bedrijfsomzet uit de MFL 
activiteiten. Eén derde van de bedrijven kunnen de agrarische en MFL activiteiten niet los van elkaar 
koppelen. De MFL activiteiten zijn economisch belangrijk voor meeste bedrijven. Dit geeft ook de 
robuustheid van de MFL activiteiten aan.  

De meeste bedrijven die bewust voor MFL activiteiten hebben gekozen gaan door met het 
ontwikkelen van hun agrarische activiteiten. Er is geen krimp van MFL activiteiten als de ondernemers 
eenmaal zijn begonnen met de MFL activiteiten, dit heeft mede te maken met synergie effecten. Als de 
ondernemers eenmaal één MFL activiteit beginnen breiden ze deze activiteit meestal uit (uitdiepen), of 
de ondernemers ontwikkelen meer MFL activiteiten. De ondernemers die uitbreiden werken toe naar 
succesvolle combinaties van activiteiten. Vooral de combinaties huisverkoop, streekproductie, agri-
toerisme en educatie doen het goed. Tevens komt het uitbreiden van één MFL activiteit voor, hierdoor 
versterken deze activiteiten elkaar, bijvoorbeeld in agro-toerisme. Ook synergie effecten in combinaties 
ƳŜǘ ŘŜ ΨŀƴŘŜǊŜΩ aC[ ŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ȊŜǎ aC[ ŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴ ƪƻƳŜƴ ǾƻƻǊΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ƳƛƴŘŜǊ ǎȅƴŜǊƎƛŜ ŜŦŦŜŎǘŜƴ 
bij zorgactiviteiten en kinderopvang. 

 

Discussie: Het debat rond MFL 
Duurzaamheid en meer recente overgangen naar een duurzame maatschappij, zijn de heersende 
concepten in beleid en onderzoek. Het begrip multifunctionaliteit  wordt gebruikt bij het inschatten van 
duurzame plattelandsontwikkeling. Het debat rond MFL draait om de maatschappelijke betekenis van 
MFL. Beperkte ruimte, de behoefte voor en de neveneffecten van agrarische modernisatie en een 
groeiende vraag vanuit de maatschappij naar voedsel en ruimte op het platteland domineren het 
debat. Het modernisatie perspectief heeft voor decennia gedomineerd in de landbouw. Het groeiende 
volume en intensiteit van productie zorgde voor een reeks aan milieu, sociale en economische 
problemen. Tegenwoordig is er een herwaardering van aspecten die de landbouw evenzeer kan bieden 
naast voedselproductie. De vraag is in hoeverre MFL bijdraagt aan een gehele maatschappelijke 
meerwaarde. Is de meerwaarde van MFL meer, dan de meerwaarde van de landbouw met het 
modernisatie perspectief? Je kunt in het debat rond MFL activiteiten onderscheid maken tussen 
verschillende schaalniveaus: 1. de verschillende agrarische en MFL activiteiten; 2. het agrarische 
bedrijf; 3. verschillende sectoren rond MFL sectoren in de landbouw en sectoren buiten de landbouw en 
4. de betekenis van MFL voor één gebied. Hier volgen enkele voorbeelden waaruit de meerwaarde van 
de MFL blijkt.  

In Flevoland vindt MFL plaats op relatief grote bedrijven met soms veel arbeid (vergeleken met 
andere gebieden in Nederland), dit draagt bij aan de plattelandsontwikkeling. Mede omdat MFL meer 
arbeid aantrekt. MFL creëert meer arbeid dan de primaire landbouw, die door schaalvergroting juist 
arbeid uitstoot. Hierdoor creëert MFL werkgelegenheid en inkomsten in het gebied. MFL is geen 
bedreiging van de primair agrarische landbouw in Flevoland, waar sommige groepen mensen bang voor 
zijn, de ondernemers willen in de agrarische activiteiten blijven investeren. Daarnaast ontwikkelt MFL 
zich als een nieuw soort bedrijfsmodel, waardoor synergie effecten verschillende MFL activiteiten 
plaatsvinden. Dezelfde synergie effecten kunnen voor een versterking van de MFL activiteiten op 
verschillende MFL bedrijven zorgen. Er is ruimte voor meer MFL activiteiten in Flevoland.  
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1 Inleiding  
5ƛǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ƎŜŜŦǘ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ƳƛƧƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ΨŘȅƴŀƳƛŜƪ Ŝƴ ǊƻōǳǳǎǘƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƳǳƭǘƛŦǳƴŎǘƛƻƴŜƭŜ 
landbouw in de provincie FlevolŀƴŘΩ ŀŀƴΦ Lƴ ϠмΦм ŘŜ ǇǊƻōƭŜŜƳǾŜǊƪŜƴƴƛƴƎΤ de huidige stand van zaken 
van multifunctionele landbouw (MFL). In §1.2 een aantal achtergronden die betrekking hebben op mijn 
onderzoekΥ ŘŜ ¢ŀǎƪŦƻǊŎŜ aǳƭǘƛŦǳƴŎǘƛƻƴŜƭŜ [ŀƴŘōƻǳǿ ό¢CaC[ύΣ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ΨDynamiek en 
Robuustheid Multifunctionele landbouwΩΦ In §1.3 de doel- en vraagstelling van mijn onderzoek. In §1.4 
de methode en in §1.5 een leeswijzer voor het gehele onderzoeksverslag.  

1.1 Probleemverkenning  

Multifunctionele landbouw is een breed begrip dat zich lastig laat afbakenen. De begrippen verbrede 
landbouw of geïntegreerde landbouw vallen tevens onder dezelfde noemer. aC[ ǿŀǎ ǾǊƻŜƎŜǊ ΨƛŜǘǎΩ ǿŀǘ 
agrarische ondernemers naast de agrarische productie deden. Tegenwoordig neemt de complexiteit van 
MFL enorm toe, MFL komt meer voor en in meer verschillende vormen, dit maakt MFL lastig om in 
hokjes te plaatsen. Tevens wordt MFL, meer dan vroeger, geaccepteerd en gewaardeerd als een 
bewuste bedrijfsvorm om een inkomen mee te verkrijgen. Door de verscheidenheid van de definities 
rond MFL is het verschillende onderzoeksmateriaal lastig met elkaar te vergelijken. Er kunnen daardoor 
moeilijk eenduidige bevindingen over MFL worden gegeven (Oostindie et al., 2009). Bijvoorbeeld 
bevindingen over de betekenis van MFL voor de Nederlandse agrarische ondernemers en de 
maatschappelijke meerwaarde van MFL (o.a. betekenis voor plattelandontwikkeling). Kortom er is 
ontbrekende kennis op het gebied van multifunctionele landbouw en de betekenis van MFL heeft vaak 
meerdere kanten wat het probleem meerduidig maakt. Daarnaast is met de verschillende definities een 
stukje werkelijkheid afgebakend en is er voor gekozen een ruime definitie van MFL te nemen voor dit 
onderzoek.  
 

Probleem bij het kwantitatieve informatie verzamelen 
Het CBS en het LEI verzamelen cijfers over de landbouw en het platteland, onder andere d.m.v. de 
jaarlijkse Landbouwtelling. De Landbouwtelling1 is een jaarlijks terugkerende telling voor de agrarische 
sector. Het doel van de telling is inzicht te krijgen in de ontwikkelingen die zich binnen de Nederlandse 
land- en tuinbouw voordoen (www.hetlnvloket.nl). Door de afbakening bij het verzamelen en door het 
middelen van de cijfers wordt er echter veel informatie gemist. In de landbouwtelling worden alleen 
naar bepaalde kerncijfers gevraagd, dit om het simpel te houden. Op vrijwillige basis kunnen agrarische 
ondernemers sinds een aantal jaar informatie over MFL activiteiten invullen. Doordat er in de 
landbouwtelling niet verplicht naar MFL gekeken wordt is het beeld vaag. Sinds een aantal jaar 
verzamelt het CBS meer data over de MFL. Echter, er is maar voor een aantal recente jaren een 
ontwikkeling van MFL in de tijd bekend όȊƛŜ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜƴ ΨYƛƧƪ ƻǇ ƳǳƭǘƛŦǳƴŎǘƛƻƴŜƭŜ ƭŀƴŘōƻǳǿΩ ƻΦŀΦ wƻŜǎǘ 
et al., 2010). 
 

                                                           
1
 Landbouwstructuurenquêtes worden al meer dan 100 jaar gehouden; vanaf de Tweede Wereldoorlog jaarlijks. Oorspronkelijk 

was de Landbouwtelling een CBS enquête, later een gezamenlijke enquête van het CBS en het landbouwministerie. Sinds 2002 
is het een onderdeel van de zogeheten gecombineerde data inwinning (GDI ƻƻƪ ǿŜƭ ΨƎŜŎƻƳōƛƴŜŜǊŘŜ ƻǇƎŀǾŜΩ), die door Dienst 
Regelingen (onderdeel van het ministerie van Economie, Landbouw en Innovatie) wordt uitgevoerd. Daarbij wordt de 
gegevensverzameling voor de landbouwtelling gecombineerd met de inwinning van gegevens voor diverse administratieve 
regelingen. Het wordt gehouden onder agrarische bedrijven. Onder agrarische bedrijven wordt verstaan bedrijven die 
gewassen telen of dieren houden met als doel deze, of de producten die daaruit voortkomen, te verkopen (zie referenties: CBS 
landbouwtellingen). 
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Ontbrekende kennis achter de cijfers 
Achter simpele cijfers speelt zich een complexe werkelijkheid af, het is lastig om alleen vanuit de cijfers 
een beeld te krijgen van agrarische bedrijven. Echter er is niet alleen economische kennis 
(kwantitatieve data over aantallen en omzetten) nodig, er is tevens kennis nodig over wat er zich 
werkelijk afspeelt achter de cijfers (kwalitatieve data) van de landbouw en de MFL. 
Achtergrondinformatie is nodig om de cijfers juist te kunnen interpreteren in de toekomst. Er is 
ontbrekende kennis over de dynamiek (=beweging, ontwikkeling (van Dale, 2006)) en robuustheid 
(=stevig gebouwd, synoniem: sterk, krachtig, (metonymisch) een robuuste gezondheid (van Dale, 2006)) 
van de multifunctionele landbouw. Met meer kennis van de MFL kan worden geschat wat de MFL 
werkelijk voor betekenis heeft voor de landbouw, het platteland en de maatschappij. Er kan meer kennis 
over MFL verkregen worden door naar de MFL bedrijven toe te gaan en te vragen wat er allemaal 
gebeurd op deze bedrijven: diepte interviews met MFL ondernemers. Door deze kennis met eerdere 
onderzoeken te vergelijken kan voor een bepaalde populatie bedrijven een specifiek beeld worden 
gevormd: bijvoorbeeld hoe belangrijk de MFL activiteiten zijn voor de ondernemers, hoeveel arbeid ze 
gebruiken, hoeveel ze omzetten en wat voor invloed de MFL activiteiten hebben op de agrarische 
activiteiten.  

1.2 Achtergrond  

Om mijn onderzoek naar multifunctionele landbouw in de provincie Flevoland te kunnen positioneren in 
de ontwikkelingen rond MFL  worden in deze paragraaf enkele achtergronden gegeven.   
In 2007 is de Taskforce Multifunctionele Landbouw (TFMFL) opgericht. Hiermee beoogt het ministerie 
van LNV een impuls te geven aan de verdere opschaling en professionalisering van multifunctionele 
landbouw in Nederland. Het ministerie van LNV (nu ELI) wil zich inzetten om agrarische ondernemers te 
faciliteren in de keuze van een (nieuwe) bedrijfsstrategie (Venema et al., 2009). De TFMFL is 
voortgekomen uit de initiatieven van Veelzijdig Platteland. Het oprichten van de TFMFL begon met het 
Manifest Veelzijdig Platteland. Ondertekenaars van dit manifest vragen aan de politieke partijen:  
 
ΨhƴŘŜǊǎǘŜǳƴ ŘŜ ǾƻǊƳƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ¢ŀǎƪŦƻǊŎŜ aǳƭǘƛŦǳƴŎǘƛƻƴŜƭŜ [ŀƴŘōƻǳǿ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 
veelzijdig en ondernemend platteland voor iedereen; maak dit veelzijdig platteland tot een speerpunt 
ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ YŀōƛƴŜǘ Ǿŀƴǳƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŜǎΩΦ  
 
Het manifest resulteerde erin dat eind 2007 de toenmalig landbouwminister Verburg de Taskforce 
Multifunctionele Landbouw installeerde. De Taskforce verbindt publieke en private partijen en heeft de 
volgende doelstellingen: 

 Marktontwikkeling; 

 Ruimte bieden aan ondernemers die bijdragen aan een veelzijdig platteland; 

 Versterken van ondernemerschap; 

 Meer en beter toegankelijke kennis. 
De TFMFL ondersteunt initiatieven uit de multifunctionele landbouw die beantwoorden aan de 
groeiende marktvraag naar rust, ruimte, zorg, recreatie en lekker eten.  De TFMFL doet dit door 
belemmeringen en kansen aan te pakken vanuit de  samenwerking tussen private en publieke partijen 
(www.multifunctionelelandbouw.nl). De TFMFL heeft als opdracht een bijdrage te leveren aan een 
omzetverdubbeling van de multifunctionele landbouw in vier jaar. Om de ontwikkeling van de MFL 
sector te kunnen vaststellen is een goede monitoringssystematiek noodzakelijk. Een eerste verkenning 
Ǿŀƴ ŘŜ aC[ ƛǎ ƎŜŘŀŀƴ ƛƴ ƘŜǘ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘŘƻŎǳƳŜƴǘ ΨYƛƧƪ ƻǇ ƳǳƭǘƛŦǳƴŎǘƛƻƴŜƭŜ ƭŀƴŘōƻǳǿΣ omzet en 
ƛƳǇŀŎǘΩ ό{ŎƘƻƻǊƭŜƳƳŜǊΣ et al., 2009). In dit document is een inzicht gegeven in de afbakening van 
definities, inzicht in de kenmerken van de agrarische bedrijven met multifunctionele activiteiten en een 



 

3 
 

eerste indicatie van de omzet en impact van MFL activiteiten (de zogenaamde nulmeting). Inmiddels is 
er voor het jaar 2009 een vervolg van de meting van de omzet en impact van MFL activiteiten op het 
platteland verschenen. Hierbij is gebruik gemaakt van de opgedane ervaringen van de nulmeting (Roest 
et al., 2010). De TFMFL hanteert een afbakening gericht op zes MFL sectoren om gericht te kunnen 
monitoren. Deze zes sectoren zijn: zorglandbouw, recreatie, agrarische kinderopvang, 
boerderijeducatie, agrarisch natuur- en landschapsbeheer, productie en verkoop van streekproducten 
(zie Bijlage 1. Definities en afbakening zes MFL sectoren volgens TFMFL en het LEI).  
Het ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ΨDynamiek en robuustheid van mǳƭǘƛŦǳƴŎǘƛƻƴŜƭŜ [ŀƴŘōƻǳǿΩ is inhoudelijk 
ondersteunend aan de activiteiten van de Taskforce Multifunctionele Landbouw. De hoofdvraag van het 
project luidt: Welke factoren zijn van invloed op de dynamiek en robuustheid van multifunctionele 
landbouw? Het project wordt uitgevoerd door medewerkers van de Leerstoelgroepen Rurale Sociologie, 
Educatie & Competentiestudies en Economie van Consumenten & Huishoudens van het Departement 
Maatschappijwetenschappen van Wageningen Universiteit. Het project, met een looptijd van twee jaar, 
wordt gefinancierd door het Ministerie van Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit en het is in maart 
2009 van start gegaan (Oostindie et al., 2009). Mijn onderzoek is ondersteunend aan het project 
Ψ5ȅƴŀƳƛŜƪ Ŝƴ wƻōǳǳǎǘƘŜƛŘ Ǿŀƴ aC[ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘΩ en geeft een diepgaande analyse en beschrijving 
over de dynamiek en robuustheid van de agrarische bedrijven in één gebied. 
 
IŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ΨDynamiek en Robuustheid Multifunctionele LandbƻǳǿΩ bestaat uit 
verschillende fases. Fase 1 is afgerond en heeft tot een rapportage geleid: Rapportage fase 1: stand van 
zaken. Er is op basis van analyse van lopend en recent afgerond Nederlands en Europees onderzoek en 
interviews met diverse experts een aantal sleutelthemaΩs onderscheiden die van invloed  zijn op de 
ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƳǳƭǘƛŦǳƴŎǘƛƻƴŜƭŜ ƭŀƴŘōƻǳǿΦ 5ŜȊŜ ǘƘŜƳŀΩǎ ȊƛƧƴΥ 1) macro ontwikkelingen, 2) de 
institutionele omgeving, 3) gebiedskenmerken, 4) bedrijfskenmerken en 5) persoonsgebonden 
factoren. Per thema worden de belangrijkste factoren benoemd die de ontwikkeling van 
multifunctionele landbouw in positieve of negatieve zin (kunnen) beïnvloeden. In het project is deze 
verkenning van succes- en faalfactoren vervolgens nader uitgewerkt voor de zes activiteiten die de 
Taskforce onderscheidt  binnen multifunctionele landbouw: 1) zorglandbouw, 2) agrarisch natuur- en 
landschapsbeheer, 3) agro-toerisme, 4) streekproducten, 5) boerderijeducatie en 6) agrarische 
kinderopvang. In de eerste fase van het project is tevens de maatschappelijke betekenis van 
multifunctionele landbouw aangehaald. Door middel van een discussiestuk gebaseerd op de stand-van-
zaken analyse en een discussiebijeenkomst met een tiental experts binnen Wageningen UR (Oostindie 
et al., 2009)2. Vanuit de inventarisatie naar MFL zijn punten naar voren gekomen waar kennis over de 
MFL ontbreekt:  
- Kennis over het regionale schaalniveau van MFL. Mede omdat de maatschappelijke meerwaarde 

van MFL zich het best op gebiedsniveau laat benaderen als de uitkomst van een breed scala aan 
factoren, kansen en belemmeringen (Oostindie et al., 2009). 

- MFL blijft omstreden als gevolg van de huidige co-existentie van concurrerende 
ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘǇŀǊŀŘƛƎƳŀΩǎ binnen de Nederlandse landbouw en meer of minder reële intra- en 
intersectorale spanningsvelden. Verdere inhoudelijke analyse is nodig (Oostindie et al., 2009). 

- Het onderzoek van Leerstoelgroep Rurale Sociologie kan een bijdrage leveren aan de diverse 
kennislacunes. Deze kennislacunes maken het vooralsnog moeilijk om tot gefundeerde conclusies te 

                                                           
2
 In hoofdstuk 2 van deze scriptie worden de belangrijkste punten uit deze inventarisatie van het 
ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Ψ5ȅƴŀƳƛŜƪ Ŝƴ wƻōǳǳǎǘƘŜƛŘ aǳƭǘƛŦǳƴŎǘƛƻƴŜƭŜ [ŀƴŘōƻǳǿΩ weergegeven. Voor achterliggende 
informatie zie de uitkomsten van de eerste fase in het verslag: ΨDynamiek en Robuustheid Multifunctionele 
[ŀƴŘōƻǳǿΩ ; Rapportage fase 1: stand van zaken. 
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komen rondom de meerwaarde van MFL in relatie tot duurzame agrarische, plattelands- en 
regionale ontwikkeling (Oostindie et al., 2009). 

 
Kennis vanuit het perspectief van agrarische bedrijfsontwikkeling:  
- Dynamiek in agrarische en MFL activiteiten  
- Mate van MFL uitdieping middels de komst van aanvullende activiteiten  
- Verlies aan MFL karakter in de tijd  
- Bedrijfsopvolging  
 
Fase twee van het ǇǊƻƧŜŎǘ ΨŘȅƴŀƳƛŜƪ Ŝƴ ǊƻōǳǳǎǘƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƳǳƭǘƛŦǳƴŎǘƛƻƴŜƭŜ ƭŀƴŘōƻǳǿΩ gaat door middel 
van interviews met multifunctionele ondernemers in ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǊŜƎƛƻΩǎ aanvullende inzichten en kennis 
proberen te vergaren over deze kennislacunes (Oostindie et al., 2009). Vanuit het project zijn er zes 
gebieden in Nederland gekozen. Deze gebieden zijn gekozen om een indruk te krijgen van regionale 
verscheidenheid. De gebieden hebben verschillende MFL activiteiten en tradities, agrarische 
karakteristieken, landschappelijke kwaliteiten en stedelijke druk. Naast selectie op bovengenoemde 
criteria, heeft ook de beschikbaarheid van eerder onderzoeksmateriaal van de Leerstoelgroep Rurale 
Sociologie een rol gespeeld. Het gaat om de volgende gebieden: Het Groene Woud, Flevoland, Laag 
Holland (ook wel Waterland genoemd), Zeeland (Walcheren en Zuid-Beveland), Noordelijke Friese 
Wouden en de Drentse Wolden (Oostindie et al., 2009).  
IŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Ψ5ȅƴŀƳƛŜƪ Ŝƴ wƻōǳǳǎǘƘŜƛŘ aǳƭǘƛŦǳƴŎǘƛƻƴŜƭŜ [ŀƴŘōƻǳǿΩ gaat er van uit dat 
multifunctionele landbouw op diverse punten afwijkt van gangbare landbouwontwikkeling. Men 
veronderstelt dat MFL  afwijkt in termen van ontwikkeling en uitbouw van nieuwe markten, ketens, 
samenwerkingsverbanden als ook ondernemerscompetenties. Beleid, regelgeving en 
risicomanagement met betrekking tot voedselproductie zijn ook factoren die van invloed zijn op het 
perspectief van multifunctionele landbouw (Wiskerke, 2009).   
Multifunctionele landbouw heeft een eigen dynamiek vergeleken met de gangbare landbouw op het 
gebied van: ƛƴƴƻǾŀǘƛŜΣ ƳŀǊƪǘŎǊŜŀǘƛŜΣ ǾŜǊǿŀŀǊŘƛƴƎ Ǿŀƴ ΨƎǊƻŜƴŜΩ ŘƛŜƴǎǘŜƴ en beleving, 
gebiedsontwikkeling en toekomstontwikkelingen. Agrarische ondernemers moeten hierdoor andere 
competenties en vaardigheden ontwikkelen. Zoals: dienstverlening, samenwerking en gebiedsgericht 
werken. Als multifunctionele landbouw een volwaardige sector wil worden is professionalisering en 
opschaling vereist. Er moet aandacht komen voor: ontwikkeling nieuwe markten en product markt 
combinaties, ontwikkelen van ketens, ontwikkeling van nieuwe institutionele arrangementen, 
wegnemen van onnodige belemmeringen in wet- en regelgeving en het versterking van het 
ondernemerschap (andere kennis, competenties en vaardigheden) (Wiskerke, 2009). 
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1.3 Doel- en vraagstelling  

Het onderzoek Ψ5ȅƴŀƳƛŜƪ Ŝƴ wƻōǳǳǎǘƘŜƛŘ Ǿŀƴ aC[ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘΩ vergelijkt zes verschillende gebieden 
in Nederland met elkaar. Mijn onderzoek bouwt voort op ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ΨDynamiek en Robuustheid 
aǳƭǘƛŦǳƴŎǘƛƻƴŜƭŜ [ŀƴŘōƻǳǿΩ en geeft een verdieping van het verzamelde materiaal van één gebied.  
 

Doelstelling 
Het doel van mijn onderzoek is meer kennis krijgen over MFL door middel van een beschrijving en 
analyse van MFL bedrijven in één regio. Mijn onderzoek draagt bij aan de kennis rond MFL op regionaal 
schaalniveau. Mijn onderzoek tracht bij te dragen aan het debat rondom de dynamiek en robuustheid 
van multifunctionele landbouw in Nederland. De resultaten van het onderzoek kunnen een bijdrage 
leveren aan: 
a) verder onderzoek; 
b) beter inzicht in het inwinnen van data over MFL; 
c) goed beleid; 
d) kennis voor agrarische ondernemers geïnteresseerd in MFL. 
 
Met meer kennis van MFL bedrijven en MFL ondernemers krijgt men een beter inzicht in deze manier 
van ondernemen. Door het inventariserende karakter van mijn onderzoek kunnen verdere studies 
hierop gebaseerd worden. Tevens kan door het diepgaande inventariserende karakter van mijn 
onderzoek gekeken worden in hoeverre de bestaande data collectie overeenkomt met de werkelijkheid 
en waarnodig aanpassingen gedaan kunnen worden om een concreter beeld te krijgen.  Met meer 
kennis kan van deze MFL sectoren overheidsbeleid doeltreffender worden aangepast en ontwikkeld. 
Daarnaast kan mijn onderzoek van betekenis zijn voor agrarische ondernemers al dan niet ondernemers 
met al MFL activiteiten. Ondernemers kunnen kennis opdoen over hun bedrijfsinrichting. 
 

Vraagstelling 
Wat is de dynamiek en robuustheid van MFL in Flevoland? 

 Op het gebied van de volgende aspecten:  
o agrarische en MFL activiteiten;  
o ontwikkeling activiteiten; 
o drijfveren en aanleiding MFL activiteiten; 
o bedrijfs- en organisatievorm; 
o verknoping van de activiteiten.  

 Wat zijn de overeenkomsten en de verschillen tussen de bedrijven? Hebben de bedrijven 
overeenkomende aspecten en dimensies? Zijn de bedrijven in bepaalde categorieën in te delen?  
 Resulteert MFL landbouw in andersoortige landbouw? 

 

Door te kijken wat er allemaal op de bedrijven gebeurt (de dynamiek) kan een beeld verkregen worden 
van wat MFL betekend en in de toekomst kan gaan betekenen (maatschappelijke meerwaarde). Tevens 
kan inzicht verkregen worden in de robuustheid van de MFL bedrijven (bijvoorbeeld blijven de bedrijven 
de MFL activiteiten uitoefenen in de toekomst?). Alleen al het omschrijven van MFL bedrijven op deze 
manier is al een resultaat omdat het, voor zover bekend, nog nooit eerder op deze manier gedaan is. 
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1.4 Methode 

Mijn onderzoek is gestart met een literatuurstudie over multifunctionele landbouw. De basis van mijn 
onderzoek is empirisch materiaal over de praktijken van agrarische bedrijven met MFL activiteit(en). De 
doel- en vraagstelling wordt onderzocht door middel van een beschrijving en analyse van een populatie 
van negentien MFL bedrijven uit de provincie Flevoland. MFL is niet eenduidig, er worden verschillende 
definities gebruikt. Voor mijn onderzoek is er een duidelijke definitie van MFL nodig. De volgende 
definitie is aangehouden: 
 
Tot de multifunctionele landbouw behoren agrarische bedrijven die naast hun veehouderij-, akker- of 
tuinbouwbedrijf andere activiteiten uitoefenen, gekoppeld aan het primaire landbouwbedrijf 
(Schoorlemmer et al., 2009).  
 
Voorbeelden van MFL zijn: agrarisch natuur- en landschapsbeheer, zorg, recreatie (agri-toerisme, 
boerencamping), educatie, agrarische kinderopvang, productie en verkoop van streekproducten, 
energie productie (windmolen) etc. Kort samengevat: onder multifunctionele landbouw vallen alle 
activiteiten die agrarische ondernemers ondernemen naast hun primaire agrarische productie. Alle 
agrarische ondernemers die aan de bovenstaande definitie voldoen behoren tot de ΨƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƎǊƻŜǇΩ. 
!ƭǎ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Ψ5ȅƴŀƳƛŜƪ Ŝƴ wƻōǳǳǎǘƘŜƛŘ Ǿŀƴ aC[ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘΩ ȊƛƧƴ er MFL 
bedrijven in Flevoland benaderd door onderzoekers van de Leerstoelgroep Rurale Sociologie van 
Wageningen Universiteit. Er zijn negentien MFL ondernemers in Flevoland aan de hand van een semi-
gestructureerde vragenlijst (enquête) geïnterviewd (zie bijlage 2. enquête). Uit de interviews zijn 
kwantitatieve en kwalitatieve data verzameld. In de interviewverslagen (kwalitatieve data) zijn de 
verhalen van de MFL bedrijven en ondernemers aan de hand van ǘƘŜƳŀΩǎ vastgelegd. 
 Vervolgens is er een diepgaande analyse gedaan op basis van  interviewverslagen en kwantitatieve 
data. Bij de analyse is gekeken naar verschillende aspecten van de bedrijven. Deze aspecten zijn: 
overzicht van de agrarische en MFL activiteiten, ontwikkeling van de agrarische en MFL activiteiten, 
drijfveren van de ondernemers, bedrijfs- en organisatievorm en de verknoping van de agrarische 
activiteiten met de MFL activiteiten en de verknoping van verschillende MFL activiteiten met elkaar. Er is 
gekeken naar overeenkomsten en verschillen tussen de negentien bedrijven en gekeken of er 
categorieën van bedrijven te onderscheiden zijn (zie Figuur 1.1).  
 
 

  
 
Figuur 1.1 Visuele weergave mogelijke categorieën vanuit de onderscheiden aspecten  
 
Aan de hand van vragen uit de enquête en ondersteunende uitspraken van de ondernemers is een 
verhaal opgebouwd uit het materiaal. Tevens is gekeken of bedrijven in overeenkomende categorieën 
van de verschillende aspecten vallen. Daarnaast is er informatie (kwantitatieve data) verzameld over de 
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landbouw en MFL in Flevoland en Nederland (o.a. van CBS en LEI). De landbouw en MFL in Flevoland is 
vergeleken met Nederland als geheel. Tevens zijn er vergelijkingen gedaan, waar mogelijk, met de 
populatie bedrijven uit de steekproef. Er is gekeken of de bedrijven representatief zijn voor het gebied 
door ze met gemiddelden te vergelijken.  
Voor mijn onderzoek heb ik de provincie Flevoland gekozen als onderzoeksgebied. Flevoland is voor mij 
een relatief onbekend gebied maar interessant omdat  het een relatief jonge provincie is, ontworpen 
voor grootschalige moderne landbouw. Dat agrarische ondernemers in Flevoland juist daar ook kiezen 
voor MFL maakt het interessant.  

1.5 Leeswijzer 

In hoofdstuk 2 wordt een beschrijving en typering van multifunctionele landbouw gegeven en er worden 
nadere achtergronden gegeven over multifunctionele landbouw uit de literatuur. In §2.1 Beschrijving en 
typering multifunctionele landbouw. In §2.2 Literatuur aan de hand van verschillende aspecten. In §2.3 
en §2.4 wordt er een overzicht gegeven van de MFL in Nederland en Flevoland.  In hoofdstuk 3 worden 
de geïnterviewde bedrijven beschreven en geanalyseerd. In §3.1 een beschrijving van de bedrijven. §3.2 
geeft de ontwikkeling van de agrarische en MFL activiteiten weer. In §3.3 van hoofdstuk drie komen de 
drijfveren van de ondernemers aan bod. §3.4 geeft een beeld van de bedrijfs- en organisatie vorm op de 
bedrijven. Arbeid speelt hierbij een belangrijke rol. §3.5 over de verknoping van agrarische en MFL 
activiteiten en synergie tussen de verschillende MFL activiteiten. §3.6 samenhang tussen de aspecten  
en andere opvallende punten uit het materiaal. In hoofdstuk 4 worden de belangrijkste resultaten 
gepresenteerd in de conclusie. Dit onderzoeksverslag eindigt met  hoofdstuk 5 de discussie. §5.1 
Discussie rond doel- en vraagstelling en §5.2 Het debat rond MFL en de resultaten van mijn onderzoek. 
Deze scriptie eindigt met §5.3 Reflectie. 
  



 

8 
 

2 Multifunctionele Landbouw  
In dit hoofdstuk een beschrijvend en typering van MFL en een beschrijving van de plaats die MFL 
inneemt in de provincie Flevoland.  
In §2.1 Beschrijving en typering multifunctionele landbouw. Met een toelichting van MFL vanuit het 
ǇǊƻƧŜŎǘ ΨDynamiek en RobuustheƛŘ aǳƭǘƛŦǳƴŎǘƛƻƴŜƭŜ [ŀƴŘōƻǳǿΩΦ  
§2.2 Literatuur aan de hand van verschillende aspecten. Geeft een toelichting vanuit de literatuur op de 
verschillende onderscheidende aspecten in dit onderzoek. Deze subparagraaf wordt afgesloten met een 
beschrijving van de MFL in Nederland. 
In §2.3 een overzicht van de multifunctionele landbouw in Nederland. Met aantallen en omzet van de 
verschillende MFL activiteiten.  
In §2.4 Multifunctioneel landbouw in Flevoland. In deze paragraaf een beschrijving van de 
multifunctionele landbouw in Flevoland. Met eerst een korte beschrijving van de landbouw in Flevoland 
in vergelijking met de rest van Nederland.  Een beschrijving van de landbouw in Flevoland om een beeld 
te schetsen hoe de landbouw in Flevoland er uit ziet. Later in deze paragraaf wordt de bredere context 
geschetst van MFL in Flevoland. 
 

2.1 Beschrijving en typering m ultifunctionele landbouw  

In deze paragraaf: 
§2.1.3 Achtergrond multifunctionele landbouw 
§2.1.2 Het  MFL- ŘŜōŀǘΥ ΨƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǊŜ-ƛƴǘŜƎǊŀǘƛŜΩ Ǿŀƴ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ƭŀƴŘōƻǳǿ. Geeft een korte 
beschrijving van de achtergrond en geschiedenis van het debat rond MFL. 
§2.1.4 Definiëring multifunctionele landbouw. In deze paragraaf de verschillende definities van verbrede 
en multifunctionele landbouw. Er wordt uitgelegd waarom het van belang is om een eenduidige 
definitie aan te houden. En dat het juist voor mijn onderzoek het belangrijk is om juist een ruime 
definitie aan te houden van multifunctionele landbouw.   
§2.1.4 Ψ5ȅƴŀƳƛŜƪ en Robuustheid Multifunctionele [ŀƴŘōƻǳǿΩ 

2.1.1 Achtergrond multifunctionele landbouw 

De primaire functie van een traditioneel agrarisch bedrijf is voedselproductie. Alle activiteiten binnen 
een agrarisch bedrijf zijn daarop gericht. Bij verbrede landbouw worden de activiteiten uitgebreid ten 
behoeve van een andere functie van het bedrijf (Venema et al., 2009). Hierbij kan bijvoorbeeld gedacht 
worden aan het leveren van zorg (zorgboerderijen), produceren van windenergie en biogas, beheren 
van natuur, landschap, cultuurhistorie en toegankelijkheid (groene diensten), of het exploiteren van een 
boerencamping (agrotoerisme en agrorecreatie).  
 

Meerdere functies van het platteland 
De opkomst van multifunctionele landbouw in Nederland dateert van eind jaren tachtig. Het kreeg 
aanvankelijk gestalte door individuele agrarische ondernemers die zich naast landbouwproductie gingen 
richten op agro-toerisme, weidevogel en perceelsrandenbeheer en de verwerking en vermarkting 
(vooral via huisverkoop) van eigen producten als ook door agrarische ondernemers die omschakelden 
naar een biologische bedrijfsvoering, al dan niet in combinatie met eerder genoemde activiteiten. De 
verslechterende bedrijfseconomische situatie in de gangbare landbouw, de groeiende 
maatschappelijke vraag naar andere producten en diensten en de innerlijke wens om het roer om te 
gooien waren belangrijke drijvende krachten achter deze ontwikkelingstrend, die veelal werd gevat 
onder de noemer verbrede landbouw (Wiskerke, 2009). 
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Multifunctionele landbouw is een ontwikkeling in de landbouw die het resultaat is van een aantal 
ontwikkelingen. Door veranderingen in de samenleving en de eisen die de samenleving stelt aan de 
landbouw en het platteland is de landbouw niet meer de enige, belangrijkste en meest 
vanzelfsprekende speler op het platteland. Deze veranderingen zijn bijvoorbeeld liberalisering van de 
wereldmarkt, veranderingen in vervoerswijze, -kosten, en -snelheid, technologische ontwikkelingen, 
veranderende productiefactoren (stijgende arbeidskosten, grondprijzen, etc.) en gevolgen van de 
huidige productiewijzen op het milieu (Raad voor het Landelijk Gebied, 2000 in Schoorlemmer et al., 
2006).  
Multifunctionele bedrijven leggen verbindingen met hun omgeving en de mensen die er wonen, werken 
of recreëren. Het beeld is dat de bedrijven daarmee veel betekenis hebben voor de leefbaarheid van 
het platteland (Roest et al., 2009). De ontwikkeling van een multifunctionele landbouw, waarin 
meerdere functies die het platteland kan vervullen verenigd worden, werd het eerste genoemd in 
beleidsstukken in de jaren tachtig. Vooral sinds 2000 neemt de ontwikkeling van multifunctionele 
landbouw een sterke vlucht, maar nu worden ook de belemmeringen duidelijk. Het beleid van 
verschillende overheden blijkt tot op heden onvoldoende gericht op de ontwikkeling van de 
multifunctionele landbouw. De kans daarbij is dat multifunctionele landbouw een niche blijft die slechts 
voor een kleine groep pioniers in de agrarische sector een relevante bijdrage levert aan het inkomen 
(Schoorlemmer et al., 2006). 
 

Inkomens in de agrarische sector in Nederland 
Inkomens in de agrarische sector in Nederland staan al jaren onder druk. Veel agrarische ondernemers 
proberen door het maken van strategische keuzes, hun inkomen en daarmee het 
continuïteitsperspectief van het bedrijf te handhaven of te verbeteren. Naast schaalvergroting, 
kostenbeheersing en innovatie wordt verbrede landbouw als een van de strategische opties gezien om 
het inkomen op peil te houden of te verbeteren (Venema et al., 2009). Multifunctionele landbouw 
vormt in toenemende mate een alternatief voor schaalvergroting en specialisatie (Schoorlemmer et al., 
2006). Om voldoende inkomen van het bedrijf te kunnen (blijven) genereren zijn schaalvergroting en 
specialisatie jarenlang de richtingen geweest waarop ondernemers en beleid hun aandacht hebben 
gevestigd. Sinds ongeveer tien jaar lijken er echter ook andere ontwikkelingsrichtingen in de land- en 
tuinbouw kansrijk. Ondernemers kiezen niet meer alleen voor schaalvergroting en/of intensivering maar 
ook voor het uitbreiden van hun bedrijfsactiviteiten. Dit wordt gedaan door op bedrijfsniveau meer 
schakels van de keten te integreren (bijvoorbeeld verkoop aan huis) of door niet-agrarische activiteiten 
te beginnen zoals natuurbeheer, zorg, recreatie, educatie en energieproductie. Deze activiteiten worden 
onder de noemer ΨƳǳƭǘƛŦǳƴŎǘƛƻƴŜƭŜ ƭŀƴŘōƻǳǿΩ ƎŜǎŎƘŀŀǊŘ (Schoorlemmer et al., 2006). 
 

Pioniers in multifunctionele landbouw 
Op de internet website van de Taskforce Multifunctionele Landbouw is te lezen dat de basis voor 
multifunctionele landbouw in de laat half jaren negentig van de vorige eeuw werd gelegd door een 
groep pioniers. Deze pioniers van de multifunctionele landbouw reageerden op kansen en knelpunten in 
de productielandbouw en op signalen uit de samenleving. Ze constateerden een groeiende kloof tussen 
stad en platteland en problemen met de maatschappelijke inbedding van het agrarisch bedrijf. Ze 
bedachten allerlei nieuwe product-markt-combinaties die vanuit de cultuur, locatie en veelzijdigheid 
van het agrarisch bedrijf meerwaarde konden bieden voor de maatschappij 
(www.multifunctionelelandbouw.nl). Diensten van agrarische ondernemers, naast primaire voedsel 
productie, bestaan al zo lang er landbouw is. Denk aan huisverkoop en streekeigenproductie, 
bijvoorbeeld boter en kaas maken om melk langer houdbaar te maken. Sinds de specialistische 
landbouw en de agro-foodsector zijn intrede heeft gedaan zijn deze activiteiten door agrariërs langzaam 
minder geworden. Een groep agrarische ondernemers komen tot het inzicht dat er meer manieren zijn 

http://www.multifunctionelelandbouw.nl/
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om inkomsten te verkrijgen uit hun bedrijf dan alleen gespecialiseerde landbouw. MFL diensten worden 
weer gesignaleerd en hergewaardeerd.  De laatste tien jaar hebben groepen en ondernemers van 
binnen en buiten de agrarische sector de door de pioniers bedachte concepten op professionele wijze 
doorontwikkeld. Zo ontstonden er franchiseconcepten zoals de Landwinkel en Agrarische Kinderopvang. 
Ook kwamen er samenwerkingsverbanden tot stand tussen de landbouw en grotere marktpartijen op 
het gebied van onder andere regionale voedselketens, real food, zorg en natuur. Op deze manier is de 
economische en maatschappelijke impact van de multifunctionele landbouw in vijftien jaar tijd snel 
toegenomen (www.multifunctionelelandbouw.nl, www.waardewerken.nl).  
 
Verbreding als peiler onder het inkomen en monitoring  
Verbreding is in ontwikkeling op agrarische bedrijven en kan zich mogelijk verder ontwikkelen tot een 
peiler onder het inkomen van het gezin op het agrarische bedrijf. Het ministerie van LNV wil zich 
inzetten om agrarische ondernemers te faciliteren in de keuze van een (nieuwe) bedrijfsstrategie 
(Venema et al, 2009). In het rapport van Venema et alΦΣ Ψ²ŀǘ ƴƻŜƳŜƴ ǿŜ ǾŜǊōǊŜŘŜ ƭŀƴŘōƻǳǿΚ 
±ŜǊƪŜƴƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜŦƛƴƛǘƛŜǎ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜōŜƘƻŜŦǘŜƴΩ ǿƻǊŘǘ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ Řŀǘ ŜǊ kennis nodig is over het 
economische belang van verbrede landbouw om het belang van verbreding op agrarische bedrijven in 
kaart te brengen. Hiervoor is een montering van de omvang, de economische bijdrage en de 
ontwikkeling over de jaren heen nodig (Venema et al., 2009). Een monitor is de aangewezen methode 
om op een gestructureerde manier deze informatie te verzamelen, te vergelijken, te analyseren en te 
presenteren. Zo komen systematisch inzichten vrij over verschillen, veranderingen, en trends in het 
thema verbreding en kan deze informatie onder andere een rol spelen bij de strategische keuze van en 
agrarische ondernemers om hun inkomen op peil te houden of te verbeteren. Deze informatie is ook 
dienstbaar voor andere doelgroepen, zoals beleidsmakers, belangenorganisaties, financiers en andere 
adviseurs (Venema et al, 2009). Daarom is het LEI begonnen met de omzetmeting die agrarische 
bedrijven behalen uit zes MFL sectoren. Deze monitoring heeft geresulteerd in verschillende 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǘƛǘŜƭ ΨYƛƧƪ ƻǇ ƳǳƭǘƛŦǳƴŎǘƛƻƴŜƭŜ ƭŀƴŘōƻǳǿΩΦ  
 

2.1.2 Het  MFL- ŘŜōŀǘΥ ΨƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǊŜ-integratƛŜΩ Ǿŀƴ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ƭŀƴŘōƻǳǿ  

Het MFL-debat kan worden gezien als één van de uitingen van een continue vermaatschappelijking van 
de landbouwbeoefening (Oostindie, et al., 2009). De maatschappelijkemeerwaarde van MFL vooral ligt 
in allerlei ΨƴƛŜǳǿŜ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎŜƴΩ, veelsoortig van aard, tussen boer en burger, boer en consument, 
landbouw en plattelandseconomie als geheel, stad en platteland e.d. en dat daarom MFL op 
uiteenlopende wijze een bijdrage levert aan de ΨƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǊŜƠƴǘŜƎǊŀǘƛŜΩ Ǿŀƴ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀndse 
landbouw (Oostindie, et al., 2009). 5ŜȊŜ ΨƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǊŜƠƴǘŜƎǊŀǘƛŜΩ Ǿŀƴ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ƭŀƴŘōƻǳǿ 
ƛǎ ƧŀǊŜƴ ƭŀƴƎ ǘŜƎŜƴƎŜƘƻǳŘŜƴ ŘƻƻǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ΨǎǘǊƻƳƛƴƎŜƴΩΦ hŦ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜ ǿƻƻǊŘŜƴ ŘŜ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ 
de landbouw en maatschappij heeft zich door versŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ΨǘǊŜƴŘǎΩ ontwikkeld en doorgezet. 
Bijvoorbeeld trends zoals het modernisatie perspectief ό ΨŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜΩΣ ǇǊƻŘǳŎŜǊŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 
wereldmarkt prijs, landbouwpolitiek, regelgeving voor gezondheid, milieu en veiligheid door o.a. 
negatieve effecten van landbouw etc.). Tegenwoordig is er weer een herwaardering van de landbouw, 
ontstaan uit aspecten die de landbouw evenzeer kan bieden naast voedselproductie.  
 
Het modernisatie perspectief 
Het modernisatie perspectief heeft voor decennia gedomineerd in de landbouw en op het gebied van  
plattelandsontwikkeling.  Het groeiende volume en intensiteit van productie zorgde voor een reeks aan 
milieu, sociale en economische problemen. Aan het eind van de jaren zeventig, was dit al onderwerp 
van debat in relatie tot ruimtelijke planning in het bijzonder bescherming van natuur en landschap als 
de integratie versus scheiding van functies. Aan het eind van de jaren tachtig, werd het modernisatie 

http://www.multifunctionelelandbouw.nl/
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paradigma op fundamentele punten punt van discussie: landbouw moest (her)integreren met milieu, 
ecologische en sociale doelen. Dit werd geconceptualiseerd als ΨƭŀƴŘōƻǳǿ ƳŜǘ ŜŜƴ ǊǳƛƳŜǊ ŘƻŜƭΩ, 
alternatieve landbouw, geïntegreerde landbouw of duurzame landbouw (Oostindie et al., 2006).  
Door allerlei technische maatregelen en overheid regulatie, kosten stegen in de landbouw terwijl de 
opbrengsten daalden. Landbouw moest reageren op deze inkomens druk en tegelijk tegemoet komen 
aan de maatschappelijke behoeften en functies. In de jaren negentig werden deze reacties 
geconceptualiseerd in een nieuw paradigma: plattelandsontwikkeling  (Oostindie et al., 2006).   
 
Functies van de landbouw: drie lijnen 
Hedendaagse groeiende aandacht voor het multifunctionele gebruik van ruimte en multifunctionele 
functies van landbouw is bediscussieerd in beleid en onderzoek op drie verschillende lijnen: neo-
modernisation, plattelandsontwikkeling en een lijn waar ze verwachten dat landbouw zal verdwijnen 
uit Nederland (Oostindie et al., 2006). De behoefte aan fundamentele veranderingen, in de landbouw 
als ook in andere sectoren, is wijd verspreid. Het complexe geheel van allesomvattende technische en 
institutionele veranderingen op verschillende niveaus, betrekken diverse actoren met verschillende 
belangen, is recentelijk (her)geconceptualiseerd in beleid en onderzoek als een wenselijke verandering 
naar een duurzame landbouw. Combinaties van of integratie van de multifunctionele functies in de 
landbouw zijn ingeschat aan de hand van de bijdrage aan duurzame plattelandsontwikkeling.  
Plattelandsontwikkeling, meer dan het begrip multifunctioneel, bepaald de beleids- als ook de huidige 
onderzoeksagenda in Nederland (Oostindie et al., 2006). Beperkte ruimte, de behoefte voor en de 
neveneffecten van agrarische modernisatie en een groeiende vraag vanuit de maatschappij naar 
voedsel en ruimte op het platteland domineren het debat (Roep et al., 2005).  
 
Plattelandsontwikkeling 
Plattelandsontwikkeling wordt beschouwd als een reactie op het modernisatie paradigma dat de 
ontwikkelingen in de landbouw heeft gedomineerd in de laatste decennia (van der Ploeg et al., 2003). 
Het agrarische inkomen kan worden hergestructureerd door verbreding, verdieping en her- fundering 
van het agrarische bedrijf (van der Ploeg et al., 2003). Plattelandsontwikkeling is een voortdurend een 
onvoltooid proces. Plattelandsontwikkelingsprocessen zijn gebaseerd op multifunctionele 
ontwikkeling en ontvouwen zich in veel verschillende richtingen (Van der Ploeg et al., 2003).  
 
Duurzaamheid en multifunctionaliteit   
Duurzaamheid en meer recente overgangen naar een duurzame maatschappij, is het heersende 
concept in beleid en onderzoek. Het is gebruik als een concept voor het inschatten van bepaalde 
ontwikkelingen. Dit geldt ook voor het concept van plattelandsontwikkeling. Het begrip 
multifunctionaliteit is aldus gebruikt voor het inschatten van het aandeel in een duurzame 
plattelandsontwikkeling (Roep et al., 2005).  

2.1.3 Definiëring multifunctionele landbouw 

De toepassing van meerdere definities geeft aan beleid en marktpartijen een divers beeld van de 
omvang en omzet van verbrede landbouw (of multifunctionele landbouw) (Venema et al., 2009). 
Daarom  is een duidelijke definiëring van MFL belangrijk. In deze paragraaf een uitweiding van de 
verschillende definities die zijn gebruikt. Venema et al., 2009 geeft inzicht in de discussie rondom de 
verschillende definities. In het rapport van Venema et al., 2009 wordt gevraagd: Wat is een duidelijke 
definitie van de term verbreding?  Wat is daarbij de bandbreedte, bijvoorbeeld ook ten aanzien van 
multifunctionele landbouw om tot een goede monitoren van MFL te komen.  
 



 

12 
 

Verbreding, verdieping en multifunctionele landbouw 
De termen verbreding, verdieping en multifunctionele landbouw worden op verschillende wijzen 
gedefinieerd. Dit maakt het lastig om gegevens van deze vormen van landbouw vast te leggen en te 
monitoren. Onder verbrede landbouw wordt de multifunctionele landbouw verstaan. Deze vorm van 
landbouw richt zich niet alleen op verbreding, maar ook op verdieping (Schoorlemmer et al., 2006):  

 Verdieping is het verhogen van de toegevoegde waarde door eigen producten te verwerken en te 
verkopen.  

 Verbreding is het realiseren van andere activiteiten naast de reguliere, landbouwkundige 
activiteiten zoals zorg, recreatie, educatie en energieproductie. 

 

Ψ±erbrede landbouwΩ  versus Ψmultifunctionele landbouwΩ 
In Venema et al., 2009Σ ΨWat noemen we verbrede landbouw? Verkenning van definities en 
informatiebehoeftenΩ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƎŜȊŜƎŘΥ  
In de literatuur komen de termen verbrede en multifunctionele landbouw in verschillende onderzoeken 
naar voren. Verbrede landbouw wordt in het algemeen toegepast voor de activiteiten op een bedrijf 
(wat doet het bedrijf) en multifunctionele landbouw wordt gebruikt op het niveau van de hele 
maatschappij (wat leveren de verbrede activiteiten op agrarische bedrijven op voor de maatschappij). 
De term ΨƳǳƭǘƛŦǳƴŎǘƛƻƴŜƭŜ ƭŀƴŘōƻǳǿΩ is oorspronkelijk een term uit de Engelse talige literatuur en 
beredeneerd vanuit het niveau van de  ΨƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧΩ die iets van een agrarisch bedrijf verwacht (wat 
leveren de MFL activiteiten op voor de maatschappij). De activiteiten die vallen onder deze twee termen 
overlappen elkaar grotendeels (Venema et al., 2009). Op basis van literatuur kan worden geconcludeerd 
dat verbrede landbouw beperkter is dan multifunctionele landbouw, en wel in de volgende opzichten. 
Verbrede landbouw: veelal het gebruik van productiemiddelen op het agrarische bedrijven voor andere 
doeleinden dan agrarische - dat deze nieuwe doeleinden dan ook andere functies vervullen voor de 
maatschappij is niet zo van belang. Multifunctionele landbouw: verbrede landbouw waarbij men ook 
wil zeggen dat de (verbredings) activiteiten een andere functie dan voedselproductie voor de 
maatschappij oplevert. Daarbij wordt gedacht aan bijvoorbeeld een recreatieve functie, een sociale 
functie, enzovoort.  
In Nederland wordt veel het begrip verbrede landbouw toegepast. In veel andere landen wordt 
voornamelijk de term 'multifunctional agriculture' gebruikt. Duidelijke definities worden veelal niet 
vermeld (Venema et al., 2009). De termen ΨǇƭǳǊƛŀŎǘƛǾƛǘȅΩΣ 'part-time farming' en ΨŦŀǊƳ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΩ 
ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ 9ƴƎŜƭǎǘŀƭƛƎŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊ ƎŜōǊǳƛƪǘ ŀƭǎ ǾƻƻǊƭƻǇŜƴŘŜ ǘŜǊƳŜƴ ƻǇ ΨƳǳƭǘƛŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΩ. 
aŜǘ ŘŜȊŜ ǘŜǊƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ΨnonconventionalΩ methoden gedefinieerd die agrarische ondernemers 
gebruiken om hun inkomsten te verhogen (Evans et al., 1993).  
Gesteld kan worden dat de Nederlandse landbouw altijd al multifunctioneel is geweest, omdat boeren 
afhankelijk van het bedrijfssysteem in meer of mindere mate bijvoorbeeld het landschap onderhouden 
(Venema et al., 2009). Kortom, de term verbrede landbouw wordt meer toegepast voor de activiteiten 
op een agrarisch bedrijf (wat doet het bedrijf) en multifunctionele landbouw wordt meer toegepast op 
het niveau van de hele maatschappij (wat leveren de verbrede activiteiten op agrarische bedrijven op 
voor de maatschappij). In deze scriptie wordt de term multifunctionele landbouw gebruikt.   
 

Verschillen in definities verbrede landbouw 
Om een beeld te kunnen geven van de economische bijdrage van verbrede landbouw aan het 
agrarische gezinsinkomen moet duidelijk zijn welke activiteiten onder de term 'verbrede landbouw' 
vallen. In de praktijk zijn er meerdere definities van de term verbrede landbouw. In dit onderzoek zijn 
vier bronnen met elkaar vergeleken.  
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In de literatuur lopen bestaande definities over welke economische activiteiten nu wel of niet onder 
verbreding van agrarische bedrijven vallen, sterk uiteen. Het gaat dan met name om het 
synoniemgebruik van verbreding, verdieping en multifunctionele landbouw. Als voorbeeld van twee 
sterk uiteenlopende en regelmatig toegepaste definities voor verbreding, worden de definities van 
Bruins et al., 2004 en Van der Ploeg et al., 2002 (zoals beschreven in Venema et al, 2009 pagina 22) 
hieronder beschreven en geanalyseerd. Ook wordt ingegaan op de gehanteerde definities door het CBS 
en het LEI, twee instituten in Nederland die gegevens vastleggen en publiceren over 
verbredingsactiviteiten op agrarische bedrijven (Venema et al, 2009:22). 
 
Definitie verbrede landbouw volgens Bruins et al. 
De definitie voor verbrede landbouw uit onderzoek van Expertise Centrum LNV (Bruins et al., 2004 in 
Venema et al, 2009): 
 

ΨAgrarische gezinsbedrijven die activiteiten ontplooien die niet gerekend worden tot de voedsel- 
of sierteeltproductie. Voor deze activiteiten wordt echter wel gebruik gemaakt van de voor de 
onderneming beschikbare productiemiddelen (grond, arbeid, kapitaal & kennis). Met deze 
activiteiten worden producten of diensten voortgebracht die commercieel exploitabel zijn of ze 
worden nu en/of in de toekomst door de maatschappij financieel gewaardeerd.Ω 

 
Bovenstaande definitie omschrijft de verbredingsactiviteiten als activiteiten die verbonden zijn aan het 
agrarische gezinsbedrijf. Tevens benadrukt deze definitie dat het expliciet gaat om niet-agrarische 
activiteiten. In het betreffende onderzoek van Bruins et al. worden de volgende activiteiten gerekend 
tot verbreding: 

 verwerking (bijvoorbeeld wassen, snijden, jam maken) in combinatie met huisverkoop (aan 
consument of detailhandel); 

 groene diensten: activiteiten op het gebied van (beheer van) natuur, landschap, cultuurhistorie en 
toegankelijkheid; 

 blauwe diensten (bijdrage aan realisatie van waterdoelstellingen); 

 agrotoerisme en agrorecreatie (dagrecreatie, verblijfsrecreatie); 

 productie van windenergie en biogas;  

 zorgboerderijen; 

 stalling van boten en caravans. 
 
Activiteiten als agrarisch loonwerk, paardenhouderij (of stalling van paarden) en inkomen uit activiteiten 
buiten het bedrijf worden expliciet niet meegerekend tot de verbrede landbouw. Worden deze 
activiteiten echter tegen het licht van de definitie gehouden, dan blijken ze echter wel degelijk aan te 
sluiten. Deze drie activiteiten worden immers verricht met de productiefactoren die beschikbaar zijn op 
het agrarische gezinsbedrijf en zijn daarnaast (grotendeels) niet aan voedselproductie gerelateerd. 
Daarnaast creëert deze definitie de opening om niet voedselgerelateerde landbouwproductie, zoals vlas 
voor textiel en maïs als biobrandstof, mee te rekenen tot verbreding. Deze mogelijke vormen van 
verbreding worden echter in het verbredingslijstje van Bruins (nog) niet opgesomd. 
Geconcludeerd mag worden dat het verband tussen de keuzes van verbredingsactiviteiten die zijn 
opgenomen door Bruins en de definitie waar deze keuzes op zijn gebaseerd niet eenduidig te herleiden 
is (Venema et al, 2009). 
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Definitie verbrede landbouw volgens Van der Ploeg et al.  
Van der Ploeg et al. (2002) redeneert net als Bruins vanuit de eenheid van het agrarische bedrijf. Van der 
Ploeg et al. bekijkt verbreding echter op een andere wijze dan Bruins. Verbreding is in de analytische 
opzet van Van der Ploeg et al. een verzamelterm voor een aantal activiteiten die onderdeel uitmaken 
van een brede reeks van verschillende functies die het agrarische bedrijf kan aannemen of ontwikkelen. 
Verbreding is hier dus een product van één van de multifunctionele eigenschappen van het agrarische 
bedrijf. Deze eigenschappen worden ingedeeld in drie deelaspecten, namelijk bedrijfsontwikkelingen in 
de richting van: 
1. de agrarische productie en keten (verdieping genoemd); 
2. het rurale gebied (verbreding genoemd); 
3. de bijdrage aan en het gebruik van (maatschappelijk) kapitaal in het rurale gebied (herfundering of 
pluriactiviteit  genoemd). 
 
Deze deelaspecten staan niet onafhankelijk van elkaar. Sommige ontwikkelingen hebben betrekking op 
meerdere deelaspecten. Het belang van de analytische insteek is in ieder geval dat elk deelaspect 
bijdraagt aan een totale ontwikkeling, namelijk de ontwikkeling van een boerderij naar een rurale onder 
neming (Van der Ploeg et al., 2002: p12-13; zie ook Oostindie en Van Broekhuizen, 2004). De 
ontwikkelingsrichting van het bedrijf wordt weergegeven in het onderstaande driehoeksdiagram, dat als 
model dient voor de insteek van Van der Ploeg op verbreding: 
 

 
Figuur 2.1 Structuur van rurale ontwikkeling op het niveau van het agrarische bedrijf 
(Ploeg et al., 2002:12; Venema et al., 2009:25)   

 
Deze integrale benadering van het agrarische bedrijf als rurale onderneming brengt met zich mee dat 
alle activiteiten die ontwikkeld zijn vanuit het agrarische bedrijf, worden beschouwd als een bijdrage aan 
het verbreden van de functies van het agrarische bedrijf (in de zin dat gebruik wordt gemaakt van de 
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multifunctionele eigenschappen van het bedrijf). Er wordt dus geen afbakening gehanteerd tot 
activiteiten die 'niet gerekend worden tot voedsel- of sierteeltproductie', zoals bij de definitie van Bruins 
et al. (2004). De gevolgen hiervan zijn dat een groot aantal activiteiten kan worden toegerekend tot 
verbreding, zoals (Venema et al., 2009): 

 kwaliteitsproductie (ambachtelijke producten); 

 direct marketing (verkorting van ketens tussen consumenten en producenten); 

 natuur- en landschapsbeheer (integratie van het beheer van de groene ruimte met het beheer van 
het agrarische bedrijf); 

 thuisverwerking; 

 agrotoerisme (het aanbieden van vrije tijdsbesteding op het platteland); 

 biologische productie (als transitie in het landbouwsysteem); 

 nieuwe economische activiteiten; 

 nonfoodproductie; 

 energieproductie; 

 zorgverlening (het aanbieden van zorg op het landbouwbedrijf); 

 inkomen uit activiteiten buiten het landbouwbedrijf (met name het zogenaamde deeltijdboeren'). 
 
Definities verbrede landbouw volgens het LEI en CBS  
In de LEI-methodiek gaat het bij verbreding om activiteiten die niet betrekking hebben op de 
gebruikelijke agrarische productie, en die hetzij op of vanuit landbouwbedrijven plaatsvinden hetzij 
landbouwgerelateerd zijn. Dit betekent dat een tweede agrarische tak op een bedrijf niet als verbreding 
wordt beschouwd, evenmin als verhuur van productiemiddelen (quotum, grond, gebouwen) voor 
agrarische doeleinden. Hetzelfde geldt voor het verrichten van arbeid buiten het bedrijf, in loondienst of 
anderszins. Deze afbakening is globaal: er zullen in de praktijk altijd activiteiten voorkomen waarvan 
lastig is aan te geven of ze al dan niet tot verbreding moeten worden gerekend. Zo is bijvoorbeeld het 
stallen van rijpaarden wel als verbreding aan te merken, maar van fokpaarden niet omdat dat laatste als 
een gewone agrarische activiteit moet worden gezien. Het verrichten van loonwerk voor bijvoorbeeld 
gemeenten of beheerders van natuurgebieden, valt in deze benadering wel onder verbreding, maar met 
loonwerk voor andere agrarische bedrijven zou dat strikt genomen niet het geval zijn. De volgende 
vormen van verbreding zijn binnen de LEIsystematiek van belang: 

 groene en blauwe diensten (landschapsbeheer, natuurbeheer, weidevogelbeheer, 
ganzenopvang, waterkwaliteitszorg, aanleg wandelen fietspaden, loonwerk voor 
natuurorganisaties enzovoort); 

 agrotoerisme en recreatie (kamperen bij de boer, poldersport, logies, verhuur appartementen, 
horecaactiviteiten, enzovoort); 

 windenergie en biogas (alleen als elektriciteit of gas wordt geleverd aan derden); 

 zorglandbouw/kinderopvang; 

 verhuur van gebouwen voor niet-agrarische doeleinden; 

 loonwerk buiten het agrarische bedrijf. 
 
Deze afgrenzing spoort min of meer met de vraagstelling van het CBS in de Landbouwtelling. Een 
complicatie is dat in het spraakgebruik ook andere activiteiten dan hierboven genoemd wel tot de 
verbreding worden gerekend. Daarbij gaat het vooral om activiteiten die hierboven zijn aangeduid als 
'verdieping' (bewerken van producten - zelfkazen, sap maken enzovoort - en boerderij- of huisverkoop). 
Deze activiteiten blijven binnen de keten van de op het bedrijf voortgebrachte primaire producten en 
maken het bedrijf dus niet 'breder'. Door het LEI wordt in deze gevallen gesproken over verdieping (of 
verlenging). Het CBS rangschikt bij de Landbouwtelling deze activiteiten wel onder verbreding. 
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Basiselementen in vier definities van verbrede landbouw  
Onderzoekers concluderen dat de definitie van verbrede landbouw wordt gekenmerkt door de 
volgende basiselementen, die binnen alle vier geraadpleegde definities terugkomen (Venema et al., 
2009): 
- producten en diensten waarvan de toegevoegde waarde niet direct gerelateerd is aan een 

agrarische keten (niet agrarische activiteiten); er vindt dus geen substitutie plaats van activiteiten 
die normaal gezien door een andere schakel in agrarische ketens worden verricht; 

- de producten en diensten worden geproduceerd/geleverd door de inzet van beschikbare 
productiefactoren op het agrarische bedrijf. 

 
Activiteiten die altijd als een verbredingsactiviteit worden gezien 
De bronnen gebruiken met betrekking tot de definiëring van verbreding, verschillende begrippen,  Er zijn 
echter meerdere diensten of producten die altijd als een verbredingsactiviteit worden gezien. Het 
betreft de volgende activiteiten: 

 zorglandbouw (exclusief kinderopvang); 

 natuur- en landschapsbeheer (als onderdeel groene diensten); 

 agrotoerisme en recreatie; 

 (wind)energie; 

 stalling. 
Windenergie en stalling worden door van der Ploeg niet expliciet als categorie genoemd, maar vallen 
wel onder de ruimere verbredingsdefinitie (nieuwe economische activiteiten) (Venema et al., 2009). 
 
Effecten definiëring in aandeel van het agrarische gezinsinkomen 
Het gevolg van verschil in definiëring is dat er grote verschillen (kunnen) ontstaan bij het bepalen van de 
economische relevantie van verbreding. Het aandeel verbrede landbouw in het landelijke agrarische 
gezinsinkomen wordt geschat op 20% volgens de brede definiëring van Van der Ploeg (2002). De 
definitie van Bruins et al. (2004) resulteert in een kleiner aantal activiteiten. De schatting die dit laatste 
onderzoek maakt voor de economische omvang van verbreding is dat het 11% van het inkomen 
genereert op de verbrede agrarische bedrijven en 5% uitmaakt van de totale productiewaarde van de 
agrarische sector. Projecteert men dit percentage op het aandeel van het inkomen uit verbreding van 
het gemiddelde agrarische gezinsinkomen, dan heeft verbreding bij de definitie volgens Bruins et al. een 
veel geringer belang, namelijk minder dan 5% voor het agrarische gezinsinkomen (Venema et al., 2009). 
In Berkhout en Van Bruchem (2007) is de samenstelling van de verbredingsactiviteiten beperkt tot 
natuurbeheer, loonwerk, recreatie, energie en verhuur activa. Zorglandbouw valt hier buiten 
beschouwing, terwijl wel rekening wordt gehouden met loonwerk (zowel voor agrarische als niet-
agrarische doelen). Deze keuze is vooral ook gebaseerd op de beschikbaarheid van gegevens in het 
Informatienet. De meegenomen activiteiten genereren ongeveer 3,5% van de bedrijfsopbrengsten op 
agrarische bedrijven (vanaf 16 nge). Het aandeel in het gezinsinkomen wordt niet vermeld, omdat er 
geen goed zicht is op de bedrijfs kosten van verbredingsactiviteiten. Eerdere schattingen van het LEI 
komen uit op een aandeel van 1,5% in het gezinsinkomen  (Venema et al, 2009). 
Het voorgaande laat zien dat er een groot verschil ontstaat in de beeldvorming van verbreding door 
het gebruik van verschillende definities en terminologie in onderzoek dat uiteindelijk hetzelfde 
fenomeen tracht te bestuderen. Deze diversiteit maakt de verschillende onderzoeken naar verbreding 
moeilijk vergelijkbaar.  
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Concrete definiëring essentieel om de vergelijkbaarheid te verbeteren 
In het belang van de discussie die plaatsvindt over de economische relevantie van verbreding is het 
echter essentieel om de vergelijkbaarheid te verbeteren. Daarvoor moet men uitgaan van een concrete 
definiëring die duidelijkheid biedt over wat verbreding inhoudt en welke terminologie dekkend is voor 
de verbredingsactiviteiten die zij omvat (Venema et al., 2009). 
 
Aanpak en definitie gebruik van de TFMFL,  uitgevoerd door het LEI 
In het rapport ΨKijk op multifunctionele landbouw, omzet en impact; achtergronddocumentΩ van Roest 
et al., 2009, wordt gesproken over verschillende sectoren die vallen onder de doelstelling van de 
Taskforce Multifunctionele Landbouw. In zowel de literatuur als de praktijk komt het voor dat onder 
verbreding verschillende sectoren en bedrijven vallen. In Bijlage 1. Definities en afbakening zes MFL 
sectoren gebruikt door TFMFL en LEI worden de verschillende definities weergegeven. In deze bijlage 
wordt per sector beschreven wat de gehanteerde definitie is en welke bedrijven zijn meegenomen in de 
telling en bepaling van de omzet. Dit om een betrouwbare monitoren van de verschillende sectoren te 
krijgen over de jaren heen (Roest et al., 2009).    
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2.1.4 Ψ5ȅƴŀƳƛŜƪ Ŝƴ wƻōǳǳǎǘƘŜƛŘ aǳƭǘƛŦǳƴŎǘƛƻƴŜƭŜ [ŀƴŘōƻǳǿΩ onderzoeksproject fase 1  

±ŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ Ψ5ȅƴŀƳƛŜƪ Ŝƴ wƻōǳǳǎǘƘŜƛŘ aǳƭǘƛŦǳƴŎǘƛƻƴŜƭŜ [ŀƴŘōƻǳǿΩ  is er een uitgebreide 
inventarisatie gedaan naar MFL door middel van literatuurstudie en expertbijeenkomsten. Met als 
hoofdvraag: welke factoren zijn van invloed op de dynamiek en robuustheid van multifunctionele 
landbouw?  (Oostindie et al., 2009). De uitkomsten zijn gepresenteerd in Rapportage fase 1: stand van 
zaken (Oostindie et al., 2009).  Deze rapportage geeft een inleiding tot mijn onderzoek. Het verslag van 
ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŦŀǎŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŜǘ ŘŜ ǘƛǘŜƭΥ ΨDynamiek en Robuustheid Multifunctionele Landbouw; 
wŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ŦŀǎŜ мΥ ǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ȊŀƪŜƴΩ ƛǎ ƻǇƎŜŘŜŜƭŘ ƛƴ ǘǿŜŜ ŘŜƭŜƴΥ 

 
Deel I: Samenvatting stand van zaken 

1. Analyse multifunctionele landbouw in brede zin 
2. Analyse rondom afzonderlijke MFL activiteiten   

Deel II: Discussiestuk maatschappelijke meerwaarde multifunctionele landbouw 
- Algemene beschouwing rondom de meerwaarde van MFL 
- Specifieke aandachtsvelden 

 
In deze paragraaf worden de belangrijkste aspecten uit deze inventarisatie samengevat. Daarnaast 
presenteer ik relevante punten voor de verschillende aspecten waar er in het onderzoek van 
leerstoelgroep Rurale Sociologie  naar gekeken is. Voor meer achtergronden wordt naar de rapportage: 
ΨDynamiek en Robuustheid Multifunctionele LandbouwΤ wŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ŦŀǎŜ мΥ ǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ȊŀƪŜƴΩ  verwezen. 
 

Deel I: Samenvatting Stand van Zaken 
5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ŦŀǎŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Ψ5ȅƴŀƳƛŜƪ Ŝƴ wƻōǳǳǎǘƘŜƛŘ Ǿŀƴ aǳƭǘƛŦǳƴŎǘƛƻƴŜƭŜ [ŀƴŘōƻǳǿΩ ƭŜŜǊǘ dat 
het beschikbare onderzoeksmateriaal rondom MFL inmiddels omvangrijk is en er zeer zeker het nodige 
bekend is omtrent relevante ontwikkelingen aan vraag- en aanbodszijde, bijbehorende kansen en 
knelpunten en meest cruciale succes- en faalfactoren (Oostindie et al., 2009).  
De  inventarisatie leert eveneens dat beschikbaar onderzoeksmateriaal zich vooral heeft geconcentreerd 
op lagere (nieuwe bedrijfsperspectieven) en hogere (landelijke perspectieven) schaalniveaus en 
specifieke MFL activiteiten (Oostindie et al., 2009).  
Het inzicht in perspectieven, respectievelijk belemmeringen van MFL in brede zin op regionaal 
schaalniveau is nog veel beperkter, zoals de auteurs ook concluderen in deel II: het discussiestuk 
rondom de maatschappelijke meerwaarde van MFL. Vandaar het idee om in de verdere 
onderzoeksactiviteiten de nodige aandacht te besteden aan het regionale schaalniveau (Oostindie et 
al., 2009). Hieronder een korte samenvatting van de belangrijkste factoren voor de verschillende 
ǘƘŜƳŀΩǎ Ŝƴ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ǇǳƴǘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǊƻƴŘƻƳ ŀŦȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪŜ aC[ ŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴΦ  
 
Analyse multifunctionele landbouw in brede zin 
Uit de eerste fase van het project Dynamiek en Robuustheid van Multifunctionele Landbouw (MFL) is er 
een analyse gedaan met als doel om de belangrijkste bevindingen van de stand van zaken rondom 
multifunctionele landbouw samen te vatten. Uit deze analyse is gekomen dat er een enorme 
hoeveelheid materiaal aanwezig is rondom multifunctionele landbouw, niet alleen expliciet onder deze 
noemer, maar ook onder sterk aanverwante begrippen als verbrede landbouw of geïntegreerde 
landbouw. Ook is duidelijk dat er nog geen eenduidige definitie van MFL bestaat. De activiteiten die 
mee worden genomen onder de noemer MFL laten aanzienlijke verschillen zien met meer of mindere 
brede definities (Oostindie et al., 2009).  
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In deze inventarisatie hebben de auteurs niet gekozen voor een specifieke afbakening, maar vatten ze 
de belangrijkste bevindingen van de analyse van bestaand onderzoek samen aan de hand van een breed 
scala aan factoren dat onderzoeksmatig in verband wordt gebracht met MFL perspectieven.  
5ŀŀǊōƛƧ ȊƛƧƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǾƛƧŦ ǘƘŜƳŀΩǎ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘen: 1) macro-ontwikkelingen,  2) institutionele 
omgeving, 3) gebiedskenmerken, 4) bedrijfskenmerken, 5) persoonsgebonden factoren. Weergegeven in 
Tabel 2.1 {ƭŜǳǘŜƭ ǘƘŜƳŀΩǎ ŘƛŜ Ǿŀƴ ƛƴǾƭƻŜŘ ȊƛƧƴ ƻǇ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ aC[.  Zowel thŜƳŀΩǎ ŀƭǎ ŦŀŎǘƻǊŜƴ 
laten zich niet altijd even scherp afbakenen en kunnen op allerlei manieren met elkaar in verband 
kunnen worden gebracht. MFL perspectieven laten zich vooral begrijpen als de uiteindelijke uitkomst 
van de wisselwerking tussen onderscheiden dimensies en factoren (Wilson, 2009 in Oostindie et al., 
2009). 
 
Tabel 2.1 {ƭŜǳǘŜƭ ǘƘŜƳŀΩǎ ŘƛŜ Ǿŀƴ ƛƴǾƭƻŜŘ ȊƛƧƴ ƻǇ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ aC[  
р ǘƘŜƳŀΩǎ  Factoren die meespelen 

Macro ontwikkelingen - Afnemende concurrentiekracht traditionele landbouwontwikkeling  
- Differentiatie van voedselketens 
- Veranderende eetcultuur  
- Overgewicht / obesitas  
- Nieuwe stadplatteland relaties  
- Afnemende bevolkingsomvang / vergrijzing 
- Vrijetijdsbesteding 
- De multiculturele samenleving 
- Groeiende aandacht voor duurzame ontwikkeling / Klimaatsverandering 
- Co-ŜȄƛǎǘŜƴǘƛŜ Ǿŀƴ ǳƛǘŜŜƴƭƻǇŜƴŘŜ ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘǇŀǊŀŘƛƎƳŀΩǎ 
- Financiële / economische crisis 
- Globalisering en re-localisering 
- Ruimteclaims (natuur, water, wonen e.d.) 

Institutionele factoren - Hervormingen Europees landbouw- en plattelandsbeleid 
- Nationale decentralisatie plattelandsbeleid / ILG /WRO 
- Groeiende aandacht functie-integratie in ruimtelijk beleid   
- Nieuwe institutionele arrangementen  rondom zorg, natuur, landschapsbeheer, energie,  
  regionalisering van voedselketens, etc.) 
- Actieve ondersteuning plattelandsondernemerschap in brede zin (onderwijs, advies,  
  training, banken, etc.) 
- Actieve ondersteuning gebiedsgerichte samenwerking- en innovatie (regionale  
  Kennisarrangementen, innovatienetwerk) 
- Experimenteerruimte binnen bestaande wet- en regelgevingkaders (lokaal, regionaal,  
  landelijk, Europees) 

Gebiedspecifieke factoren - Intensiteit van (agrarisch) grondgebruik 
- Landschappelijke kwaliteiten  
- Stedelijke nabijheid 
- Rurale aantrekkingskracht als woon-, werk- en recreatiegebied  
- Karakteristieken Plattelandseconomie / regionale economie 
- Stedelijke (h-)erkenning plattelandskwaliteiten   
- Gebiedsgericht samenwerkingsvermogen / sociaal kapitaal  

Bedrijfspecifieke factoren   - Bedrijfstijl/ strategie 
- Bedrijfslocatie  
- Rol van vrouw binnen gezinsbedrijf 
- {ŎƘŀŀƭ ϧ LƴǘŜƴǎƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŀƎǊŀǊƛǎŎƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛŜ όΨǇŀŘŀŦƘŀƴƪŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴΩύ 
- Vermogen om synergie te creëren tussen MFL activiteiten 
- Bedrijfsinvesteringen / Rendementsontwikkeling  
- Verschuivende strategische betekenis agrarische activiteiten 

Persoonsgebonden 
factoren 

-  Andere dan economische drijfveren / waarden  
-  Leer- en werkervaringen  
-  Ondernemersvaardigheden / competentieontwikkeling     
-  Strategische managementkwaliteiten  
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Analyse rondom afzonderlijke MFL activiteiten   
Er is eveneens een breed scala aan onderzoeksmateriaal dat zich richt op de dynamiek binnen 
specifieke MFL activiteiten. De auteurs gaan nader in op de stand van zaken rondom MFL activiteiten 
zoals binnen de Taskforce Multifunctionele Landbouw wordt onderscheiden: 1) zorglandbouw 2) 
agrarisch natuur- en landschapsbeheer 3) agro-toerisme 4) streekproducten 5) boerderijeducatie en 6) 
agrarische kinderopvang. De onderzoekers pretenderen niet een volledig beeld te geven van al het 
onderzoek rondom deze activiteiten, maar concentreren ons op de in hun ogen meest cruciale kansen, 
knelpunten en factoren uit de geraadpleegde literatuur. De auteurs hebben de MFL perspectieven van 
de verschillende MFL activiteiten eveneens proberen te begrijpen als de wisselwerking tussen: 
1) veranderende maatschappelijke behoeftes ten aanzien van landbouw en platteland;  
2) individueel en collectieve vermogen binnen de agrarische sector om actief in te spelen op nieuwe 
maatschappelijke behoeftes middels nieuwe verbindingen en samenwerkingsverbanden;  
3) institutionele capaciteit om dit vermogen actief te faciliteren en te ondersteunen.  
Een wisselwerking die zich op uiteenlopende schaalniveaus (bedrijf, regio, landelijk) en meer of minder 
MFL breed laat analyseren (Oostindie et al., 2009). In Tabel 2.2 Overzicht analyse kansen en knelpunten 
rondom afzonderlijke MFL activiteiten worden de kansen en knelpunten voor de zes verschillende MFL 
sectoren samengevat.  
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Tabel 2.2 Overzicht analyse kansen en knelpunten rondom afzonderlijke MFL activiteiten 
 Kansen: Knelpunten: 

ZORGLANDBOUW 
 

- Toenemende aandacht voor zorgverlening in agrarische / groene omgeving. 
- Groeiende onderbouwing van meerwaarde zorglandbouw 
- Groeiende aandacht voor professionaliteit en kwaliteit 
- Verdere uitbouw intermediaire structuren 

- Overbrugging schaalverschillen reguliere zorg 
- Gebrek aan bekendheid binnen reguliere zorgsector 
- Veranderingen / onzekerheden in financiering structuren (bv 
AWBZ, WMO 

 
AGRARISCH 
NATUUR- EN 
LANDSCHAPSBEHEER
  

- Groeiende maatschappelijke vraag naar natuur- en landschapsbeheer 
- Groeiende bedrijfsstrategische betekenis van agrarisch natuur- en landschapsbeheer 
- Synergie-effecten met andere expressies MFL 
- Groeiende aandacht voor nieuwe beleidsinstrumenten 
- DǊƻŜƛŜƴŘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƎŜōƛŜŘǎƎŜǊƛŎƘǘ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ό!b±ΩǎΣ ƻǾŜǊƘŜŘŜƴΣ 
natuurorganisaties,  
  etc.) 

- Behoefte aan versimpeling regelgeving / verlaging 
administratieve lasten 
- Nog geringe continuïteit en zekerheid financieringsvormen 
- Beperkingen vanuit Europese staatssteuntoets 
- Behoefte aan nieuwe financiële instrumenten die het publieke en 
het private koppelen (baten vooral publiek, kosten privaat) 
- Beperkt instrumentarium voor m.n. vergoeding van 
landschapsbeheer 

AGRO-TOERISME 
 

- Specifieke nichemarkten binnen recreatieve vraagontwikkeling in algemene zin  
- Extra belevingswaarde kleinschalig recreatief aanbod in agrarische / groene omgeving 
- Groeiende aandacht voor gebiedsgerichte samenwerking / marketing / regiobranding 
- Synergie-effecten met andere expressies plattelandstoerisme en MFL 

- aŀǊƪǘǾŜǊȊŀŘƛƎƛƴƎǘŜƴŘŜƴǎŜƴ ƛƴ ǎƻƳƳƛƎŜ ǊŜƎƛƻΩǎΚ  
- Nog steeds soms moeizame relaties met reguliere 
recreatieondernemers 
- Geringe ontwikkelingsruimte binnen regelgeving 
 

STREEKPRODUCTEN 
 

- Differentiërende voedselmarkten in algemene zin 
- Groeiende belangstelling identiteit / authenticiteit / streekeigenheid 
- Groeiende professionaliteit producenten (assortimentsverbreding, collectieve 
marketing, training, ketengerichte samenwerking, etc.) 
- Nieuwe verbindingen met publieke instellingen/ stedelijke omgeving 
- Synergie-effecten andere expressies MFL 

- Geringe dynamiek in markt (?) 
- Gebrekkig samenwerkingsvermogen / ontbreken van strategische 
ketenpartners 
- Belemmeringen vanuit wet- en regelgeving (hygiëne, vestiging, 
voedselveiligheid) 
 

BOERDERIJEDUCATIE 
 

- Maatschappelijke belangstelling natuur- en voedseleducatie in algemene zin 
- DǊƻŜƛŜƴŘŜ ŜǊƪŜƴƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƳŜŜǊǿŀŀǊŘŜ ΨΩŜŘǳŎŀǘƛŜ ƻǇ ƭƻŎŀǘƛŜΩ 
- Start Platform Boerderijeducatie 
- Uitstraling landelijk project ΨDe boerderijschoolΩ 
- DǊƻŜƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǾƻƻǊ ƻǇȊŜǘǘŜƴ ΨǎǘŀŘǎōƻŜǊŘŜǊƛƧŜƴΩ ƳŜǘ ŜŜƴ ŜȄǇƭƛŎƛŜǘ ŜŘǳŎŀǘƛŜ-element 
όŀŀƴōƻŘ ΨƻƳ ŘŜ ƘƻŜƪΩύ 

- Nog geringe aandacht, verankering in het onderwijs 
(implementatie van boerderijeducatie in leerplannen 
basisonderwijs, voortgezet onderwijs, speciaal onderwijs, etc.) 
- Nog gebrekkige financieringsmogelijkheden binnen onderwijs / 
concurrentie NME 
- Verzekeringstechnische onzekerheden/ onduidelijkheden 

 
AGRARISCHE 
KINDEROPVANG  

- Groeiende vraag naar kinderopvang in algemene zin  
- Bijzondere belangstelling voor kinderopvang in groene / agrarische omgeving 
- Professionalisering via samenwerking (binnen VAK) met andere partijen  
  (provincies, gemeenten, werkgevers, brancheorganisaties, etc.) 
- bƛŜǳǿŜ ƪŀƴǎŜƴ ōƛƴƴŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƴŀŀǊ ΨōǊŜŘŜ ǎŎƘƻƭŜƴΩΚ  

- Relatief onbekendheid van agrarische kinderopvang  
- Wet- en regelgeving,  
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Deel II: Discussiestuk Maatschappelijke Meerwaarde Multifunctionele Landbouw 
In deze alinea een korte samenvatting van de belangrijkste conclusies over de maatschappelijke 
meerwaarde van MFL. De MFL-praktijk is de laatste jaren volop in ontwikkeling. Het zelfde geldt voor 
het inhoudelijke inzicht in MFL, al ontbreekt het tegelijkertijd op sommige vlakken nog aan passende 
gegevens en analyses. De maatschappelijke meerwaarde van MFL is vanuit verschillende invalshoeken 
benaderd. Daarmee hebben de auteurs vooral duidelijk willen maken dat het debat over de potenties 
van MFL in Nederland nog volop gaande is (Oostindie et al., 2009). De belangrijkste conclusies:  

I. De maatschappelijke meerwaarde van MFL wordt in toenemende mate erkend. Tegelijkertijd 
blijft MFL omstreden als gevolg van de huidige co-existentie van concurrerende 
ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘǇŀǊŀŘƛƎƳŀΩǎ binnen de Nederlandse landbouw en meer of minder reële intra- en 
intersectorale spanningsvelden. Verdere inhoudelijke analyse is nodig. 

II. De maatschappelijke meerwaarde van MFL laat zich het best op gebiedsniveau benaderen als 
de uitkomst van een breed scala aan factoren, kansen en belemmeringen. 

III. Er bestaan diverse kennislacunes die het vooralsnog moeilijk maken om tot gefundeerde 
conclusies te komen rondom de meerwaarde van MFL in relatie tot duurzame agrarische, 
plattelands- en regionale ontwikkeling. 

 
De maatschappelijke meerwaarde van MFL kan vanuit verschillende invalshoeken worden benaderd.  
Het debat over de potenties van MFL is nog volop gaande (Oostindie et al., 2009). De specifieke 
aandachtsvelden:  

1) verschillende MFL activiteiten;  
2) perspectief voor agrarische bedrijfsontwikkeling;  
3) sectorale belangen  
4) gebiedsspecifieke kenmerken. 

 
Hieronder nadere uitweiding over deze vier aandachtvelden. In §5.2 Discussie rond MFL en resultaten 
van mijn onderzoek wordt teruggekomen op deze aandachtsvelden.  

1) Debatten rond verschillende MFL sectoren 
Dynamiek en robuustheid van verschillende MFL activiteiten. Zie tabel 2.2 Overzicht analyse kansen en 
knelpunten rondom afzonderlijke MFL activiteiten.  

2) Dabat rond perspectief voor agrarische bedrijfsontwikkeling 
In Oostindie et al., 2009 is de hoofdvraag: Kan MFL een wezenlijke bijdrage leveren aan 
inkomensvorming op agrarische bedrijven en daarmee ook op langere termijn agrarische activiteiten 
in stand houden?  Schaalgrootte is  van belang in relatie tot MFL. Schaalgrootte is verder van invloed op 
inkomenspotenties en mogelijke synergie tussen uiteenlopende activiteiten op bedrijfsniveau (Oostindie 
et al., 2009). Bedrijfsopvolging, dynamiek in agrarische en MFL activiteiten, mate van MFL verdieping 
middels de komst van aanvullende activiteiten, of juist andersom verlies aan MFL karakter in de tijd, het 
zijn aandachtsvelden waarover nog relatief weinig bekend is om tot beter gefundeerde conclusies te 
komen over de maatschappelijke meerwaarde van MFL benaderd vanuit het perspectief van agrarische 
bedrijfsontwikkeling. Er is een beperkingen m.b.t. beschikbaar statistisch materiaal. Dit richt zich nog 
primair op sectorale dynamiek en is nog nauwelijks in staat om inzicht te geven in de ontwikkeling van 
MFL bedrijvigheid in de tijd. Zo maar een voorbeeld; volgens CBS gegevens zou in 2006 ruim de helft 
van de aanwezige zorgboerderijen in 1998 zijn verdwenen. Niemand kan duidelijk maken wat er achter 
deze cijfers schuil gaat aan mogelijke verklaringen. Is de zorgtaak daadwerkelijk verdwenen of zijn 
zorgboerderijen misschien formeel opgesplitst vanwege regeltechnische overwegingen, zoals soms in de 
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praktijk valt te beluisteren? Zo zijn er tal van andere voorbeelden te geven rondom de huidige 
beperkingen van beschikbaar statistisch materiaal (Oostindie et al., 2009).  

In Oostindie et al., 2011 wordt het volgende gezegd: ΨIn lopende debatten wordt de ontwikkeling 
van landbouwproductie en van MFL nogal eens los van elkaar gezien of zelfs tegenover elkaar gesteld; 
je kiest voor het een of voor het anderΦΩ  

3) Debat rond sectorale belangen 
In Oostindie et al., 2009 zeggen ze over sectorale belangen het volgende: De oprichting van de 
Taskforce laat zich begrijpen als een symbool voor een groeiende erkenning van het perspectief van 
MFL binnen de agrarische wereld. Tegelijkertijd blijft MFL als agrarisch ontwikkelingsperspectief juist 
binnen de sector omstreden. Een respectabele keuzeoptie voor individuele agrarische ondernemers, 
maar wel eentje die het sectorale belang niet in de weg moet staan, zo lijkt vooralsnog de dominante 
houding. Het sectorale belang wordt daarbij vooral gedefinieerd in termen van concurrentiekracht op 
internationale voedsel- en andere agrarische markten, waar het merendeel van onze agrarische 
productie wordt afgezet, zo wordt steeds weer benadrukt. Dit ook om duidelijk te maken dat omzet en 
toegevoegde waarde van MFL nog weinig betekenis heeft in vergelijking tot de economische betekenis 
van de sector als geheel (Oostindie et al., 2009:27). In statistieken en redeneringen fungeert de 
primaire productie vaak als startpunt en als gegeven. De MFL-activiteiten vormen een soort 
ΨŀŀƴǾǳƭƭŜƴŘŜ ǊŜǎǘΩ. Gezien de geschiedenis van het debat is dit wellicht begrijpelijk, maar de redenering 
zou ook omgedraaid kunnen worden; in welke gebieden zijn MFL-activiteiten voorwaarde voor het 
kunnen blijven uitvoeren van agrarische productie, economisch dan wel als maatschappelijke 
legitimatie (Van der Ham & Ypma, 2000 in Oostindie et al., 2009:27). Er liggen belangrijke 
kennisuitdagingen om de maatschappelijke meerwaarde van MFL beter te kunnen duiden in relatie tot 
de bijdrage aan de plattelands- en regionale economie in bredere zin, zeker ook in vergelijking tot 
reguliere agrarische bedrijvigheid (Oostindie et al., 2009:27).  

4) Debat rond gebiedspecifieke kenmerken 
In Oostindie et al., 2009 zeggen ze over gebiedspecifieke kenmerken het volgende: Wat is de mogelijke 
bijdrage van MFL  aan de leefbaarheid en vitaliteit van ǊŜƎƛƻΩǎ. Er is nog beperkt zicht op de impact van 
MFL op hogere schaalniveaus als de plattelands- of regionale economie. De eerste indruk is dat op 
MFL-bedrijven vaak meer mensen werken daar waar gangbare ontwikkeling van gespecialiseerde 
bedrijven juist samengaat met de uitstoot van arbeid (per eenheid oppervlakte en/of primaire 
productie). Statistische gegevens en een meer systematisch inzicht ontbreken. In een aantal gebieden 
zijn er slechts voorzichtige aanzetten tot MFL. De stedelijke vraagarticulatie naar MFL is nog veel 
minder sterk aanwezig. Daar heeft schaalvergroting nog een relatief sterke voorkeur binnen de 
agrarische beroepsbevolking (denk bijvoorbeeld aan De Wolden in Drenthe).  

Ontwikkelingsperspectief voor MFL varieert van gebied tot gebied als uitkomst van een scala 
aan (onderling inter-acterende) factoren. In sommige gebieden kan het hele palet aan MFL activiteiten 
tot wasdom komen welke ςjuist in combinatie-  een wezenlijke bijdrage leveren aan duurzame 
agrarische- en plattelandsontwikkeling. In andere gebieden is het MFL palet om uiteenlopende redenen 
nog veel smaller en blijft de bijdrage aan duurzame ontwikkeling op bedrijf- en gebiedsniveau daarom 
nog bescheiden (Oostindie et al., 2009).  
 
Kennislacunes rondom interactie gebeids- en bedrijfsniveau 
Rondom de potentie van MFL als gebiedsmodel, dus MFL als bijdrage aan de kwaliteit en 
aantrekkelijkheid van plattelandsgebieden en regionale ontwikkeling in brede zin, bestaan nog de 
nodige kennislacunes. Tevens voor de interactie tussen gebieds- en bedrijfsniveau in relatie tot MFL 
dynamiek en robuustheid (Oostindie et al., 2011: 33). Echter in Flevoland is de relatie tussen landbouw-
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productie en MFL heel anders en representeert deze veel minder een voorwaarde voor behoud van 
gebiedskwaliteiten (Oostindie et al., 2011: 34). 
 
Versterkende MFL bedrijven in één gebied 
De aantrekkelijkheid en levendigheid van een gebied voor de samenleving als geheel wordt niet 
bepaald door afzonderlijke multifunctionele boerenbedrijven, maar juist door het totaal aanbod van 
MFL bedrijvigheid: alles wat er is te zien, te proeven, te beleven, te werken, te ruiken, te spelen, te 
drinken, te verblijven, etcetera (Oostindie et al., 2011: 34).  
MFL trekt mensen aan terwijl klassieke landbouwontwikkelingmiddels schaalvergroting, specialisering, 
aanpassing van productieomstandigheden, etcetera, juist de neiging heeft mensen te verdrijven. Voor 
de aantrekkelijkheid van een gebied zijn onder andere van belang (Oostindie et al., 2011: 34): 

ω ŘƛŎƘǘƘŜƛŘ Ǿŀƴ MFL activiteiten, 
ω ǎȅƴŜǊƎƛŜ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜȊŜ ŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴΣ 
ω ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ aC[ ŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴΦ 

In Flevoland is de economische robuustheid op bedrijfsniveau sterk ontwikkeld, maar bepaalt MFL veel 
minder het aanzien van het gebied en is er veel minder sprake van samenwerking rondom 
gebiedsbeheer. Dus hier is sprake van andersoortige kwetsbaarheden in regionale MFL dynamiek om tot 
een gebiedsmodel uit te groeien (Oostindie et al., 2011: 34). In Flevoland is de relatie tussen landbouw-
productie en MFL anders en representeert deze veel minder een voorwaarde voor behoud van 
gebiedskwaliteiten (Oostindie et al., 2011: 34). 
 
Indirecte effecten van MFL 
De bijdrage van MFL aan de aantrekkelijkheid en levendigheid van een gebied kent vele indirecte 
effecten, waaronder de kwaliteit van leven van bewoners en bezoekers (uit het gebied zelf en vanuit 
ΨŘŜ ǎǘŀŘΩύ Ŝƴ ontwikkelingspotenties voor andere vormen van plattelandsbedrijvigheid. Het belang van 
MFL reikt dus veel verder dan de economie van afzonderlijke boerenbedrijven. Over deze indirecte 
effecten is nog weinig bekend, al zijn er wel geluiden dat de economische waarde van de mede door 
landbouw gecreëerde kwaliteiten van de leefomgeving een veelvoud bedragen van de waarde van 
landbouwproductie op zichzelf. Ook zijn er steeds meer harde aanwijzingen voor de samenhang tussen 
de prijs van onroerend goed en landschappelijke kwaliteiten (Oostindie et al., 2011: 34). 
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2.2 Aspecten rond multifunctionele landbouw  

De beschrijving en analyse van de negentien geïnterviewde bedrijven is uitgewerkt in hoofdstuk 3 en is 
gedaan aan de hand de volgende aspecten: 

- Overzicht van de bedrijven: welke activiteiten, bedrijfsomvang, gezins- en bedrijfsinkomen; 
- Ontwikkeling van de bedrijven; 
- Drijfveren en aanleiding MFL activiteiten; 
- Bedrijfs- en organisatievorm; 
- Verknoping van activiteiten. 

 
In deze paragraaf worden deze aspecten nader, waar mogelijk, beschreven aan de hand van de 
literatuur. Op de volgende vragen is getracht antwoord te geven: 

 Wat is er over het aspect bekend?  

 Waarom is het aspect belangrijk?  
o waarom is gekozen voor een bepaalde afbakening? 

 
Veel literatuur in deze paragraaf is afkomstig uit het rapport ΨDynamiek en Robuustheid Multifunctionele 
LandbouwΤ wŀǇǇƻǊǘŀƎŜ ŦŀǎŜ мΥ ǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ȊŀƪŜƴΩ van Oostindie et al., 2009. Omdat dit in dit rapport een 
grootschalige literatuur onderzoek is gedaan (zie ook § 2.1.4 Ψ5ȅƴŀƳƛŜƪ Ŝƴ wƻōǳǳǎǘƘŜƛŘ 
aǳƭǘƛŦǳƴŎǘƛƻƴŜƭŜ [ŀƴŘōƻǳǿΩ). 
 

2.2.1 MFL bedrijven: activiteiten, bedrijfsomvang, gezins- en bedrijfsinkomen 

 
Verandering in beeld van de agrarische sector door groei MFL 
Naarmate meer bedrijven een verbredingsactiviteit aangaan en de relevantie van verbreding voor het 
inkomen toeneemt, blijft de functie van het agrarische bedrijf niet langer beperkt tot het agrarische 
kader. Het bedrijf vervlecht dan de agrarische functie met andere (niet-agrarische) functies. Hierdoor 
kan niet alleen het beeld over het agrarische bedrijf veranderen, maar ook het beeld over de 
maatschappelijke functie en positie van agrarische bedrijven (Venema et al., 2009). Vooralsnog is er 
geen onderzoeksstructuur beschikbaar waarmee uitspraken kunnen worden gedaan over het actuele 
beeld van de bedrijfseconomische positie en ontwikkeling van verbreding op het agrarische bedrijf 
(Venema et al., 2009).  Beeldvorming van multifunctionele landbouw in Nederlandsbeleid en 
onderzoek moet begrepen worden in de specifieke Nederlands context en kan gekoppeld worden aan 
verschillende perspectieven op landbouw en het platteland. Nederland is een dicht bevolkt land met 
een zeer productieve landbouwsector, die het meest van zijn producten exporteert (Roep et al., 2005).  
 
De regio 
De regio όΨlƻŎŀƭƛǘȅΩ ύ ƛǎ ǘŜǊǳƎ ƻǇ ŘŜ ŀƎŜƴŘŀΦ Lƴ ŘŜ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ modernisatie periode, landbouw en 
plattelandsontwikkeling werden beschouwd als bepaald door van buiten komende krachten verweven in 
markten en technologie. Terwijl locale middelen, locale stad en plattelandsrelaties, locale initiatieven 
en locale spelers bijna irrelevant leken. Deze locale aspecten zijn weer centraal in multifunctionaliteit  
en plattelandsontwikkeling (Van der Ploeg et al., 2003).  
 
Gebieden verschillen in stedelijke vraagarticulatie naar MFL 
In bepaalde gebieden zijn er slechts voorzichtige aanzetten tot MFL, de stedelijke vraagarticulatie naar 
MFL is daar nog veel minder sterk aanwezig en heeft schaalvergroting nog een relatief sterke voorkeur 
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binnen de agrarische beroepsbevolking (denk bijvoorbeeld aan De Wolden in Drenthe) (Oostindie et al., 
2009).  
 
Gezinsinkomen van een agrarisch bedrijf 
Gezinsinkomen van een agrarisch bedrijf kan als indicator  dienen voor de bepaling van het 
economische belang van verbrede landbouw (Venema et al., 2009)Φ 5Ŝ ǾǊŀŀƎ ƭǳƛŘΥ Ψƪan MFL een 
wezenlijke bijdrage leveren aan inkomensvorming op agrarische bedrijven en daarmee ook op langere 
termijn agrarische activiteiten in stand houden?Ω (Oostindie et al., 2009). 
 
ΨKƭŀǎǎƛŜƪŜΩ ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊōǊŜŘƛƴƎ ǊŜƭŀǘƛŜŦ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ŀŀƴǾǳƭƭƛƴƎ ƭŜǾŜǊŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ƛƴƪƻƳŜƴ 
De Taskforce richt zich op een aantal activiteiten die nieuwe verbindingen tussen producent en 
consument/recreant/burger leiden. Het aantal soorten verbredingsactiviteiten is uiteraard haast 
onbegrensd.  
In een onderzoek in de gemeente De Wolden komt naar voren dat m.n. ƳŜŜǊ ΨƪƭŀǎǎƛŜƪŜΩ ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ 
verbreding relatief de grootste aanvulling leveren aan het inkomen dat uit de primaire agrarische 
productie wordt verkregen. Hiertoe behoren o.a. loonwerk, allerlei agrarische handelsactiviteiten en 
agrarische dienstverlening, transport, grondverzet, groothandel in kruiden, etc. etc., Bij veel van deze 
activiteiten is sprake van meervoudig gebruik van de hulpmiddelen die al op het agrarische bedrijf 
aanwezig zijn (machines, gebouwen, flexibele arbeidsinzet e.d.) (Oostindie et al., 2009).  
 
Verwevenheid met de plattelandseconomie 
Al deze verbredingsactiviteiten, tezamen genomen met de beroepsactiviteiten in loondienst van 
gezinsleden, laten zien dat de inkomensvorming van agrarische gezinnen volop verweven is met de 
plattelandseconomie als geheel (Oostindie & van Broekhuizen, 2004). 

2.2.2 Ontwikkeling van MFL bedrijven 

 
Kennis over bedrijfsontwikkeling en dynamiek van MFL activiteiten 
We weten inmiddels dat MFL ondernemers meer uitdaging, zingeving en lol in hun werk ervaren en dat 
MFL specifieke ondernemerskwaliteiten vergt die anders ȊƛƧƴ Řŀƴ ǾƻƻǊ ΨƎŀƴƎōŀǊŜΩ ŀƎǊŀǊƛǎŎƘŜ 
ontwikkeling. Ook krijgen we zo langzamerhand groeiend inzicht in de bedrijfseconomische betekenis 
van MFL in termen van inkomensvorming en marktpotenties. Vooral internationale literatuur laat zien 
dat de dynamiek van MFL bedrijven aanzienlijke verschillen kan laten zien. Soms vindt een gestage 
verdieping van het multifunctionele karakter plaats, bijvoorbeeld door uitbreiding van de bestaande 
MFL activiteit of door de ontwikkeling van aanvullende MFL activiteiten. In andere gevallen is er sprake 
van stagnatie of verdwijnen MFL activiteiten na verloop van tijd.  
De nog meer beperkte inzichten in de ontwikkeling van Nederlandse MFL bedrijvigheid maakt o.a. 
duidelijk dat agrarisch natuurbeheer en biologische landbouw relatief vaak als ΨƪǊŀŀƳƪŀƳŜǊǎΩ fungeren 
voor de komst van aanvullende MFL activiteiten (Oostindie et al., 2009).  
 

Kennislacunes vanuit agrarische bedrijfsontwikkeling 
Dynamiek in agrarische en MFL activiteiten, mate van MFL verdieping middels de komst van 
aanvullende activiteiten, of juist andersom verlies aan MFL karakter in de tijd zijn aandachtsvelden 
waarover nog relatief weinig bekend is om tot beter gefundeerde conclusies te komen over de 
maatschappelijke meerwaarde van MFL benaderd vanuit het perspectief van agrarische 
bedrijfsontwikkeling (Oostindie et al., 2009).  
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2.2.3 Drijfveren en aanleiding MFL activiteiten 

Het belang van sociaal-culturele drijfveren achter MFL wordt steeds meer erkend (Oostindie et al., 
2009).  
 
Motieven voor verbreding: rationele en geïnspireerde verbreders 
Wat zijn de motieven van ondernemers om hun bedrijf te verbreden? ±ŀƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ Ψ±ŜǊōǊŜŘƛƴƎ 
ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƭƻŜǇΩ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƎŜŘŀŀƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ȊŀƪŜƴ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ŘŜ 
motieven die aan verbreding ten grondslag liggen van de huidige groep multifunctionele agrarisch 
ondernemers (Schoorlemmer et al. 2006). De resultaten van deze onderzoeken worden hieronder kort 
samengevat. Uit het onderzoek van Braker, 2005 blijkt ondermeer dat er grofweg twee groepen 
verbreders zijn: rationele en geïnspireerde verbreders (Van den Ham, 2000 in Schoorlemmer et al., 
2006).  
De rationele verbreders richten zich in de eerste plaats op voedselproductie. Zij kiezen vaak voor 
vormen van verbreding die dicht bij de bedrijfsvoering liggen zoals publieke groene diensten zoals 
agrarisch natuurbeheer gefinancierd via het Programma Beheer. Zij zijn voornamelijk gericht op de 
agrarische productie en hebben niet de mogelijkheden, ambitie of de benodigde creativiteit om de 
verbrede activiteit even succesvol te laten groeien als de reguliere agrarische productietak. Verder laten 
deze ondernemers zich qua verbreding voornamelijk leiden door de overheid en/of regelgeving of 
richten hun bedrijf tijdelijk in om publieke groene diensten te bieden. Het duurzame beheer van het 
landschap door deze groep is voornamelijk afhankelijk van langdurige overeenkomsten, hoogte van de 
financiële vergoeding en informatie over de regelingen.  
De geïnspireerde verbreders kiezen echter voor multifunctionele landbouw vanuit een eigen visie en 
strategie als reactie op de ontwikkelingen in de huidige landbouw. Deze groep heeft de ambitie, 
creativiteit en het vermogen om in te spelen op een maatschappelijke vraag en de communicatieve en 
sociale vaardigheden om verbrede activiteiten te ontwikkelen. Zij richten zich vaak op het verlenen van 
sociale en private diensten zoals zorglandbouw en recreatie. Geïnspireerde verbreders voeren 
landschapsbeheer als een onderdeel van de uitstraling van het bedrijf uit (Braker, 2005 in Schoorlemmer 
et al., 2006). Voorbeelden van geïnspireerde verbreders zijn onder andere verenigd in het 
ƳǳƭǘƛŦǳƴŎǘƛƻƴŜƭŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴƴŜǘǿŜǊƪ Ψ²ŀŀǊŘŜǿŜǊƪŜƴΩόwww.waardewerken.nl in Schoorlemmer et al., 
2006). 
 
Persoonsgebonden factoren 
 
Werkervaring buiten de landbouw: kennis- en inspiratiebron voor ondernemers, partners, kinderen en opvolgers 

Onderzoek dat zich richt op het belang van persoonsgebonden factoren ǊƛŎƘǘ ȊƛŎƘ ƻǇ ǘƘŜƳŀΩǎ ŀƭǎ 
competentieontwikkeling en agrarisch ondernemerschap (McElwee, 2005; de Wolf & Schoorlemmer, 
2007; Vesala & Pyysiäinen, 2008 in Oostindie et al., 2009). Daaruit blijkt o.a. dat werkervaring buiten de 
agrarische sector, van zowel ondernemers als partners, kinderen en opvolgers, veelal een belangrijke 
kennis- en inspiratiebron vormt om voor een andere dan (destijds) gangbare agrarische 
bedrijfsontwikkeling te kiezen (Broekhuizen et al., 1997 in Oostindie et al., 2009). Dergelijke 
werkervaring buiten de landbouw lijkt van groter belang dan formele opleidingsniveaus om de aan- of 
afwezigheid van MFL activiteiten te verklaren. Overigens lijkt dit onderzoeksveld vooralsnog weinig 
aandacht te besteden aan het gezinsbedrijf als dominante bedrijfsvorm waarbinnen MFL activiteiten 
veelal plaatsvinden, al doet bestaand materiaal wel vermoeden dat MFL specifieke competenties en 
vaardigheden veronderstelt (Van der Ham & Ypma, 2000 in Oostindie et al., 2009).  
 
Andersoortige drijvende factoren dan financiële en economische overwegingen 
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Het belang van andere waarden dan financiële en economische overwegingen om de dynamiek in MFL 
te doorgronden. Daarmee vatten we het onderzoeksmateriaal samen dat verwijst naar andersoortige 
drijvende factoren als:  de (her-) waardering van het platteland als woonwerk omgeving, de behoefte 
aan meer direct contact met consumenten en burgers als verklaring voor MFL activiteiten (Van der Ham 
& Ypma, 2000; Jongeneel et al., 2007; Overbeek & Selnes, 2002 in Oostindie et al., 2009).  
De rol van geld verandert. Men gaat anders rekenen; de rekensom vooraf is minder gedetailleerd, de 
ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎ ƻƳ ΨƛŜǘǎ ƴƛŜǳǿǎΩ ǘŜ Ǝŀŀƴ ŘƻŜƴ ƛǎ ƳŜŜǊ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ ŜŜƴ specifiek eigen strategische 
inschatting van de kansen en mogelijkheden en minder op een precieze rekensom. Geld wordt steeds 
meer gezien als een middel en minder als doel. Het succes van de activiteit wordt vooral als een 
resultante gezien van de kwaliteit van de eigen inzet (Oostindie et al., 2009). 
 
Vrouwen in MFL 
In de ontwikkeling van verbrede of multifunctionele landbouw speelden (en spelen nog steeds) vrouwen 
een cruciale rol (Bock 1997, 2002; Rooij et al., 1995 in Wiskerke, 2009).  Zo blijken toerisme, zorg en 
huisverkoop veelal voort te komen uit de behoefte aan een actieve en eigen inbreng van vrouwen 
binnen het bedrijf.  
 
ΨbƛŜǳǿŜ ƛƴǘǊŜŘŜǊǎΩ 
9Ǌ ȊƛƧƴ ΨŦǊƛǎǎŜ ƛƳǇǳƭǎŜƴΩ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǘƻŜƴŜƳŜnd aantal vrijwilligers (burgers), consumenten en bezoekers 
die bij MFL activiteiten betrokken zijn. Er zijn ook allerlei gedreven ΨƴƛŜǳǿŜ ƛƴǘǊŜŘŜǊǎΩ van buiten de 
landbouw die noodzakelijkerwijs (vanwege het ontbreken van familiekapitaal in het bedrijf) hŜǘ ΨŀƴŘŜǊǎΩ 
moeten doen waarvoor veel creativiteit vereist is (redelijk inkomen realiseren met kleine omvang 
primaire basisproductie)3 (Oostindie et al., 2009). 
 
Kennisontwikkeling; informeel en iteratieve leerprocessen 
Beschikbaar onderzoeksmateriaal illustreert verder dat benodigde kennis binnen formele maar vooral 
informele (on-the-job) settings wordt gemobiliseerd (Lans et al., 2004 in Oostindie et al., 2009). 
Ook leert het kennisnetwerk Waardewerken, met MFL pioniers uit verschillende landsdelen en met 
uiteenlopende activiteiten, dat kennisontwikkeling zich niet laat begrijpen als een lineair proces dat 
bijvoorbeeld start met de ontwikkeling van een bedrijfsplan en vervolgens stap voor stap wordt 
gerealiseerd. Het betreft veel meer iteratieve leerprocessen waarbij meer of minder (toevallige) 
ŎƻƴǘŀŎǘŜƴ ƳŜǘ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ǳƛǘ ΨŀƴŘŜǊŜ ǿŜǊŜƭŘŜƴΩ ǘƻǘ ǿŜȊŜƴƭƛƧƪŜ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ ŀŀƴǾŀƴƪŜƭƛƧƪŜ ƛŘŜŜšƴ 
kunnen leiden (www.waardewerken.nl). Ofwel, uiteindelijke bedrijfsontwikkeling ziet er vaak heel 
anders uit dan de initiële plannen als gevolg van nieuwe inzichten en kennis (Lans et al., 2008; Vesala & 
Pyysiäinen, 2008 in Oostindie et al., 2009).  
 
Strategische managementkwaliteiten voor eigen bedrijf en als collectief op het platteland 
Er is een groeiend belang van strategische managementkwaliteiten nu het agrarische expertisesysteem 
steeds minder kan volstaan met eenduidige opvattingen over bedrijfsontwikkelingperspectieven. 
Gemakshalve vatten we het begrip strategische managementkwaliteiten hier samen als het vermogen 
om een eigen koers te kunnen en durven bepalen voor bedrijfsontwikkeling (McElwee et al., 2006 in 
Oostindie et al., 2009). Daarnaast kan  strategisch management eveneens in verband worden gebracht 
met collectief handelen. Zo laten de nieuwe samenwerkingsverbanden op het platteland zich hier 

                                                           
 
3
 Voorbeelden o.a.: stadsboerderijen, geitenkaas productie en vermarkting, pergola-bedrijven etc. De directe 

verbinding met consumenten is hierbij vaak een cruciaal element evenals - op het eerste gezicht vaak minder 
zichtbaar maar wellicht zeker zo relevant - de toegang tot grond (en gebouwen) middels pacht of erfpacht. 
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begrijpen als een collectieve expressie van strategisch management (Van Beek et al., 2004 in Oostindie 
et al., 2009).    
 
Adaptatievermogen van ondernemers 
ŀύ LŜŘŜǊŜŜƴ ŘƛŜ ŜǊƎŜƴǎ ŀŀƴ ōŜƎƛƴǘ ƘŜŜŦǘ ŜŜƴ ǎƻƻǊǘ ΨǇƭŀƴΩΣ 5Ŝ aC[-praktijk leert dat het plan in de loop 
van de tijd/uitvoering altijd veranderd en wordt aangepast door het voortdurend opdoen van nieuwe 
inzichten vooral voortkomend uit de nieuwe contacten die worden opgedaan. Dat leidt ertoe dat bij de 
ondernemers in kwestie de rol van het plan anders wordt en van karakter verandert: het wordt minder 
gedetailleerd en algemener van karakter. De betrokken boeren gaan strategischer denken (en minder 
projectmatig). 
b) De MFL ondernemers en hun partners denken steeds meer in termen van kansen, ontwikkelen een 
steeds bredere blik op ontwikkelingen in de maatschappij. De praktijk laat zien dat vaak wordt 
begonnen met een bepaalde nieuwe activiteit en dat in de loop van de tijd daar weer andere nieuwe 
activiteiten bijkomen: van het één komt vaak ook het ander, er is sprake van een continue zoektocht 
naar nieuwe mogelijkheden waarbij het creëren van synergie tussen de verschillende activiteiten (een 
wederzijds positief effect van de afzonderlijke activiteiten t.o.v. elkaar) een belangrijke succesfactor is. 
Tezamen impliceren deze punten een toegenomen adaptatievermogen / aanpassingsvermogen om in 
ǘŜ ǎǇŜƭŜƴ ƻǇ ƴƛŜǳǿŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴΦ 5ƛǘ ΨƭŜŜǊŜŦŦŜŎǘΩ ƛǎ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ ƳŜŜǊǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ aC[ 
omdat het vermogen om de aanwezige potenties in de toekomst te benutten daardoor wordt vergroot 
(Oostindie et al., 2009). 

2.2.4 Bedrijfs- en organisatievorm 

Er is weinig bekend over de inrichting van de arbeid op MFL bedrijven. Bijvoorbeeld wat voor inbreng 
verschillende gezinsleden hebben of hoeveel externe arbeid gebruikt wordt en wat voor soort 
bedrijfsvormen er zijn op MFL bedrijven. Dit komt mede omdat de monitoren van MFL in opdracht van 
TFMFL gericht is op aantallen en omzet van verschillende MFL sectoren.  
 
Bedrijfsopvolging 
Bedrijfsopvolging behoord volgens Oostindie et al., 2009 tot een van de belangrijkste kennislacunes 
vanuit agrarische bedrijfsontwikkeling bekeken. Bedrijfsopvolging, dynamiek in agrarische en MFL 
activiteiten, mate van MFL verdieping middels de komst van aanvullende activiteiten, of juist andersom 
verlies aan MFL karakter in de tijd, zijn allemaal aandachtsvelden waarover nog relatief weinig bekend 
is om tot beter gefundeerde conclusies te komen over de maatschappelijke meerwaarde van MFL 
benaderd vanuit het perspectief van agrarische bedrijfsontwikkeling (Oostindie et al., 2009).  

2.2.5 Verknoping van activiteiten op MFL bedrijven 

De praktijk laat zien dat vaak wordt begonnen met een bepaalde nieuwe activiteit en dat in de loop van 
de tijd daar weer andere nieuwe activiteiten bijkomen: van het één komt vaak ook het ander, er is 
sprake van een continue zoektocht naar nieuwe mogelijkheden waarbij het creëren van synergie tussen 
de verschillende activiteiten (een wederzijds positief effect van de afzonderlijke activiteiten t.o.v. elkaar) 
een belangrijke succesfactor is (Oostindie et al., 2009). 
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2.3 Multifunctionele landbouw in Nederlan d 

De rapporten  ΨYƛƧƪ ƻǇ ŘŜ ƳǳƭǘƛŦǳƴŎǘƛƻƴŜƭŜ ƭŀƴŘōƻǳǿΩ geven omzetschatting van de multifunctionele 
landbouw, zoals de agrarische ondernemers die realiseren. Tevens geeft het een verkenning van de 
impact van multifunctionele landbouw op de omgeving (Roest et al., 2009). Deze rapporten worden 
ondermeer in deze paragraaf gebruikt om een beeld te schetsen van de MFL in Nederland. Voor details 
achter de schattingen verwijs ik naar deze rapporten.  
 

Omzetschattingen MFL Nederland 
In Tabel 2.3 zijn omzetschattingen weergegeven voor zes MFL sectoren in Nederland. Er zijn 
verschillende databronnen die gegevens bijhouden van multifunctionele activiteiten op het platteland, 
echter wordt omzet niet altijd bijgehouden (Roest et al., 2010).  
Agrarisch natuurbeheer komt op de meeste bedrijven voor en heeft relatief in vergelijking met de 
andere sectoren met 69-89 mln. euro per sector een behoorlijke omzetrange. Tevens heeft 
boerderijverkoop met winkel een behoorlijke omzetrage per sector met 88-98 mln. euro per sector. 
Agrarische kinderopvang heeft met 64 het minst aantal bedrijven maar heeft per bedrijf met 200-
248.000 euro een behoorlijke omzetrange. Tevens is aftelezen dat educatie relatief weinig opleverd.   
 
Tabel 2.3 Totaaloverzicht omzetschattingen voor 2007 en 2009 voor Nederland 

 
Roest et al., 2010:13 
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Aantal en omzet MFL bedrijven per provincie 
Om een beeld te kunnen geven per provincie is gebruik gemaakt van de CBS-Landbouwtellingen en 
worden de volgende sectoren mee genomen: zorgboerderijen,  boerderijverkoop, agrarisch 
natuurbeheer en recreatie en toerisme (Roest et al., 2010:13)( Zie Tabel 2.4). Provincie Flevoland heeft 
in vergelijking met andere provincies bij alle sectoren het laagste aantal bedrijven en de laagste omzet 
per MFL activiteiten.  Wat ook te zien is in Figuur 2.2 Dichtheid multifunctionele landbouw in Nederland, 
2009 en Figuur 2.3 Samenstelling multifunctionele activiteiten per provincie, 2009.  
 
Tabel 2.4 Totaaloverzicht van het aantal bedrijven met verbreding en omzet (in mln. euro)per 
provincie en Nederland, 2009 

 
Roest et al., 2010:14 
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In de onderstaande kaarten wordt een overzicht gegeven van de ontwikkeling tussen 2005 en 2009 
(Roest et al., 2010:14). Opvallend is dat de multifunctionele activiteiten zich vooral blijven ontwikkelen 
in de gebieden met nationale landschappen.  
 

 
Figuur 2.2 Dichtheid multifunctionele landbouw in Nederland, 2009 

Roest et al., 2010:16 
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Samenstelling multifunctionele activiteiten per provincie 
In Figuur 2.3 Samenstelling multifunctionele activiteiten per provincie, 2009 is met taartpunten een 
weergave van de multifunctionele activiteiten per provincie weergegeven. De grootste sector is 
agrarisch natuurbeheer, echter in de provincies Flevoland, Zeeland, Noord-Brabant en Limburg heeft 
agrarisch natuurbeheer minder dan de helft van het totaal aantal activiteiten (Roest et al., 2010:14).  
Provincie Flevoland heeft het kleinste aandeel in MFL activiteiten vergeleken met de andere provincies 
in Nederland.   
 

 
Figuur 2.3 Samenstelling multifunctionele activiteiten per provincie, 2009 
Bron: CBS-Landbouwtelling (2009)uit Roest et al., 2010:17 
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2.4 Multifunctioneel landbouw in Flevoland  

In Flevoland zijn diverse agrarische sectoren aanwezig zoals akkerbouw, fruitteelt  en  melkveehouderij. 
Het is een agrarisch gebied in een modern landschap. De agrarische sector in Flevoland kent relatief 
weinig beperkingen voor moderne bedrijfsontwikkeling en spreidt daarmee ook een geheel eigen 
patroon aan MFL activiteiten ten toon (www.multifunctionelelandbouw.wordpress.com).  
In deze paragraaf komen de volgende items aan bod:  
- Beschrijving van de landbouw in Flevoland 
- Hoe ziet de MFL er uit in Flevoland: aantal en spreiding van MFL bedrijven in provincie Flevoland 
en MFL activiteiten per gemeente en de bedrijfsomvang van MFL activiteiten uitgedrukt in omzet. 

2.4.1 Landbouw in Flevoland 

Om de MFL landbouw in Flevoland goed te kunnen begrijpen is een algemeen beeld van de landbouw in 
Flevoland nodig. Daarbij hoort ook de ontstaansgeschiedenis van Flevoland.  
De pǊƻǾƛƴŎƛŜ CƭŜǾƻƭŀƴŘ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ǘǿŜŜ ǇƻƭŘŜǊǎΣ ƘŜǘ ΨƴƛŜǳǿŜ ƭŀƴŘΩ ƎŜǿƻƴƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ȊŜŜΦ 5Ŝ 
Noordoostpolder sinds 1942 en de Flevo-polder sinds 1968. Flevoland wordt door velen gekenmerkt als 
Ψde landbouw provincieΩ van Nederland. Circa 75 % van het grondgebied heeft een agrarische functie. De 
goede verkaveling en de uitstekende bodemvruchtbaarheid maken Flevoland dan ook tot de agrarische 
provincie bij uitstek.  De landbouw neemt in de economische structuur van Flevoland dan ook een 
belangrijke plaats in, zeker in vergelijking tot andere provincies. Het ontwikkelingsperspectief van de 
landbouw is de laatste jaren sterk in beweging (Provincie Flevoland, 2003). De toekomst van de 
Flevolandse landbouw wordt voorts voor een belangrijk deel gestuurd door de landbouw zelf (Provincie 
Flevoland, 2003). 
Flevoland is een interessant gebied (zeker voor de Noordoostpolder, waar de mensen geselecteerd 
werden om een bedrijf te kunnen pachten) omdat de mensen die er oorspronkelijk een agrarische 
bedrijf konden gaan pachten, allemaal ongeveer dezelfde uitgaanssituatie hadden. In een relatief kort 
tijdsbestek hebben de bedrijven zich in een paar generaties  verschillend ontwikkeld.  
 

Kengetallen landbouw bedrijven in Nederland en Flevoland 
In Tabel 2.5 worden kengetallen (aantal en ha per bedrijf) van landbouwbedrijven in Nederland en 
Flevoland weergegeven. Nederland heeft in totaal 73.010 landbouw bedrijven waarvan 1.925 in 
Flevoland. 2.6% van de landbouw bedrijven van Nederland bevindt zich in Flevoland. Het gemiddelde ha 
per bedrijf in Flevoland is 47 ha tegenover 26 ha in Nederland. In Flevoland bevinden zich relatief grote 
bedrijven.  
 
Tabel 2.5  Aantal en oppervlakte landbouw bedrijven Nederland en Flevoland 

 Nederland Flevoland Percentage Flevoland van Nederland 

Aantal bedrijven 73.010 1.925 2.6% 

Oppervlakte cultuurgrondha 1.917.482 89.712 4.7% 

Gemiddelde ha per bedrijf 26 47  

Alle bedrijfstypen zijn mee genomen: Akkerbouwbedrijven, Tuinbouwbedrijven, Blijvende teeltbedrijven, Graasdierbedrijven, 
Hokdierbedrijven, Gewassencombinaties, Veeteeltcombinaties, Gewassen-veeteeltcombinaties. Bron: CBS StatLine 

 

Arbeidskrachten in de landbouw in Nederland en Flevoland 
Tabel 2.6 geeft een overzicht van de arbeidskrachten in de landbouw in Nederland en Flevoland (voor 
definities arbeidskrachten CBS zie bijlage). Er zijn geen grote verschillen in verdeling van arbeidskrachten 
in Nederland als totaal en Flevoland te onderscheiden als je kijkt naar het percentage van het totaal.  
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Tabel 2.6 Arbeidskrachten in landbouw in Nederland en Flevoland 
Arbeidskrachten landbouw 2009 Nederland  Flevoland  

 Aantal 2009 Percentage van totaal Aantal 2009 Percentage van totaal 

Regelmatig werkzaam, total 218.069 100% 6.239 100% 

Bedrijfshoofden, total 68.881 32% 1.824 29% 

Echtgenoten, total 43.173 20% 1.284 21% 

Meewerkende familie, total 35.824 16% 1.022 16% 

Niet-gezinsarbeidskrachten, total 70.191 32% 2.109 34% 

Bedrijfsleiders, total 4.127 2% 99 2% 

Ov. regelmatig meewerkende pers., totaal 66.064 30% 2.010 32% 

Bron: CBS data 

 

Aantal en oppervlakte per NGE categorie voor Nederland en Flevoland 
In Tabel 2.7 wordt het aantal bedrijven en het oppervlakte per bedrijf per NGE categorie voor Nederland en 
Flevoland weergegeven (voor definitie CBS eenheden NGE zie bijlage). Wat opvalt is dat in Flevoland het 
percentage van 40 NGE tot groter dan 250 NGE meer voorkomt in Flevoland vergeleken met het gemiddelde van 
Nederland. De bedrijven met meer dan 250 NGE in Flevoland hebben het dubbele aantal ha per bedrijf dan de 
bedrijven die in deze categorie vallen in Nederland (102 ha tegenover 50 ha). 

 
Tabel 2.7 Aantal en oppervlakte per NGE categorie voor Nederland en Flevoland 

 Nederland Flevoland  

 Aantal 
bedrijven 
 

Percentage 
van total 

Oppervlakte 
cultuurgrond 
ha 

gemiddelde 
ha per 
bedrijf 

Aantal 
bedrijven 
 

Percentage 
van totaal  

Oppervlakte 
cultuurgrond 
ha 

gemiddelde 
ha per 
bedrijf 

Alle NGE-klassen 73.010 100% 1.917.482 26 1925 100% 89.712 47 

3   tot    8 NGE 10.450 14% 45.031 4 45 2% 178 4 

8   tot   20  NGE 11.200 15% 104.697 9 95 5% 913 10 

20  tot   40 NGE 9.270 13% 149.676 16 170 9% 2.886 17 

40  tot  70 NGE 9.970 14% 237.094 24 370 19% 10.451 28 

70  tot 100 NGE 9.740 13% 320.126 33 345 18% 13.880 40 

100tot150 NGE 10.545 14% 450.731 43 385 20% 20.659 54 

150tot250 NGE 6.810 9% 357.560 53 305 16% 19.366 64 

>= 250 NGE 5.025 7% 252.567 50 210 11% 21.380 102 

Bron: CBS 

 

2.4.2 Multifunctionele landbouwbedrijven in Flevoland 

 
Aantal bedrijven per MFL activiteit Nederland en Flevoland 
In Fout! Verwijzingsbron niet gevonden. is weergegeven hoeveel procent van het totaal in Nederland 
voorkomende  MFL activiteiten in de provincie Flevoland plaatsvindt in verhouding tot Nederland in 
totaal volgens het CBS. Er vindt relatief vergeleken met heel Nederland relatief veel agrarische 
kinderopvang in Flevoland plaats met 7.8%.  Daarna komen loonwerk voor derden en verwerking 
landbouwproducten relatief het meeste voor in Flevoland in vergelijking met de andere MFL activiteiten 
(percentueel gezien van Nederland als geheel).  
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Tabel 2.8 Aantal bedrijven per MFL activiteit 
2009 Nederland Flevoland Percentage Flevoland van Nederland 

Totaal aantal landbouwbedrijven 73.008 1.923 2.6% 

Verkoop aan huis 2.252 48 2.1% 

Stalling van goederen of dieren 2.193 54 2.5% 

Agrotoerisme 2.237 38 1.7% 

Verwerking landbouwproducten. 731 32 4.4% 

Zorglandbouw 707 18 2.5% 

Loonwerk voor derden 2.180 103 4.7% 

Agrarisch natuur- en landschapsbeheer 5.773 84 1.5% 

Agrarische kinderopvang 64 5 7.8% 

Boerderij educatie 108 3 2.8% 

Bron: CBS statline 

 
Aantal en ontwikkeling  multifunctionele landbouwbedrijven 
In de provincie Flevoland zijn de bedrijven met zorg en verwerking het sterkst toegenomen in de periode 
2007-2009 (zie Tabel 2.9). Echter agrarisch natuurbeheer blijft door de jaren heen de activiteit met de 
grootste omvang, te weten: 4.4% van het totaal aantal bedrijven in Flevoland. De sterkste daling is te 
zien bij natuurbeheer op het bedrijf, van 6.4 naar 4.4% van het totaal aantal bedrijven in Flevoland 
(Roest et al., 2010).  
 
Tabel 2.9 Ontwikkeling van het aantal bedrijven met multifunctionele activiteiten ten opzichte van het 
aantal landbouwbedrijven in provincie Flevoland, 2005-2009 

 
Roest et al., 2010:42 
 

Spreiding multifunctionele landbouwbedrijven 
De meeste multifunctionele activiteiten vinden plaats in het noorden van de Noordoostpolder, rondom 
Lelystad en aan de oostzijde van Noordoostpolder en noordoost zijde van de Flevopolder. (zie tabel ). 
Het percentage van landbouwbedrijven met multifunctionele activiteiten is het hoogst in het noorden 
van de provincie en rondom de gemeente Lelystad (zie Figuur 2.5).  De belangrijkste multifunctionele 
activiteiten in deze concentratiegebieden zijn agrarisch natuurbeheer en boerderijverkoop (Figuur 2.6). 
Opvallend is dat nagenoeg overal in Flevoland het aantal multifunctionele activiteiten in de periode 
2005-2009 is afgenomen (zie Figuur 2.7) (Roest et al.,2010) .  
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Figuur 2.4 Spreiding multifunctionele activiteiten in provincie Flevoland 
Roest et al., 2009:12 
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Figuur 2.5 Verhouding multifunctionele activiteiten ten opzicht van het totaal aantal 
landbouwbedrijven in provincie Flevoland 2009 
Roest et al., 2010:43  
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Aantal MFL bedrijven per gemeente en aantal bedrijven met MFL activiteit 
De concentratie van bedrijven met multifunctionele activiteiten zit voornamelijk in de gemeenten 
Noordoostpolder en Dronten (zie Figuur 2.6). De belangrijkste multifunctionele activiteiten in deze 
concentratiegebieden zijn agrarisch natuurbeheer en boerderijverkoop (zie Figuur 2.6) (Roest et al., 
2009).  
Tabel 2.10 Aantal landbouwbedrijven per gemeente en totaaloverzicht van aantal bedrijven met MFL 
activiteiten per gemeente  2007-2009 onderstreept de bovenstaande bevindingen nog eens in getallen. 
De gemeente Noordoostpolder heeft met 970 landbouwbedrijven Dronten met 472 bedrijven. Tevens is 
af te lezen dat natuurbeheer en boerderijverkoop verreweg het meest voorkomende activiteiten zijn in 
deze gemeenten, niet vreemd als je weet dat daar de meeste landbouw bedrijven zitten. Daarnaast 
heeft recreatie in de gemeente Noordoostpolder ook een behoorlijk aandeel.  
 
Tabel 2.10 Aantal landbouwbedrijven per gemeente en totaaloverzicht van aantal bedrijven met MFL 
activiteiten per gemeente  2007-2009 

 Aantal 
landbouwbedrijven 

Cultuur 
grond 
are¹ 

Zorg 
boederijen 

Boerderij 
verkoop 

Verwerking Natuur 
beheer 

Recreatie 

   Ψлт Ψлф Ψлт Ψлф Ψлт Ψлф Ψлт Ψлф Ψлт Ψлф 

Almere 61 133.619 0 1 2 1 0 0 1 2 2 1 

Dronten 472 2.288.795 3 3 18 13 3 12 42 15 12 6 

Lelystad 137 890.157 4 5 7 7 1 1 15 9 3 2 

Noordoostpolder 970 3.665.974 5 7 30 24 8 15 59 43 29 23 

Urk 13 62.156 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Zeewolde 270 1.930.458 2 2 3 3 1 4 13 15 7 6 

Bron: CBS StatLine en CBS- Landbouwtelling: aantal bedrijven en are cultuurgrond.   

Aantal MFL activiteiten uit Roest et al., 2010:91 
1) Een are heeft een oppervlak van 10 m × 10 m = 100 m² , 10 are in  een ha. 
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Figuur 2.6 Samenstelling multifunctionele activiteiten per gemeente in provincie Flevoland, 2009 
Roest et al., 2010:44 
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Figuur 2.7 Ontwikkeling aantal multifunctionele activiteiten per gemeente in de provincie Flevoland 
over de periode 2005-2009 
Roest et al., 2010:45 
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Omzet multifunctionele landbouwbedrijven in Flevoland 
Lƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ CƭŜǾƻƭŀƴŘ ƛǎ ƳŜǘ ϵ сΣо ƳƛƭƧƻŜƴ мΦн҈ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻǘŀƭŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ƻƳȊŜǘ ǳƛǘ 
multifunctionele activiteiten in 2009 behaald (Roest et al., 2010). In 2007  was dat nog 5,2 miljoen euro 
2,1% van de totale Nederlandse omzet uit multifunctionele activiteiten (Roest et al., 2009). De activiteit 
met de grootste omzet is boerderijverkoop gevolgd door recreatie en toerisme (zie Tabel 2.11). 
Aandachtpunt is volgens Roest et al., 2010, boerderijverkoop: deze activiteit laat een dalend aantal 
bedrijven zien, maar is wel goed voor de meeste omzet.   
 
Tabel 2.11 Totaaloverzicht omzetschattingen voor 2007-2009, Flevoland 

 
Roest et al., 2010:46 
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3 Beschrijving en analyse van de MFL bedrijven  
In dit hoofdstuk een beschrijving en analyse van de negentien geïnterviewde MFL bedrijven. De 
beschrijving en analyse van de MFL bedrijven is gedaan aan de hand van vijf aspecten. Deze aspecten 
zijn verwerkt in de onderstaande paragrafen plus een paragraaf met punten die in onder meerdere 
aspecten vallen of punten die niet aan bot komen in de vijf aspecten: 
 
§3.1 Overzicht van de MFL bedrijven 
§3.2 Ontwikkeling van de MFL bedrijven 
§3.3 Drijfveren en aanleiding MFL activiteiten 
§3.4 Bedrijfs- en organisatievorm 
§3.5 Verknoping van de activiteiten 
§3.6 Samenhang tussen de aspecten en andere opvallende punten 
 
Er is gekeken aan de hand van vragen uit de enquête, kwantitatieve en kwalitatieve data welke 
factoren binnen de aspecten voor de ondernemers typisch of van belang zijn. Het is een samenspel van 
meerder factoren dat bepaald hoe een bedrijf er uit ziet. Sommige factoren zijn voor het ene bedrijf 
belangrijker dan voor het andere bedrijf. Er is door middel van het onderzoeksmateriaal gekeken hoe de 
bedrijven met de verschillende factoren te maken hebben en hoe ze hier mee omgaan, hun mening, hun 
verhaal. Bedrijven hebben duidelijke overeenkomsten en andere duidelijke verschillen op bepaalde 
factoren en aspecten. De enquête vragen, de kwalitatieve en kwantitatieve data is gebruikt om elkaar te 
versterken in een bepaalde categorisatie van de bedrijven. De meeste paragrafen  en subparagrafen 
eindigen met de belangrijkste punten in een samenvattende alinea. Voor meer informatie over hoe de 
beschrijving en analyse gedaan is zie §1.4 Methode.  
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3.1 Overzicht van de MFL bedrijven 

Deze paragraaf geeft een overzicht van de bezochte negentien bedrijven. Deze paragraaf geeft een 
beeld te van de geïnterviewde bedrijven. In de enquête is naar verschillende aspecten gevraagd die in 
deze paragraaf terugkomen. In deze paragraaf komt aan de orde: 
§3.1.1 geeft een overzicht van de ondernemers die zijn geïnterviewd en de locatie van de MFL bedrijven; 
§3.1.2 geeft een overzicht van de agrarische en agrarisch gerelateerde activiteiten; 
§3.1.3 geeft een overzicht van de aanwezige multifunctionele landbouw (MFL) activiteiten op de 
bedrijven; 
§3.1.4 geeft een overzicht van de bedrijfsomvang met de arbeidsinzet, grondgebruik en bedrijfsomzet 
voor agrarische en MFL activiteiten. Tevens waar mogelijk een overzicht van de omzet van de 
verschillende MFL activiteiten;  
§3.1.5 geeft een overzicht van het gezins- en bedrijfsinkomen.  
 
Tevens wordt gekeken of de negentien geïnterviewde bedrijven een representatief beeld geven van de 
MFL bedrijven in Flevoland en Nederland door de bedrijven te vergelijken met data van het CBS. Er 
wordt gekeken hoe de bedrijven in hun omgeving te plaatsen zijn. Op een aantal aspecten uit deze 
paragraaf wordt in latere paragrafen in dit hoofdstuk  teruggekomen en verder uitgewerkt en 
geanalyseerd.  
 

3.1.1 De ondernemers en locatie bedrijven 

In Flevoland zijn er in totaal 1.925 landbouw bedrijven. Er zijn negentien bedrijven geïnterviewd dat is  
1% van alle bedrijven in Flevoland.  In Tabel 3.1 is weergegeven in welke gemeenten de bedrijven van de 
ondernemers gelegen zijn. Negen bedrijven zijn gelegen in de Noordoostpolder en zes in de gemeente 
Dronten. In deze gemeenten bevinden zich ook de meeste landbouwbedrijven en de meeste bedrijven 
met MFL activiteiten (zie ook §2.2.4 Multifunctionele landbouwbedrijven in Flevoland).  
 
Tabel 3.1 Aantal geïnterviewde ondernemers per gemeente 

 Aantal van de 
negentien 
geïnterviewde 
bedrijven 

Almere 1 

Dronten 6 

Lelystad 2 

Noordoostpolder 9 

Urk 0 

Zeewolde 1 

TOTAAL 19 

 
Er is met twaalf mannen, vijf vrouwen en twee keer met man en vrouw gesproken tijdens de interviews. 
Ze hadden een gemiddelde leeftijd van 48 jaar met een minimum leeftijd van 29 en een maximum 
leeftijd van 71 jaar. Deze data zegt echter niets over de ondernemers op de bedrijven maar over de 
personen die de enquête hebben ingevuld en waar kwalitatieve data van is verkregen.  

3.1.2 Agrarische en agrarisch gerelateerde activiteiten 

In onderstaande Tabel 3.2 Overzicht agrarische en agrarisch gerelateerde activiteiten wordt een 
overzicht gegeven van de verschillende soorten agrarische productie die op de bedrijven voorkomen. Er 
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zijn elf bedrijven die één agrarische activiteit hebben, er zijn acht bedrijven met meerdere agrarische 
activiteiten.  Akkerbouw komt op 68% van de bedrijven voor, vee voor bezoeker of cliënten bij 47% van 
de bedrijven en melkvee op 32% van de bedrijven. Er zijn drie bedrijven met fruitteelt, gemengd bedrijf, 
legkippen en biologische productie wijze.  
 
Tabel 3.2 Overzicht agrarische en agrarisch gerelateerde activiteiten 
Agrarische productie  Aantal voorkomend bij bedrijven 

Akkerbouw 13x 68% 

Vee voor bezoekers / cliënten 9x 47% 

Melkvee 6x 32% 

Fruittelers 3x 16% 

Gemengd bedrijf (melkvee en akkerbouw) 3x . 

Legkippen (verkoop eigen winkel) 3x . 

Biologisch productie (EKO1x) (demeter 2x) 3x . 

Vleeskoeien 2x 11% 

Land verhuur voor bloembollen 2x . 

Bloembollen 1x 5% 

Vleeskippen (kleinschalig, eigenverkoop) 1x . 

Druiventeelt 1x . 

Afmesten stieren 1x . 

Schapen 1x . 

Vollegrondsgroente teelt 1x . 

Mestvarkens 1x . 

Tweede bedrijf buitenland 1 x . 

 

3.1.3 De  multifunctionele landbouw activiteiten 

In Tabel 3.3 Overzicht aanwezige MFL activiteiten geeft een overzicht van de in de enquête 
onderscheden MFL activiteiten. Er zijn zeven MFL activiteiten onderscheiden en tevens zijn er ook  
ΨŀƴŘŜǊŜΩ aC[  ŀŎǘiviteit(en) mee genomen. In de tabel wordt een korte omschrijving van de activiteiten 
op de negentien bedrijven gegeven. De percentages geven aan hoe vaak een bepaalde activiteit 
voorkomt in de onderzoekspopulatie van negentien bedrijven. Er komen meerdere activiteiten voor op  
een bedrijf. Huisverkoop komt met 58% het meest voor, gevolgd door streekeigen productie en agro-
toerisme met beide 42%,  agrarisch natuurbeheer, zorgactiviteiten, educatieve activiteiten met 37%, 
andere MFL activiteiten op 32% en kinderopvang op 21% van de bedrijven. De tweede kolom van de 
ǘŀōŜƭ ΨƻƳǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ aC[ ŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴΩ ƎŜŜŦǘ ŜŜƴ ƴŀŘŜǊŜ ƻƳǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŎƘǘ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ aC[ 
activiteiten. Tevens wordt  in deze kolom aangegeven hoe vaak deze activiteiten voorkomen op de 
geënquêteerde bedrijven.  
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Tabel 3.3 Overzicht aanwezige MFL activiteiten 
MFL activiteiten Omschrijving MFL activiteiten 

 Agrarisch natuurbeheer(AN): 
 
7 bedrijven (37%) 
 

5x Niet zo belangrijk in gehele bedrijfsvoering  
2x Veel invloed op gehele bedrijfsvoering / van betekenis  
 

Streekeigen productie (SP): 
 
8 bedrijven (42%) 
 

5x Zelfverwerking 
3x Verkoop verwerkte (door derden) agrarische producten 
2x Handel  
2x Sapmakerij en sap laten maken door derden 

Huisverkoop (HV): 
 
11 bedrijven (58 %) 

6 x Uitgebreide winkel 
4 x Verkoop vooral eigen agrarische(verwerkte) producten 
3 x Klein schalige huisverkoop 
2 x Aangesloten bij landelijke keten 
1 x Markt verkoop 
1x Internetwinkel / webshop   
1 x Bezorg dienst 
1x Beurzen en fairs 

Zorgactiviteiten (Z): 
 
7 bedrijven (37 %) 

3 x Combinatie van verschillende soorten zorgverlening 
3 x Volwassenen met beperking met persoonsgebonden budget  
3 x Kleinschalige activiteit 
2 x Belangrijke hoofdactiviteit  
2 x Zorg en kinderopvang 
1 x Kinderen met een persoonsgebonden budget 
1 x Jongeren met een gedragstoornis 
1 x Buitenschoolse opvang kinderen 
1 x Ouderen zorg 
1 x Opvang gezinnen met ziek kind 

Educatieve activiteiten (E): 
 
7 bedrijven (37 %) 
 

4 x Ontvangst schoolklassen 
2 x Excursies 
2 x Weinig geen inkomsten uit educatie 

Agro-toerisme (AT): 
 
8 bedrijven (42%) 

5 x Excursies  
1 x Camping 
1x Toeristische attracties (1x Maïs doolhof, 1x tulpen pluktuin etc.) 
1x Verhuur locatie voor bijeenkomsten  

Kinderopvang (0-4 jaar)(KO): 
 
4 bedrijven (21 %) 
 

2 x Kinderopvang en zorg  
1 x Kinderopvang plus ander soort kinderopvang (buitenschoolse opvang, 
persoonsgebonden budget) 
 

 !ƴŘŜǊŜ aC[ ŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴ όΨ!b59w9ΩύΥ 
 
6 bedrijven (32 %) 

2 x Caravanstalling 
2 x Windmolen  
2 x Accommodatie buitenlands werknemers 
1 x Onderhoud terrein (100 ha) 
1 x Paardenpension 
1x Verwerken agrarische producten van andere ondernemers 

 
De levensduur van de eerste MFL activiteiten van de geïnterviewde bedrijven heeft een gemiddelde van 
ruim 14 jaar met een minimum van2 jaar en een maximum van 40 jaar. De geïnterviewde ondernemers 
hebben een gemiddelde van ruim drie verschillende MFL activiteiten, met een minimum van één en een 
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maximum van zes MFL activiteiten op hun bedrijven (van de acht onderscheiden activiteiten, meerdere 
ΨŀƴŘŜǊŜΩ ŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƴƛŜǘ ŘǳōōŜƭ ƎŜǘŜƭŘ).  
MFL activiteiten komen in de meeste gevallen voor in combinaties. Tabel 3.4 Totaal aantal MFL 
activiteiten per bedrijf geeft aan hoeveel procent van de bedrijven bepaalde aantallen activiteiten 
hebben. Zo heeft 15,8% van de bedrijven heeft één MFL activiteit, 31,6% van de bedrijven heeft twee 
MFL activiteiten en 53% van de bedrijven heeft drie of meer MFL activiteiten. De meeste MFL 
activiteiten komen niet in afzondering voor en de keuze voor bepaalde MFL activiteiten komt later in dit 
hoofdstuk aan de orde (zie paragraaf 3.5 verknoping van activiteiten).  
In veel gevallen komen er meer MFL activiteiten bij in de loop der tijd (zie paragraaf 3.2 ontwikkeling van 
de bedrijven)Φ !ƭǎ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊǎ ŜŜƴƳŀŀƭ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘ ȊƛƧƴ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ŜŜƴ ΨƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜΩ ƻŦ 
ΨƭƻƎƛǎŎƘŜΩ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǎǘŀǇ ƻƳ ƴƻƎ ŜŜƴ ŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘ ŜǊ ōƛƧ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ƻŦ ŘŜ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘ ǳƛǘ ǘŜ ōǊŜƛŘŜƴΦ 
Met het ontstaan van één activiteit ontstaat er een nieuw netwerk, door dit nieuwe netwerk ontstaan er 
weer nieuwe ideeën voor nieuwe activiteiten etc. Soms zijn het toevalligheden soms bewuste keuzes 
waarom mensen beginnen met een MFL activiteit. Als ze eenmaal begonnen zijn met één activiteit 
beginnen zŜ ΨǾŀŀƪΩ ƻƻƪ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘΦ IƛŜǊōƛƧ ǎǇŜŜƭǘ ƻƻƪ ƳŜŜ Řŀǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴ ŜƭƪŀŀǊ 
versterken (synergie). Echter hangt dit uitbreiden sterk af van de ondernemers en andere factoren. Je 
ziet het bij de bedrijven waarvan de vorige generatie al een MFL activiteiten hadden ontplooit heel sterk 
en bij de bedrijven die al een tijdje bezig zijn met MFL activiteiten. Een andere optie is dat bedrijven in 
een keer met veel activiteiten beginnen (meer hierover in paragraaf 3.2 en 3.5). 
 

Tabel 3.4 Totaal aantal MFL activiteiten per bedrijf 
Aantal MFL activiteiten

4
 Procent van de bedrijven 

1,00 15,8% 

2,00 31,6% 

3,00 15,8% 

4,00 15,8% 

5,00 10,5% 

6,00 10,5% 

Total 100,0% 

 

Aantal MFL activiteiten uit de steekproef vergeleken met CBS data Flevoland 
We willen graag weten of hoe de bedrijven in de steekproef zich verhouden in vergelijking met alle MFL  
bedrijven in Flevoland (zie  
Tabel 3.5). Daarom een vergelijking van het aantal voorkomende MFL activiteiten met de MFL 
activiteiten uit de steekproef. Het CBS onderscheidt twaalf verbredingsactiviteiten όƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ΨŀƴŘŜǊŜΩύ. 
De zeven MFL activiteiten die in mijn onderzoek worden onderscheiden vallen hier ook onder. In de 
tabel is te zien hoeveel bedrijven uit Flevoland een bepaalde verbredingsactiviteit hebben. Bedrijven 
hebben vaak meerdere MFL activiteiten. Het aantal bedrijven met verschillende activiteiten kan je NIET 
bij elkaar optellen om tot een TOTAAL aantal bedrijven te komen met MFL activiteiten in Flevoland. Het 
CBS heeft geen aparte cijfers voor het aantal bedrijven met verbredingsactiviteiten. De percentages zijn 
dus gebaseerd op het totaal aantal landbouw bedrijven in Flevoland. Agrarisch natuur- en 
landschapsbeheer en loonwerk voor derden komt met ongeveer 4-5% het meest voor als 
verbredingsactiviteit in Flevoland.  
                                                           
4  {ƻƳǎ ȊƛƧƴ ΨŀƴŘŜǊŜΩ ŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴ ƳŜŜ ƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǘƻǘŀŀƭ ŀŀƴǘŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴ Ŝƴ ǎƻƳǎ ƻƻƪ ƴƛŜǘΦ 5ŜȊŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ 
ƛǎ ƻǾŜǊƎŜƴƻƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜǊǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ΨŘȅƴŀƳƛŜƪ Ŝƴ ǊƻōǳǳǎǘƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƳǳƭǘƛŦǳƴŎǘƛƻƴŜƭŜ ƭŀƴŘbouw in 
bŜŘŜǊƭŀƴŘΩ ŘƛŜ ƳƛƧ ŘŜ Řŀǘŀ ƘŜōōŜƴ ŀŀƴƎŜƭŜǾŜǊŘΦ IŜǘ ƘŀƴƎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ΨŀƴŘŜǊŜΩ aC[ ŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘ ŀŦ ƻŦ 
deze is mee genomen in het totaal aantal MFL activiteiten.  
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In Tabel 3.5 is tevens de onderlinge verhouding tussen de  verschillende MFL activiteiten in totaal 
Flevoland en de steekproef is weergegeven. Onze steekproef van negentien bedrijven is ongeveer 1% 
van alle bedrijven in Flevoland. In het oog springt dat er 80% van de bedrijven met agrarische 
kinderopvang zijn geïnterviewd en 39% van de bedrijven met zorglandbouw. Hieruit kan je concluderen 
dat er een relatief hoog percentage van bedrijven in Flevoland met kinderopvang is geïnterviewd. Van 
de bedrijven met boerderij educatie waren er bij het CBS in 2009 drie bedrijven bekend, echter in onze 
steekproef hebben we zeven bedrijven gevonden. Boerderij educatie vindt meestal op kleine schaal 
plaats en er wordt meestal geen of weinig omzet mee verkregen en wordt daarom in veel gevallen niet 
doorgegeven in de landbouwtellingen.  
 

Tabel 3.5 Overzicht aantal MFL activiteiten totaal Flevoland en steekproef 

MFL activiteiten 

Aantal 
bedrijven 
Flevoland 
(2009) 

Percentage van 
aantal 
landbouw 
bedrijven 
Flevoland 

Aantal 
geïnterviewde 
bedrijven 
 (2010) 

Percentage per MFL 
activiteiten van de 
steekproef 
geïnterviewde bedrijven 
van totaal Flevoland  

Totaal aantal landbouwbedrijven  1.923 100% 19 1 % 

Agrarisch natuur- en landschapsbeheer 84 4.4% 7 8% 

Verwerking landbouwproducten  32 1.7% 8 25% 

Verkoop aan huis 48 2.5% 11 23% 

Zorglandbouw 18 0.9% 7 39% 

Boerderij educatie 3 0.2% 7 233% 

Agrotoerisme 38 2.0% 8 21% 

Agrarische kinderopvang 5 0.3% 4 80% 

Andere MFL activiteiten 157  6 4% 

 Stalling van goederen of dieren 54 2.8% 2 4% 

 Loonwerk voor derden 103 5.4% 2 2% 

Aantal bedrijven met MFL activiteiten zijn niet bij elkaar op te tellen voor het totaal aantal bedrijven met MFL activiteiten, de 
meeste bedrijven hebben meerdere verbredingsactiviteiten. Bron: CBS landbouwtellingen, 2009. 

 

Samenvattend: De MFL activiteiten 
De steekproef is representatief op het gebied van de verschillende MFL activiteiten. Er zijn geen redenen 
om aan te nemen dat de bezochte bedrijven anders zijn dan andere MFL bedrijven in de regio 
(mondeling Oostindie, september 2010). Wel zitten er relatief veel bedrijven met agrarische 
kinderopvang in de steekproef. Ook boerderij educatie is ruim vertegenwoordigd, educatie wordt vaak 
als minimale activiteit gezien en niet opgegeven bij de CBS landbouwtellingen. Tevens heeft educatie 
een minimale omzet en is niet van groot economisch belang voor de bedrijven. Educatie komt vaak voor 
in combinatie met andere MFL activiteiten.  
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3.1.4 Bedrijfsomvang 

In deze subparagraaf een overzicht van een aantal kengetallen van de bedrijven om de bedrijfsomvang 
van de steekproef weer te geven. Tevens worden de kengetallen, waar mogelijk, vergeleken met CBS 
data van Flevoland om te kijken of de steekproef een representatief beeld geeft van de landbouw in 
Flevoland. Het gaat om kengetallen van de volgende productie factoren en  
- Arbeidsinzet 
- Grondgebruik  
- Melkquotum 
- Bedrijfsomzet (waar mogelijk opgesplitst in agrarische en MFL omzet) 
- Omzet per MFL activiteit 
 

Arbeidsinzet  
Er is aan de ondernemers gevraagd hoeveel uren arbeid er in het bedrijf wordt besteed. Arbeidsuren 
door hun zelf, hun partners, hun familie (gezins-)leden, andere betrokken ondernemers in het bedrijf en 
de hoeveelheid vaste en losse externe arbeid (zie Tabel 3.6 Arbeidsinzet per bedrijf per VAK).  De 
hoeveelheid arbeid is uitgedrukt in volwaardige arbeidskracht (VAK). Eén persoon kan niet meer dan 
één VAK vertegenwoordigen. Bij arbeidsinzet vanuit de familie zijn alle waarden hoger dan 40 uur/week 
gehercodeerd in VAK.  
Er is een gemiddelde van 7.2 VAK, dit geeft aan dat de bedrijven gemiddeld een flinke arbeidsbehoefte 
hebben. Het zijn grote bedrijven als je kijkt naar arbeid. Er zijn echter wel grote verschillen tussen de 
bedrijven. Met een minimum van 1.7 VAK en een maximum van 29.9 VAK zijn er grote verschillen tussen 
de bedrijven wat betreft arbeidsinzet. Het geeft aan dat er behoorlijk grote MFL bedrijven bij zijn.  
De gezinsarbeid is behoorlijk hoog met een gemiddelde van 2.8 VAK met een minimum van 1 VAK en 
maximum van 7 vak. De externe arbeid heeft een gemiddelde van 4.4 VAK met een behoorlijke 
uitschietende maximum van 27.7 VAK en een aantal bedrijf(ven) die helemaal geen externe VAK 
hebben. Wat opvalt in de arbeidsinzet per VAK is dat als er alleen maar eigen inbreng (1 gezinslid) is, er 
dan ook altijd externe arbeid is (te zien aan min 1.7 VAK totaal). Tevens valt er uit de tabel te 
concluderen dat als er veel externe arbeid is er tenminste 2.2 VAK uit de familie arbeid komt (29.9-
27.7=2.2). 
 
Tabel 3.6 Arbeidsinzet per bedrijf per VAK 
 minimum maximum gemiddelde 

VAK totaal 1.7 29.9 7.2 

VAK totaal gezin 1 7 2.8 

VAK totaal extern 0 27.7 4.4 
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Arbeidskrachten landbouw Flevoland (CBS data) 
Om een idee te geven van hoeveel arbeid er in de landbouw in Flevoland wordt gebruikt de volgende   
Tabel 3.7 Arbeidskrachten landbouw Flevoland met cijfers van het CBS (zie Bijlage 5 voor precieze 
definities CBS arbeidkrachten).  Om een beeld te krijgen van hoeveel arbeid gemiddeld op één agrarisch 
bedrijf gebruikt wordt zijn het aantal arbeidskrachten gedeeld door het aantal agrarische bedrijven in 
Flevoland (1.923 bedrijven). Zo zijn er gemiddeld 3.2 arbeidskrachten regelmatig werkzaam, 0.9 
bedrijfshoofden, 0.7 echtgenoten en 0.5 familieleden.  
De definities van arbeid en manier van informatie verzamelen zijn verschillend voor de data verkregen 
uit de enquête en de CBS data. De arbeidsdata van beide bronnen kunnen eigenlijk niet één op één met 
elkaar vergeleken worden, de data geeft alleen een indicatie. Het vergt een diepgaande studie om ze 
wel met elkaar te kunnen vergelijken (vergelijkbaarheid arbeidsjaareenheden en VAK). Maar als we voor 
het gemak toch gaan vergelijken  uitgaande dat 1 VAK staat voor 1 arbeidskracht, dan komen we tot de 
conclusie dat de bedrijven uit de steekproef twee keer zo veel totale arbeid hebben dan de gemiddelde 
bedrijven in Flevoland. Kortom de bedrijven uit de steekproef hebben een zeer hoge arbeidsinzet.  
 
Tabel 3.7 Arbeidskrachten landbouw Flevoland 

Arbeidskrachten 
Flevoland, 

2009 
Gem. aantal arbeidskrachten werkzaam per bedrijf 

Flevoland,2009 (1.923 bedrijven) 

Regelmatig werkzaam, totaal 6.239 3.2 

Bedrijfshoofden, totaal 1.824 0.9 

Echtgenoten, totaal 1.284 0.7 

Meewerkende familie, totaal 1.022 0.5 

Niet-gezinsarbeidskrachten, totaal 2.109 1.1 

Bedrijfsleiders, totaal 99 0.1 

Ov. regelmatig meewerkende pers., totaal 2.010 1.0 

Bron: CBS (Landbouw; arbeidskrachten (personen, arbeidsjaareenheden)) 
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Agrarische bedrijfsomvang: grondgebruik en omzet  
Er is de ondernemers gevraagd naar hun agrarische bedrijfsomvang aan de hand van aantal hectares, 
melk quotum, agrarische en MFL bedrijfsomzet. De minimum, maximum en gemiddelden van de 
geïnterviewde bedrijven is gepresenteerd in de onderstaande tabel. N geeft aan hoeveel bedrijven op 
deze cijfers konden geven. Niet alle bedrijven konden de omzet van hun agrarische en MFL activiteiten 
scheiden.  
De totale bedrijfsomzet is in deze tabel een optelling van de totale agrarische bedrijfsomzet  en de 
totale omzet MFL activiteiten. De bedrijven die alleen hun agrarische of MFL omzet konden geven of 
deze niet konden scheiden zijn niet mee genomen in de totale bedrijfsomzet. Dit kan een vertekend 
beeld op leveren. Het kan betekenen dat van bedrijven die de activiteiten niet goed kunnen scheiden de 
omzetten voor MFL activiteiten zijn mee gerekend met de agrarische omzetten.  
 
Tabel 3.8 Beschrijving van bedrijven: hectare, quotum, bedrijfsomzet en omzet per VAK 
 N minimum maximum gemiddelde 

Totaal grondgebruik (hectare) 19 0 ha 620 ha 83 ha 

Melkquotum (liter/jaar) 5 320.000 1.200.000 678.600 

¢ƻǘŀƭŜ ŀƎǊŀǊƛǎŎƘŜ ōŜŘǊƛƧŦǎƻƳȊŜǘ  ϵκƧŀŀǊ 15 ϵ олΦллл ϵ м.100.000 ϵ ртфΦооо 

¢ƻǘŀƭŜ ƻƳȊŜǘ aC[ ŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴ  ϵκƧŀŀǊ 12 ϵ млΦллл  ϵ о.800.000 ϵ ултΦнлл 

Procent ōŜŘǊƛƧŦǎƻƳȊŜǘ ǳƛǘ aC[ ŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴч ϵκƧŀŀǊ 10 2% 83% 39% 

Totale bedrijfsomzet 
5
  ϵκƧŀŀǊ 10 ϵ ппΦллл ϵ п.600.000 ϵ м.318.890 

¢ƻǘŀƭŜ ōŜŘǊƛƧŦǎƻƳȊŜǘ ǇŜǊ ±!Y ǘƻǘŀŀƭч ϵκƧŀŀǊ 10 ϵ нсΦнсф ϵ нфсΦттп ϵ мсмΦсо6 

 
Er is gevraagd naar het grondgebruik in eigendom en in pacht. De gemiddelde bedrijfsomvang in 
Flevoland is 46.6 ha en in Nederland het 26,3 ha (CBS data).  Met een gemiddelde van 83 ha zijn het 
flinke bedrijven, hierbij moet wel vermeld worden dat dit getal door een maximum van 620 ha 
behoorlijk omhoog wordt getrokken. Dit bedrijf met een maximum van 620 ha, pacht land van 
natuurorganisaties. De pacht van land van natuurorganisaties is extreem laag in vergelijking met de 
pacht van landbouwgrond (De reguliere pacht van landbouwgrond 800 euro/ha, de kosten per ha van 
Staats Bos Beheer (SBB) verschillen, liggen tussen de 25 en 150 euro/ha (www.veeteeltforum.nl)). Er zit 
ook een bedrijf bij met 0 ha, dit bedrijf is overgegaan op een bedrijfsvorm waar geen land meer nodig is, 
een combinatie van agrarische en MFL activiteiten.  
Er zijn vijf bedrijven waarvan het melkquotum bekend is. Met een gemiddeld quotum van 678.600 liter 
zitten de bedrijven met melkvee onder het gemiddelde quotum van Flevoland met 794.045 liter per 
bedrijf maar boven dat van en Nederland met 438.000 liter per bedrijf (voor berekeningen en bronnen 
zie bijlage). Vijf bedrijven is echter een gering aantal dus er moet niet te veel waarde aan de grootte van 
het melkquotum gehecht worden. Voor deze bedrijven geeft het hoogstens een indicatie dat de 
bedrijven gemiddeld groot zijn vergeleken met Nederland en relatief klein vergeleken met Flevoland. 
 
De ondernemers hebben een schatting gegeven van de omzet uit de agrarische en MFL activiteiten. 
Echter niet alle ondernemers konden deze omzet cijfers geven omdat de agrarische en MFL activiteiten 
niet uit elkaar te halen zijn (zie N in tabel 3). De bedrijven hebben een totale agrarische bedrijfsomzet 
Ǿŀƴ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ǊǳƛƳ ϵ рулΦлллΦ  5Ŝ ǘƻǘŀƭŜ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ƻƳȊŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ aC[ ŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴ ƛǎ ϵ ултΦнлл ƳŜǘ 
ŜŜƴ ƳƛƴƛƳǳƳ Ǿŀƴ  ϵмлΦллл Ŝƴ ŜŜƴ ƳŀȄƛƳǳƳ Ǿŀƴ ϵоуллΦлллΦ 9Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻƳ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴ ǿŀǘ 

                                                           
5
 Van N=10 bedrijven is de totale bedrijfsomzet bekend, hier kunnen niet te sterke conclusies aan verbonden 

worden omdat de populatie erg klein is.  
 

http://www.veeteeltforum.nl/
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deze omzet betekent is kijken naar de omzet per VAK. Per VAK is er een gemiddelde omzet van ruim 
ϵмснΦлллΦ  
Van de tien bedrijven, waarvan de omzetcijfers uit de agrarische en MFL activiteiten bekend zijn, komt 
gemiddeld 39% van de bedrijfsomzet uit de MFL activiteiten, met een maximum van 83% en minimum 
van 2%. Dat gemiddeld 39% van de bedrijfsomzet uit de MFL activiteiten komt, geeft weer dat de MFL 
activiteiten een behoorlijk aandeel in nemen in de totale omzet van deze bedrijven. Naast de tien 
bedrijven die omzetcijfers konden geven voor de verschillende activiteiten zijn er ook vijf bedrijven die 
de agrarische en MFL activiteiten niet los van elkaar konden koppelen. Van deze bedrijven is ook aan te 
nemen dat de MFL activiteiten een groot aandeel innemen in de totale bedrijfsomzet. Kortom de MFL 
activiteiten zijn belangrijk voor de meeste bedrijven6. 
 

Omzet per MFL activiteit 
Er is in het interview gevraagd aan de ondernemers om een schatting te doen van de omzet voor de 
verschillende MFL activiteiten. In veel gevallen kan de omzet van de verschillende MFL activiteiten niet 
gegeven worden omdat ze te veel met elkaar of met de agrarische activiteiten verknoopt zijn.  Soms 
konden de ondernemers maar van een paar activiteiten de omzet schatten. De schatting van de 
ondernemers die dat wel konden is in de onderstaande tabel te zien. Echter in veel gevallen gaat het om 
een grove schatting. Van de ondernemers die wel een schatting konden doen van de omzet van de 
verschillende MFL activiteiten is te zien dat voor agrarisch natuurbeheer, streekeigen productie, 
huisverkoop producten en zorgactiviteiten er een forse spreiding te zien in omzetcijfers. Evenzeer is 
tussen de verschillende MFL activiteiten een grote spreiding te zien.  

 
Tabel 3.9 Omzetschatting per MFL activiteit steekproef 
MFL activiteit 
  

hƳȊŜǘƛƴŘƛŎŀǘƛŜ ϵκƧŀŀǊ 

N Minimum Maximum 

7 x Agrarisch natuurbeheer  4 500 40.000 

8 x Streekeigen productie 2 300.000 3.500.000 

11 x Huisverkoop producten 4 30.000 600.000 

7 x Zorgactiviteiten 5 14.400 300.000 

7 x Educatieve activiteiten 2 0 500 

8 x Agro-toerisme 3 0 10.000 

4 x Kinderopvang 1 7.000 7.000 

7 x Anders, nl.  Nb. Nb. 

2 x Accommodatie buitenlands werknemers  Nb.  Nb.  

2 x Windenergie  Nb. Nb. 

2 x Caravanstalling 2 4.000 15.000 

Paardenpension  Nb. Nb. 

Onderhoud festivalterrein   Nb.  Nb.  

Verwerken agrarische producten van andere ondernemers  Nb. Nb. 

Nb.: Niet bekend 

  

                                                           
6
 Het vergelijken van de omzet cijfers van de negentien bedrijven met omzetcijfers van Flevoland en Nederland kan 

met cijfers van het CBS. Echter het CBS werkt met omzetcijfers omgezet in NGE. Echter is gekozen om de gevonden 
omzetcijfers daar niet mee te vergelijken, omdat het vergelijkbaar maken van NGE en de gevonden omzetcijfers 
nogal wat uitzoek werk vereist. Om een indicatie te krijgen van de bedrijfsomvang van de negentien bedrijven kan 
de arbeid in VAK, het gemiddelde grondgebruik in ha en het melkquotum gebruikt worden.  
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Omzet MFL Flevoland (CBS data) 
In Tabel 3.10 Omzetschattingen per bedrijf Flevoland (2007-2009) de omzetschattingen per bedrijf in 
Flevoland uit Roest et al. (2010). Deze omzetschattingen zijn verkregen door de CBS- landbouwtellingen 
en bewerkt door het LEI. De omzetschattingen uit deze tabel zijn aanmerkelijk verschillend dan de 
gevonden waarden in de steekproef. De maximale omzetcijfers in de steekproef zijn aanzienlijk hoger 
dan in de CBS-cijfers voor  agrarisch natuurbeheer (40.000 tegen over 7.000) , huisverkoop (600.000 
tegen over 70.000) en zorgactiviteiten (300.000 tegen over 85.000). Aan de andere kant zijn de minima 
in de steekproef aanzienlijk lager dan de CBS data. Andersom is het voor agro-toerisme (voor max. 
10.000 tegen over 48.000) waar de CBS omzetcijfers weer aanmerkelijk hoger zijn.  
Er van uitgaande dat de steekproef data en de CBS data vergelijkbaar zijn kan er geconcludeerd worden 
dat er relatief veel grote bedrijven in de steekproef zitten voor bedrijven met agrarisch natuurbeheer, 
huisverkoop en zorgactiviteiten. Al kan men ook vraagtekens zetten bij de vergelijkbaarheid of 
betrouwbaarheid van de CBS data. De verschillende omzetcijfers nodigen uit om uitgebreider onderzoek 
naar de omzet van MFL activiteiten te doen. 
 
Tabel 3.10 Omzetschattingen per bedrijf Flevoland (2007-2009) 
Sector Aantal bedrijven Flevoland hƳȊŜǘǎŎƘŀǘǘƛƴƎŜƴ ǇŜǊ ōŜŘǊƛƧŦ CƭŜǾƻƭŀƴŘ ϵ 

 N (2007) N (2009) Min. Max. 

Agrarisch natuurbeheer 130 84 5.000 7.000 

Huisverkoop 62 48 42.000 70.000 

Zorg 14 18 60.000 85.000 

Agro-toerisme  53 38 38.000 48.000 

Bron: CBS- landbouwtellingen, bewerking LEI  in Roest et al., 2010:tabel 7.2  

 

Samenvatend: bedrijfsomvang 
De populatie van negentien bedrijven is representatief zijn voor het gebeid. Ik heb geen aanwijzingen 
dat de steekproef bedrijven niet representatief zouden zijn. Dat wordt aan de hand van CBS cijfers 
gebaseerd. Wel zijn bedrijven in de steekproef relatief groot als je kijkt naar bedrijfsomvang: 
arbeidsinzet en grondgebruik. Voor een aantal bedrijven was het lastig om omzetcijfers te schatten voor 
de agrarische en MFL activiteiten. Vaak zijn deze activiteiten erg verknoopt. De bedrijven die wel een 
schatting konden doen is er een grote spreiding in omzet cijfers voor zowel de agrarische als de MFL 
activiteiten. De omzetcijfers van de verschillende MFL activiteiten laten tevens een grote spreiding zien, 
zowel in als tussen de MFL activiteiten. Ook vergelijking met CBS cijfers laat grote verschillen zien. Het is 
duidelijk dat er grote spreiding is en dat het een onderwerp is dat in toekomstig onderzoek extra 
aandacht verdient.  
 
 

3.1.5 Gezins- en bedrijfsinkomen sinds de start van de MFL activiteiten 

De opbouw van het gezinsinkomen laat zien welke verschillende inkomstenbronnen samen het 
verdiende inkomen vormen. Op agrarische bedrijven zijn het gezin en het bedrijf nauw verbonden. Het 
totale gezinsinkomen is het gezinsinkomen uit het bedrijf plus het inkomen van buiten het bedrijf van de 
ondernemer en zijn echtgenote (dus niet van andere gezinsleden). Tot het inkomen van buiten het 
bedrijf behoren vergoedingen voor arbeid buiten het bedrijf, uitkeringen, sociale verzekeringen en 
opbrengsten van vermogen buiten het bedrijf (www.lei.binternet.nl) (zie ook § 2.2 voor meer 
achtergrond informatie). 
 

http://www.lei.binternet.nl/
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Percentage gezinsinkomen uit verschillende activiteiten 
Het totale gezinsinkomen bestaat uit inkomen uit de agrarische en de MFL activiteiten en het inkomen 
van buiten het bedrijf. Bij 74% van de ondernemers is een opdeling van de opbouw van het totale 
gezinsinkomen mogelijk. Bij 26% van ondernemers is er geen opdeling van het gezinsinkomen mogelijk, 
de verschillende inkomens zijn onlosmakelijk met elkaar verbonden.  Eén bedrijf haalt 100 % van zijn 
inkomen uit de primaire productie. Een korte toelichting op de omzet van dit laatste bedrijf; deze 
ondernemer heeft wel een omzet voor zijn MFL activiteit maar als de kosten er af gaan houdt deze 
ondernemer er geen inkomsten aan over, zijn nieuwe MFL activiteiten zijn meer gebaseerd op 
vrijwilligerswerk. 16% van de ondernemers verkrijgen een deel van het gezinsinkomen van buiten het 
bedrijf.  
 

Tabel 3.11 Percentage gezinsinkomen uit primaire productie, nieuwe bedrijfsactiviteiten en inkomen 
van buiten het bedrijf 

Percentage gezinsinkomen 
uit primaire productie 

Percentage gezinsinkomen uit 
nieuwe bedrijfsactiviteiten 

Percentage gezinskomen 
van buiten het bedrijf 

Aantal keer 
voorkomend 

(N=14) 

25% 75% - 1 

20% 70% 10% 1 

30% 70% - 1 

40% 60% - 3x 

50% 50% - 1 

70% 30% - 1 

80% 20% - 2x 

70% 10% 20% 1 

60% 15% 25% 1 

85% 15% - 1 

100% - - 1 

 
 

Opdeling gezinsinkomen in percentages 
De ondernemers is gevraagd naar het percentage van het gezinsinkomen dat uit de primaire agrarische 
productie komt en uit de nieuwe bedrijfsactiviteiten (zie Tabel 3.12 Gezinsinkomen uit primaire 
agrarische productie). 43% van veertien bedrijven haalt 60-tot 100% van het gezinsinkomen uit de 
primaire agrarische productie. 39% van de dertien bedrijven haalt 61-80% van het gezinsinkomen uit de 
nieuwe MFL activiteiten. Er zijn veertien bedrijven waarvan een scheiding mogelijk is tussen de 
verschillende inkomsten bronnen. Voor deze bedrijven komt voor 43 % van de bedrijven  het grootste 
gedeelte van het inkomen uit de agrarische productie.  Voor 39 % van de bedrijven komt het 
voornaamste inkomen uit de nieuwe MFL activiteiten komt. Daarnaast nog de vijf bedrijven waar geen 
scheiding mogelijk is, van deze bedrijven kan aangenomen worden dat er ook een behoorlijk deel van 
het gezinsinkomen uit de MFL activiteiten afkomstig is. Met deze vijf bedrijven er bij (N= 18) kom je op 
56% van de geïnterviewde bedrijven die 61 tot 100% van hun gezinsinkomen uit nieuwe 
bedrijfsactiviteiten haalt uit hun MFL activiteiten halen. Hieruit kan je concluderen dat voor de 
geïnterviewde bedrijven de nieuwe bedrijfsactiviteiten voor meer dan de helft van het gezinsinkomen 
verantwoordelijk zijn.  
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Tabel 3.12 Gezinsinkomen uit primaire agrarische productie en nieuwe bedrijfsactiviteiten 

 
Percentage van gezinsinkomen in vijf categorieën 

0-20% 21-40% 41- 60% 61-80% 81-100% 

Percentage(N=14) gezinsinkomen uit 
primaire agrarische productie 

7% 36% 14% 29% 14% 

Percentage(N=13)  gezinsinkomen uit nieuwe 
(MFL)  bedrijfsactiviteiten 

31 % 15% 15% 39% - 

 
 

±ŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ΨǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƎŜȊƛƴǎƛƴƪƻƳŜƴ ǳƛǘ aC[Ω  ƳŜǘ Řŀǘŀ /.{ 
In Tabel 3.13 Opbrengst uit verbreding is de verkregen data uit de steekproef vergeleken met data van 
het CBS. Het percentage gezinsinkomen uit nieuwe bedrijfsactiviteiten is vergeleken met de CBS data: 
ΨƻǇōǊŜƴƎǎǘ ǳƛǘ ǾŜǊōǊŜŘƛƴƎΩ ǾƻƻǊ bŜŘŜǊƭŀƴŘ Ŝƴ CƭŜǾƻƭŀƴŘΦ 5Ŝ ǾƛƧŦ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ ƻǇǎǇƭƛǘǎƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ 
het agrarische en MFL inkomsten niet mogelijk is zijn meegeteld bij de steekproef bij de bedrijven die 
een opbrengst van meer dan 50% uit verbreding hebben. 
Vergeleken met de gemiddelden Nederland en Flevoland halen de bedrijven uit de steekproef behoorlijk 
wat van hun inkomsten uit de MFL activiteiten. Vooral de bedrijven met een opbrengst meer dan 50% 
van hun gehele bedrijfsopbrengst zijn in de steekproef ruim vertegenwoordigd met 63% , tegenover 8% 
voor Flevoland en 10 % voor heel Nederland. Echter kan je de cijfers niet te direct met elkaar 
vergelijken.  De cijfers van Nederland en Flevoland zijn voor het totaal aantal landbouw bedrijven, dus 
ook de bedrijven die niets aan verbreding doen. Voor de steekproef zijn bedrijven geselecteerd die 
verbreding hebben. Hierdoor zijn de percentages behoorlijk vertekend en geeft het alleen een globale 
indruk.  
 
Tabel 3.13 Opbrengst uit verbreding 

Opbrengst uit verbreding Nederland  
N= 73.010 

Flevoland  
N= 1.925 

Steekproef  
N= 19 

Opbrengst minder dan 10% 54% 46% 11% 

Opbrengst 10 - 50 % 36% 46% 26% 

Opbrengst meer dan 50% 10% 8% 63% 

Bron: CBS data Nederland en Flevoland  

 
 

Verandering gezins- en bedrijfsinkomen 
De ondernemers is gevraagd in hoeverre  de opbouw van het gezinsinkomen en het bedrijfsinkomen 
wezenlijk is veranderd sinds de start van MFL activiteiten (zie Tabel 3.14 Verandering gezins- en 
bedrijfsinkomen sinds de start van MFL activiteiten). Het belang van het gezinsinkomen van buiten het 
bedrijf is voor 74% van de ondernemers nauwelijks veranderd. Bij 26 % van de bedrijven (vijf bedrijven) 
is het belang van het inkomen van buiten het bedrijf afgenomen.  Drie bedrijven hebben een inkomen 
van buiten het bedrijf. Er zijn een aantal vrouwelijke MFL ondernemers die het inkomen van buiten het 
bedrijf hebben opgegeven om zich voorledig op de nieuwe MFL activiteiten te richten. Een aantal 
ondernemers is gestopt met het werken buiten het bedrijf en is gestart met MFL activiteiten en 
daardoor hebben ze een sterke afname van het inkomen van buiten het bedrijf. De drie ondernemers 
die een inkomen van buiten het bedrijf hebben zijn sinds de start van de MFL activiteiten minder zijn 
gaan werken en daarmee is het belang van het inkomen van buiten het bedrijf afgenomen.  
De opbouw van het bedrijfsinkomen uit nieuwe MFL activiteiten is voor 16% van de bedrijven nauwelijks 
veranderd. Voor 84% van de bedrijven is het belang uit nieuwe MFL activiteiten sterk en geleidelijk 
toegenomen voor het totale bedrijfsinkomen.   
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Concluderend kan gezegd worden dat op het merendeel van de bedrijven waar MFL bedrijvigheid plaats 
vindt het gezinsinkomen van buiten het bedrijf nauwelijks is veranderd en ieder geval niet toe neemt. 
Het belang uit de nieuwe MFL activiteiten sterk is toegenomen sinds de ondernemers zijn begonnen met 
ŘŜ aC[ ŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴΦ ΨtƭǳǊƛŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘΩ is een bedrijfsstijl waar ondernemers een baan buitenshuis hebben. 
Pluriactviteit  is bij het overgrote deel van deze groep bedrijven niet aan de orde.  
 
 
Tabel 3.14 Verandering gezins- en bedrijfsinkomen sinds de start van MFL activiteiten 

 
Sterk 
toegenomen 

Geleidelijk 
toegenomen 

Nauwelijks 
veranderd 

Geleidelijk 
afgenomen 

Sterk 
afgenomen 

Belang inkomen buiten bedrijf 
(gezinsinkomen) 

- - 74% 21% 5% 

Belang inkomen uit nieuwe MFL 
activiteiten (bedrijfsinkomen) 

42% 42% 16% - - 

 
 

Tevredenheid inkomen 
Er is de ondernemers gevraagd hoe tevreden ze zijn met de ontwikkeling van hun verschillende 
inkomensbronnen over de afgelopen vijf jaar (zie Tabel 3.15 Tevredenheid inkomen). 
58 % van de ondernemers is tevreden over de bedrijfsinkomen uit agrarische activiteiten. 79% van de 
ondernemers is tevreden over de bedrijfsinkomsten uit de MFL activiteiten als geheel. De ondernemers 
zijn over het algemeen tevreden over het totale gezinsinkomen met 95%, dit is het inclusief het inkomen 
van buiten het bedrijf. 
Samenvatten kan gezegd worden dat de ondernemers met hun totale gezinsinkomen tevreden zijn maar 
over de inkomsten uit de agrarische activiteiten is maar iets over de helft van de ondernemers tevreden. 
Misschien is dit een reden geweest voor ondernemers om met de MFL activiteiten te beginnen.  
 
Tabel 3.15 Tevredenheid inkomen  

 
Zeer 

tevreden 
Tevreden Ontevreden 

Zeer 
ontevreden 

Bedrijfsinkomen uit agrarische activiteiten  11% 47% 26% 16% 

Bedrijfsinkomen uit MFL activiteiten als geheel 21% 68% 11% - 

Totale gezinsinkomen (incl. inkomen van buiten bedrijf) 11% 84% 5% - 

 

Samenvatend: Gezins- en bedrijfsinkomen  
Samenvattend kan gezegd worden dat de ondernemers met hun totale gezinsinkomen tevreden zijn 
maar over de inkomsten uit de agrarische activiteiten is maar iets over de helft van de ondernemers 
tevreden. Misschien is dit een reden voor ondernemers geweest om met de MFL activiteiten te 
beginnen. De ondernemers zijn tevreden over hun inkomstenen uit de MFL activiteiten. Al met al kan je 
stellen dat MFL activiteiten, als eenmaal op gestart, voor de drie kwart van de ondernemers 
economische belangrijke activiteiten zijn. De verschillende inkomens (uit agrarisch en MFL activiteiten) 
bronnen zijn in een kwart van de bedrijven onlosmakelijk met elkaar verbonden. Op de bedrijven neemt 
het belang van inkomen van buiten niet toe. MFL is in Flevoland niet sterk verbonden met 
pluriactiviteit . Dit is al eerder geconcludeerd op basis van de grote gemiddelde bedrijfsomvang en de 
inzet van externe arbeid op MFL bedrijven in Flevoland.  
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3.2 Ontwikkeling van de  MFL bedrijven  

In deze paragraaf de ontwikkeling van de agrarische en MFL activiteiten sinds de start van MFL 
activiteiten op de bedrijven weer. Hoe hebben de agrarische activiteiten zich ontwikkeld sinds er is 
begonnen met de MFL activiteiten? Hoe ontwikkelen de MFL activiteiten zich door de tijd (aantal en het 
uitbouwen van MFL activiteiten).  
Ontwikkeling kan je op verschillende manieren zien. Je kunt het zien als het starten van verschillende 
MFL activiteiten als wel het uitbouwen van één bepaalde MFL activiteit. Kortom er zijn twee richtingen 
van ontwikkeling. Er is ontwikkeling binnen een activiteit en er is ontwikkeling in het opstarten van 
nieuwe activiteiten. Beide kunnen een verandering in bedrijfsvorm, arbeid en inkomsten 
teweegbrengen. Bij de agrarische activiteiten is er vaak ontwikkeling binnen de activiteit, zoals 
schaalvergroting. Bij MFL activiteiten kan er ook binnen een activiteit ontwikkeling plaatsvinden: het 
uitbouwen van één MFL activiteit. In deze paragraaf de volgende subparagrafen: 
§3.2.1 Overzicht ontwikkeling MFL activiteiten; geeft een overzicht van alle bedrijven en hun patroon 
van opvolging van de verschillende activiteiten door de jaren heen.  
§3.2.2 Categorieën in starttijd en aantal MFL activiteiten; geeft een overzicht van de categorieën die zijn 
te onderscheiden in de populatie als je kijkt naar ontwikkeling van het aantal MFL activiteiten. Deze 
categorieën worden versterkt met kwalitatieve data.  
§3.2.3 Inschatting ontwikkeling van de agrarische en MFL activiteiten door ondernemers; gaat in op de 
Inschatting ontwikkeling van de agrarische en MFL activiteiten. Het geeft een overzicht van wat er op dit 
moment aan de gang is op de bedrijven en wat de plannen voor de toekomst zijn. Het zijn veel al 
uitwerkingen van vragen die in de enquête zijn gesteld: ontwikkeling van de productiefactoren in de 
agrarische en MFL activiteiten; overzicht van de investeringsgedrag sinds de start MFL activiteiten en 
investeringsplannen van de ondernemers.  

3.2.1 Overzicht ontwikkeling MFL activiteiten 

In deze subparagraaf een overzicht van het patroon van opvolging van de MFL activiteiten. In de Tabel 
3.16 Patroon van opvolging verschillende MFL- activiteitenabel wordt het totaal aantal MFL activiteiten 
per bedrijf, de startactiviteit, de vervolgactiviteiten en de levensduur van de eerste MFL activiteit 
(2010-19dd) weergegeven. In de tabel is tevens te zien met hoeveel en welke activiteiten ondernemers 
beginnen en hoeveel en welke activiteiten daar op volgen (voor analyse van welke combinaties van 
activiteiten zie 3.5 Verknoping van de activiteiten).  
De ondernemers hebben minimaal één MFL activiteit en maximaal zes MFL activiteiten met een 
gemiddelde van ruim drie MFL activiteiten per bedrijf. In de tabel kan je zien dat het gros van de 
bedrijven met één of twee activiteiten begint, waarna na van loop van tijd nog een aantal activiteiten 
bijkomen. Van de eerst ontplooide  MFL activiteit(en) is de levensduur gegeven, met een minimum van 
twee jaar, een maximum van veertig jaar en een gemiddelde levensduur van iets minder dan 15 jaar. 
Er zijn vijf bedrijven waar al een traditie was van MFL activiteiten voor de bedrijfsovername van de 
huidige ondernemers. Er zijn tien bedrijven die langer dan elf jaar MFL activiteiten hebben, vier 
bedrijven tussen de vijf en zeven jaar MFL activiteiten en vijf bedrijven twee tot drie jaar MFL 
activiteiten ontplooien.  
Ondernemers starten met één activiteit waarna in zes gevallen meerdere activiteiten volgen in de loop 
der jaren. Vier ondernemers zijn in één keer met drie of meer MFL activiteiten gestart en één 
ondernemer met zes activiteiten tegelijk. Drie ondernemers zijn de afgelopen zeven jaar begonnen met 
drie activiteiten of meer. In § 3.2.3 een verdere analyse van starttijd en aantal MFL activiteiten.  
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Tabel 3.16 Patroon van opvolging verschillende MFL- activiteiten   

Totaal 
aantal MFL 
activiteiten 

Startactiviteit(en) en 
startjaar (N=19) 

1
e 
 Vervolg 

activiteit(en) 
startjaar 
 

2
e
  Vervolg 

activiteit en 
startjaar 

3
e
, 4

e
 , 5

e
 Vervolg 

activiteit(en) en startjaar 

Levensduur 
1e MFL 
activiteit 
(2010-
19dd) 

1 HV  1972      38 

1 KO  2004      6 

1 KO  2008      2 

2 HV  1970 E  2002    40 

2 AN+Z  2008      2 

2 Z + KO  2008      2 

2 HV  2005 AT  2006    5 

2 HV + AT  1999      11 

2 Z  1999 AN  2005    11 

3 SP+ a.  1993 b.  2005    17 

3 SP  1986 HV + SP  1992 AT  1993  24 

3 AN + AT+ c.  2007      3 

4 SP+HV+E  1987 b.  Nb.    23 

4 SP+AT  2004 HV + d.  2008    6 

5 SP+HV   1970 e.  1989 AN  1999 c. (2004) + E (2010) 40 

5 AN  1993 SP+HV+E  1996 Z  2006  17 

5 SP+HV+E+AT  2003 Z  2009    7 

6 AN  1982 SP  1990 Z  1999 AT (2000)+ f. (2002) + 
E(2007) 

28 

6 AN+HV+Z+E+AT+KO  2008      2 

Nb: startjaar niet bekend 
 SP:   Streekeigen productie   
HV:   Huisverkoop   
Z :   Zorgactiviteiten  
E:     Educatieve activiteiten  
AT:   Agro-toerisme  
AN:  Agrarisch natuurbeheer  
 KO:  Kinderopvang   
YƭŜƛƴŜ ƭŜǘǘŜǊǎΥ Ψ!ƴŘŜǊŜΩ aC[ ŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴ 
a: Accommodatie buitenlands werknemers (2x)  
b: Windenergie (2x) 
c: Caravanstalling (2x)  
d: Verwerken agrarische producten voor derden 
e: Onderhoud festival terrein 
f:  Paardenpension 
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3.2.2 Categorieën in starttijd  en aantal MFL activiteiten  

Deze subparagraaf geeft een beeld van de ontwikkeling van het aantal MFL activiteiten op de bedrijven 
en de daarbij kenmerkende uitspraken van de ondernemers. Gekeken is of er ook enige patronen in 
ontwikkeling van MFL activiteiten zijn te ontdekken. Daarvoor is de Levensduur van de eerste MFL 
activiteit uitgezet tegen het totaal aantal MFL activiteiten7 (zie Fout! Verwijzingsbron niet gevonden.). 
Daarnaast heb ik naar de kwalitatieve data gekeken. Hierin viŜƭ ƻǇ Řŀǘ ΨǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ generatie van 
ƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊǎ ŘƛŜ ȊƛƧƴ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƳŜǘ ŘŜ aC[ ŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴΩ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ ŦŀŎǘƻǊ ƛǎΦ   
Vervolgens zijn de bedrijven ingedeeld in categorieën van de ontwikkeling van het aantal MFL 
activiteiten over de tijd hierin zijn vier verschillende ontwikkelingspaden onderscheiden.  
In §3.3 is meer te lezen over de drijfveren van de ondernemers en de aanleiding om met de MFL 
activiteiten te beginnen en verder te ontwikkelen.   
 
Levensduur en generaties 
Op basis van de spreiding in de figuur 3.1 en kwalitatieve data is een indeling te maken van de 
levensduur van de MFL activiteiten en de generatie van ondernemers die aan MFL activiteiten doen, zie 
figuur 3.1. Tot de volgende categorieën is gekomen: 

I. Starttijd MFL activiteiten 0-3 jaar (N=5) 
II. Starttijd MFL activiteiten 3-11 jaar (N= 6) 
III. Sinds de start van het bedrijf MFL activiteiten (N=3) 
IV. Langer dan 1  generatie MFL activiteiten maar recenter het bedrijf over genomen (N=2) 
V. Langer dan 1 generatie MFL activiteiten maar zelf meer dan 30 jaar MFL activiteiten (N=3) 

 

 
Figuur 3.1 Overzicht levensduur eerste MFL activiteiten en generatie gestart met MFL activiteiten 

 
 
Of de voorgaande generatie ondernemers al met MFL activiteiten zijn begonnen heeft van invloed op de 
huidige generatie ondernemers. Het kan zijn dat de eerdere ervaring van de ondernemers van invloed is 

                                                           
7
 {ƻƳǎ ȊƛƧƴ ΨŀƴŘŜǊŜΩ MFL activiteiten mee genomen in het totaal aantal MFL activiteiten en soms ook niet. Deze beoordeling is 

overgenomen van de onderzoekerǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ΨŘȅƴŀƳƛŜƪ Ŝƴ ǊƻōǳǳǎǘƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƳǳƭǘƛŦǳƴŎǘƛƻƴŜƭŜ ƭŀƴŘōƻǳǿ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘΩ. 
IŜǘ ƘŀƴƎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ΨŀƴŘŜǊŜΩ aC[ ŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘ ŀŦ ƻŦ ŘŜȊŜ ƛǎ ƳŜŜ ƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǘƻǘŀŀƭ ŀŀƴǘŀƭ aC[ ŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴΦ  
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op de huidige keuze van MFL activiteiten. Meer informatie over generaties van ondernemers is te lezen 
in §3.4 Bedrijfs- en organisatie vorm, onder andere over de inrichting van de arbeid en 
bedrijfsopvolging.   

 
Ontwikkeling aantal MFL activiteiten in tijd 
Het totaal aantal MFL activiteiten is op verschillende manieren ontstaan op de bedrijven. Er zijn 
bedrijven die met één of twee activiteiten starten en er is een groep bedrijven die gelijk met drie of 
meer MFL activiteiten start. Daarnaast zijn er bedrijven die geleidelijk meer MFL activiteiten ontplooien 
over de jaren heen en er zijn bedrijven die bij één of twee zullen laten. In figuur 3.2  zijn de categorieën 
weergegeven die in de populatie is gevonden. In §3.5 verknoping van de activiteiten wordt nader in 
gegaan op het aantal MFL en de synergie effecten tussen verschillende activiteiten.    
 

 
Figuur 3.2 Categorieën levensduur eerste MFL activiteiten en aantal activiteiten 

 

Vier categorieën en drie ontwikkelingspaden 
In figuur 3.2 zijn vier categorieën te onderscheiden bij de bedrijven: 

1) Het geleidelijk uitbouwen en uitdiepen van MFL activiteiten over de jaren heen tot drie of meer 
MFL activiteiten;  

2) Met drie of meer MFL activiteiten beginnen; 
3) Met één of twee MFL activiteiten beginnen en het daar bij houden; 
4) Met één of twee MFL activiteiten beginnen en het is onduidelijk welk ontwikkelingspad ze gaan 

volgen in de toekomst. Deze bedrijven kunnen de MFL activiteiten geleidelijk uitbouwen of 
beperken.   

 
Er zijn dus drie belangrijke ontwikkelingspaden te onderscheiden 

a. Pad van geleidelijk uitbouwen en ontplooien van MFL activiteiten; 
b. Pad van snelle uitbouw MFL activiteiten; 
c. Pad van beperken van MFL activiteiten. 

Bij categorie 4 is het nog onduidelijk of ze voor ontwikkelingspad a of c houden.  
Hieronder meer details over deze vier categorieën en hun ontwikkelingspaden versterkt met 
kwalitatieve data.  
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1. Geleidelijk uitbouwen en ontplooien van MFL activiteiten 
In tabel 3.22 zijn de zes bedrijven weergegeven die zich over langere tijd geleidelijk meerdere MFL zijn begonnen. 
Bij de meeste bedrijven is te zien dat ze hun MFL activiteiten over de jaren heen uitbreiden. Deze bedrijven kan je 
aan de hand van de kwalitatieve data weer indelen in twee groepen.  

 Sinds hun start van het agrarische bedrijf begonnen met MFL activiteiten  (N=3) 

 Traditie van MFL  activiteiten voor de bedrijfsovername met meer dan drie MFL activiteiten (N=3) 
Deze twee groepen worden hieronder nader beschreven.  

 

Tabel 3.17 Overzicht bedrijven die langere tijd MFL activiteiten hebben   

Totaal 
aantal MFL 
activiteiten 

Startactiviteit(en) en 
startjaar (N=19) 

1
e 
 Vervolg 

activiteit(en) 
startjaar 
 

2
e
  Vervolg 

activiteit en 
startjaar 

3
e
, 4

e
 , 5

e
 Vervolg 

activiteit(en) en startjaar 

Levensduur 
1e MFL 
activiteit 
(2010-19dd) 

3 SP+ a.  1993 b.  2005    17 

3 SP  1986 HV + SP  1992 AT  1993  24 

4 SP+HV+E  1987 b.  Nb.    23 

5 AN  1993 SP+HV+E  1996 Z  2006  17 

5 SP+HV   1970 e.  1989 AN  1999 c. (2004) + E (2010) 40 

6 AN  1982 SP  1990 Z  1999 AT (2000)+ f. (2002) + E(2007) 28 

Nb: startjaar niet bekend 
SP:   Streekeigen productie   
HV:   Huisverkoop   
Z :   Zorgactiviteiten  
E:     Educatieve activiteiten  
AT:   Agro-toerisme  
AN:  Agrarisch Natuurbeheer  
 KO:  Kinderopvang   
YƭŜƛƴŜ ƭŜǘǘŜǊǎΥ Ψ!ƴŘŜǊŜΩ aC[ ŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴ 
a: Accommodatie buitenlands werknemers (2x)  
b: Windenergie (2x) 
c: Caravanstalling (2x)  
d: Verwerken agrarische producten voor derden 
e: Onderhoud festival terrein 
f:  Paardenpension 

 

Traditie van MFL  activiteiten voor de bedrijfsovername met meer dan drie MFL activiteiten (N=3) 
De keuze van ondernemers om MFL te hebben kan beïnvloed zijn door de geschiedenis van het bedrijf. 
Er kunnen al MFL activiteiten aanwezig zijn geweest voor de overname van het bedrijf. De generatie 
voor de huidige ondernemers zijn begonnen met de MFL activiteiten. Hier door zijn er ervaringen 
opgedaan met MFL activiteiten en is er een klanten kring opgebouwd waarbij bij uitbreiding van de MFL 
activiteiten gebruik van gemaakt kan worden. Er zijn een aantal bedrijven waarvan de  voorgaande 
generatie (vaak de grootmoeder) al is begonnen met huisverkoop en of streekeigen productie, soms op 
kleine schaal. De huidige ondernemer heeft deze traditie voortgezet en uitgebouwd en aangepast. 
Voor een aantal bedrijven geldt dat de voorgaande generatie de traditie van huisverkoop heeft mee 
genomen van het vaste land en hebben voortgezet zodra de boerderij in de nieuwe polder op poten was 
gezet.   
 
Bedrijven gelegen in de Noordoostpolder: 
 

Ψ5Ŝ tƻƭŘŜǊōƻŜǊŘŜǊƛƧ ƛǎ ƛƴ мфрн ƻǇƎŜƭŜǾŜǊŘ ŀƭǎ gemengd bedrijf. Er vindt al vijftig jaar huisverkoop 
plaats van de eigen aardappels en uieƴΦΩ  
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ΨIǳƛǎǾŜǊƪƻƻǇ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŀƭ ǾƛƧŦŜƴŘŜǊǘƛƎ ǘƻǘ ǾŜŜǊǘƛƎ ƧŀŀǊΣ ƳƛƧƴ  ouders zijn er vroeger al mee 
ōŜƎƻƴƴŜƴΦΨ 

 
Bedrijven gelegen in de Flevopolder:  
 

ΨLk kom uit een echte kaasfamilieΦΩ 
 

ΨLƴ ƧŀǊŜƴ ȊŜǾŜƴǘƛƎ is oma begonnen met een winkel, eerst met losse verkoop toen later steeds 
uitgebreidΦΩ  

 
In één geval geeft de ondernemer aan waarom zijn ouders met de MFL activiteiten zijn begonnen: 
 

ΨDe kaasproductie is  ontstaan omdat mƛƧƴ ƳƻŜŘŜǊ ƎǊŀŀƎ ƛŜǘǎ ǾƻƻǊ ȊƛŎƘȊŜƭŦ ǿƛƭŘŜ ƘŜōōŜƴΦΩ   
 
De volgende ondernemer geeft aan in hoeverre huisverkoop is veranderd in de loop der jaren: 
 

 Ψ±ǊƻŜƎŜǊ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ƎǊƻǘŜ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ŘƛŜ ƪƻŎƘǘŜƴ ƎǊƻǘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜŘŜƴ ŀŀǊŘŀǇǇŜƭǎΣ ǳƛŜƴ Ŝƴ ǇŜǊŜƴΦ 
Nu hebben ze het assortiment verbreed zodat mensen blijven komen en de winkel moet een 
assortiment bƛŜŘŜƴ Řŀǘ ƳŜƴǎŜƴ ŜǊ ǾƻƻǊ ƻƳǊƛƧŘŜƴΩΦ 

 
Ze hebben de winkel langzaam opgebouwd:  
 

Ψ!ƭǎ ƧŜ ƴǳ ƳŜǘ ǿƛƴƪŜƭ ōŜƎƛƴǘ ƳƻŜǘ ƧŜ ƎŜƭƛƧƪ ƎǊƻƻǘ ōŜƎƛƴƴŜƴΣ ƻŦ ƛŜƳŀƴŘ ƳƻŜǘ ŘǊƛŜ ƧŀŀǊ ƳŜǘ ǿŜƛƴƛƎ 
ƛƴƪƻƳŜƴ ǿƛƭƭŜƴ ŘƻŜƴΦΩ  

 
Uitbouwen van één MFL activiteit 
Bij het volgende bedrijf zie je duidelijk dat er al enige ervaring was opgedaan met extensieve 
huisverkoop en vervolgens een keus is gemaakt om fulltime thuis te werken. Bij dit bedrijf zie je duidelijk 
dat er in de loop der tijd steeds meer activiteiten zijn bij gekomen binnen de MFL activiteit agro-
toerisme:  
 

ΨOngeveer tien jaar geleden heeft de onderneemster een keus gemaakt: of baan buitenshuis of 
vol op het bedrijf werken: dat laatste is het dus geworden (mede i.v.m. met kinderen) en is de 
huisverkoop sterk uitgebreid en er zijn in de loop van de tijd andere activiteiten bijgekomen. Er 
vindt ook al vijftig jaar huisverkoop plaats van de eigen aardappels en uien (extensief).Ω  

 
Hieronder een overzicht van de verschillende activiteiten die in de loop der jaren zijn begonnen. 
  
Verschillende activiteiten agro-toerisme: Activiteit sinds:  

bloemschikcursussen 
kinderfeestjes 
tulpenpluktuin 
maïsdoolhof 
ruimte-verhuur 
ontvangst groepen  
terras 
ƳŀŀƭǘƛƧŘŜƴΣ ōǳŦŦŜǘǘŜƴΣ ..vΩǎ ŜΦŘΦ 

10 jaar (toen ruimte gebouwd) 
10 jaar 
10 jaar 
10 jaar 
5 jaar 
3 jaar (nieuwe ruimte) 
3 jaar 
3 jaar 

 



 

63 
 

Sinds hun start van het agrarische bedrijf begonnen met MFL activiteiten  (N=3) 
Je ziet dat deze bedrijven een groot aantal MFL activiteiten hebben ontplooid of de activiteiten 
behoorlijk hebben uitgebouwd. Deze bedrijven hebben gelijk vanaf het begin zich niet alleen op 
primaire agrarische productie willen richten.  
 
Dat er na van loop van tijd meerde MFL activiteiten worden ontplooid of uitgediept geldt niet alleen 
voor de MFL activiteiten maar ook voor de agrarische activiteiten in sommige gevallen. Het volgende 
bedrijf dat met compagnons werkt omschrijft het als volgende:  
 

Ψ5Ŝ ǇǊƻŘǳŎǘƛŜ ŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴ op het bedrijf hangen vaak af van de mensen die er zijn, zo waren er 
ƻƻƛǘ ƻƻƪ ƎŜƛǘŜƴΦΩ  

 
Dit bedrijf heeft in zijn drieëntwintigjarige bestaan drie MFL activiteiten opgezet: streekeigen productie, 
huisverkoop en educatie. Maar dit geeft nog niet de ware omvang van het bedrijf weer, waar met vijf 
compagnons en externe arbeid de melkveehouderij, kaasmakerij, groenteteelt en verwerking en 
logistiek wordt gerund.  
 

2.  Snelle uitbouw MFL activiteiten  
In tabel 3.23 Overzicht bedrijven die meteen of vrij snel drie of meer MFL activiteiten zijn begonnen, 
daarvan zijn er vier bedrijven in de populatie. Veel van deze bedrijven doen aan het ontvangen van 
mensen op hun bedrijf in de vorm van agro-toerisme en huisverkoop.  

 

Tabel 3.18 Overzicht bedrijven die meteen of vrij snel drie of meer  MFL activiteiten zijn begonnen 

Totaal 
aantal MFL 
activiteiten 

Startactiviteit(en) en startjaar 
(N=19) 

1
e 
 Vervolg 

activiteit(en) 
startjaar 
 

2
e
  Vervolg 

activiteit en 
startjaar 

3
e
, 4

e
 , 5

e
 Vervolg 

activiteit(en) en startjaar 

Levensduur 
1e MFL 
activiteit 
(2010-19dd) 

3 AN + AT+ c.  2007      3 

4 SP+AT  2004 HV + d.  2008    6 

5 SP+HV+E+AT  2003 Z  2009    7 

6 AN+HV+Z+E+AT+KO  2008      2 

SP:   Streekeigen productie   
HV:   Huisverkoop   
Z :   Zorgactiviteiten  
E:     Educatieve activiteiten  
AT:   Agro-toerisme  
AN:  Agrarisch natuurbeheer 
KO:  Kinderopvang   
YƭŜƛƴŜ ƭŜǘǘŜǊǎΥ Ψ!ƴŘŜǊŜΩ aC[ ŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴ 
c: Caravanstalling (2x) 
d: Verwerken agrarische producten voor derden 

 

Deze bedrijven zijn recent gestart met MFL activiteiten, maar sommigen lang genoeg dat ze een 
ontwikkeling hebben doorgemaakt. Ze hebben de activiteiten uitgebreid en afgestoten. Maar ze hebben 
allen overeen dat ze Ψuit het nietsΩ zijn begonnen.  

Ψ²Ŝ ȊƛƧƴ Ȋeven jaar geleden begonnen met kaas maken. Ze hebben een zuivelbedrijf 
overgenomen die moest stoppen i.v.m. de mond en klauw zeer epidemie. De verschillende kaas 
recepten hebben ze met behulp van familie ontwikkeld. Ze hebben een aantal familie leden die 
erg geïnteresseerd zijn in ŜǘŜƴΣ ΨƘŜǘ .ƻǳǊƎƻƴŘƛǎŎƘŜΩ  Ȋƻŀƭǎ ȊŜ ƘŜǘ ȊŜƭŦ ƴƻŜƳŜƴΦ 9Ŝƴ ōǊƻŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ 
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familie is kok en heeft de tomaten kaas ontwikkeld. Kaas maken kan je leren maar smaak moet 
je liggenΩ.   

 

3. Beperken van MFL activiteiten  
In tabel 3.21 een overzicht van de twee bedrijven waarvan de generatie voor deze ondernemers al met 
de  MFL activiteiten zijn begonnen. Deze ondernemers hebben het bij één belangrijke activiteit 
gehouden.  

 
Tabel 3.19 Overzicht bedrijven die het op lange termijn bij twee MFL activiteiten laten 

Totaal 
aantal MFL 
activiteiten 

Startactiviteit(en) en startjaar 
(N=19) 

1
e 
 Vervolg 

activiteit(en) 
startjaar 
 

2
e
  Vervolg 

activiteit en 
startjaar 

3
e
, 4

e
 , 5

e
 Vervolg 

activiteit(en) en startjaar 

Levensduur 
1e MFL 
activiteit 
(2010-19dd) 

1 HV  1972      38 

2 HV  1970 E  2002    40 

SP:   Streekeigen productie 
HV:   Huisverkoop 

 

4.  Onduidelijk welk ontwikkelingspad ze gaan volgen  
In tabel 3.23 overzicht bedrijven die met één tot twee activiteiten zijn begonnen en waarvan de vraag is 
of ze het bij één of twee activiteiten zullen laten of geleidelijk hun MFL activiteiten zullen uitbouwen. 
 

Tabel 3.20 Overzicht bedrijven die met 1-2 activiteiten zijn begonnen 

Totaal 
aantal MFL 
activiteiten 

Startactiviteit(en) en startjaar 
(N=19) 

1
e 
 Vervolg 

activiteit(en) 
startjaar 
 

2
e
  Vervolg 

activiteit en 
startjaar 

3
e
, 4

e
 , 5

e
 Vervolg 

activiteit(en) en startjaar 

Levensduur 
1e MFL 
activiteit 
(2010-19dd) 

1 KO  2004      6 

1 KO  2008      2 

2 HV + AT  1999      11 

2 Z  1999 AN  2005    10 

2 HV  2005 AT  2006    5 

2 AN+Z  2008      2 

2 Z + KO  2008      2 

HV: Huisverkoop   
Z :   Zorgactiviteiten  
AT: Agro-toerisme  
AN: Agrarisch natuurbeheer 
KO: Kinderopvang   

 

De bedrijven die in deze steekproef twee tot drie jaar bezig zijn, hebben zich voornamelijk gericht op de 
kinderopvang en de zorg (vier bedrijven). Een ander bedrijf dat zes jaar bezig is, en het eerste 
kinderopvang op de boerderij was in Flevoland, is klein begonnen en heeft zich langzaam uitgebreid.  
 

ΨLƪ ōŜƴ begonnen als gastouder (opvang kinderen aan huis). Zelf heb ik geen kinderen en kom ik 
uit de stad. Ik wilde eerst kijken of het leven op het platteland mij beviel. Toen het goed ging, heb 
ik de unit gebouwd en ben ik Ǝŀŀƴ ǳƛǘōǊŜƛŘŜƴΦΩ 
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Deze recente opkomst van kinderopvang en zorg geeft aan dat deze tak van sport sterk in opkomst is. 
Vaak worden de kinderopvang en zorgactiviteiten gedragen door de vrouw. De vrouw heeft in deze vaak 
sterke drijfveren om met de MFL activiteiten te beginnen (zie paragraaf over drijfveren).  
 

Reden voor niet verder ontwikkelen MFL activiteiten 
Er zijn ook ondernemers die hun MFL activiteiten niet verder willen ontwikkelen. De volgende 
ondernemers met zorgactiviteiten willen met de zorgactiviteiten niet heel erg groeien. Dat ziet 
voornamelijk de man niet zitten:  
 

ΨIk zit daar niet op te wachtenΦΩ 
 

De ondernemers zeggen heel duidelijk dat ze ook weer met de zorg willen kunnen stoppen als het niet 
meer past.   
 

ΨIk heb altijd gezegd dat ik met mijn vijfenvijftigste wil stoppen. Het is niet verstandig om vlak 
voor het einde van je carrière nog hele grote dingen te doenΦΩ 

 

Eén ondernemer is al wat langer tijd bezig met de MFL activiteit, namelijk tien jaar. Deze ondernemer is 
door omstandigheden met de MFL activiteiten begonnen en heeft geen wens deze zorgactiviteit uit te 
breiden. Zijn agrarische activiteiten is de belangrijkste activiteit van zijn bedrijf.  
 

Wat af te leiden valt uit deze vier categorieën  
Bedrijven met een recentere start hebben een grotere verscheidenheid in aantal (hoeveelheid) MFL 
activiteiten. Een paar bedrijven starten met meerdere MFL activiteiten. De opeenvolging van nieuwe 
MFL activiteiten over de jaren lijkt ook sneller te verlopen in vergelijking met de ondernemers die al 
langer dan elf jaar MFL activiteiten ontplooien. Het ene bedrijf begint met één MFL activiteit en breid 
het aantal MFL activiteiten langzaam uit, andere bedrijven starten in één keer met meerdere MFL 
activiteiten. Bedrijven die in een keer beginnen met meerder activiteiten starten als het ware een nieuw 
bedrijfsmodel, deze bedrijven kunnen niet meer snel terug als ze deze weg hebben ingeslagen.   
Bedrijven die met één activiteit beginnen en hierbij blijven, zijn vaak een activiteit van de vrouw (zorg 
en kinderopvang). Er zijn bedrijven die een langzame uitbouw van MFL activiteiten hebben, van het een 
komt het ander. Ze zijn geleidelijk ergens naar toe gegroeid.  
De bedrijven die recent zijn gestart met MFL activiteiten starten vaker met meerdere MFL activiteiten 
tegelijk. Deze bedrijven zien dat verschillende MFL activiteiten elkaar versterken. Ze zetten als het ware 
in op een geheel nieuw bedrijfsmodel. Een aantal bedrijven die langer dan elf jaar met MFL activiteiten 
bezig zijn hebben deze activiteiten over de jaren heen steeds uitgebreid.  
Het is lastig eenduidige conclusies te trekken over de categorieën van de starttijd en aantal MFL 
activiteiten. Er zijn vele uitzonderingen en de figuren laten niet de intensiteit van de MFL activiteiten 
zien. Bovendien wordt de intensiteit van de agrarische activiteiten niet weergegeven.  
 

In hoeverre hangen de categorieën samen met kenmerken binnen de andere aspecten 
De vraag rijst of deze vier categorieën in ontwikkelingspatronen overeenkomstige kenmerken hebben 
met de aspecten: Drijfveren en aanleiding MFL activiteiten, bedrijfs- en organisatievorm en verknoping 
van de activiteiten. Door de veelheid aan ander materiaal is hier niet verder op ingegaan in dit 
onderzoek wel is er meer over deze aspecten te lezen in §3.3, §3.4 en §3.5. 
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Samenvattend: Ontwikkeling van het aantal MFL activiteiten  
Er zijn vier categorieën te onderscheiden bij de bedrijven: 

1) Het geleidelijk uitbouwen en uitdiepen van MFL activiteiten over de jaren heen tot drie of meer 
MFL activiteiten;  

2) Met drie of meer MFL activiteiten beginnen; 
3) Met één of twee MFL activiteiten beginnen en het daar bij houden; 
4) Met één of twee MFL activiteiten beginnen en het is onduidelijk welk ontwikkelingspad ze gaan 

volgen in de toekomst. Deze bedrijven kunnen de MFL activiteiten geleidelijk uitbouwen of 
beperken.   

 
Er zijn  drie belangrijke ontwikkelingspaden te onderscheiden: 

a. Pad van geleidelijk uitbouwen en ontplooien van MFL activiteiten; 
b. Pad van snelle uitbouw MFL activiteiten; 
c. Pad van beperken van MFL activiteiten. 

 
Bij categorie 4 is het nog onduidelijk of deze ondernemers voor ontwikkelingspad a of c kiezen.  
Het lijkt er op dat ondernemers met een recentere starttijd van MFL activiteiten sneller op een volgende 
MFL activiteiten hebben.  
 

3.2.3 Inschatting ontwikkeling van de agrarische en MFL activiteiten door ondernemers 

In deze subparagraaf een uitwerkingen van vragen die in de enquête zijn gesteld over de ontwikkeling 
van productiefactoren van de agrarische en MFL activiteiten en het investeringsgedrag sinds de start 
van de MFL activiteiten.  Tevens een de uitwerking van de vraag over de investeringsplannen van de 
ondernemers.  
 

Groei van de MFL activiteit(en) sinds de start MFL activiteiten 
In  Tabel 3.21  Ontwikkeling van de MFL activiteit(-en) sinds de start is af te lezen dat de meeste MFL 
activiteiten zijn gegroeid in omzet en arbeidsinzet sinds hun start, met respectievelijk 89% en 79%.  
Geen enkel bedrijf heeft een afname in MFL activiteiten. 11% van de bedrijven heeft een stabilisatie van 
de totale omzet uit MFL activiteiten en 21% (4 bedrijven) van de bedrijven hebben een stabilisatie in 
arbeidsinzet in de MFL activiteiten.  
Voor de meeste bedrijven die met MFL activiteiten beginnen worden deze activiteiten vaak uitbreiden. 
Wat je in omzet en arbeidinzet kan terug zien met een groei van 89% en 79% .  
Het kan ook zijn dat een MFL activiteit na een aantal jaren beter gaat lopen zodat de omzet stijgt, dat ze 
als het ware in de begin / opstart fase zaten.   
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Tabel 3.21  Ontwikkeling van de MFL activiteit(-en) sinds de start 

  
Groei 
(30 τ >50%) 

Stabilisatie 
(0 - +10%) 

Afname 
(<-50 τ -30%) 

Omzet totale MFL activiteiten  89% 11% - 

Arbeidsinzet totale MFL activiteiten 79% 21% - 

 

Groei en stabilisatie van de primaire agrarische productie sinds de start MFL activiteiten 
De onderstaande Tabel 3.22 Ontwikkeling van de primaire agrarische productie sinds de start van MFL 
activiteiten geeft weer op welke wijze de omvang van de primaire agrarische productie zich ontwikkeld 
heeft sinds de start van MFL activiteiten op gebied van grondbezit, grondgebruik, omzet en arbeidsinzet.  
Voor grondbezit geeft 84% van de bedrijven aan dat er groei en stabilisatie plaats heeft gevonden (voor 
beide 42%).  58% en 43% van de bedrijven geeft aan dat er groei is bij grondgebruik en omzet. Bij 
arbeidsinzet is er bij 47% van de bedrijven een stabilisatie en 27%  van de bedrijven groeien sinds ze zijn 
begonnen met MFL activiteiten. Over het algemeen is er bij de ontwikkeling van MFL activiteiten 
stabilisatie en groei van de primaire agrarische productie bij de geïnterviewde bedrijven. Bij iets minder 
dan één derde van de bedrijven is er een afname in agrarische activiteiten. Zie ook investeringsgedrag 
en percentage inkomen uit de verschillende activiteiten.  
 
Tabel 3.22 Ontwikkeling van de primaire agrarische productie sinds de start van MFL activiteiten 

 

Groei Stabilisatie Afname 

(30 τ >50%) (0 τ 10%) (<-50 τ -30%) 

Grondbezit 42% 42% 16% 

Grondgebruik (dus inclusief pacht e.d.) 58% 21% 21% 

Omzet 43% 32% 26% 

Arbeidsinzet 27% 47% 26% 

 

Investeringsgedrag sinds de start MFL activiteiten 
De ondernemers is gevraagd naar hun bedrijfsinvesteringen sinds de start van MFL activiteiten (zie Tabel 
3.23 Bedrijfsinvesteringen). Ongeveer de helft (58%) van de ondernemers heeft sterk geïnvesteerd 
(>ϵ50.000/jr.)  in de agrarische activiteit. Tevens heeft ongeveer de helft  (53%) sterk geïnvesteerd in de 
MFL activiteiten sinds de start van MFL activiteiten.  16% van de ondernemers heeft nauwelijks 
geïnvesteerd in de agrarische en 11%  nauwelijks in de MFL activiteiten. Uit de gegevens blijkt dat de 
ondernemers in beide activiteiten blijven investeren als ze begonnen zijn met MFL activiteiten.  
 
Tabel 3.23 Bedrijfsinvesteringen 

 
Sterk geïnvesteerd      
(> 50.000 ϵ/jr)  

Beperkt  geïnvesteerd  
(10-50.000 ϵ/jr)  

Nauwelijks  geïnvesteerd  
(<10.000 ϵ/jr)  

Agrarische activiteiten  58% 26% 16% 

MFL activiteiten (totaal) 53% 37% 11% 

 

Investeringsplannen 
Er is de ondernemers gevraagd naar hun investeringsplannen voor de komende 5-10 jaar(zie Tabel 3.24). 
Voor de agrarische activiteiten geeft 79% van de ondernemers aan dat er een geleidelijke en forse 
ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎǎǇƭŀƴƴŜƴ όϵмл-рлΦлллκƧǊ Ŝƴ Ҕϵ рлΦлллκƧǊύ ȊƛƧƴ. Voor de MFL activiteiten als geheel geeft 63% 
van de ondernemers aan dat er geleidelijke en forse uitbreidingsplannen zijn de komende 5-10 jaar. 21% 
van de ondernemers heeft weinig investeringplannen voor de agrarische activiteiten en 37% (7 
bedrijven) heeft weinig  investeringsplannen voor de MFL activiteiten de komende 5-10 jaar.  
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De investeringsplannen voor de komende 5-10 jaar liggen voor de agrarische activiteiten hoger met 79% 
van de ondernemers met forse en geleidelijke uitbreidingsplannen en voor de MFL activiteiten hebben 
63% van de ondernemers forse en geleidelijke uitbreidingsplannen.  
 
Tabel 3.24 investeringsplannen 

 
Forse uitbreidings-
plannen (>50.000/jr) 

Geleidelijke  uitbreiding 
(10-50.000/jr) 

Weinig  investeringsplannen 
(<10.000/jr) 

Agrarische activiteiten  21% 58% 21% 

MFL activiteiten als geheel 26% 37% 37% 

 
Samenvattend: Inschatting ontwikkeling van de agrarische en MFL activiteiten door ondernemers 
De bedrijven hebben een groei in omzet en arbeidsinzet van de MFL activiteiten , een paar hebben een 
stabilisatie maar er is geen afname in omzet en arbeidsinzet  sinds de ondernemers zijn begonnen met 
MFL activiteiten. Bij meer dan twee derde van de geïnterviewde bedrijven is er bij de stabilisatie en 
groei van de primaire agrarische productie. Bij iets minder dan één derde van de bedrijven is er een 
afname in agrarische activiteiten. Uit de gegevens blijkt dat het merendeel van de ondernemers in zowel 
de agrarische als de MFL activiteiten blijven investeren als ze begonnen zijn met MFL activiteiten.  
Over het investeringsgedrag sinds de start van de MFL activiteiten blijkt dat het merendeel van de 
ondernemers in beide activiteiten blijven investeren als ze begonnen zijn met MFL activiteiten (2 tot 3 
ondernemers nauwelijks geïnverteerd). De investeringsplannen voor de komende 5-10 jaar voor de 
agrarische activiteiten  met 79% van de ondernemers met forse en geleidelijke uitbreidingsplannen en 
voor de MFL activiteiten hebben 63% van de ondernemers forse en geleidelijke uitbreidingsplannen.  
Over het algemeen kan gezegd worden dat de agrarische activiteiten belangrijk blijven voor de 
ondernemers. De ondernemers hebben de plannen om blijvend in de agrarische activiteiten te 
investeren er blijkt dat er bij de meeste bedrijven geen enkele afname  in de landbouw optreedt als 
agrarische ondernemers beginnen met MFL activiteiten.  Het merendeel van de ondernemers wil tevens 
geleidelijk en fors investeren in de MFL activiteiten.  
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3.3 Drijfveren en aanleiding MFL activiteiten  

Drijfveren bepalen in grote mate hoe een bedrijf er uit ziet en welke keuzes de ondernemers maken, 
echter hoe een bedrijf is ingericht kan ook op toevalligheden berusten. Van de bedrijven heeft 74% 
ervaring opgedaan door in het klein te experimenteren met MFL activiteiten voordat deze werden 
gestart (uit vraag over persoonlijke eigenschappen). De ondernemers is gevraagd in welke mate 
bepaalde drijfveren een rol hebben gespeeld om met de verschillende nieuwe activiteiten te beginnen 
(zie tabel Tabel 3.25 Drijfveren bij start MFL activiteiten). In de tabel zijn de drijfveren gerangschikt op 
de meest ontwikkelde drijfveren. De percentages geven aan hoeveel procent van de ondernemers deze 
drijfveren in (zeer) hoge mate hebben ontwikkeld.  
 
Tabel 3.25 Drijfveren bij start MFL activiteiten 
Drijfveren In (zeer) hoge mate 

Wens om burgers meer in contact te brengen met de agrarische sector 63% 

Behoefte aan aanvullend inkomen 53% 

Behoefte aan meer contact met consument / burgers / stedelingen 53% 

Wil zelf meer invloed hebben op de afzet van de producten tot aan de consument 53% 

Behoefte aan eigen inkomensactiviteit bij partner / gezinslid 47% 

Behoefte om meer greep te krijgen op eigen bedrijfsontwikkeling 42% 

Risicospreiding over meerdere activiteitken 37% 

Behoefte om een goede invulling te geven aan beschikbare arbeid 26% 

Interessante subsidieregeling 26% 

Behoefte om bedrijfsovernameperspectieven te vergroten 16% 

Nieuwe marktpotenties drongen zich min of meer automatisch op 16% 

Inspirerende voorbeelden uit eigen omgeving 16% 

Actieve ondersteuning vanuit de omgeving - 

 
5Ŝ ǎǘŜǊƪǎǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘŜ ŘǊƛƧŦǾŜŜǊΣ ƳŜǘ ŘǊƛŜšƴȊŜǎǘƛƎ ǇǊƻŎŜƴǘΣ  ƛǎ ŘŜ ΨǿŜƴǎ ƻƳ ōǳǊƎŜǊǎ ƳŜŜǊ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘŜ 
brengen met de agrarische sŜŎǘƻǊΩΦ LŜǘǎ ƳŜŜǊ Řŀƴ ŘŜ ƘŜƭŦǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊǎΣ ŘǊƛŜšƴǾƛƧŦǘƛƎ ǇǊƻŎŜƴǘΣ  
ƘŜŜŦǘ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŘǊƛƧŦǾŜǊŜƴ ƛƴ ƘƻƎŜ ƳŀǘŜ ƎŜǿŀŀǊŘŜŜǊŘΥ ΨōŜƘƻŜŦǘŜ ŀŀƴ ŀŀƴǾǳƭƭŜƴŘ ƛƴƪƻƳŜƴΩΣ ΨōŜƘƻŜŦǘŜ 
ŀŀƴ ƳŜŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ŎƻƴǎǳƳŜƴǘ κ ōǳǊƎŜǊǎ κ ǎǘŜŘŜƭƛƴƎŜƴΩ Ŝƴ ΨŘŜ ǿƛƭ ƻƳ ȊŜƭŦ ƳŜŜǊ ƛnvloed te hebben op 
ŘŜ ŀŦȊŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ ǘƻǘ ŀŀƴ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳŜƴǘΩΦ  
Kort samengevat kan je stellen dat de ondernemers graag de maatschappij en de agrarische sector 
samen willen brengen en dat ze het verkrijgen van inkomsten uit het bedrijf als belangrijke drijfveren 
ȊƛŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎǘŀǊǘ Ǿŀƴ aC[ ŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘŜƴΦ 9ȄǘŜǊƴŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴ ōƭƛƧƪŜƴ ƳƛƴŘŜǊ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ȊƻŀƭǎΥ ΨƛƴǎǇƛǊŜǊŜƴŘŜ 
ǾƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ ǳƛǘ ŜƛƎŜƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎΩΣ ΨŀŎǘƛŜǾŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΩ Ŝƴ ΨƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ 
ǎǳōǎƛŘƛŜǊŜƎŜƭƛƴƎΩΦ  
 
De drijfveren gepresenteerd in de bovenstaande tabel zijn onder te verdelen in drie categorieën:  

 Behoefte aan 'anders te boeren' (§ 3.3.1) 

 Bedrijfsinterne overwegingen (§ 3.3.2) 

 Externe stimuli (§ 3.3.3) 
 
In deze paragraaf wordt nader uiteengezet welke drijfveren onder deze categorieën vallen en hoeveel 
procent van de ondernemers een categorie hoog heeft gewaardeerd. Aan het eind van de paragraaf 
wordt ingegaan op de ondernemers die multifunctionele activiteiten zijn gaan ontplooien door 
toevalligheden (§3.3.4). De drijfveren worden nader beschreven met kwalitatieve data uit de interviews.  




































































































