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Stellingen

Verwetenschappelijking heeft op de glastuinbouw een positieve invloed doordat het
proces van verwetenschappelijking in hoge mate gedemocratiseerd is en het prak-

tijkonderzoek nauwe bindingen met de praktijk onderhoudt.
Dit proefschrift, hoofdstuk 3.

Verwetenschappelijking van de landbouw, opgevat als externe prescriptie, is vooral

bedreigend in dictatoriaal geregeerde landen en in ontwikkelingslanden.
Marius Broekmeyer, 1995: Het verdriet van Rusland. Metz, Amsterdam.
Adriaan van Dis, 1996: Palmwijn, blz. 59 en 60. CPNB, Amsterdam.
Louise O. Fresco, 1996; Waar water onder wortels welt. De Gids 159: 619-627.
Aad Vijverberg, 1996: Rozen in Marokko. Oogst 9 (37): 41.

De z.g. "Biologische landbouw” is een verkeerd baken op weg naar duurzame land-
bouw. Het is een uiting van chemofobie en strijdig met de in dit proefschrift aange-

haalde gedachtengang van Koningsveld.
Dit proefschrift, blz. 24.

Milieugebruiksruimte dient gezien te worden als het resultaat van een maatschap-
pelijk afwegingsproces, waarbij de wetenschap een adviserende rol vervult. Het is

. niet het resultaat van natuurwetenschappelijk onderzoek.

A. van den Biggelaar e.a., 1994: Belemmeringen voor een duurzame ontwikkeling. ESB (79): 9-
13.

PCMW Zuid-Holland, 1995: Milieugebruiksruimte. Provincie Zuid-Holland.

Niels Réling, 1995: Naar een interactieve landbouwwetenschap. LU, Wageningen.

Michiel Korthals, 1994: Duurzaamheid en democratie. Boom, Meppel.

Telersgroeperingen lijken zichzelf soms een productieregime op te leggen en lopen
daardoor het gevaar dat zij de creativiteit binnen hun groep in gevaar brengen.

Een afdracht door de werkgevers van f 10 per werknemer aan de voedingsbonden
(introduktie vakbondstientje) kan leiden tot sterkere vakbonden en daardoor tot bete-
re arbeidsverhoudingen op de bedrijven en in de glastuinbouw.

Onderzoek en voorlichting hebben onvoldoende activiteiten ontwikkeld om de ter-

reinen, aangeduid als gebakken lucht, voor de praktijk te ontsluiten.
Dit proefschrift, hoofdstuk 12.

De eis, gesteld aan het praktijkonderzoek, om een groot deel van het budget te be-
steden aan z.g. "vernicuwend onderzoek" betekent een versterking van de verweten-
schappelijking van de landbouw (halvering van de landbouwwetenschap) en een
verzwakking van het cognitieve systeem.

Het is te verwachten, dat dit een negatieve invloed op de ontwikkeling van de agra-

rische sector zal uitoefenen.
Rijksbegroting 1997, hoofdstuk XIV: 29,

De wijze waarop de Nederlandse regering opgetreden is rond de gekke koeienziekte,
met name door het doen afslachten van de in Nederland verblijvende kalveren van
Britse oorsprong, geeft blijk van weinig besef bij het kabinet over de noodzaak van
harmonisatie van het beleid aangaande de veiligheid van voedsel in de EU.
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De benoeming van een eenhoofdige leiding bij de LUW en DLO doet vermoeden,
dat het idee dat de directeur van de Tuinbouw, Van der Plassche, in 1944 verwoord-

de veld wint bij LNV.
Dit proefschrift, hoofdstuk 10.

De nota "Nederland Tuinbouwland" is teveel gericht op de individuele, achtergeble-

ven ondernemer en daardoor te weinig op de toekomst.
J.M.A. Aerts e.a., 1995: Nederland Tuinbouwland. LTO Nederland, Den Haag.

Kwakzalverij is opnieuw een probleem in de glastuinbouw. "Wondermiddelen"
worden aangeprezen om telen met minder bestrijdingsmiddelen en/of meststoffen
mogelijk te maken, Toeleveringsbedrijven blijken niet langer de rol te vervullen van

betrouwbaar kompas bij de beantwoording van de vraag of een middel zinvol is.
J. Wegman e.a., 1974: 75 jaar Bloemisterijonderzoek in Aalsmeer. PBN Aalsmeer: blz. 68.
Aad Vijverberg, 1995. Kwakzalverij. Westweek 3 (5): 5.
Anonymus, 1996: Organische middelen als alternatief. Voorop 11 (50): 6-7. Brinkman, 's-Gra-
venzande.

De Europese Drinkwaternorm voor bestrijdingsmiddelen is een voorbeeld van een
politiek gemotiveerde risicobeoordeling. De betrokkenen hebben of geen kennis ge-
had van de stelling van Paracelsus (1493-1541) of hebben tot doel gehad een verbod
op bestrijdingsmiddelen te introduceren.

Giinther Voss, 1994. Pflanzenschutz zwischen Wunsch und Wirklichkeit: Chancen und Probleme
der Industrieforschung. Ciba-Geigy AG, Bereich Landwirtschaft, Basel.

De verkleining van de groepsgrootte bij het basisonderwijs dient voorrang te krijgen
boven de vrijstelling van motorrijtuigenbelasting voor old-timers.

de mate van integratie van allochtone jongeren in de Westerse samenleving is beter
af te lezen aan de wijze waarop de schooltas gedragen wordt dan aan het al of niet
dragen van een hoofddoekje door de meisjes.

De omschrijving van het becldmerk van de Rabobank als ware het “een uitgeklede
tuinder staande op zijn laatste gulden” doet afbreuk aan het sociale karakter van die

bank.

Stellingen, behorend bij het proefschrift van A.J. Vijverberg: "Glastuinbouw in ont-
wikkeling; beschouwingen over de verwetenschappelijking van de sector” in het
openbaar te verdedigen op vrijdag 13 december 1996 om 16.00 uur in de Aula van
de Landbouwuniversiteit te Wageningen, Generaal Foulkesweg la, 6703 BG Wa-
geningen,
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This book deals with the glasshouse industry in The Netherlands. It describes the process
of development of the sector, especially in relation with the influence of science. The the-
ory of the scientification of the agricultural sector is analysed. It is concluded the sector is
governing its development itself. Research institutes act more as stimuli for developments
than as initiators. The co-operation between growers and researchers is seen as a very im-
portant factor for a rapid development.

In this book a lot of attention is given to the technical development. Overall this develop-
ment has been very successful. In other fields like the labour organisation, marketing and
adaptation to new competitors in Europe (and elsewhere) the sector has been less suc-
cessful. A short history of the sector is included in the book.



Voorwoord

In 1987 verscheen een boek van Jan Douwe van der Ploeg met als titel: De verweten-
schappelijking van de landbouwbeoefening. In dat boek wordt het koploperbedrijf in de
melkveehouderij beschreven. Dit bedrijf is het moderne Nederlandse melkveehouderijbe-
drijf dat in tal van landen onder andere bedrijfsomstandigheden toegepast werd en nog
toegepast wordt, omdat de investeringen ervoor laag zijn en er rond dit bedrijf zoveel
kennis ontwikkeld is, dat je als moderne veehouder wel mee moet in deze ontwikkeling.

Het Nederlandse glastuinbouwbedrijf lijkt in tal van landen een soortgelijke rol te vervul-
len. Nederlandse kassen en dito toerusting, ontwikkeld voor Nederlandse omstandighe-
den, beheersen in tal van landen het beeld van de glastuinbouw. De parallel van de rund-
veehouderij met de glastuinbouw die ik aan dit boek ontleende, boeide mij. Ook om een
andere reden trok dit boek mij aan, Er kwamen tal van ideeén in voor, waar ik het niet of
slechts gedeeltelijk mee eens was. Dat leidde tot kritiek van de zijlijn: een positie die ik
eigenlijk niet leuk vond. Wetenschap en met name de toepassing van wetenschap heeft
altijd in hoge mate mijn belangstelling gehad. Ik wilde meespelen in het veld. Het drukke
ambtelijke bestaan bood daarvoor echter niet voldoende mogelijkheden. Betere tijden
moest ik afwachten. De luwte van de VUT gaf mij die kansen wel.

Het is bij een aantal mensen gebruik hun academische vorming af te sluiten met een
proefschrift. In het kader van de 'éducation permanente’ heb ik het schrijven van een
proefschrift uitgesteld tot na het begindigen van mijn loopbaan. Het gaf mij de gelegen-
heid enige tijd van de Wageningse school deel uit te maken. Het was echt een genoegen
voor mij een bijdrage aan deze school te leveren onder leiding van Jan Douwe van der
Ploeg. Hij heeft mij door de kwaliteit van zijn commentaar veel respect voor het hoogle-
raarsambt bijgebracht. Daarnaast hebben vele anderen door hun kritische en opbouwende
commentaar bijgedragen aan dit proefschrift. Hen allen dank ik van harte, speciaal Mir-
jam Haasnoot, Joris Vijverberg en Willem van Winden.

Onderzoek als mogelijkheid voor bedrijfsontwikkeling staat in de Nederlandse land- en
tuinbouw hoog aangeschreven. De financiering van het onderzoek dat het dichtst bij de
praktijk staat - het onderzoek op de proefstations en de proeftuinen - gebeurt tot nu toe
veelal op vijftig-vijftig-basis. Van de exploitatickosten komt dan 50% ten laste van het
Rijk en 50% ten laste van andere bronnen. Van deze andere bronnen neemt het bedrijfsle-
ven meestal het lecuwendeel voor zijn rekening. De beperkte beschikbaarheid van collec-
tieve middelen, zowel van de overheden als van het bedrijfsleven, maakt het noodzakelijk
de gelden goed te besteden. Ik hoop dat deze studie een bijdrage zal leveren aan de bezin-
ning over de betekenis en de organisatie van het praktijkonderzoek binnen de glastuin-
bouw.

Mijn dank gaat uit naar de Rabobank, die de materiéle aspecten van deze uitgave voor
zijn rekening nam.

Aad Vijverberg



De nabijheid van de zee is een belangrijke vestigingsfactor voor de glastuinbouw
(foto: Theo van Gaalen, PBG).
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5.1 Inleiding 55
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status aan de tuinder. In zo’n omgeving bloeit de productietuinbouw.

7.4 Conceniratie noodzakelijk voor ontwikkeling: centrumfunctie 89
Niet alleen in de glastuinbouw wordt waarde gehecht aan het concentreren van activitei-
ten, maar ook in de politick, de industrie en de dienstverlening.

7.5 Ontwikkeling in de glastuinbouw 90
Belangrijke ontwikkelingen, mogelijk geworden door de concentratie van activiteiten, zijn
de codperatie van ondernemingen en de specialisatie per onderneming op één of enkele
producten.

7.6 Te vervullen functies 91
De kracht van de glastuinbouw als sector ligt in samenwerking op alle niveaus. Schema-
tisch wordt gesteld, dat samenwerking plaatsvindt op het niveau van 1, 10, 100, 1.000 en
10.000 ha.

7.7 De levensduur van een centrum 92
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Door gewassen te telen, die een hogere arbeidsinzet per oppervlakte-eenheid vroegen dan
de tot dan toe geteelde gewassen, is men erin geslaagd de bedrijfsomvang (gemeten in
SBE) te vergroten zonder het oppervlak te vergroten. In het ZHG maar ook in de bollen-
streek ‘De Zuid' heeft die ontwikkeling plaatsgevonden.

7.8 Centrumfunctie in discussie 92
In de traditionele tuinbouwcentra schieten tal van bedrijven qua bedrijfsstructuur tekort.
Dit geldt voor de glastuinbouw, de bollenteelt, maar ook voor de boomteelt.

7.9 Op weg naar de toekomst 93
Grotere bedrijven zijn minder athankelijk van een centrum dan kleinere. Een structuur van
centra en subcentra lijkt een goede toekomst te hebben.

7.10 Conclusies en aanbevelingen 95
Een aantal conclusies uit dit hoofdstuk wordt hier geformuleerd. Aanbevelingen worden
eraan gekoppeld.

Markt, bepalende factor voor ontwikkeling 96
Marktpositie bepaalt het opereren op de kennismarkt
8.1 Inleiding 96

Indien ondernemers elkaar op de markt als concurrenten beschouwen, is het moeilijk een
goede onderlinge samenwerking op te bouwen.

8.2 De aard van het product en de afzet 96
Afzet is mogelijk individueel (kleinschalig, met een gevarieerde productie per bedrijf of
grootschalig en een gespecialiseerde productie per bedrijf) en in samenwerking met ande-
ren. Naarmate een product sneller zijn waarde verliest na de oogst, is er een grotere be-
hoefte aan een snel werkend afzetapparaat.

8.3 Afzetstructuur glastuinbouw bepaalt samenwerking 99
De wijze, waarop de afzet in de glastuinbouw georganiseerd is, heeft invioed op de wijze,
waarop telers met kennis omgaan.

8.4  Ontwikkelingen in de marktstructuur 100
De (noodzakelijke) segmentering van de markt beinvloedt de wijze, waarop telers met
kennis omgaan,

8.5 Conclusies 101
Traditioneel gaan tomatentelers veel opener met kennis om dan potplantentelers. Gelet op
de in gang zijnde veranderingen in de markt is het te verwachten, dat het 'tornatenmodel’
verlaten zal worden en vervangen zal worden door het 'potplantenmodel’.

Arbeid 102
9.1 Inleiding 102

Mensen zijn de dragers van het kennissysteem. Het kennissysteem op de bedrijven wordt
voornamelijk gedragen door de vaste medewerkers. Deze groep moet voldoende in om-
vang en kwaliteit (scholing) zijn.

9.2 Relevante aspecten van arbeid in de glastuinbouw 103
De rentabiliteit in de sector is gemiddeld laag, Het exploiteren van een bedrijf vraagt veel
van de ondernemer en diens familie. Van medewerkers wordt soms eenzelfde houding
verwacht.

9.3 Kwaliteit van de arbeid 105
Bij herhaling is gesteld (0.a. door de Voedingsbond FNV), dat bij het proces van bedrijfs-
ontwikkeling onvoldoende aandacht besteed wordt aan de kwaliteit van de arbeid.

9.4 Flexibilisering van arbeid en verwetenschappelijking 107
Vanuit het kennisstandpunt bezien lijkt flexibilisering van de arbeid vooralsnog géén
probleem.

9.5 Spanningsvelden 108

De belangrijkste bron van spanning tussen werkgevers- en werknemersorganisaties lijkt te
bestaan uit het onvermogen om tijdelijke banen tot permanente banen samen te voegen.

9.5.1 lllegale werknemers en flexibele banen 108
lllegale werknemers hebben, althans tot in het begin van de jaren negentig, een belangrij-
ke rol vervuld in de sector,
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9.5.2  Seizoenarbeid 110
Van instraling athankelijke vormen van plantaardige productie hebben per definitie een
arbeidsfilm met een seizoenmatig karakter. In de glastuinbouw komt dit minder uitgespro-
ken naar voren dan bij de tuinbouw in de open grond.

9.5.3  Arbeidspools 112
Arbeidspools, beschreven door de commissiec De Boer als een panacee voor alle proble-
men, zijn nog nauwelijks van de grond gekomen. De groei in de betekenis voor de sector
van uitzendbureaus, maakt het onwaarschijnlijk dat dit alsnog gebeurt.

9.6 Organisatiegraad werknemers 112
Het is niet duidelijk hoe hoog de organisatiegraad van de werknemers in de tuinbouw is.
Waarschijnlijk ligt deze rond 5%.

9.7 Relatie werkgevers-werknemersorganisaties 113
De relatie tussen werkgevers- en werknemersorganisaties wordt vooral bepaald door
emotionele overwegingen en is nog weinig verwetenschappelijkt.

9.8 Aspecten van arbeidsomstandigheden 114

9.8.1  Scholing werknemers 114
De deelname van de werknemers aan de scholingsprogramma’s vind ik onvoldoende. Be-
langrijke impulsen zijn te verwachten van bedrijfsgerichte scholing.

9.8.2  Arbeidsverhoudingen op het bedrijf 115
In deze paragraaf worden aan de hand van de literatuur op drie bedrijven de arbeidsver-
houdingen nagegaan. Belangstelling voor de medewerkers blijkt het sleutelwoord te zijn.

9.8.3  Besluit 116
9.9 De taak van de sector 117

De sector is 66k gekenmerkt door arbeid die weinig scholing behoeft. De steden in West-
Nederland zijn gekenmerkt door een tekort aan werkgelegenheid voor laaggeschoolden.

9.10 Conclusies 118

Het OVO-drieluik 119
Beschouwingen over de periode voor, tijdens en na de bloei van het drieluik

10.1 Inleiding 119

Dit hoofdstuk handelt over de samenhang van onderwijs, voorlichting en onderzoek.

10.1.1 Beperkingen 119

Bij de bespreking ervan wordt de aandacht beperkt tot die gedeelten van het OVO-drie-
luik, die (mede) met collectieve middelen gefinancierd worden.

10.1.2 Samenhang tussen de panelen 119
De afzonderlijke panelen van het drieluik zijn in het algemeen goed beschreven; de sa-
menhang ertussen veel minder.

10.2 De eerste helft van de twintigste ecuw 120

10.2.1 Een getuige uit Friesland 120
De Friese rijkstuinbouwconsulent functioneerde allereerst als directeur van een dienst
voor bedrijfsontwikkeling voor de Friese (en Nederlandse) tuinbouw.

10.2.2 Uit de geschiedenis van Amsterdam 121
De geschiedenis van de Amsterdamse voorlichtingsdienst straalt integratie van het drieluik
uit.

10.2.3  Een beeld uit Naaldwijk 121

"Naaldwijk' is gestart als proeftuin. Vanuit de 'proeftuin’ is de eerste 'voorlichtingsassistent'
van de consulent betaald. Naast het OVO-drieluik kende Naaldwijk ook een dienstverle-
nend bedrijf (analyse grondmonsters) en een toeleveringsbedrijf (bestrijdingsmiddelen,
meststoffen e.d.). De eenhoofdige leiding en daarmee de onderlinge samenhang is tot het
midden van de jaren zestig in stand gebleven.

10.2.4 Conclusies van de rondreis; blik vooruit 123
De concentratie van het onderzoek in een beperkt aantal centra promoveerde zowel Aals-
meer als Naaldwijk tot proefstation. De eenheid van het OVO-drieluik kon daardoor op
deze plaatsen gehandhaafd blijven.

10.3 De assistentenvergadering in Naaldwijk 124
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In deze vergadering kwamen leerkrachten, onderzoekers en voorlichters bijeen. De be-
drijfstak stond hierbij centraal. De vergadering vormde een belangrijk bindend element in
het OVO-drieluik.

10.3.1 Weckrapporten 124
De weekrapporten werden geschreven door de voorlichters. Deze rapporten vormden een
van de belangrijke onderwerpen van de assistentenvergadering.

10.4 Een voorbeeld van ontwikkeling: CO, 125
Persoonlijke contacten tussen onderzoekers en voorlichters, open staan voor elkaars vra-
gen en problemen vormden een belangrijk element in het proces van bedrijfsontwikkeling.

10.5 Financiering OVO in Naaldwijk 126
De eenhoofdige leiding in Naaldwijk (en elders) betekende een gemeenschappelijke
taakopvatting. Personeel en middelen werden ingezet voor die activiteit, die ten opzichte
van de bedrijfsontwikkeling in het minimum verkeerde.

10.6 Scheiding en verandering van functies 127
De doorgevoerde scheiding van functies en de daarmee gepaard gaande verzelfstandiging
leidde ertoe, dat niet langer bedrijfsontwikkeling centraal stond maar de ontwikkeling van
het eigen ‘bedrijf.

10.7 Een perspectief voor de tockomst 128
Het 'inhuren' van onderwijs, onderzoek en voorlichting bij activiteiten is waarschijnlijk de
beste weg om de samenhang in de bedrijfsontwikkeling gestalte te geven.

10.8 Samenvatting 129
11 Onderzoek en praktijk in de glastuinbouw 130
11.1 Inleiding 130

Belangrijke delen van dit hoofdstuk zijn ontleend aan een beperkt verspreide, niet geda-
teerde publicatie van Ir. 1J. van Koot.

11.2 Onderzoek en praktijk in het algemeen 130
Het goed waarnemen en verklaren van verschijnselen in de praktijk kunnen van belang
zijn bij de theorievorming in de landbouw.

11.3 Drie voorbeelden ter illustratie 131
11.3.1 Resten van planten als infectiebron; praktijk lost probleem op
131

De wens tot arbeidsbesparing bracht tuinders ertoe om plantenresten tijdens de teelt in de
kas te laten liggen. Ondanks herhaalde waarschuwingen van Naaldwijk is dit algemene
praktijk geworden.
11.3.2  Luchtvochtigheid en vruchtzetting; onderzoek draagt oplossing aan
131
Energiebesparing in het begin van de jaren vijftig leidde tot grote problemen bij de toma-
tenteelt. Zorgvuldige waarnemingen in de praktijk, gecombineerd met de kennis vanuit het
onderzoek brachten de oplossing.
11.3.3 Hulpmiddelen bij vruchtzetting; onderzoek bron vernieuwing
133
De traditioneel in de praktijk gebezigde methoden om de vruchtzetting te verbeteren, ble-
ken weinig effect te sorteren. Betere methoden werden door het onderzoek aangereikt.
11.3.4  Conclusies 134
De voorbeelden leren (opnieuw), dat onderzoek een wezenlijke rol speelt in het proces
van bedrijfsontwikkeling. Een goede kennis van de praktijk is voor onderzoekers ook we-
zenlijk.

11.4 Tijdsperspectief en bedrijfsontwikkeling 134
Kennisoverdracht vond vroeger vooral plaats fussen generaties. Nu vindt dit plaats binnen
een generatie.

11.4.1 Conclusies 135
Het gegeven dat kennisuitwisseling nu meer een activiteit van één generatie is, betekent
dat er meer exogene kennis toegepast wordt dan vroeger.

11.5 Praktijkonderzoek en praktijk 135
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Een intensieve wisselwerking onderzoek/praktijk is in beider belang.
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1. Inleiding

1.1 Probleemstelling

De glastuinbouw is een bedrijfstak die uitgegroeid is van een uitsluitend op ervaring ge-
baseerde sector tot een sector met een wetenschappelijke basis. De wetenschap heeft een
grote invloed gehad - en heeft die ook nu nog - op de ontwikkeling van de bedrijfstak.
De sector is in de loop der jaren verwetenschappelijkt. Verwetenschappelijking is in mijn
visie een proces, dat tot optimalisering van de inrichting van de maatschappij en dus ook
van de glastuinbouw kan leiden.

In deze studie staat de Nederlandse glastuinbouw centraal. Diverse aspecten van deze be-
drijfstak beschrijf ik (mede) vanuit een gezichtspunt van verwetenschappelijking van de
bedrijfstak. Verwetenschappelijking omschrijf ik als 'de beinvloeding van de sector en
van het ontwikkelingsproces van de sector door de wetenschap'. Ik gebruik de term ver-
wetenschappelijking zoals deze aangeduid is door Koningsveld (1987: 86). Verweten-
schappelijking is in deze visie het binnendringen van de wetenschap in de maatschappij,
in dit geval dus in de glastuinbouw.

Wetenschap beinvloedt de sector glastuinbouw langs verschillende wegen. Drie belang-

rijke hiervan zijn:

* De systematische beinvloeding, zoals door onderzoeksinstellingen plaatsvindt. Dit is
de meest opvallende weg, waarlangs verwetenschappelijking plaatsvindt. Een voor-
beeld hiervan is de analyse van de betekenis van koolzuurgas, CO,, voor de productie
onder glas. Andere voorbeelden van verwetenschappelijking, waarbij onderzoeksin-
stellingen een grote invloed op de glastuinbouw uitgeoefend hebben zijn de betekenis
voor de glastuinbouw van licht, de betekenis van de osmotische druk van de bodem-
oplossing en de betekenis van hygiéne voor de ziektebestrijding. Deze laatste drie
voorbeelden zijn onderwerp geweest van systematische bezinning op de onderzoeks-
instellingen en daardoor bronnen geworden van verwetenschappelijking van de glas-
tuinbouw, Het analyseren van de betekenis van de factor 'waterkwaliteit' in relatie met
de teelt op steenwol is een ander voorbeeld van verwetenschappelijking. Het opstellen
van voorschriften hoe een voedingsoplossing in afhankelijkheid van de waterkwaliteit
samengesteld dient te worden is voor veel van de huidige tuinders een tot de verbeel-
ding sprekend voorbeeld van verwetenschappelijking. Dankzij onderwijs, voorlich-
ting en onderzoek (OVO) zijn langs deze weg tal van ideen uit het onderzoek tot het
referentiekader van de telers gaan behoren.

* Een tweede weg, waarlangs de wetenschap de sector beinvloed heeft, wordt gevormd
door producten en diensten die glastuinbouwbedrijven van andere bedrijven betrek-
ken. Zaden, sorteermachines, computers, diensten van banken, accountantskantoren,
voorlichtingsbedrijven en onderwijsinstellingen zijn enkele voorbeelden van goederen
en diensten, die aan de verwetenschappelijking van de sector hebben bijdragen. De
vakpers is een ander prominent voorbeeld van deze categorie. Al deze goederen en
diensten berusten mede op een wetenschappelijke basis.

Met het woord mede duid ik aan, dat deze goederen en diensten ook op veel erva-
ringskennis berusten, die van de betreffende bedrijven zelf afkomstig is. De ontwik-
keling van nieuwe rassen gebeurt met behulp van wetenschappelijke methoden. Krui-
singsouders in veredelingsprogramma’s zijn veelal het resultaat van nauwgezet we-
tenschappelijk onderzoek. Een onderzoeker maakt echter geen ras. Het 'oog van de
meester', de ervaringskennis van de selecteur, is en blijft een factor met een grote in-
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vloed op het te scheppen ras. De wetenschap heeft de taak van de selecteur niet weg-
genomen. Voor vakbladen geldt iets dergelijks als voor zaden. Journalisten hebben
intuitief een idee wat in hun blad past en hoe dat het best opgeschreven kan worden.
Hun 'feeling' heeft een belangrijke invloed op het uiteindelijke product: het vakblad.
Goederen en diensten zijn altijd meer dan 'vitsluitend een product van verweten-
schappelijking'.
Fraaie voorbeelden, van bedoelde ervaringskennis zijn te vinden in het boek "Twee eeuwen tuin-
bouwzaden' (Prins e.a., 1992). Het zelf zaad winnen door tuinders was v66r de tweede wereldoor-
log geen uitzondering. In de eerste Beschrijvende Rassenlijst van Groentegewassen, uitgegeven
door het IVT in 1943, zijn tal van tuindersselecties opgenomen (ib.: 68). Zonder systematisch we-
tenschappelijk onderzoek werd er veel aan veredeling van rassen gewerkt. Ook in de recente tijd
blijken individuele veredelaars een grote rol te spelen bij de creatie van nicuwe gewassen, zoals
blijkt uit het in bovengenoemd boek opgenomen hoofdstuk: 'De zaadwereld in beweging'.

* De interne discussie binnen de sector is een derde weg waarlangs wetenschap de
sector beinvloedt. Deze is voor de sector van groot belang. De Nederlandse federatie
van Tuinbouw Studieclubs (NTS) speelt hierbij een belangrijke rol. De discussies
binnen de sector hebben de ontwikkelingen van de glastuinbouw, ook in wetenschap-
pelijke richting, sterk gestimuleerd.

De NTS is via vele werkgroepen en commissies een bron van ideen en ontwikkelingen en dus van
verwetenschappelijking in de tuinbouw. In het najaar van 1965 gaf de NTS aan deze activiteit vorm
met de instelling van de Tomaten- Sla-, Komkommer- en Bloemencommissie. In de loop der jaren
zijn deze commissies gevolgd door vele andere.

De Slacommissie schrijft het volgende over haar werk in de in 1969 verschenen slabrochure (Ver-
kade, 1969): 'In de commissievergaderingen is gewikt en gewogen om een zo verantwoord mogelijk
geheel ter kennis van de slatelers te brengen. Deskundigen van het Proefstation te Naaldwijk schre-
ven de artikelen.’ In het slotwoord van dezelfde brochure staat: 'In de gewassencommissie voor de
sla van de Nederlandse Federatie van Studieclubs wordt vaak heftig gedebatteerd over de proble-
men. Onderzoekers krijgen er oog voor de praktijkproblemen en tuinders ontdekken, dat onderzoek
niet zo gemakkelijk is.’

De bijdrage van de praktijk aan de verwetenschappelijking van de sector en de interactie
tussen onderzoek en praktijk hierbij spreken duidelijk uit deze citaten.

De drie wegen, waarlangs verwetenschappelijking de sector beinvloed heeft, zijn be-
doeld als voorbeelden en niet als een uitputtende opsomming. Ook langs andere kanalen
heeft de verwetenschappelijking van de glastuinbouw plaats gevonden. Voorbeelden van
andere organen die aan de verwetenschappelijking hebben bijgedragen zijn overheden,
vakbonden, pressiegroepen en consumentenorganisaties.

Mijn activiteiten in de glastuinbouw zijn vooral gericht geweest op het ontwikkelen en
toepasbaar maken van kennis. Het onderzoek op de afdeling "Teelt en Kasklimaat' van
het proefstation in Naaldwijk, dat ik een aantal jaren heb geleid, was sterk op synthese
gericht. Synthese van ervaringen uit de praktijk met op de proefstations of elders verkre-
gen inzichten en/of resultaten van onderzoek stond hierbij centraal. De afdeling fungeer-
de onder meer als brug tussen het wetenschappelijk onderzoek enerzijds en de voorlich-
tingsdienst als representant van de praktijk anderzijds. Deze brugfunctie vormde een we-
zenlijke activiteit van het praktijkonderzoek, zoals dit door proefstations en proeftuinen
werd uitgeoefend. De daarop volgende functie van Consulent in Algemene Dienst voor
de Bloemisterij in Aalsmeer was allereerst gericht op kennisverspreiding. Tak-CAD’s
(Consulenten in Algemene Dienst) hadden de taak 'het proces van het vertalen en over-
dragen van onderzoeksinformatie tussen instituten c.q. proefstations en de regionale con-
sulentschappen te verbeteren.' (Zuurbier 1984: 69). De kennisverspreiding had niet al-
leen betrekking op de communicatie tussen onderzoek (proefstations, Wageningse insti-
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tuten) en de voorlichtingsdienst maar ook op de communicatie binnen de voorlichtings-
dienst. Met name de communicatie tussen de verschillende eenheden (consulentschap-
pen) vormde een belangrijk deel van de activiteiten van een CAD. Kennisuitwisseling
tussen voorlichters van de verschillende consulentschappen, het kennis nemen van en het
leren van elkaars ervaringen, was hierbij het doel. Veel aandacht besteedde het CAD aan
de communicatie (interactie) tussen onderzoek, voorlichting en praktijk. Door de functie
van CAD-Bloemisterij was ik lid van de directie van het proefstation in Aalsmeer. Te-
vens was ik in die periode regionaal Consulent voor de Tuinbouw in de regio Aalsmeer-
Utrecht. Vanaf 1984 heb ik een aantal jaren de tuinbouwvoorlichting in het Zuid-
Hollands Glasdistrict (ZHG) geleid als regionaal Consulent voor de Tuinbouw in
Naaldwijk. Na de opheffing van deze dienst - eind 1989 - heb ik tot een jaar v6or de op-
heffing ervan in december 1994 het Consulentschap voor de Landbouw in Zuid-Holland
geleid.

In mijn functies binnen het onderzoek en in de voorlichting, en in mijn werk als beleids-
maker heb ik mijn aandacht met name gericht op het raakvlak tussen onderzoek en voor-
lichting. Verwetenschappelijking speelde hierbij vaak een belangrijke rol. Ik had van
dichtbij zicht op de verschillende kanalen waarlangs verwetenschappelijking de glastuin-
bouw beinvloedde.

De basis van deze studie wordt gevormd door mijn ervaring. In deze studie komen der-
halve vooral die onderwerpen aan de orde, waaraan ik in de loop der jaren heb gewerkt:
de rol van onderzoek en voorlichting, problemen als de vestigingsplaats van de sector en
de relatie tussen de wijze van afzet en de verspreiding van kennis. De relatie tussen
werkgevers- en werknemersorganisaties wordt behandeld. Reflectie op en systematise-
ring van die ervaring in het licht van de huidige kennis en het toegankelijk maken daar-
van is het doel van deze studie.

Hoe verloopt het proces van verwetenschappelijking in de glastuinbouw? Hoe belangrijk
is het proces van verwetenschappelijking voor de sector en wie zijn bij dit proces de be-
langrijke actoren? Op welke ferreinen is verwetenschappelijking succesvol geweest en
waar zijn er manco's te ontdekken?

1.2 Betekenis van de studie

Wat is de betekenis van een studie die betrekking heeft op de wijze, waarop de weten-
schap deze bedrijfstak beinvioedt en beinvloed heeft? Waarom is het van belang dit
probleem in deze turbulente tijd aan de orde te stellen? Zou het niet zinvoller zijn het
milieuvraagstuk te analyseren of de aandacht te richten op de organisatie van de markt?
Of de relatie tussen de zogenaamde biologische en de traditionele landbouw te bespre-
ken?

Het vraagstuk van verwetenschappelijking is actueel omdat de structuur van de traditio-
nele kennisinstrumenten, het OVO-drieluik', aan ingrijpende wijzigingen blootgestaan
heeft en nog blootstaat. Tot 1990 werden deze instrumenten voornamelijk gefinancierd
met collectieve middelen, hetzij van de overheid, hetzij van het bedrijfsleven. In tal van
gevallen vond de financiering door beide partijen plaats. Dit gold met name voor het
praktijkonderzoek en (delen van) de voorlichting. Sinds het begin van de jaren negentig
is een ontwikkeling op gang gekomen, waarbij collectieve activiteiten afnemen ten gun-
ste van activiteiten, die meer onder invloed van de markt plaatsvinden. Een groter deel

! Activiteiten (mede) door overheid gefinancierd op terrein van onderwijs, voorlichting en onderzoek.
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van de financiering van het praktijkonderzoek, dat is het onderzoek op proefstations en
proeftuinen, zal in de toekomst door een kleinere kring van direct belanghebbenden ge-
dragen worden. Het onderzoek ten behoeve van de gehele sector zal verminderen en dat
fen behoeve van delen van de sector (individuele bedrijven of groepen van bedrijven) zal
toenemen. Mede als gevolg van de toenemende marktwerking bij de financiering van het
onderzoek wordt de financiering steeds minder gericht op de ‘instrumenten’, steeds min-
der op het ontwikkelen en in stand houden van de organisatie. Productgerichte financie-
ring komt ervoor in de plaats. Voor de voorlichting geldt deze ontwikkeling nog in ster-
kere mate. De nota 'Dynamiek en Vernieuwing' (Van Aartsen, 1995: 9) doet hierover
duidelijke uitspraken. De vanuit het oogpunt van de afzet zo gewenste segmentering van
de markt versterkt deze ontwikkeling.

Hieronder volgen twee voorbeelden die de relatie tussen de gevolgen van de segmente-
ring van de markt en de ontwikkelingen op het gebied van kennisuitwisseling illustreren.
Deze voorbeelden maken duidelijk dat het beroemde 'open kennissysteem’, dat is het om-
gaan met kennis alsof het een vrij goed is, op de tocht staat.

In Groenten + Fruit van 25 augustus 1995 beklaagt mevrouw Gresnigt uit Vleuten zich over het feit,
dat Westlandse tuinders aan enkele tuinders uit Vleuten de toegang tot hun bedrijf geweigerd hebben.
'Ik denk terug aan eind zeventiger begin tachtiger jaren', aldus Gresnigt, 'toen de Vleutense tuinders als
een van de eersten op steenwol gingen telen. Wij hebben nooit zoveel Westlandse delegaties ontvangen
als toen, zijn altijd open en eerlijk geweest. Wat is dit voor mentaliteit. Moeten wij voortaan ook zo’n
mentaliteit aannemen of moeten we hier boven staan?' Evert van Geest pakt de discussie op. In de
Westlandsche Courant van 2 september 1995 beklaagt hij zich over het feit, dat er trostomatentelers
van het segment 'Prominent’, tevens tuinders/bestuursleden van Groenteveiling Westland zijn, die col-
lega-tuinders uit een ander gebied niet toelaten op hun bedrijf. Eén der aangesprokenen, J.A. Groene-
wegen, reageert hierop met een ingezonden brief in dezelfde krant van 5 september. Na zijn geloof be-
leden te hebben in het 'open kennissysteem' stelt hij, dat er binnen de groep van telers van het segment
'Prominent’ een ijzeren discipline nodig is om de gestelde doelen te realiseren. Letterlijk schrijft hij:
‘Jaarlijks zal via gerichte marktinformatie de uitbreiding worden ingevuld.' Zonder het met zoveel
woorden te zeggen, blijkt uit de ingezonden brief van Groenewegen, een fervent aanhanger van de stu-
dieclubs, dat de informatie-uitwisseling niet meer primair op de Nederlandse tomatentelers gericht is
maar allereerst op de telers van het segment ‘Prominent’. Het wordt nog niet met zoveel woorden uitge-
sproken maar de boodschap: 'Kennis is niet langer een vrij goed' wordt wel aangekondigd. Uitbreiding
van de groep producenten van het segment ‘Prominent’ is mogelijk. Telers worden niet toegelaten naar
tijdstip van aanmelding maar naar de uitslag van een ballotage, een beoordeling op hun geschiktheid lid
te zijn van deze producenten-groepering (Anonymus, 1995-a).

Het 'tomatenmodel’ (iedereen is welkom en alle kennis is openbaar) is vervangen door het 'potplanten-
model' (als de markt van ons product uitgebreid moet worden, doen we het zelf wel; zie ook Vijver-
berg, 1995). Het is moeilijk voorstelbaar, dat de aangeduide ontwikkeling op het terrein van de markt
géén invloed op onderzoek en voorlichting zou hebben.

In Holland Magazine, het ledenorgaan van Bloemenveiling Holland, van 26 augustus 1995 (Anony-
mus, 1995) bepleiten Leo van Rijn en Peter van der Knaap, dat de bloemenveiling meer moet doen om
het contact tussen telers en handelaren te intensiveren. 'Bij een aanbodgerichte presentatie', aldus Leo
van Rijn, 'moet een koper direct z’n verhaal kwijt kunnen zodat de kweker daarop kan inspringen.' Ook
hier zal de segmentering van de markt tot een verdere segmentering in kennisverspreiding en dus in on-
derzock en voorlichting leiden.

Er is alle reden om na te denken over de functies van het drieluik. Zo’n bezinningsproces
is noodzakelijk om te ontdekken of essentiéle functies door de in gang gezette ontwik-
keling onvervuld dreigen te blijven. Of dat niet langer noodzakelijk geachte functies nog
steeds ten laste van de schaarse middelen van overheid en/of bedrijfsleven vervuld wor-
den.

Ik hoop met deze studie een bijdrage te leveren aan een optimale besteding van de
schaarse collectieve middelen.
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2. Overwegingen rond de studie, opbouw

Een studie is erop gericht een probleem op te lossen of een probleemgebied op een ob-
jectieve wijze in kaart te brengen. Ten aanzien van een onderwerp, waar je met hart en
ziel aan verbonden geweest bent, is objectiviteit geen automatisme. In 2.1 stel ik daarom
de vraag aan de orde of en in welke mate ik objectief naar de glastuinbouw kan kijken.
Naast deze vraag staat die naar de historiciteit van de studie. Beschrijf je, uitgaande van
je ervaringen, een historische situatie of gaat het mede over de actualiteit? Het tempo van
veranderingen, waarmee de glastuinbouw in de jaren negentig geconfronteerd wordt,
brengt mij in 2.2 tot het stellen van deze vraag. Aandacht voor de gevarieerdheid van de
bedrijfstak vraag ik in 2.3. De glastuinbouw is een bedrijfstak, die eigenlijk uit een groot
aantal te onderscheiden typen bestaat. 'De' glastuinbouw, zo zal blijken, bestaat eigenlijk
niet.

Tot slot duid ik in het kort de onderwerpen aan, die in de diverse hoofdstukken behan-
deld worden.

21 Objectiviteit en subjectiviteit

Is objectiviteit in een dergelijke studie mogelijk? Popper (1902-1994) beschrijft objecti-
viteit als intersubjectieve overeenstemming (Koningsveld, 1989: 40). Als ik dit idee op
mijn studie toepas, komen in deze studie beelden naar voren, zoals deze beleefd zijn (en
hopelijk beleefd worden) door mensen (waaronder ikzelf) die op de een of andere wijze
betrokken zijn bij de glastuinbouw. Ik hoop en verwacht met deze studie voldoende le-
zers te bereiken die mijn subjectiviteit ook als hun eigen subjectiviteit ervaren. Dan is er
sprake van intersubjectieve overeenstemming en dus van objectiviteit in een bepaalde
zin,

In deze studie gaat het over een sector, waarvan ik bepaalde aspecten mede gestalte heb
" gegeven. De basis van het boek wordt gevormd door mijn persoonlijke ervaringen, door

mijn subjectieve belevingen. De nagestreefde objectiviteit zal dan ook wel eens door

subjectieve stellingen verborgen worden of zelfs geheel afwezig zijn. In de terminologie

van Popper betekent dit, dat de intersubjectieve overeenstemming tot een kleine kring

van personen beperkt is, soms zelfs tot één persoon, tot mijzelf. Overigens is de kans

daarop niet zo groot. Geurts (1995: 209) zegt hierover:

'Onze cognitieve oriéntatie is geen exclusief eigen onderneming, zij komt tot stand in samenwerking

met anderen, en staat wat dat betreft bovendien in een traditie die ons beproefde structureringsmoge-
lijkheden aanreikt en andere suggereert.’

Ik hoop de verwetenschappelijking van de glastuinbouw, zoals deze in een aantal be-
langrijke aspecten van de sector tot uiting komt zodanig te beschrijven, dat vele betrok-
kenen hierin elementen herkennen, die 66 van belang zijn voor de toekomstige vorm-
geving van onderzoek en voorlichting voor de sector.

2.2 Ervaringen zijn tijdsgebonden

Naast de bespreking van het subjectieve karakter is er nog een andere opmerking over
deze studie te maken. Dit boek bevat elementen en visies die meer op het verleden dan
op het heden gebaseerd zijn. De veranderingen in de bedrijfstak gaan snel. Als je het
centrum ervan vetlaat gaan de veranderingen verder. Je denkt vanaf de zijlijn de realiteit
te beschrijven en in werkelijkheid beschrijf je het verleden. Het beschrijven van geschie-
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denis kan en wil ik trouwens niet vermijden. De actualiteit van vandaag is morgen al een
beetje geschiedenis. In ieder geval is die actualiteit (mede) op het verleden gebouwd.

2.3 Verscheidenheid troef in de bedrijfstak

Een ander gevaar dat aan deze studie kleeft, is het blijven steken in algemeenheden. De
term 'glastuinbouw' suggereert een uniforme bedrijfstak. Die suggestie is onjuist, althans
in bepaalde opzichten. De bedrijfstak is opgebouwd uit tienduizend deels gespecialiseer-
de, deels niet gespecialiseerde tuinbouwbedrijven. Daarnaast zijn er veel bedrijven, die
diensten en goederen leveren aan c.q. afnemen van tuinbouwbedrijven. In de bonte ver-
zameling gespecialiseerde tuinbouwbedrijven is een groot aantal groepen van bedrijven
te onderscheiden. De producenten van rozen, lidcactussen, tomaten, potlelies en lelies
hebben veel gemeenschappelijk. De techniek, de wijze van produceren, is bij al die groe-
pen van bedrijven in principe gelijk. Naar de aard van het product dat zij telen, hebben
genoemde groepen van telers echter weinig gemeenschappelijk. Als we letten op hun
positie in de markt zijn de verschillen tussen die groepen van telets groot.

Verscheiden-
heid op één fo-
to: drie genera-

ties glas (1971).
Op de voor-
grond plat glas
op stapels; links
een warenhuis;
rechts en op de
achtergrond

Venlokassen.

Binnen de onderscheiden groepen van telers is er - naast de indeling naar het geteelde
product en de wijze van afzet - een grote onderlinge variatic, zoals Van der Ploeg en me-
dewerkers in tal van studies over diverse sectoren en gebieden, o.a. over de glastuinbouw
in Zuid-Holland (Spaan & V.d. Ploeg, 1992), hebben aangetoond.

2.4 Opbouw studie

Na deze eerste twee inleidende hoofdstukken volgt een hoofdstuk, dat het theoretisch
kader van deze studie beschrijft. Dit hoofdstuk vormt het hart van deze studie. Hierin
ontwikkel ik een beeld van de manier waarop het proces van verwetenschappelijking in
de glastuinbouw gestalte gekregen heeft. In de daarop volgende hoofdstukken komen di-
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verse kanten van de glastuinbouw aan de orde. In die hoofdstukken zullen deze aspecten
bekeken worden, mede in verband met het proces van verwetenschappelijking.

In hoofdstuk 4 plaats ik de glastuinbouw binnen de landbouw. Hierbij blijkt dat er in de
tuinbouw onder glas een groot aantal mogelijkheden is om in het productieproces in te
grijpen. Deze mogelijkheden zijn gedurende het gehele groeiseizoen of tenminste gedu-
rende een groot gedeelte van het groeiseizoen aanwezig. Deze mogelijkheden bieden
even zoveel mogelijkheden tot verwetenschappelijking.

In hoofdstuk 5 analyseer ik enkele aspecten uit de geschiedenis van de sector. De nadruk
ligt hierbij op de periode na 1945. De analyse toont aan, dat in het naoorlogse tijdvak tal
van perioden als crises voor de sector zijn aan te merken. Elke crisis blijkt een periode
van verdergaande verwetenschappelijking in te luiden. Verbreding van het assortiment
heeft in bijna alle gevallen een belangrijke rol gespeeld. Nieuwe producten of product-
groepen hebben voortdurend voor vernieuwing van het assortiment en tevens voor ver-
breding ervan gezorgd. In de crisis van de eerste helft van de jaren negentig is er geen
productgroep aan te wijzen die voor een belangrijke uitbreiding van het assortiment kan
zorgen. Het praktijkonderzoek noch de sector waren voorbereid op een crisissituatie, die
niet allereerst om meer techniek vroeg. De remedie dient nu veeleer van de organisatie
van de markt te komen. Het praktijkonderzoek blijkt aan die vraag niet of althans onvol-
doende toe te zijn.

De vestiging van de glastuinbouw is sterk beinvioed door natuurlijke factoren. De vesti-
gingsfactoren veranderen van betekenis in de loop der jaren. Of en in welke mate deze
factoren ook nu nog van belang zijn komt in hoofdstuk 6 aan de orde.
Sociaal-economische vestigingsfactoren zijn aan veel sterkere wijzigingen onderhevig
dan natuurlijke. Verbindingen tussen productie- en consumptiegebieden, de houding ten
opzichte van kritische consumenten maar ook het omgaan met kennis komen in hoofd-
stuk 7 aan de orde.

Hoofdstuk 8 is gewijd aan de invloed van de markt op de wijze waarop de sector omgaat
met kennis. Kijkend naar het verleden, blijkt deze invloed erg groot te zijn. De segmen-
tering van de markt zal dan ook grofe invioed blijken te hebben op het proces van ken-
nisproductie en het omgaan met kennis.

In hoofdstuk 9 komt de factor arbeid aan de orde. Arbeid is - in deze relatief goed geor-
ganiseerde sector - lang verwaarloosd en werd door de ondernemers lange tijd slechts
gezien als een kostenfactor. Medewerkers zijn echter ook dragers van kennis. Om die rol
goed te vervullen is het noodzakelijk, dat er een goede en blijvende relatie is tussen het
bedrijf en de medewerkers. Flexibele medewerkers voldoen niet altijd aan die eis. De
economische druk op de sector sinds het midden van de jaren negentig en de noodzaak
om tot integrale ketenbewaking te komen, blijken een belangrijke positieve invloed op
de arbeidsverhoudingen te hebben.

Hoofdstuk 10 beschrijft het OVO-drieluik: het samenwerkingsverband tussen onderwijs,
voorlichting en onderzoek voorzover deze activiteiten mede met publicke middelen gefi-
nancierd werden. Het proces van verwetenschappelijking is vanuit het verleden, althans
voorzover de overheid daarbij betrokken was, gestuurd vanuit één organisatie. De split-
sing van het OVO-drieluik in gescheiden organisaties vereist een bezinning over de wij-
ze, waarop de samenwerking in de toekomst gestalte dient te krijgen.

Hoofdstuk 11 heeft als basis niet gepubliceerde ideeén van Ir. 1J. van Koot; die lange tijd
het inspirerende hoofd van het onderzoek op het proefstation in Naaldwijk is geweest.
Het behandelt een aantal specifieke situaties die met name in Naaldwijk golden.

In hoofdstuk 12 volgt tot slot de discussie over enkele centrale onderwerpen van deze
studie.
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3. Verwetenschappelijking

3.1 Inleiding

Bij het analyseren van de wijze, waarop wetenschap de glastuinbouw beinvloedt en be-
invloed heeft, gebruik ik de term 'verwetenschappelijking' in positieve zin. Ik doe dit
intuitief. Persoonlijk heb ik de ervaring, het sterke gevoel, dat wetenschap positief uit-
werkt op de maatschappij en dus ook op de glastuinbouw. Ik sta daarin overigens niet
alleen. De 'Stuurgroep Toekomst Kennisstructuur', waarin het bedrijfsleven voorzover
betrokken bij het plantaardig praktijkonderzoek samenwerkt, schrijft in een reactie aan
LNV op het rapport Peper (1996):

'Het akker- en tuinbouwbedrijfsleven blijft goed onderzoek zien als een onmisbaar speerpunt voor in-
novatie in de sector en versterking van de concurrentiepositie.’

In dit hoofdstuk zal ik nagaan of en in hoeverre dit intuitieve gevoel over de invioed van
wetenschap op de sector stand kan houden. Wetenschap en verwetenschappelijking zijn
in het belang van onze samenleving geboden, aldus Koningsveld (1987: 86). Een verde-
diger van dit standpunt, waartoe ik mijzelf reken, zou - aldus genoemde auteur - het vol-
gende kunnen opmerken:
'Wetenschap heeft cen belangrijke bijdrage geleverd aan de menselijke emancipatie, i.e. de bevrijding
van onnodige materisle en immateriéle dwang, Ook nu staan we weer voor immense problemen. Als
we al een weg willen vinden waarlangs oplossingen voor deze problemen gevonden kunnen worden,
dan is het die van de wetenschap. De wetenschap is het meest verfijnde instrument dat de mens in zijn
strijd om het bestaan heeft ontwikkeld. Juist nu moet die wetenschap met hand en tand worden verde-
digd, opdat wij bij het oplossen van onze problemen niet terugvallen in mystieke 'movements’, religi-
euze panacees of politieke heilsboodschappen. Als er een weg is dan is het niet die van irrationaliteit,
maar die van de wetenschappelijke rationaliteit.’

Verwetenschappelijking heeft behalve deze positieve aspecten ook haar negatieve kan-
ten. Korthals (1994: 21) zegt over verwetenschappelijking:
'De maatschappij is onderhevig aan de instrumentele 'objectivering’ of ‘verwetenschappelijking'. Alles

in de samenleving staat in toenemende mate onder het dictaat van formele, instrumentele of technische
rationaliteit, die andere vormen van rationaliteit, ervaring of beleving uitsluit.'

Zo'n andere vorm van rationaliteit is 'boerenwijsheid' of de 'art local': de wijsheid, die de
tuinder op zijn eigen bedrijf gebruikt. Over deze rationaliteit schrijft Van der Ploeg in
zijn boek: 'De verwetenschappelijking van de landbouwbeoefening' (1987). Daarnaast
behandelt hij in dit boek de wijze, waarop wetenschap met landbouw omgaat. Hij ver-
staat onder verwetenschappelijking van de landbouw (ib.: 1):

‘de systematische en voortdurende reorganisatie van de landbouwbeoefening naar
het beeld, dat in en door de landbouwwetenschappen ontworpen wordt.'

Over het proces van verwetenschappelijking, zoals aangeduid in bovenstaande definitie,
maakt hij een aantal behartigenswaardige opmerkingen, die ik hieronder in mijn eigen
woorden, weergeef,

* In de landbouwwetenschappen wordt het tuinen (en het boeren), de beoefening van
de land- en tuinbouw, omgevormd van een echte boerenpraktijk, een praktijk geba-
scerd op 'groene vingers' tot een praktijk die berust op wetenschappelijke principes,
op witte jassen’,

# De landbouwbeoefening (het tuinen) gaat door deze omvorming leunen op principes
die bij tuinders noch boeren bekend zijn. De dragers van het kennisstelsel van de



-95.

landbouw, de mensen dus die het ‘echt weter!, zijn niet langer de tuinders maar de
wetenschappers.

* Landbouwwetenschappen vormen niet langer een 'simpel’ cognitief stelsel (ib.: 6).
Met 'een simpel cogpitief stelsel' in de landbouwwetenschap wordt een gedachtenwe-
reld aangeduid, waarin de ontwikkelingen in de wetenschap gericht zijn op het ken-
nen en verbeteren van de landbouwpraktijk. Centraal in deze gedachtenwereld staat
de impliciete veronderstelling, dat wetenschap uitgaat van de dagelijkse praktijk van
boeren en tuinders en deze praktijk probeert te verbeteren.

Als landbouwwetenschappen niet langer zo'n simpel cognitief stelsel vormen, wat vor-
men zij dan wel?

*  Landbouwwetenschappen en dus ook de wetenschappen die als studieterrein de glas-
tuinbouw hebben, nemen wetenschappelijke principes als vitgangspunt. Er wordt
daardoor een beeld van de praktijk van de landbouw gevormd, dat goed verankerd is
in de wetenschap en niet of nauwelijks in de hoofden van agrariérs leeft. De weten-
schap krijgt daardoor een prescriptief, een voorschrijvend karakter. De wetenschap
schrijft voor hoe er getuind (en geboerd) moet worden.

* In de literatuur wordt een onderscheid gemaakt tussen ondernemerschap en vakman-
schap. Ondernemerschap is vooral het goed inspelen op de omgeving (ib.: 68): het
goed in- en verkopen van bedrijfsbenodigdheden; weten op welke manier er geld te
verdienen is met een bedrijf. Vakmanschap is een eigenschap, die allereerst gericht is
op het produceren, op het 'tuinen’. De suggestie wordt weleens gewekt dat vakman-
schap en ondernemerschap niet of moeilijk in één persoon te verenigen zijn. De pu-
blicatie "Toppers en Tuinders' (Spaan & V.d. Ploeg, 1992) wekt bijvoorbeeld die in-
druk. De 'toppers' zijn de echte ondernemers; de 'tuinders' zijn de echte vaklieden.
Het lijkt te gaan om twee onderscheiden categoriegn van ondernemers. De onderzoe-
kers merken hierover in de samenvatting van genoemde publicatie op:

Toppers zijn bijna manager geworden voor wie het belangrijk is ook buiten het bedrijf zich te ori-
enteren, om 'bij te blijven’.

Naast de toppers zijn er de 'echte tuinders'. Met het gebruik van die term willen wij niet suggere-
ren, dat de toppers geen tuinders zijn. Wij spreken van echte tuinders omdat zij het vak meer beoe-
fenen zoals dat traditioneel gebruikelijk was. Tuinders herkennen het onderscheid doorgaans en
ook toppers maken soms onderscheid tussen zichzelf en de ‘echte tuinders’. De echte tuinders zijn
degenen bij wie optimalisatie van natuurlijke groeiprocessen met behulp van arbeid en vakman-
schap voorop staat (ib.: 7).

Er is een opmerkelijk verschil tussen de benaderingswijze van het verschijnsel 'verwe-

tenschappelijking' van Koningsveld en die, welke Van der Ploeg in kringen van beoefe-

naren van de landbouwwetenschap aangetroffen heeft. In de gepresenteerde visie van

Koningsveld is verwetenschappelijking een positieve ontwikkeling. In de visie, die Van

der Ploeg aantrof in de literatuur is verwetenschappelijking, zoals deze op tal van fron-

ten door landbouwwetenschappers uitgedragen wordt, niet een verbetering van de be-
staande boerenpraktijk maar cen aanfasting ervan; de vervanging van het bestaande
wordt nagestreefd. Zo'n vervanging betekent op voorhand nog geen verbetering. De titel
van een van de hoofdstukken van het boek van Van der Ploeg is illustratief voor de ge-
dachte rond deze vervanging:

'De halvering van de landbouwwetenschap als voorwaarde voor de verwetenschap-
pelijking van de landbouwbeoefening.'



-26-

Verwetenschappelijking, het vervangen van de praktijk van het tuinen door een beeld, dat uit het brein
van wetenschappers komt, vereist dat wetenschappers goed nadenken over de vraag hoe die nicuwe
praktijk, de door hen te scheppen werkelijkheid, eruit moet zien. De wetenschap behoeft zich, als er
sprake is van een vervanging van de bestaande praktijk van het tuinen door een nieuwe, niet druk te
maken over de vraag hoe er in de praktijk getuind wordt. De vraag, hoe de praktijk te verbeteren is, is
dan niet meer aan de orde. (ib.: 120): Die helft van de landbouwwetenschap die de bestaande land-
bouwsystemen, de gebezigde techniek van het boeren, de agrarische ondernemers, hun gezinnen en
hun medewerkers in beeld brengt, is voor dit doel overbodig,

Het beeld, dat met de 'halvering van de landbouwwetenschap' tot uitdrukking gebracht
wordt, is dat er vanuit het laboratorium of de studeerkamer een nieuwe vorm van tuin-
bouw bedacht wordt. Dit komt meer voor dan de oppervlakkige toeschouwer denkt.
Wadleigh & Dyal (1972) verwoorden hun ideegn over de tuinbouw als volgt:

"The things that horticulturists cause to happen result from research, such as in plant breeding, plant
pathology and cultural management, to make plants grow better healthier, and higher yielding.'

In het door genoemde auteurs geschreven artikel, getiteld: "'The best kept secret’ komt de
ondernemer als bron van creativiteit niet in beeld.

Zo'n gedachtegang, waarin de ondernemer als bron van creativiteit niet voorkomt is al-
lerminst verleden tijd. Ook in de hedendaagse literatuur over de tuinbouw zijn signalen,
als bedoeld door Van der Ploeg terug te vinden. Zo schreef Sansavini (1995), de voorzit-
ter van de ISHS:

'In this situation [in advanced countries] horticulture can only continue developing with the aid of
high-technology resources in areas such as computerised irrigation, fertilisation, harvesting, storage
and marketing schedules, integrated pest management and production, farm management and market
organisation.'

Deze stelling onderschrijf ik volledig. Een duurzaam perspectief voor economische acti-
viteiten - en dus ook voor tuinbouw - is alleen mogelijk als alle kansen tot optimalise-
ring ingezet worden. Elk van genoemde wetenschappen biedt mogelijkheden tot optima-
lisatie van het productieproces en dient om die reden binnen het gezichtsveld van de
sector te zijn. Sansavini gaat echter aanzienlijk verder dan deze stelling. Even verder, in
hetzelfde artikel, merkt hij op:

'As a science horticulture is no longer self sufficient, as it had been in the past decades when it was the
‘sum' of technical knowledge and insights gleaned through empirical field and greenhouse experiments
by growers and researchers alike. Today horticulture is the 'sum’ of inputs from various disciplines that
range from the basic sciences of biology, physiology, biochemistry and above all genetics to the 'ap-
plied' fields of engineering, information science, and economics and management which are skills nee-
ded to run a viable enterprise.’

Dit tweede citaat wijkt sterk af van het beeld, dat ik zelf heb over de ontwikkeling van
de glastuinbouw. Tuinbouw als wetenschap ontwikkelen zonder sterk ingebed te zijn in
de praktijk acht ik, zeker 'in advanced countries', in landen gekenmerkt door een ont-
wikkelde groep tuinders, onmogelijk. Bij de structuur van het onderzoek, in het tweede
deel van dit hoofdstuk, kom ik hierop terug.

Bij Sansavini is de tuinder, de ondernemer met zijn kennis, ervaring en creativiteit it
het beeld van de onderzoeker verdwenen, althans in dit tweede citaat, als hij spreekt
over ontwikkeling van de sector.

Het onderzoek vormt geen eiland op het terrein van het denken over ontwikkelingen los
van de praktijk. Deze gedachte leeft ook bij beleidsmakers.
In 1995 verscheen bij LTO-Nederland de brochure 'Nederland Tuinbouwland' (Aerts e.a., 1995). Kort

na de publicatie ervan werd ik uitgenodigd op het ministerie van LNV om over deze nota te discussié-
ren. Tijdens de discussie werd mij de vraag voorgelegd hoe in deze benauwende tijd voor de sector het
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onderzoek zodanig aangestuurd zou kunnen worden, dat echt nieuwe ideegn naar voren zouden komen.
De samenwerking van het onderzoek met de praktijk, zo luidde impliciet de geuite gedachte, levert
slechts meer van hetzelfde op. Mijn gesprekspartner geloofde in de kracht van de verbeelding. Ver-
beelding echter zonder met twee voeten in de praktijk te staan. Het is een voorbeeld van het zoeken
naar nieuwe wegen, het zoeken naar een herstructurering van de praktijk uitsluitend vanuit de theorie.

Binnen de LUW hield een aantal hoogleraren een onversneden pleidooi voor de halve-
ring van de landbouwwetenschap, waar Van der Ploeg op doelt. Struik e.a. (1995)
schrijven:
"Hoewel duurzaamheid een belangrijk sleutelbegrip is waaraan de activiteiten van de LUW en dus ook
die van de Groene Sector voortdurend worden getoetst, wordt nog teveel geredeneerd vanuit de gang-

bare, bestaande technieken, methoden en technologieén. Een radicale keuze voor de ecologisering van
de landbouw is noodzakelijk.'

Radicale stappen in de landbouw dienen minstens met een gezond wantrouwen bekeken
te worden. Het propageren van radicale stappen ontslaat de bedenkers ervan zich diep-
gaand met de bestaande praktijk bezig te houden. Het gevaar bestaat bij deze filosofie,
dat er geen sprake is van het assimileren van wetenschap maar van een opgedrongen
verwetenschappelijking.

Over het proces van verwetenschappelijking merkt Van der Ploeg (1987: 1) verder 6p:

'De mate waarin de praktijk omgevormd wordt naar de theorie, kan getypeerd en onderzocht worden
als verwetenschappelijking. Ik beschouw dit boek [De verwetenschappelijking van de landbouwbeoe-
Jfening] als een proloog tot een dergelijk onderzoek. Daarbij is niet zozeer de vraag of er van verweten-
schappelijking sprake is. Veel belangrijker is de vraag naar de wijze waarop dit proces zich voltrekt,
waar het in uitmondt en hoe verwetenschappelijking zich verhoudt tot andere processen, bijvoorbeeld
die van politiek-economische aard.’

Het proces van verwetenschappelijking van de glastuinbouw is het centrale thema van
dit hoofdstuk. In paragraaf 3.2 beschrijf ik enkele aspecten van de geschiedenis die met
het onderwerp van verwetenschappelijking nauw samenhangen. De geschiedenis van de
sector zelf komt uitgebreider aan de orde in hoofdstuk 5. De specialisatie van het pro-
ductiebedrijf en het afstoten van bepaalde activiteiten door dat bedrijf, komen in deze
paragraaf ook aan bod. Dit afstoten duid ik, in navolging van Van der Ploeg (1987: 48),
aan als externalisatie. Externalisatie heeft belangrijke consequenties voor het aantal re-
laties, dat een bedrijf moet onderhouden. In 3.3 komen verschillende aspecten van ex-
ternalisatie aan de orde. Het tuinbouwbedrijf werd door externalisatie steeds meer een
echt teelthedrijf- Een bedrijf, dat gespecialiseerd is op de teelt van één of enkele teclten.
Aan een van de voorwaarden voor een verdergaande ontwikkeling, een voorwaarde voor
verwetenschappelijking van de sector, nl. specialisatie, was daarmee voldaan. In 3.4
formuleer ik de hypothese, dat doorgaande ontwikkeling van de sector, dat doorgaande
verwetenschappelijking van het bedrijf een levensvoorwaarde is voor het voortbestaan
van zowel de sector als het bedrijf. Voor die ontwikkeling is in mijn visie blijvende on-
dersteuning van de sector met onderzoek noodzakelijk.

In paragraaf 3.5 beschrijf ik een aantal voorbeelden van ontwikkeling in de bedrijfstak,
waarbij de invloed van wetenschap duidelijk aantoonbaar is. Ik beschrijf deze voorbeel-
den om tot een analyse te komen van het proces van verwetenschappelijking en om de
boven beschreven hypothese te kunnen toetsen. In de daarop volgende paragraaf, 3.6,
analyseer ik de voorbeelden om deze ten slotte in de laatste paragraaf van dit hoofdstuk
te toetsen aan de hypothese en zo nodig een nieuwe op te stellen.
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3.2 Geschiedenis, ontwikkeling en specialisatie

De glastuinbouw als commercigle sector in Nederland heeft een geschiedenis van onge-
veer honderd jaar.

'Voor 25 jaar', aldus Wiersma (1918: 7), 'trof men slechts bij een enkelen beroepskweeker een kas aan.
Meestal was het dan nog niet veel zaaks. Slechts die bloemisten, die zich ook toelegden op het versie-
ren van zalen en dus gedurende den winter een groote bergruimte voor hun palmen enz. noodig had-
den, waren in het bezit van kassen van eenige afineting.'

Dit citaat uit het eerste boek in het Nederlandse taalgebied over de bouw van kassen,
'Hij bedenke dan, dat dit werk in ons land, voor zooverre mij bekend, een eersteling is',
aldus Wiersma (ib.: 5) laat zien, dat de glastuinbouw rond 1890 nog maar weinig voor-
stelde. De glastuinbouw als economische activiteit kent geen lange geschiedenis. In ver-
gelijking met rundveehouderij en akkerbouw is glastuinbouw een jonge activiteit. Het
beeld dat prof. Minderhoud (hoogleraar landhuishoudkunde LH 1927-1959) zijn studen-
ten voorhield, 'dat spreken met een boer betekent spreken met twintig eeuwen ervaring',
gaat voor een gesprek met een glastuinder dan ook niet op.

De glastuinbouw wordt niet alleen gekenmerkt door een jeugdige leeftijd maar ook door
een snelle ontwikkeling. Deze snelle ontwikkeling geldt niet alleen voor de techniek in
de productie maar ook voor het sortiment dat geteeld wordt. In 1930 stond het kasfruit,
met name de druif, centraal in de sector. In 1995 is er nog slechts een enkel glasbedrijf,
waar de druif het belangrijkste gewas vormt (Van Velden, 1995). In 1960 domineerde
groenteteelt de sector. Sinds de jaren tachtig is sierteelt veruit de belangrijkste tak bin-
nen de glastuinbouw.

Gemiddelde oppervickta per bedrijf
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Rond 1950 overheerst het gemengde bedrijf, dat wil zeggen een bedrijf met meerdere
soorten groenten, bloemen en/of fruit, gedeeltelijk geteeld onder glas, gedeeltelijk in de
vollegrond (niet onder glas) de sector. In 1965 verscheen er een artikel in de vakpers
onder de veelzeggende titel: "Vollegrondsgroente op glasbedrijven: exit' (Anonymus,
1965). Deze titel maakt duidelijk, dat het glasgroentebedrijf een gespecialiseerd glasbe-
drijf geworden was. In figuur 3-1 is de ontwikkeling van het glasbedrijf in het Westland
in de periode 1951-1962 weergegeven. De snelle daling van het areaal vollegrondsge-
wassen op dit type bedrijven komt in deze figuur duidelijk naar voren.

Sinds de jaren tachtig is het gespecialiseerde glasbedrijf overheersend, dat wil zeggen
het bedrijfstype met slechts één gewas of hooguit één gewasgroep (bijv. bloeiende pot-
planten). De teelt van gewassen in de vollegrond speelt op deze bedrijven géén of een
ondergeschikte rol. Bij bepaalde gewassen is de productie onder glas nauw verbonden
met die in de vollegrond. Seringen worden geteeld in de vollegrond en in de kas in bloei
getrokken. Hortensia's groeien voor een belangrijk deel in de vollegrond. De bloei ervan
vindt plaats onder glas. Bij de opkweek van planten voor de groenteteelt in de volle-
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grond vindt de eigenlijke opkweek onder glas plaats. De planten worden vaak buiten af-
gehard (aangepast aan het buitenklimaat). In alle besproken gevallen is er een binding
tussen de activiteiten in de kas en die in de open grond. In dergelijke gevallen vinden
beide activiteiten vaak op hetzelfde bedrijf plaats en is er dus sprake van een bedrijf met
activiteiten in de vollegrond en onder glas.

De veranderingen in het geteelde sortiment die mogelijk geworden zijn door de ontwik-
keling van nieuwe gewassen en van ontstane marktkansen, hebben geleid tot een snelle
veroudering van bepaalde kennis en ervaring. Gelijktijdig is nieuwe kennis ontstaan:
kennis noodzakelijk om de nieuwe producten op het gespecialiseerde bedrijf, goed te
produceren. Ervaring en kennis, opgedaan en verzameld in de druiventeelt, hebben geen
- of althans slechts een beperkte - waarde bij de teelt van potplanten. Naast de verschui-
ving in het geteelde sortiment is er nog een tweede verandering, die in dit opzicht van
belang is, nl. het opdelen van de productie in een aantal deelfasen.

Het volgende citaat van Claassen & Hazeloop uit hun 'Leerboek voor de groenteteelt'
(1931: 84) stamt uit een periode dat de zaadteelt op het eigen bedrijf nog van groot be-
lang was:

'Daarom achten wij het dan ook bepaald gewenscht, dat zij [de groentetelers] van de hoofdartikelen en

in 't algemeen van die soorten, die in den handel moeielijk raszuiver te bekomen zijn, hun eigen zaai-
zaad telen. Van alle groenten zelf zaad te winnen zal wel op praktische bezwaren stuiten.'

Barendse (1951: 48) vermeldt in zijn geschiedbeschrijving van het Westland, dat de
zaadteelt en voor een deel ook de teelt van jonge vruchtbomen vroeger bijna steeds op
het eigen bedrijf plaatsvond. Niet duidelijk is welke tijd Barendse hierbij op het oog
heeft. Waarschijolijk gaat het over een niet te ver verleden. Zaadproductie van tomaten
op het eigen bedrijf kwam rond 1950 in ons land nog voor (Anonymus, 1951). In een
standaardwerk over de glastuinbouw in Engeland beschrijft Bewley (1951: 113) de teelt
van tomaten, het belangrijkste gewas in de Engelse glastuinbouw in die tijd. Uit zijn be-
schrijving blijkt, dat de handel in tomatenzaad toen nog nauwelijks voor kwam.

'Seed supplies for commercial nurseries are rarely drawn from the recognized seed trade. Most grow-
ers save a little seed at least from their own plants, and where seed is purchased from another source it
almost invariably comes from another grower who makes the sale of seed part of his business. Fre-
quently a grower will purchase a few boxes of fruit from another nutsery, where the crop or strain
seems to be particularly good.'

De introductie van hybride zaden (F-1) heeft de zaadteelt op het tuinbouwbedrijf prak-
tisch onmogelijk gemaakt. De eerste hybride in de beroepslandbouw, Single Cross, is
bij tomaat door Bruinsma geintroduceerd in 1946 (Prins e.a., 1992: 76).

In de jaren zestig was de opkweek van jonge groenteplanten uit zaad (sla, andijvie, to-
maat, komkommer en diverse vollegrondsgroente-gewassen) op het eigen bedrijf een
veel voorkomende activiteit. In 1967 werd nog slechts 20% van alle slaplanten voor de
teelt onder glas en 40% van alle tomatenplanten op speciale plantenkwekersbedrijven
(dat zijn bedrijven die jonge planten uit zaad kweken) opgekweekt. De opkweek van
komkommerplanten was moeilijk. Komkommers werden toen, in 1967, al voor rond
85% op speciale bedrijven opgekweekt (Anonymus, 1967). In de jaren zeventig is de
opkweek van jonge groenteplanten praktisch geheel overgegaan van het tuinbouwbedrijf
naar gespecialiseerde bedrijven. De mechanisatie van de opkweek van jonge planten, ge-
stimuleerd door de stijgende loonkosten, en de mogelijkheid de kas op het tuinbouwbe-
drijf gedurende een steeds groter deel van het jaar productief te gebruiken, zijn de be-
langrijkste oorzaken van deze overgang, De kennis over de opkweek van jonge groen-
teplanten op kleine schaal heeft door deze overgang haar betekenis voor de sector verlo-
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ren. De noodzaak en de mogelijkheid die kennis op peil te houden is door het afstoten
van het opkweken van jonge planten naar gespecialiseerde bedrijven verdwenen en
daarmee die kennis zelf, althans uit de bedrijven. Een overeenkomstig proces heeft zich
wat later voorgedaan bij de snijbloemen- en potplantenteelt. Het aanhouden van moer-
planten, dat zijn planten, waarvan langs vegetatieve weg nieuwe planten verkregen wor-
den, wordt op het productiebedrijf steeds meer een uitzondering. Vegetatieve vermeer-
dering door stekken is meer en meer een activiteit van gespecialiseerde bedrijven gewor-
den. Vermeerdering door weefselkweek - een met de traditionele vermeerderingswijze
concurrerende manier van vermenigvuldiging, die in het algemeen beter is - is altijd een
activiteit van gespecialiseerde bedrijven geweest.

De geschiedenis van de sector is niet alleen kort maar ook dynamisch. Oriéntatie op
nieuwe ontwikkelingen is voortdurend aan de orde. 'Moeilijke' activiteiten (opkweek
komkommers) werden eerder afgestoten dan gemakkelijke (opkweek sla).

Blijvende training en scholing van de leidinggevenden op het bedrijf is door de ge-
schetste ontwikkeling noodzakelijk. Specialisatie van de bedrijven heeft het mogelijk
gemaakt die scholing daadwerkelijk te realiseren. Een aspect van die specialisatie, ex-
ternalisatie van activiteiten die niet tot de kerntaak van het bedrijf behoren, is reeds ter-
loops aan de orde geweest. Dit aspect staat centraal in de volgende paragraaf.

33 Externalisatie van bedrijfsonderdelen, kernactiviteiten

De bedrijfsvoering is in de loop der jaren ingrijpend gewijzigd. Steeds meer delen van
de (vroegere) bedrijfsvoering zijn in de loop der jaren verzelfstandigd. De afsplitsing
van nevenactiviteiten leidde tot de voor verwetenschappelijking noodzakelijke speciali-
satie. Het leidde ook tot meer aankopen van bedrijfsbenodigdheden en tot afvalstromen,
die niet altijd op het eigen bedrijf te verwerken zijn. Het bedrijf is van een gesloten be-
drijf, ecen bedrijf gericht op zelfvoorziening in belangrijke delen van de bedrijfsvoering
(en het gezin), uitgegroeid tot een open bedrijf, een bedrijf, dat in belangrijke mate voor
de realisering van zijn eigen productieproces van andere bedrijven afhankelijk is.

Het glastuinbouwbedrijf van de jaren vijftig was veel sterker dan het bedrijf van nu gericht op zelf-
voorziening,. De bagger uit de sloot of de molm uit de Westeinder (Aalsmeer) vormde de grondstof
voor het bereiden van potgrond. Het bedrijfs- en huishoudelijke afval werd zoveel mogelijk gecom-
posteerd en - samen met de mest van het aanwezige vee - op het eigen bedrijf gebruikt. Het snoeihout
werd na drogen gebruikt als brandstof. Biezen (Scirpus), gebruikt om de twijgen van druiven en per-
ziken aan te binden, werden niet zelden in de slootkant van het eigen bedrijf geteeld. Hetzelfde gold
voor wilgentenen (Salix), gebruikt om de stammen van de druif en de perzik aan te binden. Koolas en
sintels, afkomstig van de centrale verwarming, dienden als erf- en padverharding.

De onderdelen van het bedrijf vervulden, naast hun hoofdfunctie, ook een functie voor elkaar. De teelt
van gestookte druiven begon vroeger dan die van de gestookte tomaten. De zaai en opkweek van toma-
tenplanten vond daarom plaats in druivenkassen, Zaden, bollen en knollen werden in de jaren vijftig
reeds overwegend bij gespecialiseerde bedrijven gekocht. Het voorkiemen van pootaardappelen was
een mogelijkheid de productie van vroege aardappelen, die meestal de meest winstgevende was, te
vervroegen. In de gestookte druivenkas vond dit voorkiemen plaats. In het najaar werd de lege drui-
venkas gebruikt voor de opkweek van groenteplanten (bloemkool, sla e.d.). Kruyk (1972: 16) vermeldt
als activiteit in de druivenkas - naast de mogelijkheden van een aantal onderteelten - ook het trekken
van witlofwortels. Witlof kon op die wijze ook bij vorst geoogst worden, hetgeen ten opzichte van de
'koude kuil' (witlofwortels buiten de kas opgekuild) een voordeel was.

Het oppervlaktewater werd (en wordt nog op een groot aantal bedrijven) gebruikt als gietwater. Het
aankopen van leidingwater als gietwater, al of niet in aanvulling op regenwater, komt nu veel voor
maar was in de jaren vijftig onbekend. Grond als wortelmedium is nu niet meer vanzelfsprekend. In de
potplantenteelt en bij de teelt op substraat wordt het wortelmedium van elders aangevoerd, een situa-
tie, die'in de jaren vijftig kostbaar was.
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Het gemengde bedrijf leverde aan het gezin het overgrote deel van de benodigde groenten, fruit en
aardappelen. Het houden van varkens en soms van kippen zorgde voor een deel van de vootziening
van vlees en eieren.

Het gemengde bedrijf is wel eens betiteld als 'de Winkel van Sinkel'. Op zo'n bedrijf moest men mees-
ter zijn op alle wapens. Burger (zie Burger e.a., 1986: 75), sprekend over dit bedrijf en het bedrijf in
het midden van de jaren tachtig zegt: 'Vroeger moest je toch wel zo'n 100 handelingen kennen. Als je
nu op een jaarrond chrysanten-bedrijf werkt, hoef je maar vijf handelingen te kennen: plantjes poten,
gaas optrekken, gewasbescherming, oogsten en bossen. Als er ook een bosmachine is, dan zijn het er
maar vier.'

Een vorm van externalisatie, die in de glastuinbouw belangrijk is, is het uitbesteden van bepaalde ta-
ken. Het gaat hierbij om werk, waarbij bepaalde apparatuur en/of waarvoor bepaalde kennis noodzake-
lijk is. Grondontsmetting, grondbewerking, het krijten en het schoonmaken van glas en het repareren
van kassen (hoog, gedekt met breed glas) zijn voorbeelden van aangenomen werk, waarbij apparatuur
en kennis noodzakelijk zijn. Ook op het terrein van gespecialiseerde dienstverlening is er sprake van
externalisatie. De accountant, de voorlichter en als recente ontwikkeling de scout voor ziekten en pla-
gen zijn voorbeelden van gespecialiseerde dienstverlening.

Daarnaast is nog een andere vorm van externalisatie van arbeid ontstaan: het uitbesteden van werk.
Hierbij gaat het om eenvoudig, uitvoerend werk, dat de ondernemer aan een ander bedrijf uitbesteedt.
Tomaten plukken (ballen rezen), gewasverzorging bij tomaat (dieven en indraaien) en radijs oogsten
(bossen) (zie voor terminologie Koop, 1994) zijn voorbeelden van vaak voorkomende vormen van
uitbesteed werk. Uitbesteding van arbeid is overigens in de landbouw een oude vorm van externalisa-
tie, die al rond 1870 bestond (Platenburg, 1943; zie ook hoofdstuk 9).

Het uitbesteden van werk is een normaal verschijnsel in onze maatschappij geworden.

Specialisatie, het terugtrekken van het bedrijf op zijn eigenlijke activiteit (core business)
is een algemeen als juist ervaren werkwijze, zowel in de industrie, de dienstverlening als
in de agrarische sector. Voor de glastuinbouw betekende dit proces, dat het gespeciali-
seerde teeltbedrijf ontstond naast gespecialiseerde veredelingsbedrijven en dito planten-
kwekerijen. Daarnaast ontstonden allerlei andere typen van gespecialiseerde bedrijven.
Enkele voorbeelden daarvan zijn potgrondbedrijven, leveranciers van biologische be-
strijders en -bestuivers, leveranciers van substraat, aanneembedrijven op het terrein van
gewasverzorging en uitzendbureaus.

Het proces van externalisatie is tot bloei gekomen, nadat er met toeleveranciers een be-
trouwbare relatie was opgebouwd. Van Zanden (1985: 261) verwoordt dit in een bespre-
king van het moderniseringsproces van de Nederlandse landbouw tussen 1800 en 1950
als volgt:

'De codperatieve aankoopverenigingen konden cok, doordat men de waren liet controleren bij de vanaf
de jaren tachtig opgerichte landbouwproefstations, de vervalsingen die in de kunstmesthandel steeds
een groot probleem vormden, uitbannen. Ook door deze kwaliteitsgarantie werd de verdere versprei-
ding van het kunstmestgebruik sterk bevorderd.'

Controlediensten en keuringsinstellingen hebben samen met betrouwbare leveranciers
van bedrijfsbenodigdheden belangrijke bijdragen geleverd aan het proces van externali-
sering en daarmee aan de modernisering van de land- en tuinbouw. Van der Ploeg
(1991) wijst erop dat het proces van externalisering consequenties heeft voor het aantal
relaties, dat cen bedrijf moet onderhouden. Het onderhouden van relaties met leveran-
ciers betekent impliciet het onderhouden van kennisrelaties. De opkomst van het specia-
lisme van de opkweek van jonge groenteplanten illustreert dit duidelijk.

Zaadbedrijven onderhielden vroeger (vo6r de opkomst van de plantenkwekers) relaties met tuinders

via 'reizigers', via verkopers 'langs de weg'. Naarmate de mechanisatie in de opkweek vorderingen

maakte en de kennis van de plantenkwekers groter werd, werd de aangekochte plant goedkoper en be-

ter van kwaliteit. Daarmee verschoof de opkweek van de jonge planten van de primaire productiebe-
drijven naar gespecialiscerde bedrijven: plantenkwekers.
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Plantenkwekers waren tuinders die zich geleidelijk specialiseerden op de productie van jonge planten.
De tuinder kreeg behoefte aan het onderhouden van een relatic met de leverancier van zijn plantmate-
riaal: de plantenkweker. Het bezocken van de plantenkweker in de periode dat de planten voor het ei-
gen bedrijf in opkweek waren, was een van de mogelijkheden om die relatie te onderhouden. Om dat
bezoek zinvoller te maken werden de planten van gewassen van vruchtgroenten op het bedrijf van de
plantenkweker ‘geoormerkt": per partij planten werd aangegeven voor welke tuinder de planten be-
stemd waren. Door het onderzoek van Spithost (1969) en de vele publicaties van D. Klapwijk van het
proefstation Naaldwijk was de praktijk doordrongen geraakt van de betekenis van het gewicht van de
spruit van jonge planten voor de latere productie. Factoren, die dit gewicht beinvloeden als zaaidatum,
aantal planten dat per m” in de verschillende fasen van de opkweek aanwezig was en het al of niet toe-
passen van kunstlicht bij de opkweek waren onderwerpen van discussie, niet alleen tussen tuinder en
plantenkweker maar ook in de vakpers (en daarmee bij alle groentetelers).

Het zaadbedrijf had behoefte aan een blijvend goede relatiec met de tuinder. De producenten van de
rassen dienden voldoende in de belangstelling van de tuinder, van de beslisser over het te telen ras, te
blijven. Die relatie kon niet meer via de verkoop van zaad onderhouden worden. De inkoop van zaad
verschoof immers van de tuinder naar de plantenkweker. Relaties tussen tuinder en zaadleverancier
worden nu, in Nederland, deels schriftelijk (0.a. via advertenties en 'huisorganen') deels mondeling
(o.a. via voorlichtingsbijeenkomsten, excursies en tentoonstellingen) onderhouden.

De overstap van zaad kopen naar planten kopen vereist een duurzame vertrouwensrelatie tussen tuin-
der en plantenkweker. Zo'n situatie is géén vanzelfsprekendheid. In Zuidoost-Spanje is de plantenkwe-
ker wel in het productieproces verschenen maar de bereidheid van de plantenkweker om het zaad voor
de teler voor te financieren nog niet. Elke tuinder koopt daar zelf het zaad dat hij nodig heeft (Brake-
boer, 1993). Een grote heterogeniteit in de opkweek bij de plantenkweker is er het gevolg van.
Potgrond was een artikel dat bij de introductie van de plantenkweker niet meer de directe aandacht van
de tuinder, althans van de groenteteler, had. De potgrondfabrikant bleef bij de tuinder in beeld door
een groot aantal artikelen, die in de loop der jaren verschenen zijn over de kwaliteit van de diverse
grondstoffen voor de berciding van potgrond (Boertje, 1970; 1976; 1980). Het was (mede) een poging
van de fabrikanten van potgrond om de kwaliteit van hun product indirect onder de aandacht van de
tuinders te brengen.

Een betrouwbare zaadkwaliteit, een goede kwaliteit van de potgrond, beide gesteund door een contro-
lesysteem, een voortschrijdende mechanisatie bij de opkweek van planten, betrouwbare plantenkwe-
kers en mogelijkheden om het productieseizoen te verlengen, maakten de externalisatie van het op-
kweekproces tot een klinkend succes.

Tal van toeleveringsbedrijven bouwden voor het onderhouden van de relatie met de
steeds verder professionaliserende groep van tuinders een eigen informatiecircuit. Een
groot aantal toeleveringsbedrijven en dienstverlenende bedrijven (banken, accountants-
kantoren, veilingen) hebben een eigen periodiek opgericht om met hun doelgroepen te
communiceren. De waterleidingbedrijven hebben zich allereerst afzonderlijk, later als
gezamenlijke waterleidingbedrijven in Zuid-Holland, gedurende een bepaalde periode
tot de tuinders gericht met een kwartaalblad. Het toeleveringsbedrijf Brinkman startte in
1980 een eigen adviesdienst (Anonymus, 1981). Deze dienst werd later vanuit kosteno-
verwegingen verzelfstandigd. Een soortgelijke ontwikkeling vond plaats bij Grodan, een
leverancier van steenwol.

De bovengenoemde, gespecialiseerde dienstverleners (accountant, voorlichter, relatiebe-
heerder bank, scout) spelen - samen met de toeleveringsbedrijven - stuk voor stuk een
belangrijke rol in het proces van kennisontwikkeling en -uitwisseling. Die rol wordt in
een glastuinbouwcentrum (nog) gemakkelijker en intensiever vervuld dan daarbuiten. In
hoofdstuk 7 kom ik hierop terug.

Het is te verwachten dat de ondernemer(s) de kring van dienstverleners aan het produc-
tiebedrijf verder zal uitbreiden en van samenstelling zal doen wijzigen. De scout voor
ziekten en plagen is een recente uitbreiding, De in opkomst zijnde telersverenigingen
zullen ongetwijfeld, al of niet via de veiling, eveneens tot het korps van dienstverleners
gaan behoren.



3.4 Ontwikkeling blijvende noodzaak

In het rijke Noordwest-Europa zijn economische activiteiten alleen blijvend mogelijk,
alleen op een duurzame wijze te realiseren, als alle mogelijkheden tot optimalisering
worden benut. Kostprijsverlaging is niet minder noodzakelijk dan kwaliteitsverbetering
of verbetering van de marktorganisatie. Kwaliteitsverbetering is noodzakelijk in relatie
met het geteelde product maar ook in relatie met het productieproces en de arbeidsom-
standigheden. In relatie met het milieuvraagstuk dient het streven o.a. gericht te zijn op
vermindering van de hoeveelheid afvalstoffen. Landschappelijke inpassing van de glas-
opstanden is een maatschappelijke eis en om die reden een onderwerp, dat zich leent
voor verwetenschappelijking. Het rapport: 'Kas en Landschap (Anonymus, 1967-a)
kreeg enkele jaren geleden een vervolg in het rapport: 'Glastuinbouw en Landschap'
(Hamhuis Van Nieuwenhuyze Sijmons, 1993). In figuur 3-2 is een aantal maatschappe-
lijke probleemgebieden genoemd, die met behulp van verwetenschappelijking (decls)
oplosbaar zijn. Mijn uitgangspunt is dat een voortdurende ondersteuning van de sector
met onderzoek en een voortgaand proces van onderlinge kennisuitwisseling tussen on-
dernemers (ondernemingen), voorlichters en onderzoekers noodzakelijk is voor een
snelle, doorgaande ontwikkeling. De kleinschaligheid van de sector vereist die onderlin-
ge kennisuitwisseling. Met enkele voorbeelden zal ik deze stelling in de volgende para-
graaf illustreren.

kwaliteit
kost- mi- land-
ar- pro- productie-
prijs beid duct proces lieu schap
Duurzaamheid

Figuur 3-2 Relevante maatschappelijke probleemgebieden. Verweten-
schappelijking kan een bijdrage leveren aan het duurzaam oplossen
van deze probleemgebieden.
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3.5 illustratie van het begrip verwetenschappelijking

Duurzame ontwikkeling vereist de inzet van alle mogelijkheden tot optimalisatie. Tot
die mogelijkheden behoren zowel het benutten van de creativiteit van de sector als het
gebruik van de mogelijkheden, die de wetenschap biedt. Mogelijkheden dus, die ont-
staan door het toepassen van kennis.

Om het begrip verwetenschappelijking te verduidelijken beschrijf ik hieronder enkele
voorbeelden uit de glastuinbouw. De voorbeelden illustreren de wisselwerking tussen
het onderzoek (onderzoek en voorlichting) en de praktijk. De voorbeelden it de groen-
teteelt, de kassenbouw en de bloemisterij geven aan hoe wetenschappelijke kennis de
bedrijfstak beinvloedt en beinvloed heeft. De voorbeelden beschrijven het proces van
verwetenschappelijking in de praktijk. Voor de groenteteelt komt het belangrijkste ge-
was, de tomaat, aan bod. Enkele aspecten van het tomatenmozaiek en enkele problemen
rond de wijze, waarop de plant in de kas geleid wordt, komen ter sprake. Op het terrein
van de techniek gaat de aandacht vit naar de ontwikkeling van de kassenbouw geduren-
de de energiecrisis. Een crisis die aan het eind van de jaren zeventig en het begin van de
jaren tachtig een zwaar stempel op de bedrijfstak gedrukt heeft. Op het terrein van de
bloemisterij komt het onderzoek naar de preparatiemethoden van amaryllisbollen ter
sprake.

3.5.1 De tomatenteelt

In de jaren zestig speelden twee problemen een belangrijke rol in de tomatenteelt, nl. het
tomatenmozaiek, veroorzaakt door het tabaksmozaiekvirus (TMV), en het probleem
rond de vruchtzetting en de -kwaliteit in het tweede deel van de productiecyclus.

Tomatenmozaiek, veroorzaakt door het tabaksmozaiekvirus (TMV)
Een infectie van de tomatenplant met het tabaksmozaiekvirus, TMV, veroorzaakt rond de bloei van de
vierde tot de zesde tros problemen. Die problemen liggen op het vlak van de vruchtzetting (grootte van
de productie) en op het vlak van de kleuring van de vruchten (kwaliteit van de productie). 'Zonder uit-
zondering', aldus Rast (1970), ‘ondervindt iedere tomatentuinder vroeger of later de meer of minder
schadelijke gevolgen van een infectie door het tomatenmozaiekvirus.' Het kwantitatieve probleem, dat
door de infectie veroorzaakt werd, was voor de tuinder direct zichtbaar door de geringere vruchtzetting
bij de besmette planten in vergelijking met de niet besmette planten. Het kwalitatieve probleem kwam
bij de rijping te voorschijn in de vorm van gestreepte (gevlekte) vruchten en een onregelmatige aftij-
ping (Marrou, 1974).
Toen door onderzoek de mogelijkheid ontstond het gewas tegen de schade, veroorzaakt door dit virus,
te beschermen, nam de praktijk deze mogelijkheid snel op. De bescherming bestond uit het infecteren
van de jonge planten met een zwakke stam van het virus, de kiemplantinfectie (Rast, 1970). Het ge-
bruik van een verfspuit om het carborundumpoeder en de virusdeeltjes te verspreiden was het idee van
een schilder op het proefstation (Rast, 1975: 57). De mogelijkheid de infectie op deze wijze te realise-
ren stelde de praktijk in staat de methode op grote schaal toe te passen (Anonymus, 1972). De latere
TMV-resistente rassen, de vrucht van veredelingsarbeid op het IVT en van particuliere veredelings-
bedrijven, vonden een snelle introductie in de praktijk. Deze resistente rassen maakten kiemplantin-
fectie al snel bij een groot deel van de productie overbodig.
De introductic van TMV-resistente rassen heeft een - door onderzoekers niet voorziene - revolutie in
de tomatenteelt veroorzaakt. Tot in de eerste helft van de jaren zeventig was een vroege teelt van to-
maten, gevolgd door een herfstteelt vrij normaal (Baelde, 1975). Bij deze teeltwijze werd de hoofd-
teelt (planttijd december) in de eerste week van juli begindigd. Nadat de kas zo goed mogelijk van de
oude resten van het gewas ontdaan was om te voorkomen dat de volgteelt met TMV besmet zou wor-
den, werd de tweede teelt, de herfstteelt, geplant. Dit gebeurde uiterlijk 15 juli. Bij de toepassing van
dit teeltschema viel er in de periode vanaf de tweede week van juli tot begin september niets te oog-
sten. De relatieve schaarste aan tomaten in deze periode werd opgevuld door de oogst uit de hetelucht-
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en de koudeteelt. De komst van virusresistente rassen bood de mogelijkheid dit gat in de stookteelt op
te vullen door tussenplanten (De Hoog 1975; Anonymus, 1976). Zodra de laatste tros van het ‘oude’
gewas bloeide, werden nieuwe planten tussen de oude geplant. De bloei in de kas werd daardoor een
onafgebroken proces waardoor het mogelijk werd continu in dezelfde kas te oogsten, Het gat in de
productie bij tomaten in gestookte kassen in de zomer verdween doordat het probleem van TMV niet
langer een intensief contact tussen het 'oude’ en het ‘nieuwe’ gewas verhinderde. De mogelijkheden en
perspectieven voor de teelt van tomaten in hete lucht en in onverwarmde kassen werden door deze ont-
wikkeling belangrijk verkleind. Het productieseizoen in verwarmde kassen werd door deze nicuwe
mogelijkheden immers met zes tot acht weken verlengd. De kostprijsverlaging, die hierdoor mogelijk
werd, heeft de concurrentiekracht van de Nederlandse tomatenteelt aanzienlijk vergroot.

Het voorbeeld van de kiemplantinfectie en de introductie van TMV-resistente rassen bij tomaat heeft
geleerd, dat de praktijk nieuwe ontwikkelingen snel oppakt. De kiemplantinfectie was binnen enkele
jaren gemeengoed. De virusresistente rassen verdrongen - zodra deze beschikbaar waren - in enkele ja-
ren de toen gangbare rassen. Het is een voorbeeld van een verbetering in de bedrijfsvoering, die noch
een aanpassing in de bedrijfsvoering, noch een investering vereist. Zo'n verbetering wordt meestal snel
ingevoerd.

De hier beschreven ontwikkelingen illustreren, dat de praktijk kansen die uit nieuwe mogelifkheden
volgen, niet alleen oppakt maar ook op creatieve wijze uithuit.

Teeltsysteem
Naast de problemen rondom de infectie met TMV waren er in de jaren zestig en zeventig ook tal van
problemen in de tomatenteelt rond de kwaliteit van de vruchten en de vruchtzetting in het tweede deel
van de teelt. In de jaren zestig werd het systeem van 'doortelen’ bij tomaat op tal van plaatsen toegepast
(Groenewegen, 1966). Bij dit teeltsysteem werd de plant eerst verticaal omhoog, vervolgens een stukje
horizontaal en daarna verticaal omlaag geleid. Het horizontale gedeelte bevond zich in de top van het
gewas (en daarmee boven in de kas; foto blz. 38). De vruchten, die aan dit gedeclte van de planten
rijpten, rijpten in de volle zon. Dit leidde vaak tot kwaliteitsproblemen (Baelde, 1965; Groenewegen,
1968; Janse, 1988). Zodra de plant omlaag geleid werd, vond de bloei in de schaduw van het gewas en
dus suboptimaal plaats. Abortie van bloemknoppen veroorzaakte productieverlies. Pogingen om deze
beide problemen, het productieverlies en de kwaliteitsvermindering in het tweede deel van de tomaten-
teelt op te lossen hebben tot in de jaren tachtig nooit tot een afdoend resultaat geleid.

Op het proefstation Naaldwijk is aan een methode gewerkt om deze problemen de baas te kunnen
worden (De Lint, 1968). In een daarvoor opgezette procfopstelling werden planten in emmertjes ge-
zaaid (blz. 168). Hiervoor werd een zelftoppend ras gebruikt (een ras dat geen sympodiale groei ver-
toont maar na de eerste bloemtros de groei stopt: Reinders e.a., 1952: 194; Kingham e.a., 1973: 21).
De emmertjes werden in een aantal lagen boven elkaar geplaatst op een zodanige wijze, dat de bloei in
het volle licht en de rijping van de vruchten buiten de directe instraling plaatsvond. Het idee vond aan-
sluiting bij het toen in Qostenrijk levende idee van een torenkas: een glazen toren, waarin planten
langs een verticale kabelbaan omhoog en omlaag geleid werden (Van den Muijzenberg, 1980: 279).
De Lint berekende, dat met het door hem voorgestelde systeem ruimschoots een verdubbeling van de
productie mogelijk was: van bijna 20 naar circa 40 kg/m*/jaar. Een ingenieus maar duur systeem
maakte verticale roulatie van de emmertjes mogelijk. Alvorens op de mogelijkheden van dit systeem in
te gaan, kijk ik eerst naar een andere perspectief biedende ontwikkeling waarbij niet de opbrengst cen-
traal stond maar rationalisatie van de arbeid.

Het Zegwaard-systeem
Ongeveer in dezelfde tijd, als waarin de boven omschreven experimenten van start gingen, was er in de
praktijk een idee tot ontwikkeling gekomen, dat belangrijke kansen bood op het terrein van de vorm
van de kas en de arbeidsinzet (Anonymus, 1968). In het tot dan toe gebruikte systeem was het trans-
port langs het hoofdpad gemechaniseerd in tegenstelling tot het transport loodrecht op het hoofdpad.
De maximum lengte van de kas, de lengte langs het hoofdpad dus, was eigenlijk onbeperkt. Het trans-
port loodrecht op het hoofdpad was handwerk. Alleen in de komkommerteelt was sinds enkele jaren de
plukrail bekend: een hulpmiddel om het transport in de richting loodrecht op het hoofdpad te verge-
makkelijken (Stender, 1964: 70). Bij de komkommerteelt was het gebruikelijk één verwarmingsbuis
boven in de kas, midden tussen twee rijen te hebben. Deze buis was op eenvoudige wijze te gebruiken
als transportrail. Bij het door Zegwaard bedachte systeem werden de verwarmingsbuizen in de toma-



-37-

Het door de tuin-
der Jaap Zeg-
waard ontwikkelde
buisrailsysteem
maakte het mo-
gelijk tal van
werkzaamheden
te vergemakkelij-
ken. Op de foto:
touwhangen bij
komkommers.

tenteelt zodanig verlegd, dat over de herplaatste, laagliggende verwarmingsbuizen een al of niet elec-
trisch aangedreven wagentje kon rijden. Voor deze ontwikkeling is hem een subsidie toegekend (Ver-
veer, 1969). Bijna tien jaar na de introductic van het systeem, in 1976, werd het aantal bedrijven in het
ZHG, uitgerust met dit systeem geschat op 15 tot 20 (Anonymus, 1976-a). Van een snelle penetratie
van dit systeem was dus allerminst sprake.

De breedte van de in het begin van de jaren zeventig gebouwde kas werd eigenlijk bepaald door de
hoeveelheid tomaten (het toen belangrijkste glasgewas), die in een 'plukpad’ (een pad tussen twee rijen
planten, gaande van het middenpad tot de zijgevel) normaal te oogsten was met behulp van een heng-
selmand. De maximale lengte van dat pad kwam uit op 30 tot 40 m. Een kasbreedte van 60 tot 80 m
werd daarom als optimaal gezien. In een brochure van het proefstation Naaldwijk wordt deze stelling-
name als volgt verwoord (Anonymus, 1972-d: 48):

"Zowel Van Oostrom als Kostelijk stellen dat een bouwbreedte van 80 a 100 m bedrijfseconomisch
het meest valt te prefereren. Diverse praktische overwegingen leiden er evenwel toe, dat de bouw-
breedte bij voorkeur de 75 & 80 m niet mag overschrijden.’

De brochure, waaraan dit citaat ontleend is, handelt over de inrichting van glastuinbouwbedrijven.
Hoewel deze brochure vier jaar na de eerste publicatie over het door Jaap Zegwaard bedachte systeem
verschijnt, wordt er met geen woord naar dit systeem verwezen. De economische voordelen van de
grotere bouwbreedte worden terzijde geschoven, terwille van een traditionele (achterhaalde) opvat-
ting over het oogstsysteem bij tomaat. De betekenis van het Zegwaard-systeem lijkt dan nog niet op
waarde geschat te worden.

Naaldwijk lijkt een aantal jaren eerder als rem dan als stimulans voor de ontwikkeling op het ter-
rein van de kasvorm op te treden.

In 1978 verscheen in Naaldwijk een brochure over het buisrailsysteem (Ammerlaan e.a., 1978). Uit
deze brochure blijkt, dat er dan al een aantal verbeteringen in het systeem, met name op het gebied van
de warmtevoorziening, in vergelijking met het oorspronkelijke Zegwaard-systeem gerealiseerd zijn.
De economische mogelijkheden van het systeem worden in de brochure duidelijk beschreven, met na-
me die op het terrein van de arbeidsbesparing en de investeringen. De consequenties van het systeem
voor de bedrijfsvorm blijken nog niet in alle opzichten doordacht te zijn. Het besef is echter algemeen,
dat het buisrailsysteem het systeem voor de toekomst is. De bedrijfsontwikkeling wordt ge&nt op me-
chanisch transport zowel in de richting langs het hoofdpad als in de richting daar loodrecht op. De
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vierkante kas, optimaal qua arbeid, investeringen, energiegebruik en grootte van het benutbare teelt-
oppervlak in relatie tot het totale glasopperviak, is daarmee mogelijk. Nieuwe ontwikkelingen dienen
in dit stramien te passen.
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Terug naar het teeltsysteem
De oorzaken van beide besproken problemen, de onvoldoende vruchtzetting (lichtgebrek) en de ge-
brekkige kwaliteit van de vruchten (overmatige instraling) waren zowel in het onderzoek als bij de
praktijk bekend. De mogelijk haalbare productie bij het systeem met de emmertjes is opnieuw beschre-
ven door De Lint (1974). Als potentigle productie wordt nu 80 kg/m*jaar genoemd. De 'ideale’ wijze
van tussenplanten, althans bezien vanuit de gezichtshoek van een plantenfysioloog, heeft hij enkele ja-
ren later beschreven (De Lint, 1976). 'Het oudere gewas moet zakken of de jonge planten moeten om-
hoog' aldus genoemde onderzocker. Bij het systeem van tussenplanten zoals dit in de praktijk werd
toegepast, bloeiden de eerste trossen aan de nieuwe plant in de schaduw van de oude. Het tussenplan-
ten was een goedkope, praktische oplossing om een aanzienlijke verlenging van het productieseizoen
te bereiken maar zodanig, dat - gezien vanuit de plantenfysiologie - de optimale productie noch naar
hoeveelheid, noch naar kwaliteit gehaald werd.
Het hierboven in het kort aangeduide onderzoek van De Lint heeft waarschijnlijk bijgedragen aan de
groei van het bewustzijn over de oorzaken van beide problemen. Toch heeft het - in vergelijking met
het boven beschreven onderzoek rond TMV - lang geduurd voor de praktijk de in de jaren negentig al-
gemeen toegepaste methode, de hogedraadmethode, te pakken had. Bij dit systeem wordt de plant
schuin omhoog geleid. De kop van de plant, waaraan de bloeiende trossen zich bevinden, is hierbij
voortdurend boven in het gewas. De te oogsten vruchten bevinden zich bij dit systeem op een zodanige
hoogte, dat de plukarbeid minimaal is (Cooymans, 1986) en de instraling daar ter plekke beperkt is.
Het door De Lint in 1976 geschetste ideaal is daarmee gerealiseerd: de rijpende vruchten zijn onder in
het gewas en de bloeiende tros is in de top van het gewas. De 'doorbraak’ werd bereikt op een goedko-
pe wijze: slechts éénmaal planten per jaar in plaats van tweemaal en zonder het bestaande teeltconcept
ingrijpend te wijzigen. Vleestomatenteler Albert Gresnigt (Boonekamp, 1996) wenst echter te blijven
tussenplanten. Hij heeft een proef aangelegd, waarbij het substraat op anderhalve meter hoogte in de
kas hangt. Het geeft hem de mogelijkheid een jong gewas boven een oud gewas te plaatsen. Ook dat
heeft nog geen onderzoeker in een proef gerealiseerd!

Het is mij niet duidelijk geworden of en zo ja welke rol het onderzoek bij de introductie van het hoge-
draadsysteem gespeeld heeft. De methode zelf is in essentie al beschreven door Fuller (1973). Het
systeem was in Nederland bekend. In 1975 gingen Baelde, Buitelaar, Hendrix en Van Winden (allen
van Naaldwijk) op studiereis naar Engeland om de daar bestaande teeltsystemen te bestuderen (Bael-
de, e.a., 1975). Het 'coathanger system’, de basis van het hogedraadsysteem wordt door hen uitgebreid
beschreven. Toch laat de doorbraak op zich wachten. Waarom neemt de praktijk dit systeem dan nog
niet over? Met het schuin omhoog telen van tomaten was in studieclubverband reeds ge&xperimenteerd
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(Veenman, 1978); daarin zal de belemmering niet gelegen hebben. Ik denk dat de volgende redenen
een rol gespeeld hebben bij de introductie van dit systeem:

» Het buisrailsysteem gaf de Nederlandse teler in potentie een voorsprong op zijn Engelse collega op
het gebied van de arbeidsefficiéntie. Nieuwe ideegn hadden in Nederland alleen een kans als deze
in dit teeltsysteem pasten.

*  De lagere kas in Nederland (Venlokas) in vergelijking met de in Engeland veel gebruikte kas (wide
span) betekende een rem op de toepassing van het hogedraadsysteem in ons land. Vergroting van
de kashoogte betekende nieuwbouw en dus fors investeren.

*  Wellicht speelde ook de wet van de remmende voorsprong (de rationaliteit van de arbeid was in
die periode in Nederland aanzienlijk groter dan in Engeland) een rol bij de trage introductie in Ne-
derland.

Zeker is, dat de creativiteit van ondernemers, onder meer tot uiting komend in de Tomaten Commis-
sies van de NTS, internationale contacten van tuinders en het beschikbaar zijn van mogelijkheden, om
het systeem efficiént toe te passen, met name het telen in kassen die voldeende hoog zijn (Homberg,
1987), belangrijk geweest zijn om tot een algemene toepassing van deze vinding te komen.

Conclusies

Bij het eerste voorbeeld van de tomaat, de kiemplantinfectie, heeft het onderzoek een
sleutelrol gespeeld in de ontwikkeling ervan. De introductie van de kiemplantinfectie is
uit de koker van het onderzoek gekomen. Middels het veredelings- en rassenonderzoek
hebben diverse onderzoeksinstellingen bij de introductie van de TMV-resistente rassen
een belangrijke rol vervuld. Een tot dan toe zeer belangrijk probleem in de tomatenteelt
is, eerst tijdelijk door de kiemplantinfectie en later op een meer blijvende manier door
de introductie van TMV-resistente rassen verdwenen. Deze weg zag Rast reeds in 1964
duidelijk voor zich (Rast, 1965).

Optredende ziekten en in mindere mate optredende plagen vormen vaak een wezenlijke
bedreiging voor het succes van een teelt. De bestrijding van ziekten en plagen is relatief
goedkoop. Bestrijding van ziekten en plagen, mogelijk gemaakt door onderzoek, vindt
dan ook meestal snel een weg naar de praktijk.

Het voorbeeld van het TMV maakt duidelijk dat de praktijk nieuwe kansen creatief uit-
buit. Het tussenplanten, mogelijk geworden doordat het TMV-probleem beheersbaar
was, leidde een belangrijke versterking van de marktpositie van Nederlandse tomaten in.
Het onderzoek naar de teelt van tomaten in hangemmers heeft aan de ontwikkeling van
het teeltsysteem in de praktijk mogelijk een indirecte bijdrage geleverd. Dit onderzoek
leidde waarschijnlijk tot een versterking van het bewustzijn over de betekenis van licht
voor de bloei, zetting en rijping van de vruchien.

Bij vergelijking van beide voorbeelden is het van belang op te merken, dat ontwikkelin-
gen op het terrein van plantenziekten en bemesting - althans in de initiéle fase - sterker
van het onderzoek afhankelijk zijn dan ontwikkelingen op het terrein van de teelttech-
niek of mechanisatie. Het zocken naar nieuwe mogelijkheden voor het leiden van plant
en gewas is meer het terrein van de tuinder/teler dan het voor de tuinder moeilijker te
doorgronden terrein van plantenziekten of bemesting. Het Zegwaard-systeem en het tus-
senplanten bij tomaten zijn hier duidelijke illustraties van. Op terreinen als dat van
teelttechniek, mechanisatie en rassenkeuze, zijn ontwikkelingen sterk afhankelijk van de
samenwerking, van de interdependentie teler/onderzoeker of teler/voorlichter dan wel
teler/teler. Op deze terreinen zijn tuinders zelf veel actiever, op een veel vruchtbaarder
manier bezig met zoeken, met het uitproberen van nieuwe ontwikkelingen en het nemen
van proeven dan op het terrein van meststoffen of bestrijdingsmiddelen.
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3.5.2 Kassenbouw

Tijdens de energiecrisis aan het eind van de jaren zeventig en het begin van de jaren tachtig steeg de
olieprijs sterk. De nominale prijs van Arabian light (basket price OPEC) steeg van $ 13 per barrel in
1978 naar $ 34 in 1982 (Anonymus, 1985). In die jaren bruiste het van idee&n om de kas en de inrich-
ting ervan zo te wijzigen, dat er met minder energie geteeld zou kunnen worden. De kansen daarvoor
waren ruimschoots aanwezig. In vergelijking met de ontwikkeling van kapitaalproductiviteit (productie
per m?) en de arbeidsproductiviteit (productie per arbeidsuur) was de energieproductiviteit (productie
per joule) sterk achtergebleven (Jacobs & Meijaard, 1975; zie figuur 5-7). Kassen gedekt met een
kunststofdek of met een dek van dubbelglas vormen bekende voorbeelden van deze creativiteit. De
toepassing van infraroodverwarming is een ander sprekend voorbeeld uit die tijd. Velen hebben in die
periode één of meerdere van deze oplossingen als ideaal naar voren geschoven. De ideegn voor oplos-
singen kwamen uit alle richtingen: onderzoek, voorlichting, voormannen in het bedrijfsleven en tuin-
ders.

Infraroodverwarming vond de meeste voorstanders in kringen van veiling Flora. Een studiereis naar
Canada had het bestuur van deze veiling met infraroodverwarming (Blom & Ingratta, 1981) in contact
gebracht. Voor het lichtverlies, dat deze wijze van verwarmen met zich meebracht, hadden de voor-
standers weinig oog, voor een kwantitatieve berekening van de mogelijke energiebesparing, zoals on-
der andere door Verveer (1981) is uitgevoerd evenmin.

Vanuit het praktijkonderzoek, met name vanuit de proefstations, en de voorlichtingsdienst is altijd met
een zekere scepsis naar deze ontwikkelingen gekeken. Het bewustzijn dat licht de motor van de pro-
ductie - ook van de productie onder glas - vormt, was in die kringen sterk aanwezig. Zo schreef
Wiersma (1918: 11), toen directeur van de proeftuin in Naaldwijk, 'Heeft men nu zijn gewas gekozen
en tevens vastgesteld op welken tijd men wil oogsten, dan is het nodig, dat de kweeker nagaat welke
eischen zijn planten stellen en wel eerst wat betreft het licht. Het licht is de bron van arbeidsvermogen
voor onze planten.' Groenewegen (1968-a: 28) schreef in een leerboek: 'De conclusie kan worden ge-
trokken, dat bij verwarmde glasopstanden 1% meer licht gemiddeld 1% meer geldopbrengst betekent.’
Deze regel (de beroemde vuistregel) is geboren in de periode, dat in de kassenbouw meer gelet werd
op degelijkheid in de bouw, op de technische duurzaamheid dus, dan op de lichttransmissie van het
dek, de belangrijkste factor van de economische duurzaamheid van kassen. In hetzelfde leerboek
staat: ‘De z.g. éénruiterwarenhuizen zijn uitermate schaduwrijk en soms bestaat zelfs één vierde deel
van het kasdek uit schaduwgevende delen’ (ib.: 24). Vreemd is het te constateren, dat de lichtere Ven-
lokas in vergelijking met het traditionele, donkere Westlandse warenhuis uit nood is geboren. Het doel
was om in de crisisjaren door minder materiaal te gebruiken een goedkopere kas te kunnen bouwen.
De aanvankelijke naam voor deze kas was 'Venlo's crisis warenhuis’ (Van den Muyzenberg, 1980:
276).

De regel over de licht/opbrengst-refatie moet niet absoluut gezien worden. De regel geldt alleen als
licht de limiterende factor in de productie vormt. Groenewegen voegt aan de eerder aangehaalde zin
dan ook de volgende toe: 'Als in een lichte kas naar verhouding een lage temperatuur wordt aangehou-
den of als de teelt later in het jaar plaatsvindt, betekent 1% meer licht vaak maar 0,5 % meer geld.'

Ondanks de bij herhaling beleden scepsis over maatregelen, die behalve energie besparen ook licht
onderscheppen (zie ook Vijverberg, 1978; 1979, 1981) is er veel onderzoek gedaan naar de mogelijk-
heden van met kunststof gedekte kassen. De ‘Denarkas’ (Demonstratic ENergie ARme KAS) is in deze
periode door het bedrijfsleven in het leven geroepen om op praktijkschaal (dat betekent op een relatief
grote oppervlakte) ervaring op te doen met de teelt onder dubbel glas en de teelt in kassen, gedekt met
diverse kunststoffen c.q. met combinaties van glas en kunststoffen.

Het technische, op de kas gerichte onderzoek was in deze periode niet alleen op de lichtdoorlatendheid
van het bedekkingsmateriaal gericht maar ook op de sterkte van de kasconstructie {(dubbel glas is aan-
zienlijk zwaarder dan enkel glas) en op mogelijkheden de omvang van de schaduwgevende delen in
het kasdek te verkleinen.

Géén van de ontwikkelingen rond de kassenbouw, waarop het technisch onderzoek, althans voorzover
gefinancierd uit publieke middelen, toen gericht was, heeft direct tot belangrijke ontwikkelingen in de
praktijk geleid. De (hernieuwde) aandacht voor licht als de kostbaarste productiefactor, voor de sterk-
teberekeningen van de kas en voor de schaduwgevende delen in het kasdek heeft een (r)evolutionaire
ontwikkeling in de kassenbouw ingeleid. De tot dan toe gevoerde glasmaat was nog steeds gebaseerd
op de eenruiter, een glasmaat rond 1880 door de firma J.E. Kouwenhoven & Zn, hofleveranciers te
Delft, uit Belgié in Nederland ingevoerd (Wiersma, 1918: 38). 'E¢nruiters worden aldus genoemd’, al-
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dus Claassen en Hazeloop (1933: 48) ' omdat zij bestaan uit een houten lijst, waarbinnen de ruimte ge-
heel met glas is gevuld, zoodat elk raam uit slechts één ruit bestaat. Doordat hier noch overlangs noch
dwarsloopende roeden aanwezig zijn, kan nooit méér licht worden opgevangen dan door middel van
deze ramen [eenruiters dus] mogelijk is.’

De glasmaat van de eenruiter werd in de praktijk al gedurende een eeuw als een gegeven gezien. Vari-
atie in de breedte hierop kwam niet, althans niet in het warenhuis en de daaruit ontwikkelde Venlokas,
voor. Variatie in de lengte van de eenruiter was nodig om de gewenste dekhelling te kunnen realiseren
(Stender, 1964: 68). Het idee dat andere glasmaten mogelijk waren, leefde dan ook niet in brede kring.
Toch was van de zijde van het ITT reeds in 1952 gewezen op de mogelijkheden hiervan. In de VS wa-
ren toen reeds kassen gedekt met glas van 2.00 x 1.20 m. In 1973 werd het technisch mogelijk geacht
tuiten te fabriceren en te gebruiken van 1.40 x 1.65m (Van den Muijzenberg, 1980: 279).

Van de zijde van Naaldwijk is in een discussie met de praktijk in de tweede helft van de jaren zeventig
de vraag gesteld of het mogelijk is kassen te bouwen met minder roeden in het dek. De voordelen wa-
ren evident: een hogere lichtopbrengst in de kas en minder warmteverlies (Vijverberg, 1977).

Een kassenbouwbedrijf heeft, daarbij ondersteund door TNO, de traditionele maat van de eenruiter (76
cm breed) verlaten en vervangen door een ruit van één meter breed. Een (r)evolutionaire ontwikkeling,
die uitblonk door eenvoud en doeltreffendheid. Het aantal kasroeden in het kasdek werd bijna één
kwart kleiner. Deze ontwikkeling in de kassenbouw leidde tot een verbeterde lichttoetreding in de kas
omdat het aantal roeden in het kasdek (schaduwgevende delen) afnam. Het leidde ook tot een verbete-
ring van de warmtehuishouding omdat het een vermindering van de warmtetransmissie van het kasdek
betekende (koudebruggen). Ten slotte resulteerde deze wijziging in een verlaging van de bouwkosten
van de kas. Terecht is dan ook aan deze kassenbouwer, Inveka, bij de introductie van deze nieuwig-
heid, een prijs toegekend (Anonymus, 1982).

Conclusies
[lustratief bij de hier beschreven gang van zaken is de grote betekenis van een creatief
toeleveringsbedrijf op de ontwikkeling van het belangrijkste investeringsproduct van de
glastuinbouw en daarmee op de bedrijfstak. Het publieke, collectief gefinancierde on-
derzoek werkte in bepaalde richtingen. In de literatuur waren reeds lang de mogelijkhe-
den van het bredere glas bekend. In de publieke discussie werden de voor- en nadelen
van de te verwachten ontwikkelingen naar voren gebracht. De 'gouden’ greep kwam van
een toeleveringsbedrijf, gesteund door TNO. Een (r)evolutie in de kassenbouw: het ver-
laten van een eeuw eerder ontworpen maat (29 duim breed), was het gevolg. Onderzoek
en voorlichting hebben in het bewustwordingsproces een belangrijke rol gespeeld. Bij
de realisatie en de introductic van de daadwerkelijke verandering speelden zij echter
geen rol van betekenis, althans niet voorzover zij werkten binnen het ministerie van
Landbouw en Visserij.
De hier beschreven ontwikkeling heeft een sterke stimulans gegeven aan de verdere ont-
wikkeling van de kassenbouw. Waayenberg (1995: 163.) beschrijft deze ontwikkeling.
Een gevolg ervan is, dat de lichttransmissie van het kasdek inmiddels 75% van het na-
tuurlijke, indirecte licht bedraagt. De beschreven ontwikkeling past overigens zeer wel
in de traditie van de kassenbouw. De boven omschreven eenruiter was de opvolger van
het 'looden raam’'.

"Het looden raam bestaat uit een lijst van 1.56 m lengte en 1.24 m breedte. De ruimte, die de lijst om-

sluit, is door overlangs en dwars loopende roeden verdeeld in vakjes van 0.26-0.23 m lengte en
breedte, welke vakjes elk door een ruit werden gevuld.' (Claassen & Hazeloop, 1933: 46)

De eenruiter was goedkoper en qua lichttransmissie beter dan het 'looden raam'. De
Venlokas was een verbetering van het warenhuis en goedkoper. Hout werd vervangen
door glas. Een ontwikkeling overigens, die al in 1918 door Wiersma voorzien was, Hij
schreef (ib.:86):

'Construeert men het model warenhuis als vaste kas, dan zal de bouw goedkoper zijn, daar men de
houten lijsten nu door een roe kan vervangen en dus besparing van materiaal en werkloon krijgt.’
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De Invekakas op zijn beurt was goedkoper en beter dan de Venlokas.

3.5.3 Amaryllis

Amaryllis (eigenlijk Hippeastrum) is een bolgewas, waarvan de teelt sinds de jaren dertig in het West-
land vitgeoefend wordt (Ter Laak, 1990: 61). Anders dan bij vele andere knol- en bolgewassen vindt
bij dit gewas zoals ook bij fresia de productie van bloemen en bollen (knollen) in één productieproces
plaats. Een productieproces, dat praktisch geheel onder glas plaatsvindt. Het is dan ook niet vreemd,
dat de teelt van zowel fresia als amaryllis in het Westland tot ontwikkeling is gekomen.

In Aalsmeer is onderzoek met amaryllis gestart in 1909. Het onderzoek was vooral opgezet om tot een
verbreding van het assortiment in de bloemisterij te komen (Wegman ¢.a., 1974: 12; 34). Door het La-
boratorium voor Plantenfysiologisch Onderzoek te Wageningen is fundamenteel onderzoek aan Hippe-
astrum verricht. Luyten publiceerde in 1926 over de vegetatieve vermeerdering van Hippeastrum
(Luyten, 1926). Blaauw (1931) heeft onderzoek gedaan naar de orgaanvorming en periodiciteit bij dit
gewas.

In de boven aangehaalde publicatie schrijft Blaauw (ib.: 12) 'Met het oog op de cultuur is het van be-
lang erop te letten, dat ook bij gezonde en goed-gevoede bollen toch nog telkens verdrogende knoppen
optreden. Hetzelfde constateerden wij bij bollen, die wij van kweekers licten komen. Het zal van be-
lang zijn na te gaan of het 'droogzetten’ of een te lage of te hooge temperatuur misschien de oorzaak
van zulke mislukkingen kan zijn.'

Ruim veertig jaar later schreven Dijkhuizen & Van Leeuwen (1975) het volgende: 'Er waren de laatste
jaren nogal wat klachten over onregelmatige en slechte bloei van afgeleverde bollen. Dit terwijl afme-
tingen [goed-gevoed in de terminologie van Blaauw] en gezondheidstoestand in feite niets te wensen
overlieten.' De twee bovenstaande citaten naast elkaar gelegd wekken de indruk, dat het probleem van
de bloemverdroging gedurende de vijfenveertig jaar tussen 1930 en 1975 niet of nauwelijks veranderd
is.

Wie waren de mensen, die de verandering bewerkstelligden en onder welke omstandigheden gebeurde
dit?

Tije Dijkhuizen werkte op het proefstation in Naaldwijk als onderzoeker voor fresia en amaryllis. Aad
van Leeuwen werkte als bedrijfsvoorlichter bolbloemen bij het consulentschap in Naaldwijk. Beiden
hadden door hun werk nogal wat contacten met het Laboratorium voor Bloembollenonderzoek (LBO)
te Lisse.

Rond 1960 begon de productie van amaryllis te groeien. De jaarproductie werd in het begin van de ja-
ren zestig geschat op drie- tot vierhonderdduizend bollen (Ter Laak, 1990: 86). De teelt en ontwikke-
ling van dit gewas werd gestimuleerd door de bloembollenvereniging 'Floralia'. Deze vereniging, die
vanaf 1891 tot 1967 bloembollenveilingen in het Westland organiseerde, zag in de groeiende betekenis
van de teelt van amaryllis een min of meer een vanzelfsprekende taak voor zichzelf liggen. Reeds in
1962 stichtte men een In- en Verkoopbureau voor amaryllis. De hoofdzetel hiervan werd gevestigd in
Lisse, het Mekka van de bollenhandel (ib.: 86). Floralia was middels meerdere personele unies ver-
bonden met de Amarylliscommissie van de NTS. De ingrediénten voor een ideale en snelle bedrijfs-
ontwikkeling waren voorhanden: creatieve ondernemers, een groeiende markt voor amaryllis en op
samenwerking ingestelde medewerkers bij voorlichting en onderzoek. In het begin van de jaren zeven-
tig werd door Floralia en de werkgroep van de NTS contact gezocht met het proefstation Naaldwijk
om amaryllis in het onderzoekpakket op te nemen. Na overleg met het LBO was het pleit snel beslist
om het onderzoek daadwerkelijk op te pakken. Faciliteiten voor het bewaren en prepareren van bollen
waren in Lisse aanwezig; kasruimte voor de teelt was er in Naaldwijk. Onderzoek naar rooidata,
droogcondities en preparatie-omstandigheden hebben de door Blaauw en door Dijkhuizen & Van
Leeuwen in de aanhef van deze paragraaf genoemde problemen tot een oplossing gebracht. Samen met
het PBN en het RIVRO is daarnaast gebruikswaarde onderzoek verricht (Heidemans, ¢.a., 1988).

In 1980 verscheen er een handleiding voor de teelt van amaryllis (Vijverberg, e.a., 1980). Het onder-
zoek heeft de sector geen windeieren gelegd. Alleen de veilingomzet van amaryllisbloemen bij de
bloemenveilingen is gestegen van minder dan een kwart miljoen gulden in 1965 bij de CCWS (Ter
Laak, 1990: 88) tot bijna dertig miljoen gulden in 1995 bij de VBN veilingen (Anonymus, 1996-c).

Conclusies

Het grootste probleem bij de teelt van amaryllisbollen was tot het midden van de jaren
zeventig de vraag of er bij de consument die een bol kocht, een bloem te voorschijn zou
komen. De onzekerheid derhalve of de koper waar voor zijn geld kreeg. Het probleem
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was al ruim veertig jaar bekend. De samenwerking tussen een hecht georganiseerde
groep kwekers (Floralia; Amarylliscommissie NTS), het onderzoek (Naaldwijk, Lisse)
en de voorlichtingsdienst heeft het probleem in een korte tijd tot een oplossing gebracht.
Dat de oplossing afdoende is, bewijst niet alleen de snel toegenomen bloemproductie bij
kwekers. Een publicatie in het veilingorgaan van Bloemenveiling Holland is er een an-
der bewijs van. Hierin deelt een kweker mee, dat hij zijn bollen (geimporteerd uit Bra-
zili€; geprepareerd in Nederland) met bloeigarantie afzet (Anonymus, 1995-b).

3.6 Analyse van de voorbeeiden

Bovenstaande, min of meer willekeurig gekozen representatieve voorbeelden, uit de ont-
wikkeling van de glastuinbouw maken duidelijk, dat vanuit de wetenschap, althans ze-
ker vanuit het onderzoek op de proefstations en vanuit de voorlichtingsdienst, de gang
van zaken in de bedrijfstak eerder beinvived dan gestuurd werd. In alle beschreven ge-
vallen betrof het onderzoek van een probleem, dat op de 'agenda’ van de sector, althans
op de agenda van een deel van de sector stond. Toch zijn er tussen de verschillende
voorbeelden grote verschillen aan te wijzen.

* In het geval van TMV bij tomaat ging het over een van de grootste problemen zo niet
het grootste probleem, dat bij de teelt van tomaat optrad. De successieve oplossingen
(kiemplantinfectie, resistente rassen) werden als het ware bij de onderzoeker onder de
handen weggehaald. In het geval van de kiemplantinfectie is er vanuit het proefstati-
on veel werk verzet om de mogelijke oplossing klaar voor gebruik te maken. De eer-
der genoemde verfspuit is daar een voorbeeld van; het in de handel brengen van in-
fectiemateriaal een ander. Het onderzoek stond aan de wieg van het idee. De intro-
ductie van de methode van de kiemplantinfectic heeft plaatsgevonden in nauw over-
leg tussen onderzoekers, voorlichters en praktijk. Dat het initiatief voor een nieuwe
ontwikkeling bij het onderzoek ligt, komt op het terrein van plantenziekten en bemes-
ting vaak voor.

* Het voorbeeld rond TMV bij tomaat leert, dat vanuit het onderzoek niet alle conse-
quenties van een nieuwe ontwikkeling onderzocht kunnen worden of hoeven te wor-
den. De ontwikkeling van het tussenplanten is typisch het gevolg van creatief denken,
van het uitproberen van mogelijkheden in de praktijk. Beide elementen, de creativi-
teit en de neiging om het 'eens te proberen’ zijn in de praktijk overvioedig aanwezig.
Het is een uiting van de gedachte, die Van Soest, directeur/consulent in Naaldwijk in
de periode 1953-1967, verwoordde als:

"We hebben in de glastuinbouw één proefstation en tienduizend proeftuinen.'

In het liber amicorum, dat verscheen ter gelegenheid van het afscheid van Ger Moor als
voorzitter van de NTS (Van Staalduinen e.a., 1989) heb ik het volgende geschreven:

‘De glastuinbouw bestaat uit 10.000 bedrijven. Dat zijn 10.000 van elkaar onafhankelijke, creatieve,
op vernieuwing gerichte centra. Op die 10.000 bedrijven werken 35.000 mensen. Daarnaast zijn er nog
ruim 20.000 mensen werkzaam in de periferie. In totaal dus 55.000 creatievelingen, dic elke dag na-
denken over nieuwe mogelijkheden, over verbeteringen in het productieproces.

Onderzoek en voorlichting hebben als hoofdtaak om creatief bezig te zijn. Zij zijn vrijgesteld van pro-
ductiezorg. In totaal zullen er in de glastuinbouw tussen 400 en 500 mensen in onderzoek en voor-
lichting werkzaam zijn. Het zal duidelijk zijn, dat die mensen in creativiteit nooit tegen die 55.000
mensen op kunnen!

Onderzoekers en voorlichters moeten gevoed worden door de creativiteit van die 55.000 mensen!

In een bedrijfstak, waar zoveel creatievelingen op zoveel verschillende plaatsen werkzaam zijn is
communicatie een wezensvoorwaarde voor het voortbestaan van die bedrijfstak.’



* Het in gebruik nemen van de boven aangeduide virusresistente rassen, is op zich niet
als een bijzonderheid aan te merken. De praktijk van de glastuinbouw heeft mogelij-
ke vernieuwingen in het geteelde assortiment altijd snel opgepakt. Veranderingen in
het sortiment vragen geen investeringen noch veranderingen in de teeltwijze. Het bij-
zondere in dit geval is de creativiteit, die tot uiting kwam in de nieuwe, uitgebuite
kansen.

* Bij de teelt van tomaat stond het probleem van de vruchtzetting en de kwaliteit van
de vruchten in het tweede deel van de teelt eveneens hoog op de agenda van de
praktijk. De richting, die het proefstation insloeg bij het onderzoek van dit probleem,
week sterk van de praktijk af. Het systeem van de hangemmers was technisch ge-
compliceerd en duur. Het gekozen ras, Pipo, was een zelftopper: een gewastype, dat
in de Nederlandse praktijk niet voorkwam. De 'vonk' naar de 'tienduizend proeftui-
nen' had daardoor weinig kans om over te slaan noch waren de omstandigheden ge-
schikt om vanuit de praktijk het onderzoek te bevruchten. Bij de eerder geciteerde
publicatie over het tussenplanten (De Lint, 1976) wordt wel geschreven over de fy-
siologische aspecten rond het tussenplanten, met name over de nadelen ervan. De
mogelijkheden om de voordelen van een ideale gewasopbouw in de praktijk te rea-
liseren (bloei in de top van het gewas; vruchtzetting onder in het gewas) stonden toen
noch de schrijver noch anderen kennelijk helder voor ogen.

* Merkwaardig blijft het gegeven, dat het zo lang geduurd heeft voor het hogedraadsys-
teem door de Nederlandse tomatenteler tot toepassing gebracht is. Kennelijk lopen
niet alle vernieuwingen even vlot. Het argument dat de kas onvoldoende hoog was, is
een belangrijke reden, waarschijnlijk de belangrijkste reden, van de vertraging ge-
weest. Het in opmars verkerende buisrailsysteem gaf de Nederlandse tuinder uit het
oogpunt van arbeidsbesparing een relatieve voorsprong op zijn Engelse collega; de
wet van de remmende voorsprong werkte. Bovendien dienden wijzigingen in het
teeltsysteem te passen in het concept ‘buisrailsysteem'. De contacten tussen tuinders
binnen ons land en die van Nederlandse tuinders met collega's van elders zijn bij de
introductie van het hogedraadsysteem waarschijnlijk belangrijk geweest. De rol van
onderzoek/voorlichting als aanwijzer van de richting in de ontwikkeling is duidelijk.
De precieze rol van beide (onderzoek en voorlichting) als aanwijzer van concrete
stappen in het ontwikkelingsproces heb ik niet terug gevonden.

* De crisis, die de sector trof rond 1980 heb ik eerder in navolging van vele andere au-
teurs aangeduid als een energiecrisis. Toch is die omschrijving niet geheel juist. De
periode werd gekenmerkt door een sterk stijgende, hoge nominale rentevoet, een ster-
ke stijging van arbeidslonen en een dito stijging van de gasprijs (Vijverberg e.a.,
1983). De stijging van de gasprijs sprak echter het meest tot de verbeelding. Bij de
energiekosten waren de kosten gelijk aan de uitgaven in tegenstelling tot bij de ar-
beids- en kapitaalkosten. Bij deze beide laatste kostensoorten vormde een belangrijk
deel der kosten geen uitgave: arbeid, verricht door de ondernemer en zijn familie, be-
nevens rente en afschrijving van de met eigen vermogen gefinancierde investerings-
goederen vormen wel kosten doch geen uitgaven. Het zijn niet geéxternaliseerde
kosten, zoals de sociologen dit noemen. Bij de energiekosten vallen kosten en uitga-
ven samen. Deze kostensoort sprak dan ook meer tot de verbeelding van de onderne-
mers dan de beide andere. Dit ook omdat de stijging zeer snel verliep en de verwach-
ting heerste, dat deze nog verder zou gaan. De prioriteit van energieproductiviteit op
de onderzoeksagenda steeg door die oorzaken boven die van arbeids- en kapitaalpro-
ductiviteit. In paragraaf 5.3.4 ga ik nader op deze periode in.
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* In het zoeken naar een grotere energieproductiviteit hebben onderzoek en voorlich-
ting beide een belangrijke rol gespeeld. Het centrale thema van deze instellingen, al-
thans van de instellingen, die nauw aan de praktijk gelieerd waren, was energiepro-
ductiviteit, niet energiebesparing. De politick van de Nederlandse regering, die een
geleidelijke stijging van de gasprijzen voorstond maakte dit - in tegenstelling tot in
het buitenland - ook mogelijk (Werts, 1983). Dit heeft het kassenbouwbedrijf Inveka
waarschijnlijk een steuntje in de rug gegeven om de doelmatigheid van het energiege-
bruik middels lichtere kassen te realiseren. De inschakeling van TNO daarbij - een
instelling, die op het gebied van kassenbouw een goede naam heeft (zie Boekholt
e.a., 1992) - is waarschijnlijk een gouden greep geweest. De lichtere kas betekende
een verhoging niet alleen van de energieproductiviteit maar ook van de kapitaal- en
arbeidsproductiviteit. Het enthousiasme van de praktijk voor deze ontwikkeling is
daaruit te verklaren.

* Ook bij amaryllis stond het opgepakte onderzoeksvraagstuk hoog op de agenda van
de praktijk. De samenwerking van Naaldwijk met het LBO en met de praktijk heeft
tot een snelle oplossing van het vraagstuk van de bloeigarantie geleid. De onder-
zoeksresultaten werden toegepast nadat men de proeven gezien had. De garantie, dat
uit de bol een of enkele bloemstelen te voorschijn zouden komen, heeft de markt
voor dit product opengebroken.

3.7 Confrontatie van de voorbeelden met de theorie

In dit hoofdstuk zijn een aantal vormen van 'verwetenschappelijking' van de glastuin-
bouw aan de orde geweest. De voorbeelden zijn min of meer willekeurig gekozen. Het
zijn naar mijn overtuiging voorbeelden, die representatief zijn voor de gehele sector. In
figuur 3-3 heb ik de vernieuwingen die in deze voorbeelden aan de orde komen weerge-
geven. Bij deze vernieuwingen vermeld ik:

* van wic het initiatief tot de vernieuwing gekomen is: van de praktijk of van het for-
mele onderzoek? ( P resp. O).

* wie het initi€le onderzoek verricht heeft: opnieuw de praktijk of het formele onder-
zoek (P resp. O).

* of de vernieuwing een wezenlijke ingreep in de bedrijfsvoering betekende of dat het
cen aanpassing op het bestaande betekende (I resp. A). Met Ingrijpende veranderin-
gen in het productiesysteem (1) bedoel ik ingrepen, die of investeringen vereisen of
een ingrijpende aanpassing aan het productiesysteem vragen, bijv. door een belang-
rijke wijziging in de arbeidsfilm.

* ten slotte vermeld ik of het geheel tot een praktisch succes uitgegroeid is of dat het
tot het onderzoek beperkt is gebleven (S resp. M).

Onderstaand overzicht nodigt uit om de hierin weergegeven ervaring te toetsen met de
gepresenteerde visies van verwetenschappelijking.

De gegevens uit dit overzicht confronteer ik allereerst met de visie van verwetenschap-
pelijking opgevat in de zin van een vervanging van het bestaande systeem van produce-
ren volgens de 'groene vingers' door het systeem van produceren volgens de 'witte jas-
sen'. Deze theorie vindt in onderstaand overzicht geen steun. De meeste ingrepen wor-

* Met het formele onderzoek bedoel ik het door overheid en/of georganiseerde bedrijfsleven betaalde on-
derzoek.
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den immers in de praktijk geboren. De bestaande praktijk komt in deze voorbeelden va-
ker onder druk vanuit de praktijk dan vanuit het onderzoek. Als er van 'verwetenschap-
pelijking' in de zin als aangeduid door Van der Ploeg al sprake zou zijn, zijn het niet de
onderzoekers maar de tuinders zelf of de toeleveringsbedrijven, die met revolutionaire
idee&n komen. Er blijkt heel wat creativiteit in de praktijk voor te komen en in ontwik-
kelingen tot uiting te komen. De glastuinbouw is voortdurend in beweging. De geanaly-
seerde voorbeelden roepen het idee op, dat het beeld, waar de reorganisatie op gericht
is eerder in de praktijk ontworpen is dan in de wetenschap. De wetenschap vervult eer-
der de rol van vervolmaker van het beeld, waar de ontwikkeling op gericht is, dan die
van ontwerper. Het beeld, waar de ontwikkeling op gericht is, is overigens vaak in dia-
loog tussen de praktijk, het onderzoek en de voorlichting ontworpen. Voorbeelden van
deze dialoog komen in paragraaf 11.3 aan de orde.

Figuur 3-3 Overzicht gepresenteerde voorbeelden van verweten-
schappelijking. Toelichting: zie tekst.

Initiatief Initicel Ingreep of Toepassing of

nemer onderz. aanpassing niet
Yernicuwing
Tussenplanten tomaat P
Zegwaard-systeem P
Hogedraadsysteem tomaat P
Eenruiter P
Venlokas P
Kas met breed glas P
Infraroodverwarming P
Tomaten in hangemmers o
Kassen, gedekt met kunststof O
Kassen van dubbel glas 0
Kiemplantinfectie TMV 0]
Virusresistente rassen O
Bloeibeinvloeding amaryllis P

o=
MLNZZEZZLNRARNL®A

Ook de eerste toetsing en de uitvoering van de idee&n is allerminst het exclusieve terrein
van het formele onderzoek. Het initigle onderzoek, de eerste experimenten met het
nieuwe idee, zijn gelijkelijk verdeeld over de onderzoeksinstellingen enerzijds en de
praktijk anderzijds.

Van een ‘halvering van de landbouwwetenschap' is in de glastuinbouw blijkens deze si-
tuaties dan ook geen sprake geweest en mag, indien men althans de ontwikkeling van de
sector in een voldoend tempo wil voortzetten, ook in de toekomst geen sprake zijn. Hal-
vering van de landbouwwetenschap houdt de dreiging in, dat het onderzoek onvoldoen-
de maatschappelijk effect oplevert. Indien het onderzock de contacten met de voor het
onderzoek relatief moeilijk toegankelijke praktijk (zie 10.6) zou verminderen is er een
grote kans, dat het onderzoek minder creatief wordt voor de sector en dus voor de maat-
schappij. De onderzoekers zullen, om zinvol te kunnen werken, een nauwe band met de
praktijk moeten blijven onderhouden.

Waarschijnlijk is in de periode, waarin de besproken voorbeelden gerealiseerd zijn het
contact van het onderzoek met de praktijk onvoldoende geweest om de mogelijke ver-
nieuwingen snel op te pakken, Zowel het Zegwaard-systeem als het hogedraadsysteem
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zouden bij een beter contact tussen beide partijen en/of een beter onderling contact bin-
nen het complex onderzoek/voorlichting wellicht tot een snellere introductie geleid heb-
ben. Bij de opzet en de organisatie van het onderzoek dient met het zo noodzakelijke
contact onderzoek/praktijk voldoende rekening gehouden te worden.

De sterke inbreng van de praktijk in de ontwikkeling houdt waarschijnlijk in, dat het
dictaat van de objectivering', waar Korthals over spreekt (3.1), een dictaat dat andere
vormen van formele rationaliteit uitsluit, in de glastuinbouw niet of nauwelijks werkt.
De 'wortels' van de ontwikkeling lijken immers stevig in de praktijk verankerd te zijn.

Het in 3.1 weergegeven beeld van verwetenschappelijking, zoals dit beschreven is door
Koningsveld, wordt door de beschreven voorbeelden bevestigd maar ook geconditio-
neerd. Ontwikkelingen, zo lijkt het uit deze voorbeelden, komen tot stand als de praktijk
het probleem herkent en de oplossingsrichting 'ziet zitten'. Verwetenschappelijking is
een proces, dat veelal in nauwe samenwerking tussen onderzoek en praktijk tot stand
komt. Koningsveld is derhalve 'geconditioneerd waar'.

De gegeven voorbeelden roepen het beeld op van een proces van verwetenschappelij-
king, dat alleen maar succesvol verloopt, of kan verlopen (S), als de wetenschap op
verzoek van de praktijk komt.

Het beeld, dat uit de gegeven voorbeelden oprijst komt overeen met dat wat Doorenbos
schetste op de voorlichtingsdag van de Nederlandse Tuinbouwraad in 1966 (Anonymus,
1966). In deze voordracht wijst Doorenbos op het belang van een goede wisselwerking
tussen onderzoek en praktijk. Ontwikkeling is in zijn visie alleen maar mogelijk als
tuinders bereid zijn zelf te experimenteren, zelf te zoeken naar kennis en naar toepassing
ervan. De in 1965 door de Federatie van Tuinbouwstudieclubs ingestelde gewascom-
missies hebben dit zelf experimenteren door tuinders sterk gestimuleerd. Er is dan ook
alle reden om te veronderstellen (en ervoor te pleiten), dat binnen de driehoek praktijk-
voorlichting-onderzoek gezamenlijk opgetrokken werd (en wordt). Men stelt zich geza-
menlijk cognitieve doeleinden. Als de kweker of de tuinder de doelstelling van het on-
derzoek niet verinnerlijkt heeft, blijven de resultaten ervan een dode letter.

Het moderne bedrijf is - althans zeker voorzover de ontwikkeling heeft plaats gevonden
buiten de directe overheidsinterventic om - in de glastuinbouw ontwikkeld in harmonie
met het bestaande, met de voorlopers in de sector. De voorbeelden uit de Nederlandse
praktijk suggereren sterk, dat het gezamenlijk optrekken van praktijk en onderzoek de
sterkste mogelijkheden tot realisatie van vernieuwingen in zich draagt.

Intrigerend is de vraag, waarom het beeld, dat ik ken en geschetst heb van de weten-
schappelijke ontwikkeling van de glastuinbouw zoveel lijkt op een 'simpel’ cognitief
stelsel, zoals in 3.1 genoemd. Ik meen daarvoor de volgende oorzaken te onderkennen:

* Binnen bet landbouwkundig onderzoek hebben de proefstations en proeftuinen van
oudsher een belangrijke brugfunctie vervuld tussen enerzijds het fundamentele on-
derzock en anderzijds de praktijk. De relatie tussen de proefstations en het fundamen-
tele onderzoek werd in belangrijke mate gesteund door het detacheren van onderzoe-
kers door vakgerichte instellingen van onderzoek op de fakgerichte proefstations. De
proefstations en proeftuinen functioneerden en functioneren als het cement tussen
praktijk en onderzoek. Als nauw met de praktijk verbonden instellingen vormden de
proefstations ook centra van fundamenteel onderzoek.

* Binnen de glastuinbouw heeft, met name sinds het midden van de jaren zestig, de
NTS een belangrijke rol gespeeld in de aansturing van het onderzoek. Formeel be-
rustte de taak tot befnvloeding van het onderzoeksprogramma van proefstations en
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proeftuinen bij de besturen van die instellingen. De praktijk werd in de besturen
veelal vertegenwoordigd door wat oudere tuinders (vergaderboeren). De echte bein-
vloeding van het onderzoeksprogramma vond plaats in de gewascommissies. Telers,
vooral jonge telers, onderzoeker(s) en voorlichter(s) discussieerden hier over het te
verrichten onderzoek. Ideegn en kennis van onderzoekers enerzijds en de verlangens
en kunde van telers anderzijds vormden hier (en op vele andere plaatsen) de bouw-
stenen voor het 'simpel cognitieve systeem' genoemd in de inleiding van dit hoofd-
stuk. Vanuit het proefstation dient voldoende geinvesteerd te worden in de relatie met
de praktijk. Het 'simpele cognitieve systeem' vereist voldoende discussie en persoon-
lijke contacten tussen onderzoek en praktijk.

* De intensieve samenwerking (twee-cenheid) van voorlichting en onderzoek heeft in
mijn belevingswereld een belangrijke rol gespeeld in het handhaven van het cognitie-
ve stelsel. Deze twee-eenbeid leidde ertoe, dat onderzoekers veelvuldig voordrachten
hielden voor telers en voorlichters veel proeven deden op praktijkbedrijven. Het sti-
muleerde de eenheid van het systeem. Het betekende voor het onderzoek een gemak-
kelijke entree in de praktijk en goede kennis van de ontwikkelingen in de praktijk.

Binnen het landbouwkundig onderzoek, althans binnen de landbouwuniversiteit, (Struik
e.a., 1995) klinkt de roep om verdergaande samenwerking tussen verschillende discipli-
nes. Die samenwerking wordt o.m. noodzakelijk geacht om de landbouw van de toe-
komst gestalte te geven, om de landbouw te 'verwetenschappelijken' in de zin zoals aan-
geduid door Van der Ploeg, In de multidisciplinair opgestelde proefstations zijn de voor-
waarden voor deze samenwerking ruimschoots aanwezig. In het door Struik e.a. opge-
stelde stuk is dit besef niet terug te vinden. In de strijd om de schaars wordende onder-
zoeksgelden lijkt het multidisciplinaire karakter van de proefstations, althans in Wage-
ningen, vergeten te zijn. In een discussie in Spil over de door Struik c.s. opgestelde no-
titie ( Jacobsen, 1995; Bouma 1995) blijkt geen der discussianten zicht te hebben op of
zelfs maar weet te hebben van het bestaan van proefstations als multidisciplinaire instel-
lingen, althans zij geven er geen blijk van in hun reactie.

Houten drui-
venserre: Black
Alicante op
schuin snoer.
Onderteelt van
bloemkool.
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4. LANDBOUW EN GLASTUINBOUW

4.1 Inleiding

Dit hoofdstuk gaat over de plaats van de glastuinbouw als onderdeel van de tuinbouw of
de landbouw. De analyse dient enerzijds om een helder beeld te krijgen van de plaats, die
de sector binnen de landbouw en eventueel binnen de tuinbouw inneemt. Anderzijds
dient de analyse ertoe om duidelijk te maken welke bijzondere positie de glastuinbouw
inneemt in het proces van verwetenschappelijking.

Om deze doelen te bereiken begin ik met een beschrijving van de land- en de tuinbouw.
Deze beschrijving wordt gevolgd door een plaatsbepaling van de glastuinbouw binnen de
tuinbouw en daarna binnen de landbouw.

Tot slot beantwoord ik de vraag of glastuinbouw ten aanzien van verwetenschappelijking
een bijzondere positie binnen de landbouw inneemt.

4.2 De landbouw

De natuurlijke instraling heeft een overheersende betekenis voor de landbouw. Als inde-
lingscriterium voor de landbouw stel ik daarom de berekenis van de instraling voor de
betreffende vorm van landbouw centraal. Uitgaande van de instraling kan de landbouw
in twee delen gesplitst worden, nl.:

* Landbouw, waarbij het vastleggen van energie het belangrijkste basisprincipe is, zij
het niet het enige. Omzetting van energie komt immers voor in alle vormen van plant-
aardige productie. Tot deze categorie van landbouw behoren 0.a. bosbouw, weide-
bouw, groenteteelt, snijbloementeelt en de teelt van potplanten. Als bron van energie
fungeert, behoudens uitzonderingsgevallen, de zon. Deze vormen van landbouw zijn
niet stapelbaar.

* Landbouw, waarbij transformatie (omzetting) van droge stof het doel is. Hieronder
vallen onder meer veeteelt, champignonteelt, het trekken van witlofwortelen en de
preparatie van bollen en knollen. Deze vormen van landbouw zijn niet direct afhan~
kelijk van zonlicht en daarom in principe stapelbaar. Legkippen worden in meerdere
lagen boven elkaar gehouden. De teelt van champignons en de trek van witlofworte-
len vinden plaats in afgesloten ruimten in een aantal lagen boven elkaar. In fig. 4-1 is
een schematische indeling van de landbouw in genoemde categorie€n weergegeven.

Figuur 4-1 Schematische indeling van de landbouw in twee basistypen
LANDBOUW
onderscheidende eigenschappen
vastleggen van energie omzetting van energie
fotosynthese drijvende kracht aanvoer energie van elders
Voorbeelden:
bosbouw veehouderij
akkerbouw trek seringen
groenteteelt champignonteelt
potplantenteelt preparatie bollen

en knollen
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Het overgrote gedeelte van de glastuinbouw behoort tot de eerste categorie, tot de niet-
stapelbare vormen van landbouw. Over het trekken van bloembollen of het in bloei trek-
ken van seringen, beide onderdelen van de glastuinbouw, valt te discussiéren tot welke
categorie deze vormen gerekend moeten worden. Bij beide genoemde teelten wordt ook
energie vastgelegd; omzetting van energie is waarschijnlijk de overheersende activiteit
hierbij.

Landbouw wordt nogal eens onderverdeeld in vormen die als al dan niet grondgebonden
aangeduid worden (LNV, 1990). Het is een wetenschappelijk nietszeggende indeling die
maatschappelijk en politiek verwarring oproept. Rundveehouderij wordt in deze indeling
traditioneel gerekend tot de grondgebonden landbouw. De boer die veevoer van elders
inkoopt, heeft een bedrijf dat energie van elders aanvoert en dus niet, althans niet vol-
gens het gebruikelijke denkpatroon, geheel grondgebonden is. Pluimveehouderij wordt
niet-grondgebonden geacht. De houder van scharrelkippen is voor zijn bedrijfsvoering
echter voor een deel afhankelijk van grond en dus voor een deel grondgebonden. De teelt
van chrysanten die voornamelijk in de kasgrond plaatsvindt, wordt gerekend tot de
grondgebonden productie en de teelt van potplanten tot de niet-grondgebonden produc-
tie. De teelten op de zogenaamde opgevaren gronden, dat zijn gronden waarvan de
bouwvoor van elders aangevoerd is (Van Liere, 1948), behoren volgens de gangbare ge-
dachtengang tot de grondgebonden teelten. De teelt op substraat (steenwol e.d.), even-
eens een van elders aangevoerd medium, behoort tot de niet-grondgebonden teelt. De
traditionele teelt van komkommers op een broeiveur, dat is een teelt op organisch mate-
riaal, ingegraven in de grond, neemt waarschijnlijk een tussenpositie in tussen grondge-
bonden en niet-grondgebonden teeltwijze.

Het klaarmaken
van broeiveuren
voor komkom-
mers (foto ge-
nomen 4-12-
1953). Grond-
gebonden of
niet-grondge-
bonden teeltwij-
ze? Het illu-
streert de in-
consistentie van
deze indeling
van teeltwijzen.

De door mij gehanteerde indeling is logischer en consequenter dan de tot nu toe door ve-

len gebruikte indeling. Hij maakt het gebruik van uitdrukkingen die berusten op het al of
niet grondgebonden zijn, op niet of nauwelijks hanteerbare indelingscriteria van activitei-
ten, overbodig.

In de volgende paragraaf doe ik een poging de glastuinbouw binnen de tuinbouw te posi-

tioneren.
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4.2.1 Tuinbouw

Tuinbouw omvat een verzameling vormen van plantaardige productie. Wellensiek &
Doorenbos (1956) definiéren tuinbouw als 'een tak van landbouw, die ten koste van rela-
tief veel arbeid en hoge investeringen van kapitaal plantaardige producten voortbrengt,
die een beperkte houdbaarheid bezitten.'
Deze definitie heeft haar betekenis verloren, Radijs die machinaal in de kas gezaaid en
geoogst wordt, wordt niet geteeld met relatief veel arbeid. Leliebollen die ingevroren
worden, voldoen niet aan het begrip 'beperkte houdbaarheid'. Toch zijn beide teelten ty-
pische tuinbouwteelten. Tal van gewassen die traditioneel tot het domein van de tuin-
bouw gerckend werden, worden nu tot de akkerbouw gerekend. De teelt van uien en van
veel vollegrondsgroenten, van tuinbonen tot spinazie, behoren hiertoe. De teelt van
bloembollen verschuift langzaam maar zeker naar akkerbouwbedrijven. Doorenbos ver-
woordde de beweging in het begrip tuinbouw in zijn aanvaardingsrede in 1963 als volgt:
‘Inmiddels zal het begrip tuinbouw dan, nog meer dan thans reeds het geval is, gaan afwijken van het
traditionele. In de oude definitie werd tuinbouw o.m. gekarakteriseerd door de individuele zorg die de
planten tijdens de teelt genoten en van de beperkte houdbaarheid van het product. Bij het huidige stre-
ven naar mechanisatie en productie in grotere eenheden gaat dit karakter enigszins verloren. Ook de
beperkte houdbaarheid van de producten verliest gaandeweg zijn waarde voor de definitie. Men zal in
de toekomst als men tuinbouw wil omschrijven meer de nadruk moeten leggen op de aard van de pro-
ducten en van de bij de teelt gebruikte installaties.'

Van der Veen, de voorzitter van de Produktschappen voor de Tuinbouw, (Van der Veen
e.a., 1996) zoekt het onderscheid tussen tuinbouw en akkerbouw, de beide traditionele
categorieén van plantaardige productie, in de mate van overheidsinterventie en de vraag
of het product vers dan wel verwerkt op de markt komt. Hij zegt, sprekend over een mo-
gelijke fusie van het PVS/PGF met de Produktschappen voor de Akkerbouw:

'De akkerbouw. Maar dat is zo'n geheel andere sector. Veel meer industrie, veel meer Brussels beleid.'

Duidelijke criteria liggen aan deze stellingname niet ten grondslag, Het belangrijkste ak-
kerbouwgewas, de consumptieaardappel, is vrij van Brusselse interventie. Binnen het
PGF is de VIGEF: De Vereniging van Nederlandse Groenten en Fruitverwerkende Indus-
trie actief. Noch het criterium van het Brussels beleid, noch dat van de industrie levert
een bijdrage om van tuinbouw een duidelijk onderscheidbaar geheel te maken.

Ik concludeer dat het begrip tuinbouw als verzamelnaam voor de takken groenteteelt,
fruitteelt, champignonieelt, bloembollenteelt, bloemen- en sierplantenteelt, boomteelt en
zaadteelt, evenals het begrip akkerbouw, nauwelijks een andere dan een historische bete-
kenis heeft.

In zijn afscheidsrede aan de Landbouwhogeschool (Doorenbos, 1986) onderscheidt Doo-
renbos tuinbouw van andere takken van landbouw doordat 'de gewassen meer bescher-
ming wordt geboden.’ Uit de context van deze omschrijving komt de suggestie naar vo-
ren dat de schrijver tuinbouw onder glas gelijk stelt met tuinbouw. Een suggestie die
meer auteurs wekken, onder andere de schrijvers van het rapport: "Nederland Tuinbouw-
land" (Aerts e.a., 1995). Het rapport gaat uitsluitend over glastuinbouw. De titel sugge-
reert echter aanzienlijk meer.

Omdat het begrip ‘tuinbouw' zo’n onduidelijk begrip geworden is, zal ik tuinbouw onder
glas dan ook niet positioneren binnen de tuinbouw maar binnen de plantaardige produc-
tie.
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4.3 Glastuinbouw binnen plantaardige productie

Plantaardige productie omvat vele vormen van productie varirend van bosbouw tot
champignonteelt. In figuur 4-2 is een rangschikking opgenomen van een aantal vormen
van plantaardige productie. De vormen zijn gerangschikt naar de mate, waarin het groei-
milieu tijdens de teelt beinvioed wordt. Tuinbouw onder glas omschrijf ik als die vorm
van plantaardige productie waarbij het milieu (de groeiomstandigheden) maximaal be-
invloed wordt en fotosynthese de drijvende kracht is. Het is een vorm van plantaardige
productie waarbij tal van groeiomstandigheden gedurende grote delen van het productie-
seizoen beinvloed worden.

Figuur 4-2  Vormen van plantaardige productie gerangschikt naar de mate, waarin
het milieu tijdens de teelt beinvioed wordt. Boven de lijn is fotosynthese
de drijvende kracht van het proces. Daaronder gaat het om transforma-
tie.

Bosbouw

Weidebouw
Akkerbouw/groenteelt vollegrond
Fruitteelt

Boomteelt

Bollenteelt

Teelt in onverwarmde kassen
Teelt in verwarmde kassen

Champignonteelt
Preparatie bollen/knollen

De in figuur 4-2 gepresenteerde volgorde heeft een indicatieve betekenis. Van boven
naar beneden gaande neemt het aantal factoren dat tijdens het productieproces beinvloed
wordt toe, c.q. de nauwkeurigheid van de beinvloeding neemt toe. In de bosbouw be-
steedt men zorg aan de periode rond het zaaien/planten en aan het oogsten. Dunnen in
het bos is eigenlijk een vorm van oogsten. In de weidebouw gaat de aandacht, behalve
naar de oogst, ook uit naar bemesting en in enkele gevallen naar ziektenbestrijding. In de
akkerbouw en de groenteteelt in de vollegrond wordt daarnaast ook beregening toege-
past. In de fruitteelt wordt veel aandacht besteed aan het bestrijden van nachtvorst. In de
bollenteelt besteden de telers aandacht aan het voorkomen van vorstschade in de winter.
De mate van zorg voor het gewas, met name voor de groei en de gezondheid ervan, is in
laatstgenoemde sector belangrijk groter dan bij de eerder genoemde sectoren. Bij de be-
schermde teelten ten slotte wordt een groot aantal groeifactoren geregeld. Een overzicht
van de groeifactoren, die bij de tuinbouw onder glas beinvloed worden is weergegeven in
figuur 4-3.

Hierboven heb ik het woord 'beinvloeden' gebruikt. Met die term geef ik aan, dat de
groeifactoren, economisch gezien, in een kas slechts beperkt regelbaar zijn. Als de lucht-
temperatuur in een kas, mede door de natuurlijke instraling, te hoog wordt, schakelt de
tuinder de verwarming uit. Indien de temperatuur verder stijgt, is het mogelijk de lucht-
ramen te openen. Een effectieve methode voor een beperking van de temperatuurstijging
wordt gevormd door daksproeiers. Hiermee is koeling van de lucht boven het kasdek en
van het kasdek zelf mogelijk. De luchttemperatuur in de kas daalt daardoor (Van Hol-
steyn, 1967). Als de verwarming gesloten is, de luchtramen maximaal open staan en de
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daksproeiers werken, is er niets meer te regelen. Een soortgelijke beschrijving is te ma-
ken voor de meeste andere groeifactoren. Het economisch nut van de ingreep in relatie
tot de te maken kosten, bepaalt de mate waarin geregeld kan worden. De stelling van
Challa (1988), dat in de glastuinbouw alleen voor wat betreft het lichtniveau nog een
grote afhankelijkheid bestaat van de natuurlijke factor, i.c. het daglicht, is dan ook niet
geheel juist.

Figuur 4-3  Groeifactoren die bij de teelt in kassen beinvioed worden. De factoren
zijn gerangschikt in volgorde van kosten die met die factor gepaard
gaan.

Legenda: -+ tekort wordt aangevuld; (+) idem in beperkte mate
- overschot weggenomen (- ) idem in beperkte mate

koolzuurgas +
bemesting +/-
bodemtemperatuur +/(-)
vochtdeficit (+)/-
watervoorziening +/-
daglengte +/-
luchttemperatuur +/(-)
lichthoeveelheid (+)/-

De kostbaarste groeifactor is de instraling, met name de hoeveelheid licht. Aanvulling
van het natuurlijke licht is aanzienlijk duurder dan aanvulling van het CO,-gehalte of
verhoging van de temperatuur. Het groeiproces moet dan ook zodanig ingericht worden,
dat licht in het minimum verkeert. Alleen dan verloopt het productieproces - althans be-
zien vanuit technisch/economische overwegingen - optimaal. Deze stelling geldt voor
geheel Noordwest-Europa (Klougart, 1980).

Uit het voorgaande blijkt dat in de glastuinbouw meer groeifactoren beinvlioed kunnen
worden dan bij de teelten in de vollegrond. Niet alleen het aantal groeifactoren dat bein-
vloed wordt is groter maar ook de lengte van de periode van beinvloeding. Zachariasse
(1974) analyscerde de verschillen in bedrijfsuitkomsten op overeenkomstige akkerbouw-
bedrijven in de Noordoostpolder. Uit zijn onderzoek blijkt dat het grootste deel van de
kwantitatieve opbrengstverschillen - voorzover op de bedrijven beinvloedbaar - ontstaat
in de beginperiode van het productieproces, i.c. in de petiode rond het zaaien. Zo'n be-
perking geldt niet bij de beschermde teelten. Bij deze teelten zijn de groeiomstandighe-
den elke dag in belangrijke mate (binnen economische grenzen) beinvloedbaar. Deze
groeiomstandigheden oefenen praktisch gedurende het gehele groeiseizoen invloed uit
op de grootte en op de kwaliteit van de productie.

Ik maak tot slot nog een enkele opmerking over de beschermde teelten, die berusten op
transformatie van energie. Bij deze teelten (0.a. bij de champignonteelt en de trek van
witlofwortelen) is de grootste bron van variatie in de groeiomstandigheden van de kas-
teelten, de natuurlijke instraling, in belangrijke mate uitgeschakeld. De productie kan
daardoor plaatsvinden in beter geisoleerde ruimten dan in kassen. Bij deze teelten is
daardoor het 'regelen’ van het klimaat in het productieproces aanzienlijk gemakkelijker
dan bij de teelten onder glas.
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Bij het productieproces in de glastuinbouw zijn er vee! aangrijpingspunten gedurende
lange tijd om succesvol in het productieproces in te grijpen. De eerder geciteerde publi-
catie van Zachariasse maakt duidelijk dat beinvloeding van het productieproces in de ak-
kerbouw slechts gedurende een korte tijd mogelijk is. In de glastuinbouw is dit geheel
anders. Zo schrijft De Koning (1994: 211) over een door hem ontwikkeld model voor de
tomatenteelt:

"The present model has been developed to advise about crop measures and temperature for crop con-
trol. At the tactical decision level the model can be applied for the formulation of a plan concerning the
whole-season temperature strategy, initial plant density, retaining extra shoots and fruit pruning. In ope-
rational management the model can advise about fruit pruning and the strategy for short term (day to
weeks) temperature.’

Uit dit citaat blijkt duidelijk dat in de beschermde teelt de ideegn over beinvioeding van
de groeiomstandigheden veel verder gaan dan in de akkerbouw. Elke beinvloeding van
de groeiomstandigheid vraagt om optimalisatie, dus om onderzoek en is derhalve een
aangrijpingspunt voor verwetenschappelijking. De relatief grote belangstelling van de
praktijk van de glastuinbouw voor onderzoek en onderlinge kennisuitwisseling illustreert
dat tuinders en kwekers hiervan overtuigd zijn.

Ik sluit dit hoofdstuk af met enkele opmerkingen over de tweedeling ondernemerschap/
vakmanschap. In paragraaf 3.1 is het verschil tussen ondernemerschap en vakmanschap
aan de orde geweest. Bedrijfsresultaten binnen de glastuinbouw worden in hoge mate
bepaald door het behaalde opbrengstniveau (zowel naar kwantiteit als naar kwaliteit).
De marginale kosten, dat zijn de kosten van de 'laatste’ kwaliteitsverbetering/opbrengst-
verhoging), zijn in het algemeen gesproken lager dan de marginale opbrengsten. Voor
het bereiken van die marginale opbrengsten is een goed inzicht in productieproces nodig.
De relatie tussen water geven en opbrengst moet gekend worden. Het bedrijf moet weten
hoe mensen te motiveren zijn. Kortom: een goed ondernemerschap zonder een voortref-
felijk vakmanschap is nauwelijks denkbaar. Op het onderscheid tussen vakmanschap en
ondernemerschap kom ik in de discussie opnieuw terug.

Broeiveur met
stro en huisvuil.
Nadat de veu-
ren gevuld wa-
ren met orga-
nisch materiaal
werden deze
met grond afge-
dekt.
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5. ENKELE GREPEN UIT DE GESCHIEDENIS

Met de nadruk op de naoorlogse periode

5.1 Inleiding

De geschiedenis van de glastuinbouw wordt bepaald door economische perspectieven.
Uitbreiding en inkrimping van het areaal of verschuivingen in het geteelde assortiment
worden vooral gestuurd door de koopkrachtige vraag zoals deze in de markt tot uiting
komt. Naast de koopkrachtige vraag oefent de techniek invloed uit op de ontwikkeling
van de sector. Substraatteelt, assimilatiebelichting (belichting van planten met een hoge
intensiteit) en de toepassing van biologische bestrijding zijn voorbeelden van technisch-
economische ontwikkelingen die het gezicht van de sector mede bepalen.

De technisch-economische mogelijkheden bepalen enerzijds soe de marktvraag ingevuld
wordt. Anderzijds beinvloedt de techniek de productiekosten van het geteelde product en
daarmee (mede) de vraag of en in hoeverre de koopkrachtige vraag in staat is productie
in Nederland of elders uit te lokken. Voorbeelden van technische ontwikkelingen die tot
belangrijke dalingen in de productickosten en tot verbeteringen van de kwaliteit geleid
hebben, zijn beschreven in 3.5.1 rond het TMV-probleem bij tomaat en in 3.5.3 rond de
preparatie van amaryllisbollen.

In dit hoofdstuk kijk ik in paragraaf 5.2 kort naar de ontwikkeling van de glastuinbouw
van 1880 tot 1940. In 5.3 besteed ik aandacht aan de periode 1950-1995. In 5.4 ten slotte
bespreek ik drie voorbeelden uit de aangehaalde geschiedenis om de rol van kennis in
deze periode duidelijk weer te geven.

5.2 De ontwikkeling 1880-1940

De geschiedenis van de kas is uitgebreid beschreven door Van den Muyzenberg (1980).
Hij beschrijft de ontwikkeling van kassen vanaf de oude tijd tot nu toe. De orangerie, het
gebruik van kassen op buitenplaatsen en de ontwikkeling van de professionele glastuin-
bouw tot de jaren tachtig komen in zijn werk aan de orde.

In figuur 5-1 is de ontwikkeling van de druivenkas van de kas en van het warenhuis
weergegeven (Van den Muyzenberg, 1954). De druivenkas, de serre, is gekenmerkt door
een bijzondere vorm. Belangrijk bij die vorm is dat de helling onder de knie (de hoek in
het kasdek) niet te steil is. Als deze hoek namelijk te steil is, krijgen de onderste takken
van de boom (druif, perzik, pruim) onvoldoende licht en dragen daardoor geen vrucht
(Kruyk, 1972: 5).

De kas als verzamelbegrip, als soortnaam, is gekenmerkt doordat het glas niet afneem-
baar is. Het warenhuis heeft als kenmerk, dat de ramen afneembaar zijn.

De ontwikkeling van de tuinbouw onder glas als economische activiteit is gestart met
platglas, met name met de dubbele bak (fig. 5-1). De eenruiter als opvolger van het 'loo-
den raam', geintroduceerd rond 1880 (zie 3.5.2), heeft de ontwikkeling van het platglas
sterk bevorderd. Enkele jaren voér de introductie van de eenruiter, in 1872, werd de eer-
ste verwarmde kas gebouwd in Aalsmeer (Bekker e.a., 1937: 68). Deze kas werd ge-
bruikt voor het overwinteren van plantgoed (geraniums). De kas was de opvolger van het
flettenhok: een van natuurmateriaal gebouwde ruimte. Deze ruimte was open aan de
zuidzijde. De open kant kon desgewenst met een rietmat afgedekt worden. De geranium-
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teelt is in Aalsmeer door de kassenbouw sterk gestimuleerd. De eerste rozenkas in Aals-
meer werd gebouwd in 1896 (ib.: 72).

Figuur 5-1 Ontwikkelingslijnen in de kassenbouw. Van den Muyzen-
berg, 1954.

NN NN A

Schema, voorstellende de ontwikkeling van de kas uit muur, orangerie of zaaibed.

Druivenkas Kasontwikkeling Warenhuis
a. Muur a. 16e eeuw. Schuur geen glas! a. Bed
b.  Muur met ramen b. 17e eeuw. Orangerie tweezijdig glas b. Zonnescherm van rietmat
c. Muurkas c. 18¢ ecuw. Muurkas (twee 3 driezijdig glas)  c. Enkele (ecnzijdige) bak
d. Lessenaar d. 19¢ eeuw. Tweezijdige kas (alzijdig glas) d. Dubbele (tweezijdige) bak
e. Kopkas e. 20¢ eeuw. Kas met kunstlicht e. Warenhuis
f.  Dubbele kopkas
g. Druivenkas serre

De ontwikkeling van de glastuinbouw in Nederland heeft veel te danken aan impulsen
vanuit het buitenland. De eerste tweezijdige kas in het Westland werd gebouwd in 1888
door de Poeldijkse smid, G. Grimbergen (Wiersma, 1918: 7; Barendse, 1951: 140). Hij
was met enkele tuinders uit Poeldijk naar Hoeilaart (Belgi&) geweest waar ruim twintig
jaar eerder, in 1865, de eerste kas was gebouwd (Riemens, 1952). Zij brachten niet alleen
het model van de kas mee uit Belgi& maar ook de later zo succesvolle druivenvariéteit
Black Alicante.

Ook de komkommerteelt onder glas heeft belangrijke impulsen vanuit het buitenland
ondergaan. Wiersma (1918: 8) merkt hierover op:
'De komkommerteelt, die zich vooral onder het platte glas reeds sterk had uitgebreid en zich vooral op

enkele plaatsen had samengetrokken, ondervond bovendien in het voorjaar steeds opnieuw eene zware
concurrentie van de Engelsche komkommers, vooral op de Duitsche markt.'

In 1903 startte, met name om de concurrentie vanuit Engeland op de Duitse markt te
kunnen weerstaan, de bouw van komkommerkassen naar Engels model in Loosduinen,
het toenmalige centrum van de komkommerteelt. De directe aanleiding was een hevige
sneeuwbui in maart 1903:
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'De Zuid-Hollandsche kweekers hebben dit [de concurrentie van Engeland op de Duitse markt] later
ingezien en toen in 1903 door het ongunstige weer, inzonderheid door den sterken sneeuwval in Maart
van dat jaar, de broei van den paardenmest plotseling tot stilstand kwam en daardoor groote schade ge-
leden werd, is men tot den bouw van komkommerkassen overgegaan en heeft zich spoedig daarna de
teelt in kassen ontwikkeld. In nagenoeg alle centra van komkommerteelt wordt thans de cultuur in kas-
sen beoefend' (Claassen & Hazeloop, 1933: 177).

Verwonderlijk zijn deze impulsen vanuit het buitenland voor de kassenbouw in ons land
niet. In 1904 bestond 90% van het glasareaal in Nederland uit platglas. In de VS bestond
toen bijna 90% van het glasareaal (in totaal duizend ha) vit kassen. Ook Engeland had
toen al een aanzienlijk areaal kassen (Van den Muyzenberg, 1980: 144). Nederland had
in die jaren op het terrein van de kassenbouw een achterstand.

De bouw van warenhuizen, een kastype dat op Guernsey eerder voorkwam dan in Neder-
land (Claassen & Hazeloop, 1933: 72), heeft vooral door zijn goedkope bouwwijze en
door de mogelijkheid hierin een groot assortiment gewassen te telen, met name de
groenteteelt onder glas in ons land sterk gestimuleerd. Van dit type kassen kon het glas
worden afgenomen. Dit gebeurde veelal in de winter. Als het glas (de eenruiters) afge-
nomen werd, zorgde de regen voor het doorspoelen van de (meestal niet gedraineerde)
grond. Het afnemen van de ramen gebeurde toen overigens om andere reden dan nu lo-
gisch lijkt, getuige het volgende citaat (ib.: 81):
'Meer en meer blijkt het voordeel van het afnemen der ramen met de vochtigheid van den bodem in
verband te staan, Bij gronden, die hoog boven het grondwater liggen, droogt de bovenste aardlaag 266
sterk uit, dat deze door een enkele besproeiing niet vochtig te krijgen is. Eerst na herhaalde bevochti-
ging, zoals door de vele regens, die doorgaans in November en December vallen, kan de oorspronkelij-
ke vochtigheid van den bodem weer worden hersteld. Daardoor is het te verklaren, dat op hooge gron-
den het wegnemen van de ramen merkbare voordeelen geeft en op lage gronden niet.' Wiersma (1918:
53) merkt over dit probleem op: 'Grond, die steeds onder glas zit, wordt na langen of korten tijd onna-
tuurlijk ‘dood’, zoals men in de praktijk zegt. De colloiden schijnen dan sterk uitgedroogd en hebben
het vermogen verloren om althans snel weer water op te nemen.’
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gelegen stuk
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In 1932 wordt bij toeval door Jumelet in het bodemlaboratorium op de proeftuin in Naaldwijk de be-
tekenis ontdekt van de gloeirest als belangrijke factor bij de teelt onder glas (Anonymus, 1949: 108).
Bij het indampen van een waterig extract van bodemmonsters bleek dat bij kasgrond een ruim tienmaal
Zo grote gloeirest (zout) achterbleef dan bij het indampen van een waterig extract van de vollegrond.
Waarnemingen uit de praktijk gaven aan dit gegeven reliéf, Het verschijnsel van de groeiremming in
kassen was bekend maar ook de uitzonderingen daarop: lekplaatsen van water. Verzilting van de grond
als gevolg van de glasbedekking (uitsluiten van neerslag) werd hierdoor ontdekt. Deze ontdekking
maakte het mogelijk de theorie van de vitdrogende colloiden naar de rommelzolder te laten verhuizen.
In 1933 werd de bepaling van de gloeirest opgenomen in het programma van het routine grondonder-
zoek, zoals dit in Naaldwijk sinds 1932 plaatsvond.

De oplossing van het hierboven beschreven probleem, de verzilting van de bodem, werd tot aan het
einde van de tweede wereldoorlog tegengegaan door te gieten met de slang (Stender, 1964: 76). Dit
was een arbeidsintensieve bezigheid. De voortdurende aanwezigheid van iemand om de slangen te ver-
leggen en ervoor te zorgen, dat de dijkjes niet doorbraken, was noodzakelijk. Eenmaal een grote hoe-
veetheid water toedienen was arbeidstechnisch aantrekkelijker dan tweemaal een halve hoeveelheid.
Uit het oogpunt van effecten op de zouthuishouding is het laatste echter te verkiezen. Na de Tweede
Wereldoorlog zijn sproeileidingen in de praktijk breed getntroduceerd: aanvankelijk verplaatsbare, la-
ter vaste sproeileidingen. Deze technische verbetering van de manier van water toedienen maakte het
doorspoelen arbeidstechnisch veel gemakkelijker. De verbetering is tot stand gekomen zonder actieve
bemoeienis van het formele onderzoek.

De van het warenhuis afgenomen ramen werden op een ander gedeelte van het bedrijf
gebruikt als platglas. Onder deze ramen werd in een gedeelte van het winterhalfjaar
groente geteeld: sla, andijvie of (gelichte) peen. Onder gelichte gewassen worden ver-
staan, gewassen als sla, peen en bloemkool waarbij het eerste deel van het groeiproces
onder platglas en het laatste deel ervan in de openlucht plaatsvindt.

Het warenhuis was goedkoop te bouwen en er kon een grofe variatie van gewassen in
geteeld worden. Het probleem van de verzilting was bekend en in principe oplosbaar. De
ramen waren gedurende de winterperiode elders als platglas te gebruiken. Deze factoren
zijn waarschijnlijk de belangrijkste succesfactoren van het warenhuis geweest.

Over de naamgeving van het warenhuis vermeldt Wiersma (1918: 84) het volgende:

'De naam van warenhuis is een uiting van volkshumor. Het eerste warenhuis werd in Loosduinen ge-
bouwd juist in den tijd, dat Den Haag en geheel de omtrek den mond vo! had van het groote warenhuis
in de Spuistraat dier stad. Terwijl het volk zijn kuchje zat te gebruiken, liet een van hen, doelende op
de nieuwe kas, die men bezig was te bouwen, zich ontvallen: 'dat lijkt ook wel een warenhuis.' Hij ver-
geleek blijkbaar de afmetingen van deze kas met de andere alleenstaande serres en vond hierin dezelfde
verhouding als waarin het andere warenhuis tot de winkels stond. Deze naam sloeg in en voortaan wer-
den die kassen slechts zoo genoemd.'

Het warenhuis is in de jaren dertig verbeterd en goedkoper gemaakt qua bouwkosten
door de introductie van het 'crisis'-warenhuis, waaruit later de Venlokas is voortgekomen
(Van Lieshout, 1991: 121). De bouw van deze kas was goedkoper omdat er minder hout
nodig was bij de bouw. Het nadeel was dat de ruiten niet afneembaar waren. Op de hoog-
gelegen gronden in Venlo en omgeving was dit geen probleem. De natuurlijke afwate-
ring zorgde voor voldoende uitspoeling van de zouten uit de bodem naar de ondergrond,
ook als er geen drainage in de kas aanwezig was. Naast de goedkopere bouw had deze
kas het voordeel van de betere lichttransmissie in vergelijking met het warenhuis. Een
parallel met de in 3.5.2 beschreven ontwikkeling van het 'looden raam' naar de eenruiter
dringt zich op.

Op de mogelijkheid van die goedkopere kas heeft Wiersma reeds in 1918 gewezen. Hij
schrijft hierover (Wiersma, 1918: 86):

"Immers bezien uit het oogpunt van bouw heeft het warenhuis alles tegen. Construeert men het model
warenhuis als vaste kas, dan zal de bouw goedkoper zijn, daar men de houten lijsten nu door een roe
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kan vervangen en dus besparing van materiaal en werkloon krijgt. De kas wordt door het aanbrengen
van de vaste roeden sterker en, omdat er veel minder kieren zijn, warmer.'

De Venlokas wordt hier al aangekondigd, niet als crisiswarenhuis maar als een gewenste
en noodzakelijke verbetering van het warenhuis.

5.3 De ontwikkeling na de oorlog
5.3.1 De jaren vijftig

De jaren vijftig kenmerkten zich door goede resultaten in de bedrijfstak. Dit gold voor de
bloemisterij maar ook voor de groenteteelt. Sijtsema (1962) maakt in de inleiding van
zijn dissertatie over de seringenteelt duidelijk hoe de resultaten voor de bloemisterij in
de jaren vijftig waren. Hij schrijft:
'De slechte rentabiliteit van deze teelt [de teelt van seringen] was de aanleiding tot dit onderzoek. Vol-
gens LEI rapporten en Kapteyn den Bouwmeester steeg het netto overschot per f 100 kosten weliswaar
van 1951 tot 1956 met ongeveer f25 tot +10, was in 1957 weer iets lager en steeg daarna verder tot

+15 & +20 in 1958 tot 1960. Het bleef echter ongeveer f 10 beneden het gemiddelde netto-overschot
per 100 kosten in 1960 in het bloementeeltgebied van Aalsmeer.'

De door het beleid rond de teeltvergunningen afgeschermde bloemisterij, zo blijkt it
deze cijfers, deed het in de jaren vijftig zo slecht nog niet.

Jacobs heeft in het begin van de jaren zestig (Jacobs & Groenewegen, 1962; Jacobs,
1963; idem, 1964) een beschrijving gegeven van respectievelijk de komkommerteelt, de
slateelt en de tomatenteelt in de voorbije periode. Deze drie teelten vormden toen het
leeuwendeel van de glasgroenteteelt (en daarmee van de glastuinbouw). Aanvoervergro-
ting door vergroting van het areaal en stijging van de productie per oppervlakte-eenheid
gingen gepaard met prijsverbetering van de producten. Productie was in die jaren de be-
perkende factor voor de afzet. Het geproduceerde werd min of meer probleemloos ver-
kocht. De markt droeg in die periode de typische kenmerken van een verkopersmarkt. De
resultaten in de (vrij toegankelijke) glasgroenteteelt bleven rond 1960 achter bij die in
bloemisterij. Toch waren ook in de glasgroenteteelt de resultaten van een gouden rand
voorzien (figuur 5-2); de omslag in de glasgroenteteelt in 1964 is echter zeer duidelijk.
De blijvende aantrekkelijkheid van de bloemisterij wordt geillustreerd door de rentabili-
teitscijfers van Aalsmeer. In nog sterkere mate komt deze aantrekkelijkheid tot uiting in
het verschil tussen de rentabiliteitscijfers Westland: verwarmd glas (groente en bloemis-
terij) en uitsluitend bloemisterij (1968-1971).

Kas als productieregime

De kas fungeerde tot het begin van de jaren zestig als een redelijk hoog gespecialiseerd
investeringsgoed. Door de bouw van een kas was de keuze voor het te telen gewas min
of meer vastgelegd. Aanvullend werd een kas ook wel voor andere doeleinden gebruikt
dan voor het gewas, waar deze voor gebouwd was. Dit gold bijvoorbeeld voor de drui-
venserre. Het glasoppervlak van de druivenserres wordt in de eerste jaren na de aanplant
van de druiven maar voor een gering deel door de bomen in beslag genomen. Pas na drie
of vier jaar beslaat de boom het gehele glasoppervlak. Wiersma (1918: 8) schrijft over
het gebruik van de druivenserres gedurende deze eerste jaren:

'Reeds in de eerste druivenkassen ging men gedurende hoogstens drie jaren groenten telen en deze ren-
deerden vaak beter dan later de druiven.'
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Figuur 5-2  De bedrijfsresultaten in de glastuinbouw bevonden zich in de
Jaren vijftig op een zeer bevredigend niveau. Opbrengsten per
f 100 gulden kosten. Bron: LEI. Het zwarte opperviak heeft be-
frekking op het Westland; bedrijven met overwegend verwarmd
glas. Het witte oppervilak: idem uitsluitend bloementeelt. De staaf-
grafiek heeft betrekking op de Bloemisterij Aalsmeer.

rentabliliteit

jaar

Deze kassen waren eigenlijk alleen geschikt voor de fruitteelt: druiven, perziken en
pruimen. Voor de teelt van uitsluitend groenten waren deze kassen, met name door de
vorm, niet of matig geschikt. Onderteelt van groenten (sla, andijvie, spinazie, bloem-
kool) of bloemen (trekken van bollen of knollen) in de druivenkas vond in het wintersei-
zoen wel plaats. Glasopstanden die gedurende het gehele jaar gebruikt werden voor de
groenteteelt, bestonden uit de goedkope warenhuizen of uit het nog goedkopere platglas.
Komkommers vormden - binnen de groenteteelt - voor een deel een uitzondering. Kom-
kommers werden in speciale kassen of onder platglas geteeld. Het warenhuis werd voor
dit gewas niet geschikt geacht. In Aalsmeer sprak men van de trekkas, van groot belang
voor de seringenteelt, naast de rozenkas met al of niet afneembaar glas.

In de glasgroenteteelt - en voor een groot gedeelte ook in de bloemisterij, althans buiten
de traditionele productiegebieden - was de meest gebruikte kas, de Venlokas, sinds het
begin van de jaren zestig een investeringsgoed geworden, waarin alle soorten gewassen
geteeld konden worden: groentegewassen zowel als bloemisterijgewassen. In het tradi-
tionele bloemisterijgebied was dit anders. In 1965 (Anonymus, 1965-b) besteedde 'De
Tuinderij' in het hoofdredactioneel commentaar aandacht aan de nicuwbouw van het
procfstation Aalsmeer. Het verbaast de redactie in hoge mate, dat het type kas, dat hier
gebouwd wordt, het Aalsmeerse hoogbouwtype is. Toch teelt verreweg de overgrote
meerderheid van de telers bloemen 'niet in Aalsmeerse kassen maar in een of ander type
warenhuis'. Dit commentaar maakt duidelijk dat in de Aalsmeerse gemeenschap, hierin
gerepresenteerd door het proefstation, de kas niet als een investeringsgoed beschouwd
werd, waarin alle ge- ‘assen te telen waren. De kas was in Aalsmeer nog slechts beperkt
bruikbaar. De bloemisterij vroeg om een kas van het hoogbouwtype en niet om de een-
voudige, goedkope Venlokas. Het gebouwde kastype op het proefstation in Aalsmeer
bevestigde dit uitgangspunt.

De voor een bepaalde teelt ontworpen kas legde de tuinder min of meer vast op het te
telen gewas. De kas functioneerde als een soort productieregime (Van der Ploeg, 1991:
35). Van der Ploeg spreekt van een producticregime als een instelling of instetlingen
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buiten het bedrijf aan de ondernemer dwingend bepaalde voorschriften opleggen. Bij de
keuze door de teler voor een kastype dat (bijna) alleen geschikt is voor één gewas, legt
deze zichzelf een beperking op. Hij cregert min of meer een eigen productieregime, ze-
ker in vergelijking met een collega die voor een kastype kiest, dat meer aanwendingsmo-
gelijkheden heeft. De sector is zich er allang van bewust, dat het grote aantal typen kas-
sen en de beperkte aanwendingsmogelijkheid van elk type een rem op de ontwikkeling
betekent. Frappant is in dit verband de verklaring die Claassen & Hazeloop (1933: 72)
geven voor het gebruik van de benaming warenhuis, die afwijkt van die van Wiersma
(zie 5.2).

'De benaming warenhuis staat in verband met de omstandigheid, dat de bedoelde kas niet voor een en-
kele speciale soort van groenten geschikt is, maar voor de teelt van allerlei soorten, zowel laagblijvende
als hoog opgroeiende, kan worden gebruikt. In dit opzicht kan men tusschen deze groentekassen en de
bekende winkelmagazijnen, waarin waren van allerlei aard verkocht worden en die deswege 'warenhui-
zen' heeten, bij eenigen goeden wil overeenstemming waarnemen. En aan deze overeenstemming heb-
ben onze 'warenhuizen' hun naam te danken.' Muyen (1920: 53) geeft een soortgelijke verklaring van
de naam.

Transport naar
de veiling: Poel-
dijk 1959.
Rechts op de
achtergrond
druivenserres.

Met de komst van de Venlokas heeft de kas veel van haar betekenis als productieregime
verloren. In deze kas is een veelheid van teelten en teeltwijzen mogelijk. De stormachti-
ge ontwikkeling van de glastuinbouw, met name van de bloemisterij, in de tweede helft
van de jaren zestig en de eerste helft van de jaren zeventig, zou niet mogelijk geweest
zijn als de Venlokas, het toen overheersende kastype, nog als productieregime gefunctio-
neerd zou hebben.

De regio als productieregime is overigens nog wel degelijk aanwezig. In Aalsmeer wor-
den geen groenten onder glas geteeld, noch chrysanten. In het ZHG worden geen aard-
beien onder glas geteeld. Iets van de "art local' speelt in de glastuinbouw nog steeds een
belangrijke rol. In hoofdstuk 7 komt dit aspect aan de orde.

De basiseisen die aan een kas gesteld dienen te worden, zijn in de loop der jaren nauwe-
lijks gewijzigd. De belangrijkste zijn:

* De kas dient een maximale lichtdoorlatendbeid te hebben. Licht is de duurste groei-
factor. Op het gebied van lichtdoorlatendheid is (bijna) elke verbetering waardevol.
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* De kas dient zo dicht mogelijk te zijn. Uit het cogpunt van energiebesparing dient
ventilatie een regelbaar proces te zijn. Luchtramen voldoen aan deze eis, dat wil zeg-
gen met behulp van luchtramen is het ventilatieproces te regelen. Met kieren is dit
niet mogelijk. '

* De kas dient een maximale vrije ruimte te hebben. Met name bij de teelt van planten
(plantenkwekers; potplantentelers) is vrije ruimte (cen minimaal aantal staanders) van
groot belang voor de mechanisatie.

* De kas dient voldoende hoog te zijn. De toepassing van aanvullende belichting en
systemen als het eerder besproken hogedraadsysteem (3.5.1) maken de kashoogte tot
een factor van toenemende betekenis.

* De kas dient zo goedkoop mogelijk te zijn. Het is géén statussymbool.

Met uitzondering van de eis aangaande de hoogte zijn alle genoemde eisen in het boek
van Wiersma terug te vinden,

5.3.2 De crisis in de jaren zestig

‘Nimmer sedert het einde van de tweede wereldoorlog waren de prijzen van tomaten z6
laag en was de doordraai z6 groot', schreef Jacobs over het jaar 1964 (Jacobs, 1965). Het
gunstige weer en de uitbreiding van het areaal ten opzichte van 1963 met bijna 20%
noemt deze auteur als oorzaken van de catastrofe. Figuur 5-2 geeft deze omslag duidelijk
weer.

De hier gesignaleerde ontwikkeling in de resultaten van de glasgroenteteelt vond plaats
in een periode van groei en ontwikkeling. De volgende figuur geeft hiervan een goed
beeld.

Figuur 5-3 Veilingaanvoer glasgroenten in de jaren zestig. Hoeveelhe-

den x miljoen.
Product eenheid 1960 1965 1970
tomaat kg 200 311 350
komkommer stuks 132 286 378
sla stuks 300 470 566

De jaren zestig werden, zo blijkt uit bovenstaande figuur, vooral gekenmerkt door een
voortgaande, expansieve ontwikkeling van de markt van glasgroente. In tien jaar tijd
verdubbelde de productie en daarmee de veilingaanvoer van Nederlandse glasgroente.
De markt kon deze ontwikkeling, zij het ten koste van de rentabiliteit, aan. Figuur 5.4
geeft over een langere periode de ontwikkeling weer van de komkommerteelt.

De glasgroenteteelt wordt in de jaren zestig gekenmerkt door uvitbreiding van het areaal,
schaalvergroting van de bedrijven en door een toenemende verbetering van de techniek
van produceren. De volgende figuur geeft enkele gegevens weer van de ontwikkeling bij
de teelt van tomaten: in die periode het belangrijkste glasgewas.
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Vellingaanvoer Reéile omzet kk
x min stuks min guidens
1000

Figuur 5-4. Ontwikkeling
van de komkommerteelt in
Nederland. De productie
neemt van '61 tot '94 toe van bij-
na 200 miljoen tot bijna 900
miljoen stuks. De omzet verdub-
belt in die periode tot ruim 400
miljoen gulden. De omzet is der-
halve verdubbeld; de productie
verviervoudigd. Het voordeel is
in de vorm van prijsverlaging
aan de consument doorgegeven)
(Boonekamp, 1994)..

400

Beperkte afzetgroei
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Figuur 5-5 Ontwikkelingen bij de teelt van gestookte tomaten in de ja-
ren zestig (Anonymus, 1971: 53).

kenmerk 1958 1963 1968
opbrengst voor 1 juni (kg.m™?) 35 53 6,1
totaal opbrengst (kg.m™) 9,5 10,3 13,0
arbeid (uren.1000 m™) 1030 800 650
productiviteit (kg.uur ) 9,2 12,6 20,0
productiekosten (gld.kg ™) 1.08 1.14 1.17
idem reéel (1963=100) 1.24 1.14 0.91
5633 Ontwikkelingen rond 1970

Op 1 januari 1967 verviel het uit 1933 stammend teeltrecht op bloemisterijgewassen. Het
teeltrecht was ingevoerd in de crisisperiode om tot areaalbeperking te komen. De vrees
dat groentelers de rentabiliteit in de bloemisterij zouden ondergraven, was groot in het
begin van de jaren dertig. De Groep Bloemisterij schrijft over die vrees aan de regering
het volgende (Stuijvenberg, 1961: 154):

'Redding kan slechts worden verwacht indien door krachtige maatregelen kan worden ingegrepen om
het bedrijf te saneren en verdere uitbreiding onmogelijk te maken.’

In de jaren voorafgaande aan de opheffing van het teeltrecht had het Produktschap voor
Siergewassen (PVS) een beleid gevoerd, waarbij een geleidelijke uitbreiding van het are-
aal siergewassen werd toegestaan. Het teeltrecht hield een kwantitatieve beperking van
het areaal geteelde siergewassen in. Het teeltrecht was ingedeeld naar periode (aantal
maanden per jaar, dat er geteeld mocht worden) en onderscheiden naar teelt onder glas of
in de opengrond. Bij de kasteelt werd onderscheid gemaakt tussen de teelt in verwarmde
en in koude kassen. De beperking had een soortgelijk karakter als nu geldt voor de vee-
houderij en de teelt van suikerbicten. De regeling hield géén prijsgaranties in maar al-
léén een kwantitatieve areaalsbeperking. De regeling was met ambtelijke precisie be-
schreven. De volgende versoepelingen uit 1959 illustreren dit duidelijk.




'Aan kwekers van chrysanten werd toestemming verleend tot 1 december van het desbetreffende teelt-
jaar in koude kassen bij te stoken, uitsluitend ter voorkoming van bevriezing, Aan tulpentrekkers werd
toegestaan het bijstoken van in volle grond in koude kassen geplante tulpen vanaf 1 maart van het be-
treffende teeltjaar, uitsluitend ter voorkoming van schade. Deze regeling geldt niet voor verrolbare kas-
sen.' (Van Es, 1962: 307).

Hierboven heb ik de Aalsmeerse kas aangeduid als een productieregime, dat de telers
zichzelf opleggen. De teeltregeling is het schoolvoorbeeld van een echt productieregime.

Het beperkende karakter van de tecltregeling voor de bloementeelt in Nederland heeft de
ontwikkeling van de sierteeltproductie in Straclen (BRD) sterk gestimuleerd. Jonge on-
dernemers konden over de grens bij Venlo zonder problemen aan de slag in de bloemis-
terij. Dit gebied was daarom zo interessant omdat hier al sedert 1914 de veilingklok
draaide op de groenteveiling, Van 1953 op 1954 verviervoudigde de veilingomzet van
bloemen op deze veiling. Kort daarop werd hier een aparte bloemenveiling gesticht (Van
Lieshout, 1991: 167).

De afschaffing van het teeltrecht voor de bloemisterij is niet vanzelf gegaan. Aan de ene kant stonden
de ongeduldige glasgroentetelers. De bron van hun ongeduld wordt in figuur 5-2 duidelijk weergege-
ven: de matige rentabiliteit in de glasgroenteteelt in de tweede helft van de jaren zestig. Zij mochten de
kansen die de markt van siergewassen bood niet benutten. Aan de andere kant stonden de gevestigde
bloementelers die bang waren dat hun positie uitgehold zou worden. Het was een conflict tussen het
gevestigde centrum Aalsmeer en de buitengebieden onder leiding van het Westland. Zo schrijft de
CAV (Centrale Aalsmeerse Veilingvereniging) in haar gouden gedenkboek (Van Es, 1962: 307): 'Een
te liberale toepassing [van het teeltrechf] kan allicht tot een ernstige verstoring van het redelijk even-
wicht [tussen vraag en aanbod)] leiden ten nadele van de kwekers.' De bloemenveiling in het Westland
(CCWS) stond aan de andere kant. Vanaf 1953 handelde en bemiddelde de CCWS actief in het teel-
trecht (Kruyk, 1973: 129). Deze veiling organiseerde in 1965 een enquéte onder haar leden over de
vraag of het teeltrecht diende voort te bestaan of afgeschaft te worden. Tweederde van alle leden was
v6or afschaffing ervan. (ib.: 152). De drie Hollandse Landbouw Organisaties in het Westland (3-HLO
Westland) voelden zich hierdoor gesteund en richtten zich tot de centrale HLO met het verzoek om
druk uit te oefenen op het PVS om tot opheffing van het teeltrecht te komen (Anonymus, 1965-a). Deze
organisaties waren in dit proces betrekkelijk machteloos door de tegenstelling tussen de leden uit Aals-
meer aan de ene kant en die uit de Veenstreek en het ZHG anderzijds (Hoogland, z.j.: 90). De vakgroep
Bloemisten LTB ging echter overstag: in 1965 stemde hij met grote meerderheid vé6r afschaffing van
het teeltrecht.

In Venlo zag men met lede ogen de ontwikkeling over de grens aan, Sjraar Mertens memoreerde in zijn
openingswoord als voorzitter van de KNBTB 'hoe tuinders in Noord-Limburg machteloos moesten
toezien hoe sierteelt zich aan gene zijde van de grens met een welhaast tropische vegetatiedrift kon
ontwikkelen, terwijl aan deze zijde van de grens de vergunningen daarvoor niet waren los te branden.'
(Van Lieshout, 1991: 168).

Het vervallen van het teeltrecht voor de bloemisterij leidde een stormachtige groei van
de bloemisterij in, vooral van de snijbloementeelt. De relatief zwakke rentabiliteit van de
glasgroenteteelt ten opzichte van de goede rentabiliteit in de bloemisterij veroorzaakte de
omschakeling van een flink deel van het areaal glasgroente in de richting van de bloemis-
terij. Tal van (groente)tuinders werden (bloemen)kwekers. Het areaal in de glasgroente-
teelt bereikte zijn hoogtepunt in 1970 en kromp daarna binnen enkele jaren in met ruim
10%. Dit vond plaats ondanks een sterke toename in het totale areaal onder glas. Deze
ontwikkeling zorgde voor een beperking in de groei van de aanvoer van glasgroente op
de Nederlandse veilingen. De volgende tabel illustreert de verschuiving in gebruik van
het glasareaal in de beschouwde periode. Dif proces van omschakeling zou niet mogelijk
geweest zijn als de kas nog als een productieregime gefunctioneerd zou hebben noch als
de gebieden, waarin de omschakeling plaats vond als zodanig gefunctioneerd zouden
hebben.
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Figuur 5-6 Ontwikkeling en gebruik van het glasareaal gedurende en-

kele jaren (ha).
jaar groente snijbloemen potplanten Totaal glas
1965 5.114 863 38 6.339
1970 5.374 1.440 194 7.238
1975 4.683 2.608 452 7.900
1980 4.508 3.275 701 8.761

De druk op de prijzen in de glasgroentesector werd verhevigd - ondanks de beperking in
de groei van de aanvoer door de omschakeling naar de bloemisterij - door import uit en-
kele Midden-Europese landen in de EEG, met name uit Bulgarije en Roemenié&: het
vormde het dieptepunt in de tweede crisis. Een comité onder leiding van Klaas Olieman
voerde actie om deze import aan banden te leggen. Artikelen verschenen in de vakpers
met als titel onder andere 'Rode dreiging' (Anonymus, 1972-2) en "Wat deed het Centraal
Bureau aan het Qostblok probleem?' (1972-b). De emoties liepen hoog op in dat jaar. Op
24 juni was een grote groep tuinders present op het ministerie, waar de voormannen
overlegden met de minister. Op 3 juli van dat jaar vond een massale protestbijeenkomst
plaats in Rotterdam, waar met name het CBT onder vuur lag (Anonymus, 1972-c).

De druk op de prijzen in de glasgroentesector en de goede resultaten die in de bloemiste-
rij behaald werden, beschouwde de sector als structurele ontwikkelingen. De groei in de
bloemisterij betekende voor de glastuinbouw als geheel een belangrijke verbreding van
het assortiment en daardoor voor de sector een belangrijke versterking van zijn positie.

534 De crisis van de jaren tachtig

Vanaf het midden van de jaren zeventig was de verbreding van het assortiment in de
glastuinbouw niet meer alleen afhankelijk van de snijbloemen. De teelt van paprika, au-
bergine, vleestomaat en radijs droeg in belangrijke mate bij aan de verbreding van het
assortiment. Hetzelfde gold voor de snel groeiende sector van de pot- en perkplanten.

In de tweede helft van de jaren zeventig stegen de arbeidskosten sterk. Ook de kapitaal-
kosten, met name de rentevoet, en de energickosten gingen omhoog. De stijging van de-
ze kostensoorten plaatste de rentabiliteit onder sterke druk. Figuur 5-7 illustreert dit.

Figuur 5-7 Rentabiliteit glastuinbouw gedurende enkele jaren, gesplitst
naar de drie sectoren. Bron: LEI

jaar 5 '8 '81 '84
glasgroente -3 -10 -1 -6
snijbloemen 2 -11 -9 -4
planten +7 +5 -5 +1

Optimalisatie in de inzet van de belangrijkste productiefactoren (arbeid, kapitaal en ener-
gie) en een verdere aanpassing van het assortiment aan de wensen van de markt vormden
de reactie van de bedrijfstak. Het was eigenlijk een voortzetting van de weg die tot dan
toe gevolgd was. Eén wijziging was echter noodzakelijk: een grotere aandacht voor de
energie-efficiéntie. Omdat het een technisch probleem betrof is deze wijziging min of
meer geruisloos verlopen. De factor energie-efficiéntie had tot het midden van de jaren
zeventig onvoldoende aandacht gekregen, zoals uit figuur 3-8 blijkt.
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Figuur 5-8 Ontw:kkellng in de opbrengst (kg/st.m™), arbeldsproductlwtelt
(kg/st.uur’) en energieproductiviteit (kg/st. 10° kcal) bij enkele
gewassen, uitgedrukt in absolute eenheden en procenten groei
per jaar (Jacobs & Meyaard, 1975).

gewas  -—perm’——  peruurarbeid -per 10® kcal.'--
%7 72 % 57 12 % ST 12 %

tomaat 95 140 +26 92 21,5 +50 210 236 +08
komk. 57,7 69,0 +1,5 36 122 +10,7 1222 947 -1,0
ro0s 87 90 +0,2 46 67 +25 242 120 -28

anjer 130 150 +1,0 S5 78 +24 650 600 -0,5

De crisis van de jaren tachtig is voor de sector een moeilijke geweest. Hoewel, zoals bo-
ven vermeld, de drie belangrijkste productiefactoren (arbeid, kapitaal, energic) sterk in
prijs stegen, ging de aandacht toch vooral uit naar de energiekosten. Om vier redenen
stond deze centraal in de belangstelling van de sector, te weten:

* Bij de energiekosten vallen de kosten geheel samen met de uitgaven. Het is 'out of
pocket money'. Bij de arbeids- en kapitaalkosten vormen de niet geéxternaliseerde
kosten, dat zijn de vergoeding voor de arbeid, verricht door de ondernemer en zijn
familie en de vergoeding voor het familiekapitaal géén uitgaven. Deze kostensoorten
veroorzaken daardoor minder psychische druk op de ondernemer en zijn gezin.

* De energiekosten werden en worden sterk beinvloed door de overheid. De hoogte van
de rente en van de arbeidskosten werd min of meer als een gegeven beschouwd. Aan
de energiekosten, zo luidde de algemene stellingname, is wat te doen.

* De verwachting leefde in het begin van de jaren tachtig, dat de energieprijs sterk zou
stijgen. Scenario’s met een gasprijs van f 1.50/m’ deden in die jaren de ronde en wer-
den als realistisch ervaren. Het idee leefde algemeen, dat de stijging van de energie-
prijzen een structureel karakter had.

* Het energiegebruik werd niet als een gegeven beschouwd. Zeker bij de voorlieden in
de sector leefde de overtuiging, dat belangrijke besparingen op het gebied van energie
mogelijk waren.

De sector liet in deze periode de moed dan ook niet zakken. Men realiscerde zich dat
concurrerende landen (Engeland, Guernsey, Denemarken, West-Duitsland en Belgi€)
voor dezelfde of grotere problemen stonden. Ook het besef, dat een aanzienlijke bespa-
ring op energie mogelijk was, won snel terrein. In het najaar van 1979 (opening Bloe-
mententoonstelling Vleuten) heb ik op grond van cen aantal technische mogelijkheden
die toen in zicht waren, de stelling verdedigd, dat een halvering van het encrgiegebruik
per m” voor de komende vijftien a dertig jaar mogelijk was (Vijverberg, 1979-a). Hoewel
niet iedereen het met het kwantitatieve aspect van de stelling eens was, was toch de alge-
mene verwachting, dat een aanzienlijke besparing mogelijk was. Het toepassen van ken-
nis, verwetenschappelijking, was het belangrijkste wapen, dat in deze crisis ingebracht
werd.

De doelstelling van de sector, althans in Nederland, was eerder gericht op verhoging van
de energie-efficiéntie dan op energiebesparing. In een aantal andere landen (Guernsey,
Engeland, West-Duitsland) was de aandacht meer gericht op energiebesparing dan op
verbetering van de efficiéntie in het gebruik. De moeilijke energievoorziening (Enge-

1 keal = 4,1868 kJ.
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land, Guernsey) gevoegd bij de abrupte stijging van de prijzen hebben de sector in een
aantal landen op de weg van eenzijdige besparing gebracht. Dit leidde tot een beperking
in de intensiteit van het gebruik van glas. Een verslechtering van de kapitaalproductivi-
teit en veelal ook van de arbeidsproductiviteit waren er het gevolg van. Het leidde in die
landen tot een vermindering van de productie en daardoor tot een vergroting van de kan-
sen op de markt voor ons product. Guernsey is hiervan het meest sprekende voorbeeld
(Nicholson, 1995: 41). Deze auteur vermeldt dat het glasareaal op Guernsey aan het eind
van de jaren zestig gestegen was tot 450 ha. In 1975 was dit gedaald tot 390 ha en in
1990 tot 215 ha.

Vanaf het midden van de jaren zeventig kwam er een nieuwe intensiveringsgolf op de
glastuinbouw af: de teelt in substraat. In 1972 (Klapwijk, 1972) zijn er voor het eerst
proefsgewijze tomaten in de praktijk geteeld, die geheel los van de ondergrond geteeld
zijn. Op het proefstation was al vanaf 1955 een afdeling 'Plantenteelt zonder aarde' van
TNO werkzaam. De vonk was nu overgeslagen naar de praktijk. Klapwijk besloot zijn
boven geciteerd artikel als volgt:

"Er zijn echter dit voorjaar - in een proefje - tomaten geteeld bij een Maaslandse tuinder, zonder dat de

planten de kasgrond konden ingaan. Ze stonden in niet meer dan 10 liter grond en werden met druppel-

bevloeiing gegoten. Er waren wel problemen, maar de opbrengst was in sommige vakjes toch ongeveer

normaal. Dit was een voorlopige opzet. Dus als we het werkelijk eens technisch gééd zouden doen,
moet er veel te bereiken zijn.'

In 1975 zijn - eveneens bij wijze van proef - op een beperkte oppervlakte komkommers
op substraat geteeld (Anonymus, 1975). De introductie van substraat is een intensive-
ringsgolf, die aanvankelijk vooral de glasgroentesector veranderde maar later ook tal van
bloemisterijgewassen in haar greep kreeg.

De teelt op substraat heeft de glasgroenteteelt een sterke impuls gegeven op weg naar
verdere specialisatie. De combinatieteelten:

* sla x sla x tomaat
* sla x tomaat en
* tomaat X komkommer

waren in de jaren zestig en zeventig van groot belang. Door de introductie van de teelt op
substraat hebben combinatieteelten veel van hun betekenis verloren. Gelijktijdig zijn de
bedrijfstypen (typen van verwarming), waarbij deze combinaties veelal gerealiseerd wer-
den, heteluchtverwarming of buisverwarming van een geringe capaciteit, sterk in om-
vang teruggelopen.

5.3.5 De crisis in de jaren negentig

Vanaf 1987 is het in het algemeen gesproken crescendo gegaan met de glastuinbouw.
Economische groei, ook in de glastuinbouw, trekt investeerders aan. Het lokt in ieder
geval investeringen uit. Diepte-investeringen (verbeteringen van het bestaande produc-
tiepotentieel) maar ook breedte-investeringen (vergroting van het bestaande productie-
areaal) zijn door de goede economische resultaten in Nederland maar ook daarbuiten uit-
gelokt. Voor de Nederlandse situatie geeft de volgende tabel een beeld van de toename
in areaal gedurende een aantal jaren.
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Figuur 5-9 Ontwikkeling in gebruik areaal glastuinbouw in Nederland
gedurende een aantal jaren in ha (groente: exclusief aardbei-
en; snijbloemen inclusief voortplantingsmateriaal). Bron: Tuin-
bouwstatistiek, produkischappen.

jaar dgroente snijbloemen planten totaal
1980 4.508 3.275 701 8.761
1985 4.420 3.419 856 8.972
1990 4.362 3.939 1.201 9.769
1991 4.431 3.970 1.307 9.983
1992 4.440 3.976 1.368 10.105
1993 4.552 4014 1.363 10.264
1994 4.319 4,073 1.446 10.171
1995 4.223 4.062 1.456 10.094
1996 9.979*

Sinds 1992 is het effect van de sterke uitbreiding van de productie zichtbaar op de inter-
nationale markt. Die uitbreiding, zowel in ons eigen land als daarbuiten, heeft de renta-
biliteit van de sector in een sinds 1945 ongekend lange en diepe depressie geleid. De
glasgroenteteelt heeft daarbij hardere klappen opgelopen dan de bloemisterij zoals blijkt
uit figuur 5-10.

Figuur 5-10 Ontwikkeling in de rentabiliteit van de glastuinbouw geduren-
de enkele jaren (Opbrengsten verminderd met de kosten; uitge-
drukt per f 100 kosten, Bron: LEI/DLO).

Iaar ‘88 '89 90 91 '92 93 '94 '95
groente -1 -1 -1 +3 -16 20 -7 -9
bloemen +2 -6 -7 -4 -9 -7 -6 -8
planten +5 +2 +1 -1 -4 -2 -3 -6

Het diepe dal, waarin de sector sinds 1992 verkeert, wordt waarschijnlijk (mede) veroor-
zaakt door een onvoldoende aanpassing van de Nederlandse marktorganisatie aan de ge-
wijzigde omstandigheden en door de overvoerde markt. Het ziet er naar uit, dat het pro-
duct vanuit Zuid-Europa, geteeld in plastic kassen, zijn positie versterkt heeft ten opzich-
te van het product uit de glazen kassen in Noordwest-Europa. Geheel onverwacht is deze
ontwikkeling niet. In 1982 zei de voorzitter van het CBT bij de opening van de jaarver-
gadering het volgende (Kemmers, 1983: 61):

'De concurrentiedruk van de teelt rond de Middellandse Zee blijft bovendien nog steeds toenemen. De-

ze is vooral voelbaar vanaf de midden-herfst door de daar dan relatief goede kwaliteit, die tot in de

winter aanhoudt. Weliswaar is in Noordwest-Europa door de nood gedwongen reeds heel wat produc-

tiecapaciteit uitgevallen, hetgeen hier soelaas heeft geboden, maar de noodzaak tot beperking in areaal
is nog niet voorbij.'

In 1985 sprak de voorzitter van die organisatie bij dezelfde gelegenheid (Kroon, 1986:
66)

'Anderzijds moet worden geconstateerd, dat nog steeds in veel, vooral zuidelijke productiegebieden in
de EG de belangstelling voor de teelt van groenten en fruit sterk toeneemt. Met de huidige technische
mogelijkheden worden grote potentiéle productiegebieden met overheidsmiddelen ontsloten en ge-
schikt gemaakt voor de productie van groenten en soms ook fruit. In hoog tempo worden grote arealen

2 Voorlopige cijfers.
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plastic kassen gebouwd om zowel de productiviteit als de lengte van het productieseizoen en de kwali-
teit van het product te verbeteren. Sterk verbeterde transportmiddelen en wegen maken de vaak ver weg
gelegen Westeuropese markten goed bereikbaar.

Dat er in Spanje mogelijkheden zijn, blijkt uit de op gang gekomen stroom producten '
maar ook uit de dissertatic van Van Bentum (1995). In 6.2.1 ga ik nader op zijn studie in.

De crisis van de eerste helft van de jaren negentig in de Nederlandse glastuinbouw heeft
op een aantal punten een ander karakter dan voorgaande. De volgende elementen zijn
anders dan bij de boven besproken crises:

* In de loop van de jaren is een steeds groter deel van de kosten geéxternaliseerd. In de

overlevingsstrategie van de sector spelen de niet-geéxternaliseerde kosten (familiear-
beid, familiekapitaal) een steeds kleinere rol.

De assortimentsverbreding, de reddingsboei van de sector in de tweede crises aan het
eind van de jaren zestig en in de jaren zeventig is misschien niet uitgewerkt maar toch
minder veelbelovend aanwezig in de huidige crisis. Aan het eind van de jaren zestig is
de expansie in de glastuinbouw opgevangen door de snel groeiende markt voor bloe-
misterijproducten. Aan het eind van de jaren zeventig en het begin van de jaren tach-
tig vertoonde de teelt van pot- en perkplanten een snelle groei. In deze periode ver-
nieuwde ook het assortiment geteelde glasgroenten in sterke mate (paprika; aubergi-
ne; vleestomaat; radijs).

De inkrimping van het areaal, noodzakelijk aan het begin van de jaren tachtig, heeft
plaatsgevonden bij de concurrenten in het buitenland. Guernsey is hier wellicht het
meest sprekende voorbeeld van. Guernsey is van een belangrijke concurrent op de
tomatenmarkt teruggevallen tot een onbetekenende leverancier, De omgeving van
Hamburg is er een ander voorbeeld van. De wilskracht van de telers en de energiepo-
litiek van de overheid hebben in de overlevingspolitiek van de hier genoemde crisis
waarschijnlijk een belangrijke rol gespeeld. Er is geen reden om te verwachten dat op
het nationaal politieke viak opnicuw een reddingsactie mogelijk is.

De veilingen spelen in de glastuinbouw een grote rol. In de ontwikkeling tot nu toe
hebben zij een sleutelrol gespeeld in het proces, waarbij elke producent een gelijke
toegang tot de markt had. Zij - de afzetcoSperaties - hebben een sleutelrol gespeeld in
wat in de jaren zeventig het middengroepenbeleid genoemd werd: de zorg, dat elke
agrarische ondernemer zoveel mogelijk in een gelijke positie ten opzichte van de
markt verkeerde. De segmentering van de markt leidt, zoals beschreven in de hoofd-
stukken 1 en 8 van dit boek, tot cen segmentering van de kennismarkt, waarschijnlijk,
tot een uiteenvallen van de sociale samenhang in de sector, althans tot een verminde-
ring van die samenhang

De voorsprong die de glastuinbouw had op het gebied van de marktorganisatie ten op-
zichte van enkele andere sectoren in de plantaardige productie (boomteelt, bollenteelt,
akkerbouw) is aan verschuiving onderhevig. De sector heeft tot heden zijn kracht ont-
leend aan een efficiénte marktorganisatie: publieke prijsvorming, standaardisatie (met
name in de glasgroenteteelt) en een uitgekookt logistiek systeem. De andere sectoren
in de tuinbouw worden gekenmerkt door een meer versnipperd aanbod (elke produ-
cent is zijn eigen handelaar) en ecn veel minder open prijsvorming. Elke individuele
teler onderhandelt met een individuele handelaar over de prijs en de leveringsvoor-
waarden. Met name het laatste punt, de minder dominante plaats van de openbare
prijsvorming, zou wel eens een nastrevenswaardig ideaal voor de glastuinbouw kun-
nen zijn. Dit vereist een verandering in de mentaliteit. Een verandering, die glas-
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groentetelers van hun afzetorganisatie afgedwongen hebben door het oprichten van
telersverenigingen. In hoofdstuk 8 kom ik op deze problematiek terug.

* De 'klassieke' wijze van het benaderen van een crisis geldt overigens ook in dit geval.
Optimalisering van de productic en dus verlaging van de kostprijs en verbetering van
de kwaliteit zijn ook in deze fase noodzakelijk.

* De duur en de ernst van de crisis is groter dan in welke crisis na 1945 dan ook. Het ri-
sicodragend vermogen van de sector daalt daardoor snel.

In figuur 5-11 is de positie van de bloemisterij in beeld gebracht naast die van de boom-
teelt. De opdracht van de glastuinbouw is om de logistieke voordelen van de concentratie
van het aanbod te behouden, de specialisatie in de bedrijfsvoering zoveel mogelijk te be-
waren en de afzetstructuur aan te passen aan de gewijzigde marktomstandigheden.

Figuur 5-11 De bloemisterij in vergelijking met de boomteelt.
Bloemisterij Boomteelt
marktaanbod
geconcentreerd vershipperd
prijsvorming
openbaar geheim
kennisuitwisseling
snel beperkt
bedrijfsopzet
gespecialiseerd gevarieerd

5.4 Elementen van verwetenschappelijking

De hier gepresenteerde elementen uit de geschiedenis maken duidelijk dat de geschiede-
nis van de sector mede door verwetenschappelijking bepaald wordt.

De ontdekking van de gloeirest als belangrijke groeifactor bij de teelt onder glas door
Jumelet in 1932 heeft een belangrijke invloed op de sector gehad. Nadat het begrip
‘gloeirest' voor de tuinders operationeel geworden was, is de zin van het doorspoelen van
kasgronden en van draineren 'verinnerlijkt'. De volgende geschiedenis die ik hoorde van
een wat oudere tuinder maakt dit duidelijk.

Aan het einde van de jaren veertig nam de jongeman het glastuinbouwbedrijf van zijn vader in Honse-
lersdijk over. De druiventeelt vormde de trots van de familie. De vader had zich altijd verzet tegen het
draineren van de druivenserres als zijnde een overbodige activiteit. De jongeman, daartoe aangezet
door de lessen op de tuinbouwcursus, voerde de drainage nog hetzelfde jaar uit. Het compliment van de
vader was, dat de druiven nog nooit zo goed gegroeid waren, Verzilting bleek dus een echt probleem te
zijn.
Lange tijd heeft de kas gefunctioneerd als 'productieregime', met name in de bloemisterij
en in de fruitteelt. In het grootste deel van de glasgroenteteelt gold het warenhuis en later
de Venlokas als universeel bruikbaar staand glas. De uitzondering daarop vormde lange
tijd de komkommerteelt. Komkommers werden, voorzover deze niet onder platglas ge-
teeld werden, geteeld in komkommerkasjes. Komkommerkasjes vormden ook een status-
symbool. Van Dijk (1970: 23) schrijft hierover:

Het is merkwaardig, dat deze komkommerkasjes het kenmerk van Loosduinen geworden zijn. Eerst
veel later zijn Rotterdam en Delft eraan begonnen. En in Loosduinen is het altijd het privilege gebleven
van een betrekkelijk klein aantal tuinders, de komkommerbazen, die een machtige factor in het bestel
zijn gebleven.
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Het besef dat in een Venlokas zowel groente- als bloemisterijgewassen geteeld konden
worden, vormde in de jaren vijftig een belangrijk winstpunt van de sector. De Venlokas
is dan ook naar alle waarschijnlijkheid een van de grote ontdekkingen in de glastuin-
bouw. Een ontdekking, die overigens reeds door Wiersma (1918: 86) is aangekondigd
blijkens het volgende citaat:

'De grootste fout van het warenhuis is echter m.i. het tochten en lekken, en ik geloof, dat alle kweekers
het met mij eens zijn, dat juist daarin vaak de bron van ziekten zit. Hoe menige plant is op de lekplaat-
sen nict weggevallen, nadat ze soms eerst de andere had aangestoken Door deze oorzaken is dan ook
het warenhuis als stookkas minder geschikt en zoo heeft men ook in dit opzicht met de vaste kas meer
vrijheid van beweging. Blijkt op den duur werkelijk ondergrondsche watervoorziening [om het irre-
versibel uitdrogen van colloiden tegen te gaan] aan het doel te blijven beantwoorden, dan meen ik, dat
daarmee de reden van den bouw der warenhuizen, dus van de afiieembare kassen voor die cultures, is
vervallen. Het is dan ook om deze reden, dat ik meen, dat die onderaardsche bevloeiing ten zeerste de
aandacht van onze glastelers verdient.'

In de periode 1965-1990 is er sprake van meerdere crises. De verbreding van het assorti-
ment heeft de sector door deze crises heengeholpen. Aanvankelijk, vanaf 1970, betrof dit
vooral de snijbloementeelt. Later, vanaf het midden van de jaren zeventig, werd het as-
sortiment in de glasgroenteteelt vergroot en kwam de teelt van kamer- en perkplanten tot
ontwikkeling. In deze gehele kwart eeuw heeft de sector, onder invioed van het proces
van verwetenschappelijking, een sterke technische ontwikkeling ondergaan, die, naast
genoemde assortimentsuitbreiding, onder meer tot uiting kwam in de volgende effecten:

# Een voordurende aanpassing van de schaalgrootte aan de economische mogelijkhe-
den. Deze aanpassing gold zowel voor het productiebedrijf als verwante bedrijven
(veilingen, toeleveringsbedrijven).

* Een doorgaande rationalisatie van de productie- en verhandelingsprocessen. Op de
productiebedrijven kwam dit vooral tot uiting in een vergroting van de arbeids-, kapi-
taal- en energieproductiviteit. De veilingen, met name de glasgroenteveilingen, voer-
den een verregaande rationalisatie van het verhandeling- en verkoopproces door. Bij
de bloemenveilingen kwamen ook andere vormen van verkoop dan via de klok tot
ontwikkeling: bemiddeling bij potplanten deed haar intrede.

De crisis die de sector in de jaren negentig trof, vereiste méér dan alleen de technische
ontwikkelingen die de sector in de jaren daarvoor door de problemen geholpen had. Een
niecuw marktconcept was nodig om verder te komen.

Black Alicante
op staand snoer

(september
1962).
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6. NATUURLIJKE VESTIGINGSFACTOREN
6.1 Inleiding

De natuurlijke vestigingsfactoren zoals het klimaat, de bodem en de beschikbare hoe-
veelheid water (dit in relatie tot zowel kwaliteit als kwantiteit) spelen een belangrijke rol
bij de keuze van de vestigingsplaats voor beschermde teelten. De belangrijkste van deze
factoren is de instraling. Tk denk dat de betekenis van de instraling, ook en met name in
de technisch geavanceerde landen, voor de beschermde teelt toeneemt. Deze stelling, de
groeiende betekenis van de instraling voor de beschermde teelten, poneer ik in een tijd
van toenemende technische mogelijkheden: een tijd van een grotere 'maakbaarheid’ van
de omgeving en een mindere afthankelijkheid van natuurlijke factoren. Ik baseer de stel-
ling op drie redenen.

* De eerste hangt samen met de zorg voor het milieu. Het begrip ‘duurzaamheid’ neemt
in onze tijd een dominante plaats in bij de maatschappelijke en politieke discussies.
Het optimaal gebruik van zichzelf vernieuwende bronnen (natuurlijke instraling) en
het voorkomen, althans het beperken van afval in het productieproces (uitstoot van
COy,) staan als aspecten van duurzaambeid hoog op de agenda. Hetzelfde geldt voor
het optimaal gebruik van uitputrbare bronnen. Tot die laatste categorie dienen onder
meer investeringsgoederen gerekend te worden. De vestigingsplaats heeft middels de
instraling invloed op alle drie genoemde factoren.

# De tweede reden is gelegen in de ontwikkeling van de techniek. Mede dankzij het
proces van verwetenschappelijking is het gelukt om tal van goedkope doch limiteren-
de factoren in het productieproces op te heffen. Voorbeelden daarvan zijn verbeterin-
gen in de watervoorziening (regenleiding, substraatteclt, watertransport over grote af-
stand), de dosering van koolzuurgas (CQ,) via de afgassen van de centrale verwar-
ming of via de afgassen van de elekiriciteitsproductie en de regeling van de luchttem-
peratuur (verwarming). Economisch gezien heeft dit ertoe geleid, dat steeds vaker het
licht en niet een op een goedkopere wijze dan de instraling te verbeteren groeifactor
limiterend geworden is. Het betreft mogelijkheden, die met name in ons gematigde
klimaat toegepast kunnen worden. Kemmers (1986: 66) merkt hierover op:

De sector groenteteelt onder glas werd en wordt steeds kapitaalintensiever. De mogelijkheden om
de groeiprocessen te beheersen nemen zeer snel toe. Ons gematigde klimaat is bij uitstek geschikt
om deze verruimende vakkennis met succes toe te passen en de Nederlandse telers werken op een
gemiddeld zeer hoog niveau van vakkennis, gepaard aan een sterke maatschappelijke infrastructuur

en een krachtige centrumfunctie, is dit een voorwaarde om de positie in de toekomst tenminste te
handhaven.

Goede voorbeelden van de hier bedoelde mogelijkheden tot verbetering van het pro-
ductieproces zijn te vinden in de dissertatie van Gaastra (1959: 40; 44). Figuur 6-1 is
hieraan ontleend. De invloed van de CO,-concentratie en van de bladtemperatuur op
de fotosynthese (de groei) zijn hierin duidelijk aangegeven. Beide factoren, het kool-
zuurgasgehalte en de temperatuur, zijn gedurende grote delen van het groeiseizoen, op
een goedkope wijze te beinvloeden.
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Tomato

Figuur 6-1. Fotosynthese snelheid
onder invioed van de instraling in
afthankelijkheid van de tempera-
tuur en het CO-gehalte van de
lucht.

Photosynthesis (P, in mm’ CO,. cm™?.h™" ) of lea-
ves of tomato in relation to light intensity at a
normal CO,-concentration (0.03%, broken lines)
and at a higher CO,-concentration (full drawn lin-
es), at different wall temperatures. (Gaastra,
1959).
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Het licht is de duurste groeifactor (zie ook 11.6.1). Steeds vaker zal deze factor dan
ook limiterend zijn. In ieder geval dient de productie zo opgezet te zijn, dat deze fac-
tor limiterend is om zo optimaal te kunnen produceren. Challa & Bakker (1995: 15)
verwoorden dit als volgt:

Radiation is in most cases imposed by the outside weather conditions and should be considered as a

boundary condition, although application of screens and/or supplementary lighting may enable the
grower to modify it.

# De derde reden is gelegen in het verminderen/verdwijnen van allerlei kunstmatige
belemmeringen in het handelsverkeer en in de verbetering van transportmogelijkhe-
den. Vormen van protectie, zoals deze in het internationale verkeer van goederen
voorkomen, reken ik tot die kunstmatige belemmeringen. Een meer open concurrentie
leidt tot een toenemende betekenis van alle voordelen, verbonden aan een vestigings-
plaats, de instraling hierbij inbegrepen. Voordelen, die de maatschappij zowel als de
telers moeten uitbuiten.

Een vorm van een betere verbinding die het belang van de natuurlijke groeifactoren doet toenemen,
is de geplande bouw van een tunnel onder de Straat van Gibraltar. De Volkskrant van 7 februari
1996 meldde dat in 1997 begonnen zal worden met de bouw van deze tunnel, die in 2010 in gebruik
zal worden genomen. De realisatie van deze tunnel zal het goederenverkeer tussen Aftika en Europa
sterk bevorderen. De verdere afbraak van de grenzen tussen de Europese Unie en de landen aan de
zuidgrens van de Middellandse Zee, een politieke noodzaak, zal - samen met deze voorgenomen in-
vestering - ongetwijfeld de concurrentieverhoudingen tussen de EU en de landen in Noord-Afrika
beinvioeden.

Bovengenoemde drie redenen, de wens om duurzamer te produceren, de toegenomen
technische mogelijkheden die de glastuinder ter beschikking staan om zijn productie te
optimaliseren en de toenemende internationale handel, dwingen de sector en de maat-
schappif ertoe kritisch naar de vestigingsplaats van de beschermde tuinbouw, zowel bin-
nen de Europese Unie alsook in de omgeving ervan te kijken. Natuurlijke omstandighe-
den zijn niet de enige factoren, die bepalen waar beschermde teelt tot ontwikkeling
komt. In hoofdstuk 7 kom ik op de sociaal-economische factoren terug. De natuurlijke
factoren vormen echter wel belangrijke vestigingsfactoren. Vanuit wetenschappelijk
standpunt dient naar het vraagstuk van de vestiging gekeken te worden. Verwetenschap-
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pelijking van de discussie over de vestigingsplaats is een hulpmiddel, ja zelfs een voor-
waarde bij deze analyse.

De natuurlijke instraling is voor de glastuinbouw in Noordwest-Europa de kostbaarste
zichzelf vernieuwende productiefactor. Optimaal gebruik van deze groeifactor dient
daarom centraal te staan bij de discussie over de vestigingsplaats van de beschermde
teelt. Naast optimaal gebruik van de instraling is een beperking van de uitstoot van af-
gassen (CO,) belangrijk. Behalve de keuze van de vestigingsplaats is optimalisering van
de verwarming daarvoor de beste remedie. Om het koelen van kassen in de zomer, een
energetisch dure maatregel, te beperken, is voldoende wind in het zomerseizoen van be-
lang. Ook de grootte van de dagelijkse variatie in temperatuur is belangrijk. Deze factor
beinvloedt in belangrijke mate het optreden van condensatie op het gewas. Uit het oog-
punt van productie is dit van belang maar ook uit het oogpunt van beperking van ziekten.
Het is een belangrijke factor om de inzet van bestrijdingsmiddelen te minimaliseren.

Instraling, luchttemperatuur, wind en de dagelijkse variatie in temperatuur zijn klimaats-
factoren, die door de vestigingsplaats worden beinvioed. Het zijn stuk voor stuk kli-
maatsfactoren, die invloed hebben op de productie. De keuze van de vestigingsplaats is
daarom van belang.

In dit hoofdstuk ga ik in op de natuurlijke omstandigheden als productiefactoren. Hierbij
besteed ik aandacht aan zowel de factoren die het wortelmilieu als het milieu van de
spruit beinvioeden. Tot slot zal ik enige aandacht wijden aan het gebruik van kunstlicht
van hoge intensiteit (assimilatiebelichting). Het hoofdstuk sluit ik af met enkele conclu-
sies.

6.2 Natuurlijke vestigingsfactoren glastuinbouw

Bij een bespreking van de natuurlijke vestigingsfactoren onderscheid ik:

* factoren die allereerst het wortelmilieu beinvioeden; en
* factoren die vooral het milieu van de spruit beinvloeden.

Ik begin met een bespreking van de factoren die vooral het wortelmilieu beinvloeden.
6.2.1 Wortelmilieu

Van het wortelmilieu bespreek ik in relatie met het vestigingsmilieu twee componenten,
nl. de vaste bestanddelen (grond en substraat) en de vloeibare (water).

Vaste bestanddelen

Grond, het van nature aanwezige bodemprofiel, verandert als vestigingsfactor in beteke-
nis. Dit is geen nieuwe ontwikkeling wel een ontwikkeling, die door de introductie van
kunstmatige substraten (midden jaren zeventig) versneld is. Vroeger, evenmin als in on-
ze tijd, werd en wordt er altijd geteeld in de van nature aanwezige teelaarde. Voorbeel-
den van het scheppen van nieuwe grondtypen, althans van het beinvloeden van de grond-
slag, zijn de opgevaren gronden in het Westland, de uitgeveende polders bij Aalsmeer en
grond, die verdolven (diepgespit) is. Volgens Van Liere (1948: 52) zijn er in het West-
land 500 ha opgevaren grond: laaggelegen kleigronden, die met duinzand opgehoogd
zijn. Verdelven (diepspitten) is in tal van druivenserres toegepast (ib.: 53). In Aalsmeer
zijn seringenakkers van oudsher opgehoogd met bagger uit de Westeinder Plassen. Edel-
man (1947: 84) vermeldt dat het pakket opgebaggerde grond op de seringenakkers tot
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1 m dik kan zijn. De glastuinbouw in Emmen is gevestigd op dalgrond: afgegraven
hoogveen. Voor zaaien en stekken worden reeds lang speciaal bereide grondmengsels
gebruikt. Voor de teelt van potplanten en van bepaalde snijbloemen als anthurium en
cymbidium worden van oudsher speciaal daartoe samengestelde substraten gebruikt
(Van Dort, 1948: 3).

Indien de teelt in substraat plaatsvindt, speelt grond een andere rol dan bij de teelt in de
grond zelf. Bij de teelt in of op substraat heeft grond niet langer de functie van wortel-
medium.

Bij de teelt op of in substraat zijn er drie zaken anders dan bij de teelt in de grond:

* De eigenschappen van de grond oefenen niet langer, althans niet in dezelfde mate,
invloed uit op de vestigingsplaats.

* De opbrengst per oppervlakte-eenheid is groter bij de teelt in substraat dan bij de teelt
in de kasgrond, althans in potentie. Die potentieel hogere opbrengst is de drijfveer om
het teeltsysteem (van grond naar substraat) te wijzigen. Bij de omschakeling in de
glasgroenteteelt van de teelt in de kasgrond naar de teelt in steenwol zijn door Sonne-
veld (1983) productiestijgingen gemeld van 10 tot 15%. Over deze overgang zegt hij
in 1991:

The reason that within a few years Dutch growers changed from soil growing to growing on rock-
wool lies in the very good results obtained with the latter growing system. Growing on rockwool
has proved to be a safe, practicable, economic, and high-yielding system.

Kennelijk vormde het traditionele wortelmilieu in een aantal gevallen de limiterende
factor in de productie. Van Koot (z.j.) veronderstelt dat het verschil tussen het (goed
regelbare) milieu van de spruit (in de kas) en het (traag reagerende) wortelmilieu (in
de kasgrond) een belemmering vormde voor optimalisering van de productie, althans
onder Nederlandse omstandigheden. Hij schrijft hierover:

"De soms verrassend goede resultaten die behaald zijn met teelt in grind of in turf moeten waar-

schijnlijk worden toegeschreven aan de beperking van het wortelvolume, waardoor de boven- en
ondergrondse groeiomstandigheden beter op elkaar waren afgestemd.’

Waarschijnlijk heeft een beperking van het bewortelbare volume, mogelijk geworden
door het gebruik van substraat, waarin water en mineralen voor de plant gemakkelij-
ker opneembaar waren dan in de grond, ook geleid tot een beperking van de omvang
van het wortelstelsel. De daardoor mogelijk geworden verhoging van de spruit/wortel-
verhouding is waarschijnlijk een van de oorzaken, die tot de hogere productie geleid
hebben. De Willigen & Van Noordwijk (1987: 64) merken hieromtrent op:

"In this respect our experiments agree with the functional equilibrium theory, predicting that the re-

quired size of the root system is determined by the rate at which external resources (water and nu-

trients) can be obtained; internal functions of the root system such as hormone production apparent-
ly act within the limits of direct resource availability.'

Bij de teelt in de grond zijn de gebrekkige aanpassing van het wortelmilieu aan dat
van de spruit en de relatief overdadige wortelgroei door de gebrekkige water- en
meststoffenvoorziening waarschijnlijk belangrijke limiterende factoren voor de pro-
ductie. Daarnaast zijn er tal van andere oorzaken, die mogelijk in bepaalde omstan-
digheden - zij het vooral op indirecte wijze - als limiterend op de productie vanuit het
wortelmilieu gewerkt hebben. Voorbeelden hiervan zijn verzilting en bodemziekten.
Eén gebrekkige watervoorziening van het gewas is een van de meest sprekende facto-
ren, die de potentiéle productie in de praktijk verkleind hebben. Boonekamp (1995-a)
vermeldt, dat in Murcia rond 1.000 ha tomaten op substraat van fijn rivierzand geteeld
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wordt. Het belangrijkste voordeel van deze productiewijze in dit gebied is waarschijn-
lijk de verbetering van de watervoorziening van de plant in perioden van hoge instra-
ling. Een verbetering, die langs twee wegen leidt tot productieverhoging:

- een hogere productie in het gebruikelijke productieseizoen; en

- een verlenging van het productieseizoen, met name in de voorzomer: de tijd, die ge-
kenmerkt wordt door een overdadige instraling, althans bij een gebrekkige water-
voorziening.

Een bericht omtrent de teelt van komkommers en paprika’s in Almeria in de zomer
(Anonymus, 1996-a), mag daarom géén verbazing wekken.

* Het uitschakelen van de grond als productiefactor. Voor sommige mensen, zowel uit
de groep van consumenten als uit die van de producenten, brengt dit emotionele en/of
godsdienstige bezwaren met zich mee. Dit laatste geldt vooral bij het gebruik van
kunstmatige substraten, minder bij het gebruik van bijvoorbeeld veen.

Grondkwaliteit heeft voor diegenen die op substraat telen, betrekking op andere aspec-
ten, dan voor diegenen die in de kasgrond telen. Een verandering in de waardering van
eigenschappen van de bodem is overigens niet nieuw. Vroeger, voor de komst van kunst-
mest, was chemische bodemvruchtbaarheid de belangrijkste eigenschap van de bodem.
Door de komst van kunstmest rond 1850 (Snelders, 1985) en vooral door de algemene
acceptatie ervan na 1890 (Van Zanden, 1985: 350) nam het relatieve belang van de che-
mische eigenschappen van de bodem geleidelijk af en dat van de fysische eigenschappen
toe. Toen het probleem van de verzilting van kasgronden nog niet herkend werd (zie 5.2)
was een vochthoudende en dus relatief zware grond voor de glastuinbouw van groot be-
lang. Toen verzilting als belangrijke factor herkend was en dit probleem oplosbaar was
door het doorspoelen van gronden, werd een lichtere grond aantrekkelijker dan een
zwaardere, omdat hierop een vroegere teelt mogelijk was.

Vroegheid is door de jaren cen aantrekkelijk aspect voor de tuinbouw geweest. Dijkper-
celen werden in de jaren vijftig, athankelijk van de ligging op de zon, door de glastuin-
bouw hogelijk gewaardeerd. De ligging op de zon vormde een garantie voor een vroege
oogst. Nu vormt de vlakke ligging van het maaiveld een belangrijke eigenschap. De
vlakke ligging is enerzijds belangtijk voor de mechanisatie en anderzijds voor het trans-
port van de voedingsoplossing bij de teelt in steenwol of bij de teelt in de grond. Dijk-
percelen zijn daardoor van hoog gewaardeerde tuinbouwpercelen tot marginale percelen
geworden,

Draagkracht is een eigenschap van de grond, die in belang toeneemt. De grote overspan-
ningen in de kas en het gebruik van betonvloeren bij de teelt in kassen zijn redenen,
waarom aan draagkracht nu zoveel meer aandacht geschonken wordt dan vroeger.

Water

Waterkwaliteit is een factor van toenemende betekenis. Bij de teelt in beperkte wortelvo-
lumes (potplantenteelt) en meer nog bij de teelt in kunstmatige, ongebufferde media
(steenwol, glaswol, kunstschuim) is de kwaliteit van het gietwater zeer belangrijk. Het
belang van het zoutgehalte van het water, met name het Na'-gehalte ervan, is door de
toename van de substraatteelt in de loop der jaren toegenomen. Een beschrijving van de
eisen van de waterkwaliteit in athankelijkheid van het teeltsysteem is te vinden bij Son-
neveld (1991). Verfijnde toepassingstechnicken, zowel bij de teelt in substraten als bij
die in de kasgrond, hebben - met het oog op het verstoppingsgevaar - ertoe geleid, dat de
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tolerantie ten aanzien van organische vervuiling kleiner geworden is dan deze vroeger
was.

De beschikbaarheid van water van een goede kwaliteit is, zoals uit het bovenstaande
blijkt, een vestigingsfactor van groot belang,

De opkomst van de beschermde teelt van vruchtgroenten in Zuidoost-Spanje is waar-
schijnlijk voor een belangrijk deel te danken aan het opheffen, althans aan het verminde-
ren van het watertekort gedurende het productieseizoen en aan een verbetering van de
waterkwaliteit. Dit laatste met name daar, waar grondwater vervangen is door rivierwa-
ter. De verbeteringen in de watervoorziening, hebben de concurrentieverhouding met an-
dere productiegebieden in Europa waarschijnlijk ingrijpend veranderd. In het stroomge-
bied van de Segura is - door de kanalisering van deze rivier en het Taag-Segura kanaal -
de mogelijkheid ontstaan om gedurende een groot deel van het jaar groente te telen, on-
danks een jaarlijkse neerslag, die niet meer dan 350 mm bedraagt. Dit mede door de in-
troductie van de teelt op substraat (zic ook 6.2.1). De kanalisering van de Segura is - be-
halve voor de landbouw - ook opgezet om het gevaar voor overstromingen te beperken
en ten behoeve van de elektriciteitsproductie. Het Taag-Segura-kanaal is in gang gezet
door Franco, die aan de hydraulische infrastructuur grote betekenis tockende. Het kanaal
is in 1979 in gebruik genomen. "Het stroomgebied van de Segura wordt al jaren geaffi-
cheerd', aldus Van Bentum (1995: 4), aan wie ik tal van gegevens over dit gebied ont-
leend heb, 'als de Groentetuin van Europa (Huerta de Europa) en als Klein Californié
(Pequefio California).’ Termen, die een duidelijke ambitie maar ook potenti€le mogelijk-
heden weergeven. Het geirrigeerde areaal in Murcia, gelegen in het stroomgebied van de
Segura, verdubbelde in de periode 1950-1980 van 60.000 tot 120.000 ha en nam in de
periode 1980-1990 met de helft toe: van 120.000 ha tot 180.000 ha (ib.: 43).

Opheffing, althans vermindering van de nu nog op tal van plaatsen voorkomende penibe-
le watersituatie in Zuidoost-Spanje is te verwachten, indien de geplande ontziltingsinstal-
laties succesvol blijken te opereren (Boonekamp, 1995). Een belangrijk deel van het are-
aal wordt geirrigeerd met grondwater. Smit (1994) drukt de daling van het grondwater-
peil uit in meters per jaar. Deze daling is zorgwekkend uit het oogpunt van duurzaam-
heid.

Concurrentie om het water in de mediterrane gebieden tussen landbouw, recreatie en in-
dustrie is een normaal gegeven. De daling van de grondwaterspiegel en daarmee het op-
pompen van steeds zouter gietwater, is voor Zuidoost-Spanje een grote handicap en een
even grote bedreiging.

6.2.2 Milieu van de spruit

Het klimaat is voor de groei van de planten en daarmee voor de groei van het gewas van
groot belang. Enkele belangrijke klimaatsfactoren komen hieronder successievelijk aan
de orde.

Instraling (het licht)

De belangrijkste factor van het klimaat is de instraling. Hierbij is niet allcen de totale in-
straling van belang maar ook de verdeling ervan gedurende het jaar en gedurende het et-
maal. Naarmate de instraling gelijkmatiger verdeeld is, wordt deze beter benut. De ge-
ringere instraling in Scandinavié in het zomerseizoen in vergelijking met Nederland
wordt op het vlak van de productie waarschijnlijk, althans gedeeltelijk, gecompenseerd
door de grotere daglengte en daarmee door de betere verdeling ervan over het etmaal. De
grotere hoeveelheid licht in de landen rond de Middellandse Zee in vergelijking met Ne-
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derland kan onvoldoende worden benut door de hoge instraling in het zomerhalfjaar. In
het Middellandse-Zeegebied is water vaak de beperkende factor in het late voorjaar en de
zomer. Veel licht heeft dan géén positief effect meer op de productie. Assimilatiebelich-
ting heeft in Nederland vaak een groter effect dan berekend kan worden op grond van de
toegevoegde straling (figuur 6-4). De in het winterhalfjaar toegevoegde straling verbetert
nl. ook de verdeling van de siraling over het groeiseizoen.

In 11.6.1 ga ik nader in op de economische vraag, waarom instraling, althans in Noord-
west-Europa, de belangrijkste groeifactor bij de productie in kassen is.

Temperatuur

Naast instraling is ook de luchttemperatuur een belangrijke groeifactor. Dit geldt zowel
voor de hoogte van de temperatuur als de verdeling ervan. Relatief koele zomers en
zachte winters zijn voor de sector aantrekkelijk. Het Noordzeeklimaat steekt in dit op-
zicht ver uit boven het klimaat in continentale gebieden en het Middellandse-Zeeklimaat.
Het klimaat in continentale gebieden wordt gekenmerkt door een hoge instraling gecom-
bineerd met een hoge luchttemperatuur. Dit leidt tot een groot vochtdeficit van de lucht
(droge lucht) en daardoor tot groeiproblemen. Er ontstaat min of meer een woestijnkli-
maat. In continentale gebieden is telen in kassen in de periode half mei/ half september
praktisch onmogelijk, althans zonder koeling. Kwalitatief goede bladgroenten buiten te-
len trouwens ook.

Ook in het Middellandse-Zeegebied is het produceren van kwaliteitsproducten in het zo-
merhalfjaar moeilijk. Indien men er echter in slaagt de watervoorziening van het gewas
te optimaliseren zoals door de teelt op kunstmatig substraat en de beschikbaarheid van
voldoende water van goede kwaliteit, is in het Middellandse-Zeegebied verlenging van
het productieseizoen waarschijnlijk mogelijk. Verbetering van het kastype heeft, samen
met de toepassing van de teelt op substraat en de introductie van beter aangepaste rassen,
de mogelijkheden voor zo'n verlenging in Zuidoost-Spanje sterk verbeterd (Boonekamp,
1995; 1995-a; Smit, 1994).

Wind
Een derde belangrijke klimaatsfactor is de wind. In continentale klimaten is telen in het
zomerseizoen in kassen uitsluitend mogelijk met kunstmatige koeling. In tal van situaties
is een matraskoeling (fan and pad cooling, Breuer & Knies, 1995) geinstalleerd. Hierbij
wordt lucht door een natte matras gezogen. De verdamping van water in de mat veroor-
zaakt cen daling van de luchttemperatuur. Voor de koeling is elektriciteit vereist (pom-
pen, ventilatoren). Het is daardoor energetisch een dure oplossing. In gebieden rond de
Noordzee is de wind op de meeste dagen voldoende als koeling. In perioden dat de kas
verwarmd wordt, is wind een nadeel omdat daardoor ongewenste afkoeling veroorzaakt
wordt. Dit geldt speciaal voor vrijstaande kassen (Sheard, 1978). Breuer & Knies (ib:
182) merken over geforceerde ventilatie op:
'As the cost of electricity is high in The Netherlands, forced ventilation is applied in research projects
only.'
Als dit al voor Nederland geldt, geldt dit in nog sterkere mate voor tal van landen in het
Middellandse-Zeegebied en in continentale gebieden.
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Eendaagse veranderingen in temperatuur

Een vierde belangrijke klimaatsfactor is de eendaagse verandering in temperatuur (diur-
nale variatie). Indien de instraling 's morgens stijgt, neemt in de kas de luchttemperatuur
en de verdamping toe. De temperatuur van het gewas blijft bij de luchttemperatuur ach-
ter, waardoor aan het oppervlak van de plant het dauwpunt onderschreden wordt en er
daardoor condensatie op het gewas optreedt. Dit verschijnsel treedt het langdurigst op bij
die delen, dic cen grote warmtecapaciteit hebben. Daardoor treedt bij de teelt van vrucht-
groenten condensatie vaak op bij de vruchten; bij bloemisterijgewassen betreft het veelal
de boven het gewas uitstekende bloemen (rozen). Mycologische problemen liggen daar-
door voor de hand.

Mediterrane gebieden en gebieden met een continentaal klimaat worden gekenmerkt
door een snelle en grote stijging van de luchttemperatuur 's morgens. In de kassen in de-
ze gebieden ontbreekt veelal verwarming. Gewasverwarming of stimulering van de
luchtcirculatie tussen het gewas door middel van verwarming of ventilatoren is daardoor
meestal onmogelijk. De kassen worden gekenmerkt door een - in verhouding tot de in~
houd van het gewas - gering luchtvolume. In deze gebieden en in de hier beschreven om-
standigheden is preventieve bestrijding van schimmels dan ook noodzakelijk. Ook in ons
land is onderzock naar het probleem van diurnale variatie in relatie met de glastuinbouw
verricht (Van Koot & Levert, 1961).

Bij vruchtgroenten waarbij zaadvorming optreedt, en dus bestuiving noodzakelijk is (to-
maat, paprika, aubergine), ontstaan bij een hoge luchtvochtigheid vaak problemen met
de vruchtzetting door de verkleving van stuifimeel (zie ook 11.3.2).

6.3 Overzicht natuurlijke vestigingsfactoren

Alvorens een conclusie te trekken, vat ik in figuur 6-2 de belangrijkste aspecten van de
natuurlijke vestigingsfactoren voor de beschermde teelt samen.

Figuur 6-2 Natuurlijke vestigingsfactoren, van belang voor de be-
schermde teelten

Factor Belangrijkste aspecten

Instraling Kostbaarste factor.
Behalve totale instraling is ook de verdeling ervan over het jaar en over
het etmaal van belang,.

Temperatuur  Bij een groot verschil tussen dag- en nachttemperatuur kunnen proble-
men ontstaan rond de vruchtzetting en de ziektebestrijding (mycologi-
sche problemen).

Een gematigd klimaat (geen extreme temperaturen) is bevorderlijk
voor jaarrondproductie.

Wind Voldoende wind is belangrijk voor koeling in het zomer halfjaar.

Zoet water Voldoende water van goede kwaliteit is een levensvoorwaarde voor de
sector.

Grond Betekenis chemische en - bij de toepassing van substraatteelt - ook de
fysische bodemvruchtbaarheid neemt af; betekenis draagkracht neemt
toe.

Uitgaande van klimaatgegevens heeft Von Zabeltitz (1992) een schema opgesteld, waar-
in hij de mogelijkheden van beschermde teelt in athankelijkheid van luchttemperatuur en
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instraling heeft weergegeven (fig. 6-3). De instraling accepteert hij in dit schema als een
gegeven; de temperatuur als een te beinvloeden factor.

_ Figuur 6-3.
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mean daily air temperature: 5-12° C Heating necessary
12-22° C Natural ventilation sufficient
22-27° C Artificial cooling necessary
>27° C Excess temperature: production impossible

6.4 Assimilatiebelichting

De vraag kan gesteld te worden of - gelet op de toenemende betekenis van hoge-intensi-
teitsbelichting - de stelling, dat de beschikbare hoeveelheid licht een gegeven is in relatie
met de mogelijkheid van teelt in kassen, juist is. Of er niet van uitgegaan moet worden,
dat ook de instraling, zoals de watervoorziening en de temperatuurregeling, een wezen-
lijk te beinvloeden factor is. Ik ben, met Challa & Bakker (zie 6.1) van mening, dat de
laatste vraag - gelet op de kosten van hoge-intensiteitsbelichting - ontkennend beant-
woord dient te worden. Ter toelichting van deze stelling heb ik in figuur 6-4 enkele ge-
gevens over assimilaticbelichting weergegeven, toegepast onder Nederlandse omstan-
digheden.

Uit dit overzicht blijkt dat een marginale vethoging van de lichthoeveelheid op jaarbasis
van 6% gepaard gaat met een fors energiegebruik. Indien rekening gehouden wordt met
de schaduwhinder van de reflectoren, moet het genoemde percentage nog verlaagd wor-
den. De opsomming maakt duidelijk, dat assimilatiebelichting geen wezenlijke invioed
kan uvitoefenen op de vestigingsplaats.

De grote belangstelling van de praktijk voor assimilatiebelichting, met name bij rozen en
de opkweek van groenteplanten, duidt erop, dat de marginale verhoging van de instraling
op jaarbasis meer dan een marginaal effect op de productie heeft. Door belichting 'stort

het gewas niet in elkaar' zegt de teler. Kennelijk wordt in dergelijke situaties door de toe-
gepaste belichting het compensatiepunt (Gijzen, 1995: 20) overschreden. De toegediende
straling wordt gegeven in een periode, waarin de natuurlijke instraling gering is. De groei
(CO, opname) zal in deze periode veelal lineair met de straling toenemen (zie fig. 6.1).
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Figuur 6-4 Aspecten van assimilatiebelichting, toegepast onder Neder-
landse omstandigheden.

Uitgangspunten:
Natuurlijke instraling 3,5.10° MJ.m™ jaar™' ; 45% hiervan fotosynthetisch
actief,
Lichtdoorlatendheid kasdek 70%.
Assimilatiebelichting 40 W.m™ ; rendement lampen 23% ; effectieve uit-
straling licht op gewas 80%; 5 maanden belichten gedurende 30 dagen per
maand en 18 uur per dag.
Rendement elektriciteitsproductie 40%.
Energie-inhoud aardgas per m® : 35,1 MJ

Az Natuurlijk licht in kas
3,5.10° x 0,45 x 0,70 = 1.100 MJ.m" jaar’'
B: Assimilatiebelichting
40x 0,23 x 0,80 x 5 x 30 x 18 x 3600.10° MJ = 70 MJ.m™.,
Cc: Benodigde hoeveelheid aardgas per m’
40x5x30x 18x 3600 x 100 : 40 x 109 : 35,1 = 27,6 m® aardgas.
6.5 Conclusies

De studie van de natuurlijke vestigingsfactoren heeft duidelijk gemaakt, dat een aantal
natuurlijke groeifactoren als water, warmte (althans voorzover realiseerbaar met verwar-
ming), de voorziening met koolzuurgas en in beperkte mate licht te beinvloeden zijn en
ook beinvloed worden. De toegenomen productie van groenten in Zuidoost-Spanje kan
verklaard worden uit de optimalisering van de watervoorziening.

De centrale betekenis, die de factor 'natuurlijke instraling' voor de beschermde teelt
heeft, houdt in, dat de concurrentiepositie van Noordwest Europa als glastuinbouwge-
bied op de tocht staat als limiterende factoren in Zuid-Europa (Zuidoost-Spanje) opge-
heven worden. Een verbetering in de watervoorziening is zo'n ophefbare, limiterende
factor. Verbetering van de transportmogelijkheden brengt ook de concurrentie van verder
gelegen produktiegebieden (Afrika, Zuid-Amerika) dichterbij.

De instraling, het fotosynthetisch actieve licht, is technisch te befnvloeden. Op econo-
misch/maatschappelijke gronden is dit slechts beperkt haalbaar. Assimilatiebelichting op
jaarbasis bekeken betekent nauwelijks een wezenlijke beinvloeding van de instraling.

Bij de keuze van de vestigingsplaats dient dan ook de instraling de meeste aandacht te
krijgen van alle natuurlijke vestigingsfactoren.
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7. Sociaal-economische vestigingsfactoren

71 Inleiding

De glastuinbouw heeft in Nederland een sterke groei doorgemaakt. De groei was hier, in
Nederland, sterker dan in de ons omringende landen of landsdelen met hetzelfde of een
beter klimaat zoals Vlaanderen, Noordwest-Frankrijk, Zuid-Engeland en de Kanaaleilan-
den. Dit zijn gebieden die geen of nauwelijks een grotere afstand hebben tot de rijke
Noordwest Europese markt dan Nederland. Dit laatste wellicht met uitzondering van de
Kanaaleilanden. Er moeten dus andere factoren dan de natuurlijke omstandigheden en/of
de afstand tot de markt zijn, die de groei van de glastuinbouw in Nederland gestimuleerd
hebben. Die andere factoren zijn door de mens geschapen omstandigheden.

Dat er meer is dan natuurlijke factoren en afstand tot de markt bewijst een onderzoek van
Folley (1976). Hij heeft voor de tuinbouw in Engeland een poging ondernomen het gere-
aliseerde vestigingspatroon te verklaren aan de hand van de natuurlijke vestigingspatro-
nen en de afstand tot de markt. Zijn conclusie is, dat er meer in het spel is dan deze beide
factoren. Er zijn meer 'man made'-factoren in het spel dan de genoemde. Hij schrijft over
die meerdere factoren:

'Expectation that simulation of ‘natural advantages’ and ‘market attraction” would produce a crop-loca-

tion pattern like that in real life were not fulfilled. The social cohesion hypothesis was an attempt to fill
the conceptual void and was subsequently confirmed in a supplementary survey.'

In dit hoofdstuk sta ik allereerst stil bij de vraag of bij de door de mens geschapen en
voortdurend te scheppen gunstige omstandigheden voor de productie de individuele
mens, de individuele ondernemer centraal staat of dat de samenwerking binnen groepen
van ondernemers, binnen groepen van mensen bepalend is voor de ontwikkeling. Anders
gezegd: is verwetenschappelijking - als een van de determinanten voor ontwikkeling -
afhankelijk van individuen of van groepen van mensen? Na deze vraag richt ik mijn blik
op enkele gemeenschappen, waar de tuinbouw al of niet tot ontwikkeling komt. Waarom
is in de ene gemeenschap tuinbouw een bloeiende activiteit geworden en heeft een ande-
re gemeenschap dit links laten liggen? Aan het slot van dit hoofdstuk komt een aantal
elementen van het werken in een centrum, van de centrumfunctie in de glastuinbouw aan
bod.

7.2 - Individu en gemeenschap

In een studie van De Jong & Lambooy (1994) over innovaties in de industrie in het 1J-
mondgebied stellen zjj zich de vraag hoe innovaties tot stand komen. Is het proces waar-
bij innovaties tot stand komen allereerst athankelijk van het inzicht van individuele on-
dernemers, zoals betoogd door de vroege Schumpeter, of is het netwerk, de omgeving,
vooral belangrijk bij het genereren van ideegn? De laatste stelling is met name door
Porter (Jacobs e.a., 1990) naar voren gebracht.

Porter heeft zijn theorie gepresenteerd als een diamant (figuur 7-1). Op de uiteinden van
de diamant (een veelhoek in het platte vlak) plaatsen De Jong & Lambooy de volgende
factoren:

* De productiefactoren: bij de productiefactoren vinden zij met name de aanwezigheid
van een kennis- en technologiebasis, waaruit bedrijven kunnen putten, van belang,
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* De vraag: de aanwezigheid van veeleisende afnemers en dito consumenten op de
thuismarkt wordt door hen ingeschat als een cruciale factor voor ontwikkeling.

* De toeleverende en aanverwante bedrijven: genoemde auteurs vinden de aanwezig-
heid van netwerken van hoogwaardige toeleveranciers en van aan elkaar grenzende
bedrijfstakken, die onderlinge relaties (inter industry linkages) aangaan, van groot
belang.

* De aard van de concurrentie en de gekozen bedrijfsdoeleinden vinden zij naast 'ge-
zonde' concurrentie op de thuismarkt belangrijk.

Uit door hen verricht onderzoek in de regio Amsterdam-Noordzeekanaal komt naar vo-

ren, dat het netwerk in ieder geval ook een belangrijke rol speelt bij bedrijfsvernieuwin-
gen. Een positieve relatie menen zij te onderkennen tussen innovatief gedrag van onder-
nemers en het hebben van duurzame, goede relaties tussen leveranciers en afnemers. Zij
merken hieromtrent op:

'De factor 'zekerheid' wordt sterk befnvloed door de aard van de relatie tussen bedrijf en klant. In het
ene geval is er sprake van bedrijven die een langdurig contract hebben met een of meer vaste afnemers,
waarvoor ze een vaste productielijn produceren. In dat geval spreken we van seriematige producenten.
Daar tegenover staan bedrijven, die kort lopende opdrachten uitvoeren voor verschillende afnemers en
daarbij steeds aan de specifieke wensen van de afnemers tegemoet komen, waarbij we spreken van pro-
jectmatige toeleveranciers. De meest innovatieve bedrijven worden gekenmerkt door langdurige markt-
relaties, door intensieve contacten met andere marktpartijen en door product- en sectorspecialisatie.’
Verder merken zij nog op:

'Overkoepelende partijen die de samenwerking organiseren en de voordelen van samenwerking zicht-
baar maken spelén een belangrijke rol. In de IJmond wordt die rol in eerste instantie vervuld door
technische ingenieursbureau’s maar ook door regionale brancheorganisaties en het Innovatie Centrum
Amsterdam-Haarlem.’

’ Figuur 7-1. De dia-
Economische mant van Porter.
orde Het complete sys-
teem (Jacobs e.a.,
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Als ik boven aangehaalde studies doortrek naar en toepas op de glastuinbouw, brengt dit
mij tot de volgende kanttekeningen:

* De kennis- en technologiebasis acht ik dankzij de activiteiten van de NTS, de vakbla-
den en het onderzoek zowel bij particuliere bedrijven (toeleveringsbedrijven) als bij
de publieke onderzoeksinstellingen (proefstations, proeftuinen), redelijk op peil.

* Het netwerk van en met hoogwaardige toeleverende alsmede van afnemende bedrij-
ven is ruim aanwezig. De vooraanstaande positie van toeleverende en afnhemende be-
drijven en van dienstverlenende bedrijven op de exportmarkt is een garantie voor een
voldoende niveau van deze activiteiten, Het uitproberen van nieuwe vindingen ge-
beurt vaak in samenwerking tussen een toeleverancier en een of enkele productiebe-
drijven. Soms gebeurt dit op contractbasis, soms in goed onderling vertrouwen. De
zwakke financigle positie van de sector heeft een aantal bedrijven en instellingen er-
toe gebracht een technologiefonds op te richten om de hier beschreven ontwikkeling
ook in de toekomst op een voldoend niveau gaande te houden (Anonymus, 1995-c).

* De glastuinbouw heeft - dankzij het instituut 'veiling' - een structuur gecregéerd, waar-
in sprake is van een seriematige productie, van productspecialisatie. Immers, telers
kunnen zich voor een langere periode oriénteren op de productie van één of enkele

artikelen. Zekerheid in de afzet heeft die specialisatie in de productie op één of enkele
producten mogelijk gemaakt. Diezelfde zekerheid heeft grote en kleine bedrijven een-
zelfde toegang tot de markt verschaft, althans de verschillen in toegang tot de markt

tussen grote en kleine bedrijven aanzienlijk verkleind. Een 'surplus aan dynamiek', al-

dus De Jong & Lambooy, 'komt tot uiting in een projectmatige productie. Dat is een
bedreiging voor innovatief gedrag.' Zo'n surplus aan dynamiek zou in de glas-
tuinbouw een hoge frequentie in veranderingen van het geteelde gewas betekenen.
Daarvan is, althans op de goed geleide bedrijven, geen sprake.

* De verandering in afzetstructuur van veiling naar telersvereniging, zoals thans in de
glasgroenteteelt en ook in enige mate in de bloemisterij zichtbaar wordt, zal de conti-
nuiteit in de productie (het seriematige in de terminologie van De Jong & Lambooy)
eerder versterken dan verzwakken. De productspecialisatie zal er zeker niet door ver-
zwakken. De positie van de kleine producent en/of van het niet gespecialiseerde be-
drijf binnen de afzetcoperatie en daarmee op de markt wellicht wel.

* De glastuinbouw kent talrijke, sterke organisaties, die de samenwerking op het terrein
van innovaties versterken. Veilingen, NTS, de proefstations (PBG en LBO) en de pu-
bliekrechtelijke organen als Landbouwschap en Produktschappen zijn daar voorbeel-
den van. De bedrijven, die voorlichting verzorgen (zowel de particuliere als de DLV)
alsook de bedrijven, die goederen en/of diensten toeleveren aan de sector zijn andere
voorbeelden van bedrijven, die een sterke positieve impuls op het innovatieproces
uitoefenen. Hetzelfde kan opgemerkt worden ten aanzien van de vakbladen, waarop
de meeste veilingen een collectief abonnement voor hun leden hebben. Een veel ge-
lezen vakblad is een belangrijk element in ontwikkeling. Het biedt nl. de mogelijk-
heid om 'sectorbreed' bepaalde ontwikkelingen aan de orde te stellen. Het functioneert
daardoor als een belangrijke stimulans bij de bedrijfsontwikkeling.

Ten aanzien van de glastuinbouw lijkt de conclusie juist, dat de hoekpunten van de dia-
mant van Porter redelijk bezet zijn. Eerder, in hoofdstuk 3, is het belang van de indivi-
duele ondernemer in het proces van innovatie belicht. Er is dan ook alle reden om voor-
lopig de conclusie van genoemde onderzoekers in het IJmondgebied, dat een polarisatie
tussen een ondernemer-gerichte en een omgeving-gerichte benadering van innovatie
geen zin heeft, te onderschrijven. Letterlijk zeggen zij: 'Het is geen kwestie van of/of
maar van en/en.’ In het vervolg van dit hoofdstuk kom ik op deze stelling terug. .
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7.3 Oriéntatie van de gemeenschap

Een ontwikkeling in een gebied is moeilijk denkbaar zonder creatieve ondernemers.
Voor ontwikkeling is echter meer nodig dan een verzameling voor zichzelf werkende,
creatieve mensen. Er moet - zeker als het gaat om kleine ondernemingen - een gemeen-
schappelijke doelstelling en samenwerking zijn. De 'en/en’ visie van de vorige paragraaf
is, zeker als het om kleine ondernemingen gaat, onmisbaar in het proces van innoveren.
De noodzaak om bepaalde activiteiten gemeenschappelijk op te pakken wordt binnen de
sector ruimschoots gedragen. Veilingen, NTS, codperatieve banken en collectieve pro-
motieactiviteiten zijn voorbeelden van gemeenschappelijke activiteiten. Om samenwer-
king daadwerkelijk gestalte te geven, dienen betrokkenen, aldus Defares (1986: 16) de
volgende inzichten te hebben:

* Zij moeten zich realiseren dat zij van anderen afhankelijk zijn voor het verkrijgen van
gewenste uitkomsten (een groot productievolume is nodig om een sterke marktpositie
te realiseren; één telersgroepering vertegenwoordigt géén marktmacht).

* Zij dienen in te zien dat competitief gedrag van henzelf tot competitief gedrag van
anderen leidt (het weigeren om aan uitwisseling van kennis deel te nemen roept bij
betrokkenen een soortgelijke reactie op).

* Zij dienen zich te realiseren dat zij zelf moeten samenwerken om samenwerking van
anderen te verkrijgen (meewerken in de NTS stimuleert anderen dit ook te doen).

* Zij moeten beseffen dat anderen zich codperatief gedragen, als zij zelf zich codpera-
tief gedragen (anderen of andere telersverenigingen zullen de veilingorganisatie trouw
blijven als zij dit zelf ook doen).

'Er is weinig fantasie voor nodig/, aldus Defares, 'om in te zien dat in het bijzonder ten
aanzien van het laatste punt het hebben van vertrouwen een belangrijke voorwaarde is.'

De situatie die Defares schetst en die op de glastuinbouw van toepassing is, lijkt veel op
het 'Prisoners Dilemma Game' van Tucker (Dietz, e.a., 1990: 346). De individuele on-
dernemers zijn tot samenwerking veroordeeld. Als zij de samenwerking verbreken en
anderen doen dit niet zijn er individuele voordelen te behalen. Als ook anderen de sa-
menwerking verbreken, lijdt iedereen schade. Het is belangrijk, dat telersverenigingen,
de nieuwe machtscentra van de sector, zich de consequenties van dit dilemma goed reali-
seren,

Het opbouwen van vertrouwen vereist persoonlijke contacten. Die contacten verlopen
het gemakkelijkst als er sprake is van een regionale concentratie, als men in elkaars na-
bijheid woont. Waarschijnlijk is juist om die reden het begrip 'centrumfunctie’ zo gekoes-
terd in de sector. Verhaegh (z.j.: 2) heeft de ontwikkeling van dit begrip geanalyseerd.
Hij concludeert, dat sinds de jaren veertig fysische factoren bij de discussie over het be-
grip 'centrumfunctie’ wat naar de achtergrond geschoven zijn en sociaal-economische
factoren dominanter geworden zijn. Hij schrijft:

'De regionale verschillen in fysieke opbrengsten worden niet veroorzaakt door plaatselijke verschillen
in grond, klimaat, water, technische en economische factoren. Buiten de grote centra is schoolopleiding
en voorlichting kwantitatief niet minder dan in de grote centra. De onderzoeksresultaten zijn voor een
ieder gemakkelijk toegankelijk. Het economisch verschijnsel van regionale verschillen in de glastuin-
bouw wordt door menselijke aspecten bepaald. Het zijn de tuinders zelf die door cigenschappen (ge-
drag) eigen dan wel gevormd door het grote centrum, en door de groep, beter gebruik weten te maken
van de beschikbare middelen, niet alleen van buiten het bedrijf (external economies) maar ook via zich-
zelf door een wisselwerking van individu en groep, waardoor een continue voorsprong wordt verkregen
in met name teeltkennis.'
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Welk type mensen dan wel welke principes zorgen voor de continue voorsprong van de
ene groep op een andere? Wie of wat is verantwoordelijk voor die voorsprong in teelt-
kennis, die Verhaegh in discussie brengt? Om hier achter te komen, gaan we achtereen-
volgens in Rijnsburg, in het Noorden van ons land, in Venlo en in het Westland op be-
zoek.

7.31 Rijnsburg: allereerst handel

In Rijnsburg is de origntatie van de plaatselijke agrarische gemeenschap allereerst gericht
op de handel (Kamma, 1988). Jongeren die belangstelling voor tuinbouw hebben, den-
ken niet allereerst aan een bedrijf op het gebied van de productic maar veel meer aan de
handel in tuinbouwproducten. Deze belangstelling is al oud. Visser (1961: 53) zegt over
Rijnsburg:

'De belangrijkheid als centrum van handelaren kan misschien goed worden gefllustreerd door het feit,

dat in Rijnsburg thans per hoofd van de bevolking de meeste benzine wordt verstookt en dat daar per
hoofd eveneens de meeste motorvoertuigen voorkomen."

Het dorp Rijnsburg telde bijna dertig jaar later, in 1989, tussen de drie- en vierhonderd
lijnrijders (Anonymus, 1989-a). Lijnrijders zijn handelaren in bloemisterij-artikelen, die
met een auto, liefst een met rolluiken, een bepaalde route rijden om hun bloemen aan
detaillisten te verkopen. De 'Vliegende Hollander' is dan ook in Rijnsburg geboren. 'Het
lijnrijdersgilde kleurt het dorp Rijnsburg' zei Martien van Delft ter gelegenheid van het
75-jarig bestaan van bloemenveiling Flora in een interview met als veelzeggende titel:
'Rijnsburgse dominee's bidden ook voor lijarijders' . In zo'n gemeenschap is het niet
verwonderlijk, dat niet zozeer de productietuinbouw er bloeit maar vooral de handel in
bloemisterijartikelen. Het is dan ook begrijpelijk, dat leidende personen in Rijnsburg
zich zorgen maken over de toekomst van de productietuinbouw in dit gebied (Vianen,
1989).

7.3.2 Het Noorden: gebrek aan aanzien en markt

"De tuinder is in Hoogezand-Sappemeer géén koning en het wel en wee van de streek
hangt slechts voor een gering gedeelte van de financiéle resultaten van de tuinbouw af.
Het aanzien van het beroep biedt dan ook geen bijzondere prikkel om ten koste van alles
zelfstandig tuinder te worden' (NETO, 1954; geciteerd door Oudshoorn (1957: 117). Dit
citaat maakt duidelijk, dat de tuinder in dit gebied niet in hoog aanzien stond, noch dat
de omgeving veel stimulansen leverde, die de sector tot groei stimuleerden. De situatie
lijkt een beetje op Leeuwarden, waar Barendse (1951: 49) op bezoek ging. Hij schreef:

‘Het ligt nog vers in mijn herinnering eens in Leeuwarden te zijn geweest bij een vriend en tuinder, die
mij vroeg zijn tuinderij te willen bekijken. Het was mij een openbaring te zijn op een tuinderij, die als
twee druppels water geleek op een Westlandse tuin, zoals er op het einde van de vorige eeuw nog zove-
le waren en die ik mij ook nog zo goed herinneren kan. Onder Bellefleur-bomen, halfstam, met machti-
ge armen en dikke stammen, werden kruisbessen en aalbessen in verschillende soorten geteeld; men
zag er de pruimebomen op greppels en aan slootkanten en vanzelfsprekend ontbraken de elzesingels
niet.

Op mijn vraag hoe oud deze tuin wel was kreeg ik ten antwoord, dat hij dateerde van ruim drichonderd
jaar geleden hetgeen de bestaande eigendomsbewijzen bevestigden. Mijn gastheer vertelde mij, dat de
strook, waarop hij met nog enkele geburen de tuinderij beoefende, de oudste kern vormde van de Leeu-
warder tuinbouw en dat, zonder noemenswaardige uitbreiding, deze toestand een paar eeuwen ongewij-
zigd was gebleven. De conclusie is gemakkelijk te trekken: er bestond geen afzetgebied, dat verdere
uitbreiding wenselijk maakte.’

! Mededelingen Rijksinspectic Vervoer.
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De beide voorbeelden vanuit het Noorden, genomen uit de jaren veertig en vijftig, maken
duidelijk dat ontwikkeling van de tuinbouw een levendig centrum vraagt. Het gebrek aan
ontwikkeling in de genoemde gebieden illustreert duidelijk de noodzaak van de 'en/en’
cultuur van 7.2 als voorwaarde voor ontwikkeling.

7.3.3 Venlo: casino en leraar

In de provincie Limburg bloeide de in 1849 opgerichte Limburgse Maatschappij van
Landbouw (Van Lieshout, 1991: hoofdst. II). De plaatselijke afdelingen van de organisa-
tie tooiden zich met de naam 'Casino’. Deze maatschappij richtte zich vooral op de land-
bouw en veeteelt. Om die reden werd in 1862 de "Vereniging tot bevordering van de
Tuin- en Landbouw' opgericht. Op 25 november 1883 werd het Tuin- en Landbouwcasi-
no in Venlo opgericht. De directe aanleiding tot dit laatste was het sluiten van de Duits-
Nederlandse grens voor Nederlandse groenten om het gevaar van de druivenluis (Phyllo-
xera: Viteus vitifolii) te weren. 'Dit probleem oplossen zag men niet als cen zaak voor de
eenling; gezamenlijk dacht men meer kracht te kunnen bijzetten.' (Lamers, 1983). De op-
heffing van het importverbod was een belangrijk succes van het casino en stimuleerde de
jonge vereniging tot verdere activiteiten. In 1890 nam men een eigen expediteur in dienst
om groenten naar Duitsland te vervoeren. In 1897 werd besloten een modeltuin aan te
leggen. Een Loosduiner, Gerrit Steyn, werd ingehuurd om het geheel te leiden, samen
met de Rijkstuinbouwleraar Snellen.

In de dorpen rondom Venlo was de tuinbouw eveneens tot ontwikkeling gekomen. In
1870 vestigden zich tabaksplanters uit Gelderland in Helenaveen. In 1887 werden deze
gevolgd door een aantal tuindersfamilies uit De Venen die de vollegrondstuinbouw uit-
bouwden. In 1908 kreeg Venlo zijn eerste kas. De activiteiten van de Rijkstuinbouwle-
raar Sprenger en de steun van rijk en gemeente maakten dit mogelijk.

De Venlose tuinders hadden de voordelen van samenwerking ervaren. Het beroep van
tuinder stond er in aanzien, getuige de woorden van de burgemeester van die stad bij zijn
installatie in 1900 (Van Lieshout, 1991: 25):

'U voorstellen te kunnen doen ter bevordering van Venlo’s handel en tuinbouw en tot radicale verbete-
ringen in het belang der volksgezondheid is mijn ideaal.’

7.34 Het Westland: maatschappelijk aanzien door pijpen

Belangrijke factoren voor de ontwikkeling van tuinbouw zijn de drang om werkgelegen-
heid te scheppen: de kinderen een boterham te bezorgen en het hebben van een groeien-
de markt. Verkleining van het eigen grondbezit is, aldus Van Zanden (1985), een be-
langrijke mogelijkheid geweest voor de agrarische sector om aan meer mensen werk te
geven. De intensieve veehouderij en de tuinbouw zijn twee voorbeelden van sectoren,
die in de tweede helft van de negentiende eecuw dankzij gunstige marktperspectieven een
belangrijke groei hebben doorgemaakt. Het volgende citaat is aan zijn publicatie ont-
leend (ib. 335-336):

‘Een factor van groot belang is de richting van de technische ontwikkeling in de landbouw in de periode
1880-1914. De belangrijkste innovaties, kunstmest, fabricksmatige zuivelproductie, codperatieve bewe-
ging, versterken alle op den duur vooral de positie van de kieine boer. De modernisering van de land-
bouw in deze periode, waarin de nadruk ligt op vergroting van de productie per hectare en niet op ver-
groting van de productie per arbeider door (kapitaalintensieve) mechanisering - ook in het systeem van
landbouwkundig onderzoek, onderwijs en voorlichting valt alle nadruk op het eerste - versterkt dus de
positie van het kleine bedrijf. Ook de groei van de consumptieve vraag werkt in deze richting. De vraag
naar producten die het best door het kleine arbeidsintensieve bedrijf kunnen worden geproduceerd, zo-
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als ejeren, varkensvlees, groenten en fruit stijgt relatief zeer sterk, waardoor de relatieve prijs van deze
producten toeneemt.'

De glasteelten boden uit het oogpunt van intensivering extra perspectief. Vincent Val-
star, een tuinder in Naaldwijk, is er een voorbeeld van hoe die intensivering in zijn werk
ging (Groot, 1992: 37). In de winter 1897-1898 verwierf hij twee tuinen. In de periode
1912-1914 werd één van de tuinen afgestoten. Met het vrijgekomen geld bouwde hij
glasopstanden op de andere. 'Hij liep daarmee', aldus Groot, 'in de pas met de ontwikke-
ling van de tuinbouw in Naaldwijk.' Door het vervangen van grond door glas steeg hij
kennelijk in de sociale rangorde en stimuleerde op die wijze de ontwikkeling van de
sector. In de jaren vijftig werd de sociale rangorde nog steeds door glas maar ook door
verwarming bepaald. Over Poeldijk schrijft Oudshoorn (1957):

'Dochters huwen bij voorkeur met tuinderszoons uit een gelijkwaardig bedrijf, d.w.z. een bedrijf met
evenveel glas en verwarming, In 1954 kwam het nog voor, dat een Poeldijkse tuinder niet op de brui-
loft van zijn dochter verscheen omdat zijn schoonzoon uit een bedrijf kwam met minder pijpen. Het
aantal pijpen [schoorstenen] was een indicatie voor de grootte van het verwarmd oppervlak [en daar-
mee van het vermogen van de tuinder] op het bedrijf.' Dergelijke toestanden kwamen ook elders voor.
In het gedenkboek, verschenen ter gelegenheid van het honderdjarig bestaan van de provinciale veilin-
gorganisatie in Noord-Holland (Bison, 1987: 174) komt de volgende passage voor: 'Glas trouwt glas' in
tuinderskringen, dat is gewoon zo. Friese boerenzonen tellen eerst de koeraampjes véor ze op vrijers-
voeten gaan. In de tuinderswereld ‘trouwt glas met glas'.

Een glastuin-
bouwbedrijf
in 's-Gra-
venzande
(1962).
Schuur, drui-
venserres en
warenhuis op
rij. Ontsloten
via het water
(trapje voor
laden en los-
sen). Moder-
nisering van
zo'n, situatie
is een kost-
bare zaak.

In een omgeving als het Westland (en kennelijk ook elders) gaat het een en ander aan
culturele waarden verloren maar bloeit de tuinbouw! Een voorwaarde voor die bloei is,
dat mensen samenwerken, dat mensen coalities vormen. Hoe verliep dat proces? Is het
proces van samenwerken op lokale of regionale schaal uniek voor de glastuinbouw of
vindt het ook elders plaats? Is het een verschijnsel, dat vitsluitend vroeger plaatsvond of
wordt hieraan nu ook nog betekenis toegekend? In de volgende paragraaf ga ik op deze
vragen in.



-89 -

74 Concentratie noodzakelijk voor ontwikkeling: centrum-
functie

Het concentreren van activiteiten in bepaalde centra is geen agrarische uitvinding maar
ondervindt belangstelling, behalve bij de wetenschap, ook bij de politiek en het bedrijfs-
leven. Een paar voorbeelden om dit te illustreren.

* In haar jubileumtoespraak 'Milieu, ruimte en wonen' ter gelegenheid van het vijftigja-
rig bestaan van het ministeric van VROM op 26 juni 1995 merkte mevrouw De Boer
het volgende op (De Boer, 1995: 10):

'Dit ministerie staat in het hartje van Den Haag. Binnen tien jaar zijn alle ministeries weer op zeer
korte afstand van Den Haag gevestigd. Herinnert U zich nog de discussie over het verplaatsen van
het regeringscentrum naar Lelystad? Gelukkig zijn we daar nooit aan begonnen. Het lijkt erop alsof
Zoetermeer al te ver is.'

Tot zover de minister: een geloofsbelijdenis van de zuiverste soort over de zin van het
concentreren van activiteiten in en rond een centrum: een onderstreping van de werking
van het begrip centrumfunctie in de maatschappij.

* In het bedrijfsleven speelt het begrip 'centrumfunctie' eveneens een grote rol. In het
'Havenplan 2010' van de gemeente Rotterdam speelt clustering van functies een be-
langrijke rol. In het havenplan wordt vooral de nadruk gelegd op de noodzaak van
clustering van bedrijven om tot optimaal gebruik van faciliteiten en ruimte te komen:
optimalisatie van het logisticke proces derhalve.

Daarnaast blijkt bijv. uit de studie: ‘Rotterdam Mainport: Voorwaartse Economische
Effect Meting VEEM' (Boeckhout e.a., 1994), dat ook dienstverlenende bedrijven de
nabijheid van de haven zoeken. In de haven speelt derhalve iets van het economische
Kklimaat: het als gemeenschap gericht zijn op havenactiviteiten. Het speelt kennelijk
een rol bij de keuze van de vestigingsplaats voor bedrijven, die met de haven direct of
indirect gebonden activiteiten realiseren. Het havenplan 2010 zegt hierover (Rotter-
dam 1993: 13):

'Veel van de indirecte werkgelegenheid die de haven met zich mee brengt wordt geboden in een
‘kantoorachtige' omgeving of op 'droge’ bedrijfsterreinen. Veel activiteiten in Rotterdam op dit soort
plaatsen zijn gedeeltelijk of zelfs voor de volle honderd procent verbonden met de activiteiten in de
haven. In het havengebied zelf werken ruim 25.000 personen in functies, die niet direct haven ge-
bonden zijn. Het betreft hier veelal indirecte werkgelegenheid bij haven gerelateerde bedrijven, die
een locatie dicht bij hun klanten prefereren.'

De haven zelf is voor de glastuinbouw van grote betekenis als toe- en afvoerhaven
van groenten. De internationale handelspositie, de 'draaischijffunctic’ op het gebied is
er belangrijk door versterkt. Te verwachten is, dat dit ook in de toekomst gehandhaafd
zal worden.

De binding van de haven aan de agrarische sector bewijst hetzelfde "Havenplan 2010". Naast de con-
tainersector en de chemie vormt de foodsector een van de drie speerpunten van beleid (ib.: 5). Bin-
nen de foodsector nemen groenten en fruit een dominante positie in. Het belang van de Rotterdamse
haven voor de agrarische sector in het algemeen en de tuinbouw in het bijzonder is op meerdere
plaatsen beschreven (o.a. door Sangers, 1952: 178; Van Zanden, 1985: 310). Er is dan ook alle re-
den om de Rotterdamse haven, evenals Schiphol, als een partner in de 'centrumfunctie’ van de Ne-
derlandse tuinbouw te beschouwen.

* Concentratie van economische- en wetenschappelijke activiteiten in een enkel cen-
trum komt ook voor. De concentratie van biotechnologie in Leiden is daarvan een
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voorbeeld . Delft Kennisstad' is een voorbeeld, dat het zoeken naar synergie-effecten
tussen bedrijfsleven en wetenschap in één centrum uitdrukt.

De zin van het concentreren van functies berust niet alleen op fysieke factoren (minima-
lisatie goederentransport en reisafstand) maar ook op sociaal-economische. Leven in een
‘economische orde', die (hoofdzakelijk) gericht op een bepaalde activiteit, werkt in hoge
mate stimulerend op die activiteit: ontwikkeling vereist een minimumomvang van de
groep, die met die ontwikkeling bezig is. De kritische massa (van de groep) moet daar
groot genoeg voor zijn.

De gegeven voorbeelden kunnen aangevuld worden: visserij in Urk, mattenmakerij in
Genemuiden, oesterkweek in Yerseke en kleinmetaal (zie 7.2) in het IJmondgebied.

Een van de belangrijke elementen van de centrumfunctie berust op de uitwisseling van
kennis tussen ondernemers (ondernemingen). Door middel van briefverkeer, telefoon en
berichtenverkeer op internet is (een deel van de) informatie-uitwisseling te realiseren.
Persoonlijke contacten, het zien van de productieprocessen en de gezamenlijke discus-
sies daarover vormen wezenlijke delen van de kennisuitwisseling. De stelling van de
Provinciale Raad voor de bedrijfsontwikkeling in de landbouw in Groningen (Commis-
sie Perspectieven, 1989) onderschrijf ik dan ook geenszins. De essentie van een cen-
trumgebied omvat meer dan de via elektronische weg uit te wisselen informatie. De
commissie Perspectieven schrijft:

'In de afgelopen jaren zijn enkele van de voordelen van centrumgebieden weggevallen. Door de veran-

dering van informatiestructuren (studieclubs, computers) zijn de z.g. buitengebieden net zo goed ge-

informeerd als de centra. Gevolg is dat ondernemerschap en vakmanschap zich gelijk aan dat in de
centra kunnen ontwikkelen.'

De Jong & Lambooy hangen een heel andere, door mij gedeelde, mening aan. Zij schrij-
ven:

'Vaak kan het ontwikkelen en op de markt brengen van nieuwe producten of diensten op het conto wor-
den geschreven van diegenen die erin slagen creatieve technologische toepassingen te bedenken. Maar
tegelijkertijd moet meestal worden geconstateerd dat de individuele innovator op idee&n is gebracht
door het lezen van vakbladen, het bezoeken van vakbeurzen en congressen of door contacten met col-
lega's en vakgenoten. Dergelijke verspreiding van informatie vindt vaak plaats binnen een regio.'

7.5 Ontwikkeling in de glastuinbouw

Centra hebben een belangrijke rol in de tuinbouw gespeeld en spelen deze nog. Het wer-
ken in centra, geografische concentratie van activiteiten dus, heeft het mogelijk gemaakt
om tot codperatie te komen, tot samenwerking van gelijkgezinden. Veiling, studiectub,
bank en accountantskantoor zijn enkele vruchten van die codperatie. Ook toeleverings-
bedrijven, bedrijven die bedrijfsbenodigdheden, zaden, stekken en jonge planten, leveren
zijn ontstaan in het proces van codperatie. De samenwerking binnen de groep van tuin-
ders heeft het mogelijk gemaakt, dat de tuinder zich specialiseerde op het produceren
van eindproducten: rozen, cyclamen of tomaten. De handel in het geproduceerde, het
verkrijgen van uitgangsmateriaal en de financiéle verslaglegging werden geéxternali-
seerd (zie 3.3). De samenwerking tussen de tuinders en de externalisatie van activiteiten
leidden tot gespecialiseerde bedrijven.

Specialisatie is geen doel op zich maar een noodzakelijke voorwaarde om deel te kunnen
nemen aan de ontwikkeling, Het bijhouden van de kennisontwikkeling is arbeidsinten-
sief. Voor een breed productenpakket is dit niet of nauwelijks te realiseren. Het gebruik
van kapitaalgoederen, een rozensorteermachine bijvoorbeeld, is nauwelijks rendabel in-
dien een dergelijke investering voor slechts een deel van de bedrijfsactiviteiten gebruikt
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zou worden. Ook de veiling heeft middels het principe kostenmaker = kostendrager' sig-
nalen aan de sector afgegeven, dat specialisatie gewenst is.

De hier beschreven specialisatie is niet een proces dat tot de productiebedrijven beperkt
is. De specialisatie is ook te vinden op het niveau van dienstverlenende bedrijven als
banken, accountantskantoren en makelaars en bij de toeleverende bedrijven.

Het hierboven beschreven proces is in figuur 7-2 verkort weergegeven.
Figuur 7-2 Ontwikkeling centrumfunctie glastuinbouw

: C : Concentratie activiteiten

Coobperatie van ondernemingen

S Specialisatie per onderneming op één of enkele pro-
: ducten of activiteiten

7.6 Te vervullen functies

De kracht van de sector is, dat tal van functies op een aangepaste schaal uitgeoefend
worden. In figuur 7-3 zijn enkele functies van de bedrijfstak aangeduid, die elk op een
aangepaste schaal uitgeoefend worden.

1 : gemiddelde bedrijfsgrootte

1 0 . excursiegroep studieclub

1 00 studieclubavond
1 000 werkgebied veiling
10000 onderzoek, vakbladen, landbouw-

schap (belangenbehartiging).

Figuur 7-3 Functies in de bedrijfstak, uitgeoefend op een aangepastg
schaal (schematisch). Cijfers geven de groofte (omvang) aan in
ha.

In dit (schematische) overzicht is aangegeven, dat productie plaatsvindt op een bedrijf,
dat gemiddeld 1 ha groot is. De excursiegroep, het bediscussiéren van de gewasontwik-
keling vindt plaats in een groep van vijf tot tien tuinders: 10 ha. Het inbrengen van nicu-
we kennis, kennis van buitenaf, vindt plaats op een bijeenkomst van de studieclub met
vijfentwintig tot soms wel tweehonderd tuinders: 100 ha. Een veiling heeft een groter be-
reik dan een studieclubbijeenkomst. In het schema is hiervoor 1.000 ha aangehouden. De
organisatie van het publieke onderzoek, de belangenbehartiging en de kennisverspreiding
via de vakbladen vindt plaats op nationale schaal: 10.000 ha.
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Ik denk dat in dit schema het antwoord gegeven is op de vraag, die in de inleiding van dit
hoofdstuk gesteld is: waarom heeft de glastuinbouw in Nederland een sterkere ontwik-
keling tentoongespreid dan in de ons omringende landen? De kern van het antwoord op
die vraag is samenwerking. Samenwerking tussen ondernemers binnen de bedrijfstak,
tussen productiebedrijven en toeleverende-bedrijven, tussen werkgevers en werknemers
en de samenwerking tussen de bedrijfstak en de overheid.

7.7 De levensduur van een centrum

De levensduur van een centrum wordt langer naarmate het vernieuwingsproces beter ver-
loopt en het centrum nieuwe functies oppakt. Ik illustreer dit aan de hand van twee voor-
beelden: de Bollenstreek en het ZHG.

In de bollenstreck e Zuid' is de productiefunctie zowel als de handelsfunctie verbreed.
Qua productie is de aandacht niet alleen gericht op bloembollen maar ook op bolbloe-
men, zomerbloemen en vaste planten. Qua handelsfunctie is de handel in vasteplanten
geintegreerd in die in de bloembollen en er heeft een gedeeltelijke integratie plaats ge-
vonden met de handel in boomkwekerij- en bloemisterijproducten. De vasteplantenteelt
heeft haar leidinggevende positie in Nederland waarschijnlijk mede aan deze ontwikke-
ling te danken (postorderbedrijven). De groei van veiling 'Flora' in Rijnsburg is het resul-
taat van de synergie tussen de bloemisterij en de bollen-/vaste planten-/zomerbloemen-
teelt. De synergie met de boomteelt (Boskoop) heeft waarschijnlijk niet alleen de bloem-
bollenteelt maar ook de boomteelt versterkt.

Een niet onbelangrijke functie heeft het 'bollenvak’ aan de centrumfunctie van 'De Zuid'
toegevoegd door de stichting van 'De Keukenhof en de organisatie van het corso. Uit een
recent onderzoek ( KPMG, 1993) blijkt, dat jaarlijks ruim zeshonderdduizend toeristen
Nederland bezoeken om het product 'Keukenhof temidden van de bollenvelden, gelegen
in de nabijheid van grote steden' te bezoeken. Het toeristenseizoen begint (door het
bloembollencomplex) in Nederland vroeger dan in de ons omringende landen.

In het Zuid-Hollands Glasdistrict heeft een soortgelijk proces van vernieuwing van het
centrum plaatsgevonden. Qua productie overheerste in het Westland tot 1950 de druiven-
teelt. Tussen 1950 en 1970 klom de groenteteelt naar de eerste plaats. In deze periode
vertoonde het glasareaal in De Kring een krachtige groei. Vanaf het midden van de jaren
tachtig staat de bloemisterij in het ZHG op de eerste plaats. In dit gebied heeft een flinke
ontwikkeling plaatsgevonden op het terrein van de toelevering van producten en dien-
sten,

Deze toelevering is niet alleen gericht op de productie voor de Nederlandse markt maar
evenzeer op de Europese en internationale handel.

7.8 Centrumfunctie in discussie

In het rijke Noordwest-Europa zijn economische activiteiten alleen realiseerbaar als alle
mogelijkheden tot optimalisatie van die activiteit worden ingezet. 'Alles moet uit de kast
gehaald worden' om (blijvend) te kunnen concurreren. In 3.4 heb ik deze stelling met wat
andere woorden geponeerd. De stelling geldt voor de industrie, de dienstverlening maar
ook voor de agrarische sector. Een optimale bedrijfsvorm, die onder meer mechanisatie
mogelijk maakt en een zodanige bedrijfsgrootte, dat schaalvoordelen geind kunnen wor-
den, behoren tot die mogelijkheden van optimalisatie.
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De oude, traditionele centra schieten op deze punten tekort. De sector is zich bewust van
de betekenis van de perceelsvorm voor de rentabiliteit. Dit laatste blijkt uit het in 1995
gepubliceerde manifest: Nederland Tuinbouwland (Aerts, 1995).

Globaal gesproken kan gesteld worden, dat ruim de helft van de bedrijven in de oude
centra niet voldoet aan de te stellen eisen. Deze bedrijven zijn gevestigd of op een per-
ceel met een ongunstige vorm en/of op een perceel, dat te klein is en/of op meer dan één
perceel. De ernst van de situatie blijkt uit het overzicht in figuur 7-4. Tekort schietende
percelen zijn in ieder geval percelen smaller dan 60 m en bedrijven, waarvan de glasop-
standen op meer dan één perceel gevestigd zijn. Over geheel Nederland betreft dit bijna
de helft van alle tuinbouwbedrijven.

Figuur 7-4 Verkavelingssituatie in enkele regio's in Zuid-Holland en in
Nederland. Bron: Structuurenquéte CBS 83/84.

Regio Totaal aan- staand glas op één perceel staand glas
tal bedrij- perceelsbreedte in m op meer dan
ven <20 20-40 40-60 60-80 80-100 >100 één perceel

Westland 2.702 4 152 699 734 501 366 274

De Kring 1.436 - 84 441 340 268 191 111

De Venen 507 13 169 151 80 31 17 49

Overig

Z-Holland 928 10 131 236 233 112 127 80
N’-land 11.595 108 1.190 2817 2.587 1.681 2234 978

Een gedeelte van de dynamiek in de oude centra is door het probleem van veroudering
gestimuleerd. Het opnemen van de teelt van zomerbloemen en/of vaste planten op de be-
drijven en de trek van tulpen in de Bollenstreek (het zelf broeien van bollen) zijn voor-
beelden van bedrijfsvergroting zonder vergroting van het areaal. In het ZHG vond het-
zelfde proces plaats door de overgang van fruitteelt naar groenteteelt en later naar de
snijbloementeelt en de potplantenteelt. De introductie van de substraatteelt heeft een
soortgelijk effect gehad.

Ik twijfel eraan, of een verdergaande bedrijfsvergroting (uitgedrukt in SBE: Standaard
Bedrijfs Eenheden) in deze centra zonder vergroting van het areaal per bedrijf (zoals tot
nu toe) in betekenende mate verder mogelijk is. Gewassen of gewasgroepen noch teelt-
technicken die bedrijfsvergroting (in SBE) mogelijk maken zonder vergroting van het
oppervlak (in ha) lijken op dit moment niet voorhanden.

Het probleem van veroudering zal naar mijn verwachting in de toekomst in betekenis
toenemen. Deze verwachting baseer ik enerzijds op het doorgaande proces van schaal-
vergroting, anderzijds op de boven geformuleerde verwachting, dat mogelijkheden tot
een verdere intensivering van het teeltplan niet voorhanden lijken te zijn.

7.9 Op weg naar de toekomst

De bestaande centra in de tuinbouw vervullen voor de betreffende sectoren (dus ook
voor de bedrijven buiten die centra gelegen) een wezenlijke rol. Dit geldt voor Aalsmeer
(bloemisterij), Boskoop (bomen), De Zuid (bloembollen) en het ZHG (glastuinbouw).
Handel en toeleveringsbedrijven zijn voor een belangrijk gedeelte in deze centra geves-
tigd, hoewel de belangrijkste delen van de productie van de boomteelt, de bollenteelt en
de bloemisterij buiten de genoemde centra zijn gelegen. Productie en 'centrumfunctie’



blijken derhalve enige geografische scheiding, althans voor een gedeelte van de produc-
tie, te verdragen.

Voor de glastuinbouw, de bloembollenteelt en de boomteelt geldt dat het centrum (ook)
een broedplaats is van nieuwe ontwikkelingen. De meeste nieuwe gewassen zijn in of
althans onder invloed van de centra tot ontwikkeling gekomen. De productie in die cen-
tra biedt - door de geringe geografische afstand - de handel de gelegenheid 'last minute
orders' uit te voeren,

Kleine ondernemers zijn sterker van de vestiging in een centrum afhankelijk dan grote
ondernemers. Een relatief grote ondernemer kan gemakkelijk buiten een centrum geves-
tigd zijn. Als hij zijn bedrijf verlaat voor een hele of een halve dag, wordt er géén gat
geslagen in de werkkracht op het betreffende bedrijf. De ondernemer gaat 'kennis opha-
len' en het werk op het bedrijf gaat gewoon door. Op een klein bedrijf is de ondernemer
niet alleen ondernemer maar ook voorman van het personeel en vormt hij in kwantitatief
opzicht vaak een wezenlijk deel van het personeelsbestand. Studieclubbijeenkomsten
vinden om die reden vaak in de avonduren plaats. De ondernemer 'verlet' dan niets!

Bij jonge, startende ondernemers is risicodragend kapitaal vaak de beperkende factor. Zij
vinden in een centrum de mogelijkheid een (verouderd) bedrijf te kopen, waar het onder
die omstandigheden mogelijk is als ondernemer van start te gaan. Elk jaar starten er jon-
geren op deze wijze, die op het ouderlijk bedrijf niet terecht kunnen.

Vanuit het planologisch beleid gezien lijkt het noodzakelijk/gewenst mogelijkheden te
scheppen voor de ontwikkeling van subcentra. Gebieden, die van de mogelijkheden van
de centra kunnen profiteren en die centra daadwerkelijk versterken en derhalve binnen
redelijke afstand (in de visie van de te verkassen teler) van het bestaande centrum liggen.
Het voortbestaan van de bestaande centra vereist een voldoend krachtig productiegebied
in de onmiddellijke nabijheid. Het centrum is afhankelijk van subcentra zoals subcentra
afhankelijk zijn van het centrum.

Uit beleidsoverwegingen is het van belang deze subcentra te vestigen in de nabijheid van
de grote steden. Onze steden worden gekenmerkt door een inkomende pendel van hoog
geschoolden en een uitgaande pendel van laag- of niet geschoolden. De genoemde tuin-
bouwsectoren (glastuinbouw, bollenteelt, boomteelt, groenteteelt vollegrond) worden
ook gekenmerkt door een grote vraag naar laaggeschoolden. Maatschappelijk gezien
moeten we op werkgelegenheid voor on- of laaggeschoolden nabij de grote steden erg

zuinig zijn (zie ook paragraaf 9.9).

Het idee, de achtergrond van de koestering van de 'centrumfunctie’ berust op het gemeen-
schappelijk realiseren van een aantal doelstellingen (fig. 7-3). De vraag is actueel of in
onze tijd van toenemende individualisering er nog behoefte is aan het gezamenlijk ver-
vullen van doelstellingen. Daar komen nog twee aspecten bij, nl.:

* de toenemende bedrijfsgrootte en de daarmee gepaard gaande meerhoofdige leiding
van het bedrijf maken het mogelijk meer functies dan vroeger binnen het individuele
bedrijf te realiseren en:

* nieuwe communicatie technieken kunnen - althans gedeeltelijk - in de plaats treden
van persoonlijke contacten, van 'face tot face' contacten.

Beide aspecten zijn ongetwijfeld van invloed op de ontwikkeling van de behoefte om el-
kaar regelmatig te ontmoeten; om de vertrouwensrelatie, waar Defares van spreekt, te
realiseren. Voor grotere bedrijven, bedrijven met een meerhoofdige leiding, zijn deze as-
pecten van groter belang dan voor de familiebedrijven. Voor alle ,relatief kleinschalige
tuinbouwbedrijven, geldt naar mijn mening de blijvende behoefte aan het gezamenlijk
realiseren van doelstellingen.
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7.10 Conclusies en aanbevelingen

L.

De centra in de tuinbouw (4alsmeer, Bollenstreek, Boskoop, ZHG) vervullen wezen-
lijke functies voor de betreffende sectoren. Voor de vervulling van die functies is het
noodzakelijk dat toeleveringsbedrijven (inclusief dienstverlening), handelsbedrijven
(veilingen) en productiebedrijven in dat centrum van wezenlijke betekenis zijn.

. Bedoelde functies liggen op het terrein van het 'netwerk van sectoren' en de ‘economi-

sche orde' (fig. 7-1). Een centrum vormt, vooral door de sociaal-psychologische ele-
menten, een belangrijk oriéntatiepunt zowel voor bedrijven, die in dit centrum zijn
gelegen maar ook voor bedrijven daarbuiten.

. Zowel Aalsmeer, de Bollenstreek, Boskoop en het ZHG worden gekenmerkt door een

groot aantal bedrijven, die niet of onvoldoende voor de toekomst zijn uitgerust. Dit zal
leiden tot een versnelde veroudering van deze centra.

. Een geleidelijke inkrimping van het areaal in deze centra kan moeilijk als bezwaarlijk

worden gezien, zeker niet als deze plaatsvindt rond de bestaande woonkernen. Hier
vinden we veelal de meest verouderde bedrijven. Bij deze geleidelijke inkrimping is
het belangrijk op draagvlak in de streek te kunnen rekenen. Gebrek aan draagvlak bij
de betrokkenen in het geval van een ingrijpende verandering in de maatschappelijke
ontwikkelingen (verstedelijking) tast het zelfvertrouwen van de streek aan en onder-
graaft daarmee de centrumfunctie.

. Met name door het onderzoek van Jan Douwe van der Ploeg (sociologie LUW) is er

meer begrip ontstaan voor de gevarieerdheid in bedrijven. Voor een vitale ontwikke-
ling van de sector moet de blik op het hele scala van bedrijven gericht zijn; niet alleen
op de koplopers van vandaag.

. Bij grote, agrarische bedrijven berust de operationele besluitvorming (het nemen van

de dagelijkse beslissingen) niet bij de ondernemer maar bij een der medewerkers. De
ondernemer staat voor de sirategische en de tactische besluitvorming. Bij kleine on-
dernemingen berust ook de dagelijkse besluitvorming, set nemen van de operationele
beslissingen, bij de ondernemer. Hij kan veel moeilijker van zijn bedrijf weg. Kleine
bedrijven zijn daarom qua vestigingsplaats sterker van een centrum afhankelijk dan
grote.

. De groei van het productieareaal in de glastuinbouw kan het beste opgevangen wor-

den door het stichten van subcentra * mogelijk te maken. De groei van het productie-

areaal in de bloembollenteelt kan het beste opgevangen worden door de reizende bol-

lenkraam>. Nabijheid van zo’n subcentrum tot een centrum is een belangrijke succes-
factor,

. Zo’n subcentrum moet qua vestigingsplaats op een zodanige afstand tot het centrum

liggen, dat de ondernemer de afstand als 'overbrugbaar' beschouwd. Deze overbrugba-
re afstand is een psychologisch gegeven. Voor de ene teler is deze groter dan voor de
andere. Een afstand tot 60 km wordt door velen als overbrugbaar ervaren.

. De taak van de overheid bij het stichten van nieuwe centra bestaat allereerst uit het

scheppen van planologische ruimte. Indien de overheid belang heeft bij bedrijfsver-
plaatsing (stadsuitbreiding) kan het voor de overheid financieel aantrekkelijk zijn in
de stichting van cen nicuw centrum te participeren. Voorbeelden in deze uit het verle-
den zijn Rotterdam (Kralingseweg) en Den Haag (Madestein).

2 Centra, dic onder invioed van een groof centrum opereren (cf sateliietsteden).
3 Plantgoed. dat een bollenteler uitplant op vers land, meestal in een akkerbouwgebied.
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8. Markt, bepalende factor voor ontwikkeling
Marktpositie bepaalt het opereren op de kennismarkt

8.1 Inleiding

De positie die een onderneming inneemt op de markt, bepaalt in hoge mate of het bedrijf
al of niet deelneemt aan de uitwisseling van kennis tussen ondernemingen en de mate
waarin een bedrijf hieraan deelneemt. Indien ondernemers elkaar beschouwen als con-
currenten bij de afzet van hun producten is er weinig geneigdheid kennis met elkaar te
delen.

In het najaar 1989 bezocht ik, samen met een aantal bloemisterijvoorlichters uit Naaldwijk, enkele te-
lers van potplanten in de regio Parijs. Zij verkochten hun producten individuee!l op de groothandels-
markt in Rungis. Hoewel de onderlinge afstand van de bedrijven gering was, bleek dat zij nauwelijks
weet hadden van wat er op elkaars bedrijven plaatsvond. De directe concurrentie bij de afzet op Rungis
verhinderde het uitwisselen van kennis. 'Als de buurman betere planten heeft dan ik, bestaat de kans,
dat hij zijn planten verkoopt en ik met de mijne blijf zitten,’ zo luidde de filosofie. De wijze van afzet
van de producien belemmerde de onderlinge codperatie op het terrein van bedrijfsontwikkeling. We
stelden bij dit bezoek vast, dat concentratie van de bedrijven alleen onvoldoende is om samenwerking
op gang te brengen (zie fig. 7-2).

De hier weergegeven gedachtengang, namelijk dat concurrentie de mogelijkheden voor
kennisuitwisseling beperkt, is in Nederland niet onbekend. Sprekend over de boomteelt
merken Hack & Heybroek (1992: 21) op:

'Veel meer dan in andere tuinbouwsectoren zien boomkwekers elkaar als concurrenten. Dit wordt voor-
namelijk veroorzaakt doordat zij elkaar bij de afzet van hun producten als concurrenten tegenkomen.
Men kan zelf de prijs vaststellen en door de mogelijkheid tot doorteelt [een boomteelt product vormt
een niet-bederfelijk product] kan de teler de partij uit de verkoop terugtrekken en een betere koop pro-
beren af te sluiten. Nagenoeg alle kwekers verzorgen dan ook hun eigen afzet.'

Het aspect van de individuele afzet van de producten en dat van het niet-bederfelijk zijn
ervan komen in dit citaat duidelijk tot uiting. Op beide aspecten kom ik in dit hoofdstuk
terug,

In dit hoofdstuk richt ik mijn aandacht vooral op de Nederlandse situatie. Ik schenk daar-
bij aandacht aan de relatie tussen de aard van de producten, de omvang van de productie
en de wijze van afzet enerzijds en de uitwisseling van kennis anderzijds.

8.2 De aard van het product en de afzet

Naarmate een agrarisch product een kortere oogstperiode heefi en zodra het oogstrijp is
sneller zijn marktwaarde verliest, is er een grotere behoefte aan een snel en efficiént
werkend afzetsysteem.

Aardappelen, die vandaag geoogst kunnen worden, kunnen vaak ook volgende week geoogst worden.
In de meeste gevallen had de oogst ook twee weken eerder kunnen plaatsvinden. Na de oogst kan het
product, afthankelijk van de bewaarcondities, tot een half of drickwart jaar bewaard worden. Het bedrijf
(productie- en/of handelsbedrijf) is hierop ingesteld. De wintervoorraad aardappelen moet immers be-
waard worden. Een product als aardappelen nodigt de teler als het ware uit de opslag en de handel zelf
ter hand te nemen, Boomkwekerij-artikelen en bloembollen zijn soortgelijke producten. Rozen behoren
tot een heel andere categorie van producten. Rozen, die vandaag geoogst kunnen worden, moeten van-
daag ook geoogst worden. Binnen enkele dagen dienen zij de consument bereikt te hebben op straffe
van waardeverlies. Het bewaren van het product na de oogst is, althans tot nu toe, technisch gezien,
slechts beperkt mogelijk. Omdat de bewaarmogelijkheden beperkt zijn, zijn er geen investeringen ge-
daan om opslag langer dan één of enkele dagen mogelijk te maken. Een dergelijk product staat of valt
bij een snelle verhandeling. Noch vanuit technisch noch vanuit economisch standpunt bezien is het
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aantrekkelijk in opslag van rozen te investeren. Bolbloemen en bladgroenten zijn andere voorbeelden
van producten die tot deze categorie behoren.

Er zijn drie mogelijkheden om in de behoefte aan een snel en efficiént marktsysteem te
voorzien, nl.:

a) de individuele afzet van het product op de lokale markt. Dit leidt veelal tot een geva-
rieerd pakket producten op het productiebedrijf. Een Engelse chrysantenteler zei ons
in relatie met de directe verkoop vanaf het bedrijf eens: 'Het is gemakkelijker van
twee rassen tien bossen te verkopen dan van één ras twintig bossen' (Eygenraam e.a.,
1972: 7).

b) de groei van bet individuele bedrijf tot een zodanige omvang, dat men een interessan-
te marktpartij voor het afnemende bedrijfsleven wordt. De specialisatie van het pro-
ductiebedrijf op één of enkele artikelen is dan mogelijk. Het 'eigen’ handelsapparaat
kan door de grootschalige productie daardoor op een efficiénte wijze ingezet worden.
Ook in Nederland werkt dit principe in die tuinbouwsectoren, waar het veilingappa-
raat niet of slechts beperkt tot ontwikkeling gekomen is.

¢) het samenwerken van producenten om de handelsfunctie gezamenlijk te vervullen. De
veilingen zijn daar het meest sprekende voorbeeld van, Producentengroeperingen zijn
er een ander voorbeeld van.

Bij bovenstaande vormen van afzet maak ik de volgende opmerkingen:

* Het marktsysteem heeft invloed op de bedrijfsgroottestructuur. Het onder a) beschre-
ven systeem, waatin de kleinschalige teler zijn eigen afzet verzorgt, noodzaakt de te-
ler een breed sortiment te telen. De functies van producent en van handelaar zijn in
¢één persoon, althans veelal in één gezin, verenigd, Beide aspecten, het brede sorti-
ment en het beoefenen van meerdere functies door een persoon (gezin), leiden tot een
blijvend klein bedrijf. Het systeem werkt individualisme in de hand. Telers ontmoeten
elkaar op de markt als concurrenten en zijn weinig geneigd tot samenwerking. Het in-
dividualisme vormt vaak een wezenlijke belemmering voor de ontwikkeling van het
kleine bedrijf. -

* Het onder b) beschreven systeem, waarbij de individuele teler éénof enkele producten
op grote schaal produceert en deze zelf afzet, is een sterke stimulans voor bedrijfsver-
groting in de agrarische sector. De schaalgrootte voor het optimaal uitoefenen van
een handelsfunctie gaat ver uit boven die van de productfunctie. Het bedrijf dat zelf-
standig de handelsfunctie wil uitoefenen zal er naar streven een zodanig volume te
produceren, dat hij zijn partij op de markt kan meeblazen. Kemmers (1961: 21) zegt
hierover in een bespreking van Nederlandse tuinbouw in de twintigste ecuw:

'Wij zouden onvolledig zijn als wij er niet op zouden wijzen, dat het kleine bedrijf in enkele tuin-
bouwsectoren: de zaadteelt, de bollenteelt en de boomkwekerij, niet de uitsluitende bedrijfsvorm is.
In deze sectoren, waarin geen veilingwezen en een daarmee samenhangende scheiding van teelt en

handel tot grote ontwikkeling kwam, ontstonden handelskwekerijen met een productie op vrij grote
schaal, gepaard met een ruim assortiment.'

.
Het is in dit verband tekenend dat, althans volgens de Leeuwarder Courant van 29 maart
1996, de grootste glastuinder in Nederland, Hartman in Sexbierum, ook tot deze catego-
rie behoort. Dit bedrijf zet zijn producten (komkommers en paprika) direct af aan Albert
Heijn. Ook hier is de handelsfunctie waarschijnlijk een belangrijkste drijfveer tot be-
drijfsvergroting. In Zuidwest-Spanje zijn er bedrijven, die zelf hun afzet verzorgen en
meerdere honderden ha groot zijn (VEK, 1995).

Binnen de glastuinbouw zijn er bedrijfstypen, waarbij teelt en handel gekoppeld zijn.
Traditioneel komt dit voor in de potplantenteelt: de z.g. handelskwekers. De plantenkwe-
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kers vormen een andere groep, waarbij de koppeling van productie en handel aanwezig
is. Beide groepen worden gekenmerkt door een aantal grote bedrijven.

Bij het onder c) beschreven systeem, waarin individuele telers samenwerken op het ter-
rein van de afzet, wordt de handelsfunctie door de collectiviteit vervuld (figuur 7-3). El-
ke ondernemer kan bij dit systeem op de meest voordelige manier de contacten met de
markt onderhouden. Om deze reden heb ik de veiling eerder als her instrument voor het
middengroepenbeleid aangeduid. De veiling zorgde immers niet alleen voor de scheiding
tussen de (relatief op kleine schaal uit te oefenen) productiefunctie en de (een grotere
schaal vragende) handelsfunctie. De veiling bood ook iedereen een min of meer optimale
toegang tot de markt.

De bedrijfsgroottestructuur van de glastuinbouw in Nederland wordt gekenmerkt door
een groot aantal kleine bedrijven. Het aantal grote bedrijven is in opmars. De sector in
ons land kent veel ‘middenbedrijven’. Mede door de groei van het aantal grote bedrijven
is het niet vanzelfsprekend, dat de codperatieve structuur op het terrein van de afzet ge-
handhaafd blijft.

Figuur 8-1 De bedrijfsgroottestructuur van de glastuinbouw in Neder-
land. Ontwikkeling van het aantal bedrijven per groottecategorie (in
ha). Bron: Tuinbouwcijfers LEI/CBS.

jaar 0.25-1 1-2 25 >5 (ha) totaal areaal glas (ha)
1972 8.972 1.151 131 8 7.389
1980 7.408 2.102 411 18 8.760
1988 6.442 2.501 539 41 9.332
1991 6.001 2.690 716 67 9.988
1994 5.482 2.775 908 10.231
1994 5.380 2.756 881 10.017
1995' 5.132 2.723 920 9.923

Het gezamenlijk oppakken van de handelsfunctie door kleinschalige producenten van
snel bedervende prodicten ligt voor de hand, althans indien men de voordelen van de
specialisatie op het productiebedrijf wil realiseren. Een geavanceerd verkoopsysteem,
noodzakelijk om grote volumes snel te verhandelen, is voor kleine bedrijven alleen mo-
gelijk als men dit gezamenlijk oppakt. Snijbloemen, bolbloemen en tal van groenten vra-
gen zo’n systeem. Groene potplanten (bladplanten) hebben een veel grotere tolerantie ten
aanzien van oogsttijdstip en verkoop dan rozen. Het bewaren van bladplanten is, tech-
nisch gezien, goed mogelijk. Door het product langer in de kas te laten staan, is verschui-
ving van het oogsten en daarmee van het verhandelen daadwerkelijk mogelijk. Zo'n pro-
duct stimuleert de producent, meer dan rozen, om de handel zelfstandig ter hand te ne-
men,

In figuur 8-2 is een aantal producten weergegeven in volgorde van gevoeligheid voor
waardeverlies na het oogstrijpe stadium, De volgorde is niet absoluut maar indicatief.

Naarmate het oogsttijdstip minder nauw luistert en de mogelijkheden om het product te
bewaren groter zijn, is de behoefte aan een systeem, dat snelle verhandeling mogelijk
maakt, minder groot. Indien het product bewaarbaar is, is de neiging van de ondernemer
groter om de verhandeling van het product in eigen hand te nemen dan wanneer het een
dagproduct betreft. In de hardfruitteelt is de afthankelijkheid van de veiling of van een

" alleen groenten en bloemkwekerij.
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gegarandeerde snelle afzet geringer dan in groenteteelt. In de bloembollenteelt en de
boomteelt is die behoefte nog geringer.

Figuur 8-2 Rangschikking van enkele plantaardige producten naar de
mate waarin waardeverlies optreedt na het oogstrijpe tijd-
stip (indicatief).

Graan

Aardappelen
Boomkwekerijproducten
Bloembollen

Hard fruit
Bewaargroenten
Potplanten

Paprika

Bladgroenten

Overige vruchtgroenten
Snijbloemen/bolbloemen

Uit het bovenstaande blijkt, dat de ontwikkeling van het afzetsysteem (veiling of indivi-
duele afzet) niet zozeer athankelijk is van personen of regio's maar veeleer bepaald
wordt door de aard van het product. De wijze van afzet in de boomteelt is niet in de eer-

ste plaats het gevolg van de sociale structuur, waarin de boomtelers leven, maar van de
aard van het product.

8.3 Afzetstructuur glastuinbouw bepaalt samenwerking

De glastuinbouw kent drie sectoren: snijbloementeelt, glasgroenteteelt en potplanten-
teelt. Tussen deze sectoren bestaan duidelijke verschillen in de mate van onderlinge sa-
menwerking op het gebied van de uitwisseling van kennis. Die verschillen in samen-
werking, in cohesie, hangen samen met de aard van de geteelde producten en daarmee
met de wijze van afzet.

Er zijn enkele factoren, die een belangrijke rol spelen ten aanzien van de samenwerking
op de markt, nl.:

* De aard van het product. Naarmate een product beter bewaarbaar is (hoger op de lijst
staat in fig. 8-2) is de neiging groter om zelfstandig, d.w.z. niet via een vorm van on-
derlinge samenwerking, in het product te handelen.

* De traditie van de handel. Van oudsher vond een belangrijk deel van de handel in
potplanten plaats buiten de veiling om. Handelskwekers, d.w.z. telers van potplanten,
die hun eigen productie en vaak ook de productie van andere telers verhandelen, heb-
ben een lange traditie. In de glasgroenteteelt en de snijbloementeelt zijn dergelijke fi-
guren praktisch onbekend. Dit punt hangt uiteraard samen met het vorige: de grotere
houdbaarheid van potplanten in vergelijking met snijbloemen en glasgroenten.

* De omvang van de productie. Naarmate een product in grotere hoeveelheid geteeld
wordt, is de sfeer tussen de producenten opener. Een nicuwe collega wordt door de
producenten van een op grote schaal geteeld product niet direct als een concurrent ge-
zien. Een nieuwe teler beinvloedt bij een 'groot’ product de productie nauwelijks en
wordt daardoor niet als een concurrent maar als een collega gezien.

* De wijze van afzet. Bij glasgroente vindt bloksgewijze afzet plaats. Indien collega's,
die in hetzelfde blok leveren (tot dezelfde kwaliteitsklasse toegelaten zijn) de kwali-
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teit van de door hen geleverde producten verbeteren, komt dit alle leveranciers van dit
blok ten goede. De gemiddelde blokkwaliteit wordt immers beter. De onderlinge con-
currentie tussen glasgroentetelers is dan ook geringer dan tussen snijbloementelers,
die elke hun eigen partij ter verkoop aanbieden.

# Een laatste factor, die in deze rij genoemd dient te worden, is de uniciteit van het pro-
duct. Een zaadproducent maar ook een vermeerderaar (stekbedrijf) en een planten-
kweker positioneren zich op de markt met een uniek product. Zo’n product vereist
welhaast een geheel zelfstandig opereren op de markt.

Indien telersverenigingen erin slagen een werkelijk uniek product op de markt te bren-
gen, behoren zij als groep tot deze categorie. Zij dienen dan zorgvuldig af te wegen of
en zo ja welke meerwaarde de veilingorganisatie voor 'aun' product heeft.

In figuur 8-3 zijn de drie sectoren in de glastuinbouw schematisch weergegeven (Vijver-
berg, 1990: 23).

Figuur 8-3 Enkele kenmerken van de sectoren in de glastuinbouw (aantal
telers, afzetpatroon en patroon van kennisuitwisseling).
Sector Aantal produ- Afzetwijze Opmerkingen in
centen per relatie tot kennis-
product uitwisseling
glasgroente  groot via codperatieve  zeer open; cen betere product-
organisatie het kwaliteit van een collega komt
bloksgewijze ver- alle telers ten goede.
kopen van het pro-.
duct.
snijbloemen  varigrend via codperaticve  redelijk open, zeker bij produ-
verkoop van indi-  centen van 'grote’ producten.
viduele, op naam  Een betere productkwaliteit van
staande partijen.  een collega kan leiden tot nade-
len voor het eigen bedrijf.
potplanten  klein als bij snijbloe- tamelijk gesloten. Nieuwkomers
men; aanzienlijk ~ worden gezien als concurrenten.
meer afzet buiten  Voorsprong in kennis wordt op
veiling om dan bij eigen bedrijf benut of gedeeld
snijbloemen. met beperkte groep collega's.

De wijze waarop de markt georganiseerd is, heeft een grote invioed op de communicatie
tussen ondernemingen, tussen ondernemers. Naarmate concurrentiegevoelens sterker
zijn, is men minder geneigd kennis met elkaar te delen.

8.4 Ontwikkelingen in de marktstructuur

De sociale inslag, de traditie van een bevolking heeft invloed op het proces van kennis-
uitwisseling. Defares (1986) heeft in relatic met kennisuitwisseling het Westland de he-
mel in geprezen. Toch lijkt de vraag op zijn plaats of hij de invloed van de markt en de

marktorganisatie niet onderschat. Telers van potplanten, ook in het ZHG, hebben minder
neiging om kennis met nieuwelingen uit te wisselen dan glasgroentetelers. De traditie in
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het gebied, de 'infrastructuur’ voor kennisuitwisseling is er, maar er is een verschil in
participatie in die structuren tussen tomatentelers en potplantentelers. De in hoofdstuk 1
aangeduide fragmentatie bij het vermarkten van tomaten, maakt duidelijk dat de wijze
waarop de afzet georganiseerd is een sleutelrol vervult op de kennismarkt. Bij de toma-
tenmarkt was de indeling tot voor kort gericht op kwaliteitsklassen, die door de veilingen
bepaald werden. De kwaliteitsklasse, waarin een producent van tomaten zijn product
aanleverde, was afhankelijk van de kwaliteit van de die dag aangevoerde tomaten. Over-
gang van het ene naar het andere kwaliteitsblok was goed mogelijk. Dit leidde ertoe, dat
in de belevingswereld van de tuinders de tomatenmarkt als één markt functioneerde. De
bereidheid kennis uit te wisselen met collega's, die een productiesysteem hadden, dat
overeen kwam met het eigen productiesysteem, was dan ook groot.
Uit de in paragraaf 1.2 beschreven ontwikkeling van de segmentering van de markt van
tomaten blijkt, dat de belangstelling van telers heel snel verschuift van de Nederlandse
tomatenteler' naar de 'eigen’ producentengroepering. Nunnink (1995) schrijft hierover:
Zo duidelijk als de voormannen van de telersverenigingen zijn in hun visie over de afzet, zo moeilijk
hebben z¢ het als het gaat om de open kennisuitwisseling. Hieronder enkele citaten van voormannen
van de diverse telersverenigingen.
"Het is niet meer te voorkomen, dat de vereniging kennis afschermt. Als iedereen weer alles weet over
hetzelfde ras, is het weer een bulkproduct.'
"Kennisuitwisseling zal op hoofdlijnen blijven bestaan. Specifiek segmentgebonden informatie zal ech-
ter binnen de vereniging blijven. Die brengen nu eenmaal een hogere kostprijs met zich mee en het is
zaak die betaald te krijgen. Dat kan niet als de informatie voor iedereen beschikbaar is. Je kunt niet al-
lemaal een topsegment telen.'
'Het is geen goede ontwikkeling maar een logische zaak. Je gaat toch excursiegroepjes vormen binnen
je segment. Wij telen Tradiro en ik vind het normaal om ook telers buiten de telersvereniging informa-
tie te geven over het ras. Maar binnen je segment komen ook andere zaken ter tafel.’

Ik leid uit het bovenstaande af, dat de door mij beschreven invloed van de markt op het
gedrag van telers bij de uitwisseling van kennis groter is dan de invioed van sociaal-psy-
chologische omstandigheden.

8.5 Conclusies

De glastuinbouw als geheel, voorop gegaan door de potplantentelers gevolgd door de
groentetelers, wordt gekenmerkt door een toenemende segmentering van de markt. Het
'open kennissysteem' staat daardoor op de tocht. Dit verschijnsel zal zich op veel plaat-
sen openbaren. Informatie, die betekenis heeft voor de markt zal niet zo maar gepubli-
ceerd worden. Areaalcijfers, kwantitatieve aanvoergegevens en prijsontwikkeling zullen
in de toekomst waarschijnlijk minder snel gepubliceerd worden dan men in het verleden
deed. Het is dan ook belangrijk, dat men zich realiseert, dat het fomatenmodel’ in een
snel tempo vervangen wordt door het ‘potplantenmodel’”.
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9. Arbeid

9.1 Inleiding

Kennis is voornamelijk aanwezig in mensen. In de glastuinbouw betekent dit, voorzover
het de kennis binnen het productiebedrijf betreft, dat de ondernemer, zijn familie, de
vaste en de losse medewerkers, de 'dragers' zijn van de voor het bedrijf relevante kennis.
Binnen deze groep van medewerkers zijn de mensen, die min of meer permanent met het
bedrijf verbonden zijn, de belangrijkste. Hiertoe reken ik de ondernemers, de vaste me-
dewerkers en (een deel van) de familie van de ondernemers.
Het belang van mensen als dragers van kennis leeft in de agrarische sector. De 'WLTO
visie op het Agrarisch Kennissysteem' (april 1996) merkt hierover het volgende op:
*Uitgangspunt is, dat 'kennis', aanwezig bij de ondernemers/-sters en eventuele andere werkenden op
het bedrijf, in toenemende mate een bepalende factor is in het functioneren van het agrarisch bedrijf.
Een optimale kennisvoorziening is van levensbelang voor de toekomst van de land- en tuinbouwbe-
drijven.'
Uit het oogpunt van kennisvoorziening en -ontwikkeling moet de groep, die permanent
werkzaam is op het bedrijf, van voldoende omvang zijn. Dit is nodig om de ontwikke-
lingskansen van het bedrijf op peil te houden. De omvang van de groep permanent werk-
zamen moet van voldoende niveau zijn zowel uit kwantitatief als vit kwalitatief oogpunt
bezien. Arbeid en arbeidsvoorziening zijn - ook uit het cogpunt van bedrijfsontwikkeling
en dus in relatie met verwetenschappelijking - voor de sector belangrijk.

De belangstelling voor arbeidsvraagstukken is - ondanks het belang van arbeid en ar-
beidsomstandigheden - vanuit onderzoek en voorlichting relatief laat op gang gekomen.
Het onderzoek zowel als de voorlichting in de land- en tuinbouw waren van origine sterk
natuurwetenschappelijk gericht. Bemesting, ziekten en rassenkeuze stonden in de begin-
periode van het OVO-drietuik hoog op de agenda. Belangstelling voor economische vra-
gen ontstond bij onderzoek en voorlichting eerst in de naoorlogse periode. Belangstel-
ling voor sociale vragen is nog later op gang gekomen. Aan het eind van de jaren veertig
verschenen vanuit Naaldwijk de eerste artikelen in de vakpers over economische onder-
werpen. Eerst in 1962 werd de groep onderzoekers in Naaldwijk uitgebreid met een eco-
noom: een onderzoeker gedetacheerd door het LEIL In hetzelfde jaar werd een van de
assistenten (bedrijfsvoorlichters) bij de voorlichtingsdienst aangesteld als specialist voor
arbeidsvragen. In de beginperiode waren de activiteiten van laatstgenoemde vooral ge-
richt op rationalisatie van de arbeid. Belangstelling voor motivatie van de medewerkers
is van latere datum. Op het ITT (het latere IMAG) was in de jaren vijftig het onderzoek
naar arbeidsomstandigheden en -verhoudingen al op gang gekomen.

Belangstelling voor economische vragen en voor vragen rond arbeid is met name op de
proefstations, zo blijkt uit het bovenstaande, pas laat op gang gekomen.

In dit hoofdstuk formuleer ik in 9.2, enkele in het kader van deze studie relevante over-
wegingen over de factor arbeid in de glastuinbouw. Aan de hand van enkele citaten om-
schrijf ik de belangrijkste problemen rond arbeid in deze sector. In de daarop volgende
paragrafen komen deze problemen successievelijk aan de orde.
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9.2 Relevante aspecten van arbeid in de glastuinbouw

De geschiedenis leert, dat de arbeidsverhoudingen in de glastuinbouw over het algemeen
redelijk harmonieus geweest zijn, ook al zijn er wel een paar rimpelingen geweest (Bur-
ger e.a., 1986). Zo vinden er in 1919 en 1920 stakingen plaats tussen St Deusdedit-le-
den' en de niet-rooms-katholieke werkgevers (niet-LTB-leden) in Naaldwijk (ib.: 15).
Het was de tijd waarin cao’s per plaats en per organisatie werden afgesloten.

Het verschil tussen de werkgeversorganisaties heeft meerdere keren een rol gespeeld bij
de cao-onderhandelingen. Met de ene organisatie kon de vakbeweging wel tot overcen-
stemming komen, met een andere niet. De afgesloten cao gold voor het eigen dorp. In
een volgend dorp lag de situatie soms weer anders. Zo lagen volgens Emmens (ib.: 49)
de lonen in het (geheel rooms-katholieke) dorp Poeldijk bijna altijd wat hoger dan in het
(gemengde) dorp Naaldwijk. In de crisisperiode van de jaren dertig slaagde men er on-
danks herhaalde loonsverlagingen elk jaar in om een cao af te sluiten. Het afsluiten van
de cao was ook voor de tuinders van groot belang. De steunmaatregelen in het kader van
de Landbouwcrisiswet waren afhankelijk gesteld van een geldende cao (ib.: 23).

In de naoorlogse periode, in 1946 in Leidschendam (ib.: 52) en in 1947 in Naaldwijk
(ib.: 40), waren er strubbelingen om de vrije zaterdagmiddag (vanaf 13.00 uur) te reali-
seren In Leidschendam kwam de vrije zaterdagmiddag in 1946 er ten koste van langer
werken op de andere werkdagen. In Naaldwijk kwam deze er na één zaterdag actievoe-
ren. De vrije zaterdagmiddag gold met uitzondering van die middagen, dat het tuin-
bouwbedrijf het werken noodzakelijk maakte.

Behalve verschillen tussen de werkgeversorganisaties onderling waren er ook verschil-
len tussen de drie organisaties van tuinarbeiders. Emmens (Lid landarbeidersbond NVV,
afdeling Naaldwijk) zegt over de relatie tussen de drie werknemersorganisaties in de pe-
riode tussen de beide wereldoorlogen:

'We hadden te weinig invloed tegenover de aldoor groeiende confessionele organisaties. Dat kwam tot
uiting in de onderhandelingen. Ze namen genoegen met lonen en werktijden, waar wij ons in de neu-
trale organisatie tegen verzet hadden. De contacten met de confessionele organisaties waren wel goed.
Zo was er altijd vooroverleg voor de onderhandelingen. We hadden wel een vruchtbaarder contact met
de katholicken dan met de christelijken. Met de katholieken konden we het vroeg of laat wel eens wor-
den, maar bij de christelijken was dat altijd erg moeilijk.' (ib.: 48).
Tussen de beroepsgroepen, de werknemers en de werkgevers, bestonden ook mentale
verschillen. Deze verschillen waren in tuinbouwgebieden waarschijnlijk geringer dan in
landbouwgebieden (Groot, 1992: 49). In een tuinbouwgebied was het zelfstandig wor-
den gemakkelijker dan in een landbouwgebied. Stijgen op de maatschappelijke ladder
was daardoor voor een werknemer in een tuinbouwgebied gemakkelijker dan voor een
werknemer in een landbouwgebied. Groot verwoordt de relatie tussen werkgever en
werknemer in het interbellum in Naaldwijk als volgt (ib.: 53):
"Tegenover een kleine ondernemer, die veel investeerde in het bedrijf, hoge risico’s liep, lange dagen
maakte en zelf niet al te weelderig leefde, kon een arbeider moeilijk scherpe looneisen stellen. Meele-
ven in het bedrijf lag voor de hand. Door de ‘zelfexploitatie’ van de ondernemer verliep de ‘exploita-

tie’ van het personeel gemakkelijker. Met de seizoenwerkloosheid is dit voor arbeiders een belangrijke
schaduwzijde geweest van de informele arbeidsverhoudingen in de tuinderij.'

De slechte rentabiliteit, die de agrarische sector en ook de glastuinbouw zoveel jaren ge-
domineerd heeft, zette het loonniveau blijvend onder druk. Buijs (1988: 118) schrijft
over de arbeidsverhoudingen in het midden van de jaren tachtig in het tuinbouwgebied

'St Deusdedit: R.K. bond van Landarbeiders.
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De Kring. Hij merkt op dat in de glastuinbouw alle productiefactoren ondergewaardeerd
worden. Met andere woorden zegt hij hetzelfde als Groot. Hij schrijit:
‘De gemiddelde rentabiliteit van het geinvesteerde kapitaal is laag; het gemiddelde arbeidsinkomen van

de tuinder en zijn gezinsleden eveneens. Tuinders leveren veel arbeid voor betrekkelijk weinig geld en
dat betnvloedt hun denken over de eisen die zij aan hun personeel stellen.’

Tuinders hebben, naast hun financiéle inkomen, ook een sociaal inkomen. Beide inko-
mens komen bij de tuinders uit het bedrijf. Tuinders leven en werken voor en op 'hun'
bedrijf. Medewerkers missen dit, althans zij hebben dit niet in die mate. Josee Camffer-
man, personeelsconsulente bij de Stichting Personeelszaken in het Westland verwoordde
dit verschil tussen tuinder en medewerker als volgt (Westerhof, 1991):

"Tuinders zijn helemaal gek van de tuin en dan denken ze dat andere mensen dat vanzelf ook zijn.'

In deze citaten is een probleemveld rond het verwachtingspatroon van de ondernemer in
de glastuinbouw ten opzichte van zijn medewerker(s) getypeerd. Aan de enc kant staat
de ondernemer, de eigenaar van een gezinsbedrijf, die 'gaat’ voor zijn bedrijf. Hij ver-
wacht van zijn medewerkers eenzelfde gedrevenheid, eenzelfde passie voor het bedrijf
als hijzelf heeft. Aan de andere kant staat de medewerker. Soms is hij autochtoon: uit de
streek zelf afkomstig. Dan kent hij de sector van huis uit. In veel gevallen echter kent hij
de glastuinbouw alleen vanuit zijn baan. In beide gevallen is hij de 'min of meer verste-
delijkte medeburger’, die op zoek is naar een aantrekkelijke baan met vast werk, vrij van
gezondheidsrisico's en met een grote gevarieerdheid van taakinhoud. Een baan ook,
waarin het niet alléén gaat om zijn spierkracht maar waarin ook regelmatig een beroep
gedaan wordt op zijn creativiteit.

Het is, gelet op het hierboven geschetste verschil in attitude van tuinders en medewer-
kers, niet verwonderlijk dat arbeid binnen de glastuinbouw ook wel eens aanleiding ge-
geven heeft tot spanningen tussen werkgevers- en werknemersorganisaties. Deze span-
ningen komen voort, althans gedeeltelijk, uit spanningen tussen sociale groeperingen,
tussen 'standen’. Burger (Burger ¢.a., 1986: 5), een voorman van de FNV in het West-
land, merkt over de houding, de attitude van tuinders, ten opzichte van hun medewerkers
op:

Tuinders willen baas zijn op eigen erf, of zoals een tuinderszoon het in een scriptie beschreef: 'De tuin-

ders wonen voor het grootste deel buiten het dorp, op eigen grond, waarover niemand anders dan zij-

zelf iets te vertellen hebben. In de dorpskom wonen de arbeiders en andere beroepsbeoefenaars, waar-
mee de tuinders niet omgaan op voet van gelijkheid.'

Dit citaat drukt het verlangen naar zelfstandigheid van de tuinders uit. Er spreekt ook
een zekere eigenwaarde van die beroepsgroep uit. Uit de context is op te maken, dat
Burger in dit citaat over het verleden praat. Er spreekt uit, dat de relatic werkgevers-
werknemers niet uitsluitend gebaseerd is (was) op zakelijke overwegingen. Als hij over
het heden en de toekomst spreekt, uit hij zich als volgt:

'De laatste jaren verandert er veel in de tuinbouw. Teelttechnieken, zoals substraat nemen een enorme
vlucht. Daarbij is nog een verdergaande specialisatie nodig. Het betekent, dat de kwaliteit van de ar-
beid slechter wordt. Om een voorbeeld te geven: op een jaarrond-chrysantenbedrijf zijn hooguit nog
vijf verschillende werkhandelingen nodig,

Ook voeren veel tuinders arbeidsregistratie in, waardoor het werktempo zo hoog wordt, dat versnelde
slijtage van de werkenden in de tuinbouw realiteit is geworden. Voeg daarbij dat steeds meer tuinar-
beid in het informele circuit verdwijnt. Dit alles betekent, dat wij als vakbond nog voor grote proble-
men komen te staan. Daarbij is het belangrijk, dat veel arbeiders inzien, dat een sterke vakbeweging
hard nodig is om menswaardige arbeidsomstandigheden en goede beloning te garanderen.’
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Uit bovenstaande citaten komen de volgende aspecten naar voren:

* het gevoelen dat tuinders - althans in het verleden - op andere beroepen dan het eigen
beroep neerkeken.

* het besef dat specialisatie op de bedrijven de arbeidsomstandigheden verslechtert. Die
verslechtering wordt veroorzaakt door de - als gevolg van de specialisatie - gecreger-
de eentonigheid in het werk. De zorg voor de verslechtering van de arbeidsomstan-
digheden lijkt het zicht op de noodzaak en de voordelen van specialisatie weg te ne-
men. Evenmin spreekt uit de citaten het besef dat specialisatie op een aantal terreinen
mechanisatie en daarmee verlichting van het werk, met name van het fysick zware
werk, mogelijk gemaakt heeft.

* het gevoelen dat de gezondheid, mede om bovengenoemde reden, gevaar loopt op het
tuinbouwbedrijf.

* een afkeer van arbeidsregistratie omdat hierdoor het werktempo onverantwoord zou
worden opgevoerd. De nadelen van arbeidsregistratiec worden scherp gezien; de nood-
zaak en/of de voordelen ervan worden niet verwoord.

* het bewustzijn dat steeds meer arbeid door studenten en/of illegalen wordt verricht
(informele circuit).

* de vaststelling dat de vakbeweging in de agrarische sector onvoldoende macht heeft
door een onvoldoende ledental.

* een wantrouwen van de voedingsbond tegen de beroepsgroep van tuinders.

In deze opsomming klinkt wantrouwen door van de zijde van de voedingsbond FNV,
niet alleen ten opzichte van de beroepsgroep van tuinders, maar ook ten aanzien van
nieuwe ontwikkelingen in de sector als specialisatie en arbeidsregistratie. Bij de houding
ten aanzien van deze laatstgenoemde ontwikkelingen wreekt zich waarschijnlijk het feit,
dat de voedingsbonden nooit meegesproken hebben over het onderzoeksprogramma op
de proefstations, ook niet over het onderzoek rond arbeid. Het onderzoek op de proefsta-
tions in het algemeen en speciasl dit laatste, het onderzoek naar de arbeidsomstandighe-
den, is daardoor waarschijnlijk buiten het gezichtsveld van de voedingsbonden gebleven.

In het vervolg van dit hoofdstuk stel ik achtereenvolgens de navolgende problemen aan
de orde:

* De kwaliteit van de arbeid in de sector.

* De problematiek van de flexibilisering van de arbeid in relatie tot de verwetenschap-
pelijking.

* De spanningsvelden rond arbeid, zoals deze tot uiting komen in vragen rond illegale

werknemers, scizoenarbeid en arbeidspools.

De positie van de voedingsbonden binnen de glastuinbouw.

De relatie tussen werkgevers- en werknemersorganisaties.

Relevante aspecten van de arbeidsomstandigheden.

De taak van de tuinbouw als leverancier van arbeid, die gekenmerkt wordt door een

lage scholingsdrempel.

* % % %

9.3 Kwaliteit van de arbeid

In het afgelopen decennium is de aandacht voor de kwaliteit van de arbeidsplaats toege-
nomen. In een publicatie van de voedingsbond FNV (Van Tilburg & Nigten, 1987) is de
kwaliteit van de arbeid bezien vanuit de werknemer. Het beeld dat uit deze publicatie

oprijst is er een van doorgaande rationalisatie van de arbeid zonder voldoende aandacht
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voor de werkende mens. Het lichamelijk zware werk is in de loop der jaren aanzienlijk
verminderd. Lichte handelingen, die vaak herhaald worden, zijn hiervoor in de plaats
gekomen. Door arbeidsdeling en mechanisatie is, aldus genoemde auteurs, het werk
eenvoudiger geworden. Daardoor kon de werksnelheid opgevoerd worden en nam de
mogelijkheid tot variatie in het werk af. Pille, hoofd medisch adviseur van de BV TAB
(Arkesteijn, 1991), spreekt in deze van kort cyclische handelingen. Voorbeelden van die
handelingen zijn tomaten indraaien, stek steken en stek plukken. Eenzijdige belasting
van spieren is er het gevolg van.,

Radijs bossen: de specialisatie op de bedrijven heeft voor de werkende mens
niet alleen maar voordelen gebracht.

Naast de verandering in de aard van het werk verloor de werknemer soms het overzicht
op het bedrijf. Hij voelde zich dan gedegradeerd van medewerker van het bedrijf tot een
radertje in het geheel. Behalve routinewerk is er op het moderne tuinbouwbedrijf ook
werk voor geschoolden. Het bedienen van de computer en het samenstellen van de voe-
dingsoplossing zijn voorbeelden van werk, waarbij inzicht en scholing noodzakelijk
zijn. Dit werk wordt, ook op de grotere bedrijven, slechts door enkele medewerkers ge-
daan. Velen zijn daardoor in hun activiteiten op het bedrijf beperkt tot routine-arbeid.
Het door Van Tilburg & Nigten geschetste beeld wordt op meerdere plaatsen in de litera-
tuur bevestigd. Zo dient naar de mening van Kodde, arbeidsinspecteur in Zuid-Holland,
in de glastuinbouw met name op het terrein van het omgaan met bestrijdingsmiddelen en
de ergonomie nog het nodige te verbeteren (Goetgeluk, 1992). De toenemende mechani-
satie, automatisering en specialisatie hebben het werk naar de mening van Kodde saai
gemaakt. Over de veiligheid in de glastuinbouw schrijft een werkgroep van het ministe-
rie van SZW het volgende:

'Investeringen in veiligheid en gezondheid leiden vaak tot verhoging van de productiekosten en dat valt

slecht in een sector waarin verhoging van het inkomen vrijwel alleen bereikt kan worden door de pro-
ductiekosten te verlagen en door overinzet van eigen arbeid.' (geciteerd naar Prins, 1993).

Het boven geschetste, wellicht wat sombere, beeld is één kant van de medaille. Scholing
is een belangrijke mogelijkheid om de motivatie van de medewerkers op peil te brengen.
In paragraaf 9.6.1 kom ik hierop terug. Veel problemen blijken overigens oplosbaar te

zijn. Goede werkmethoden, een goede werkhouding, eenvoudige hulpmiddelen, afwisse-
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ling in het werk en motivatie van de medewerkers zijn mogelijkheden om een belangrijk
deel van de problemen te overkomen. Bij ontwikkelingen of veranderingen in werkme-
thode of bedrijfsopzet blijkt voldoende overleg met de medewerkers vaak doorslagge-
vend te zijn voor het al of niet slagen ervan. Zo schrijft Louvenberg (1996) dat arbeids-
registratie op medewerkers bedreigend kan overkomen maar ook zeer motiverend kan
zijn. Hij schrijft:

'Zo zijn productieverschillen per pad interessant, wanneer steeds dezelfde mensen in dezelfde paden

werken. De herkenbaarheid van je eigen werk met bladplukken bij tomaat geeft arbeidsvoldoening (of
zijn aanleiding voor discussie om tot verbeteringen te komen).'

In de vakbladen is een groot aantal artikelen over de menselijke verhoudingen op het
bedrijf geschreven. De problematiek van de arbeid leeft in de sector.

9.4 Flexibilisering van arbeid en verwetenschappelijking

De vaak besproken flexibilisering van de arbeid, uitgelegd als de overgang van vaste ar-
beid naar losse arbeid, houdt het gevaar in, dat het aantal mensen dat een wezenlijke rol
op het terrein van kennis op het bedrijf vervult, afneemt. Flexibilisering in de hier ge-
bruikte, traditionele zin, houdt immers in, dat een medewerker op een vast arbeidscon-
tract verdwijnt ten faveure van een op afroep beschikbare kracht. Deze laatste, iemand
die vandaag op dit en morgen op een ander bedrijf werkt, levert waarschijnlijk geen we-
zenlijke bijdrage aan de omtwikkeling van het bedrijf.

Een tweede, algemeen probleem, dat aan flexibilisering van arbeid verbonden is, is het
gebrek aan motivatie bij deze medewerkers. Flexwerkers zijn, aldus Smit (1996), altijd
minder gemotiveerd dan vaste medewerkers en hebben veel begeleiding en controle no-
dig. Theo Barendse, paprikateler in Naaldwijk met één vaste medewerker op zijn bedrijf,
drukte zich als volgt uit:
'Mensen, die via een uitzendbureau binnen komen hebben een andere instelling. Ze hebben geen k}in-
ding met het bedrijf want na twee of drie dagen kan het weer afgelopen zijn. Daarom mogen ze niet
meer dan een aanvullende functie hebben. Zo niet, dan mis je op den duur de ruggegraat in je bedrijf.’
(Verheijen, 1996).
Om na te gaan of flexibilisering - gezien vanuit het gezichtspunt van het aantal mensen,
dat een belangrijke rol speelt op het terrein van kennisvoorziening en arbeidsmotivatie -
een wezenlijk probleem is, is in figuur 9-1 de arbeidsinzet op het gemiddelde tuinbouw-
bedrijf weergegeven.

Figuur 9-1 Gerealiseerde arbeid (in aje) op het gemiddeide Nederland-
se glastuinbouwbedrijf, 1993. Bron: BUT LEI/DLO.

Ondernemers 1.93 (aantal ondernemers per bedrijf: 1.43)
Vaste medewerkers 2.08
Familiearbeid 0.50
Losse medewerkers 1.31

Totaal geleverde arbeid 5.82

De gemiddeld door de vaste bezetting geleverde arbeid per bedrijf van ruim vier arbeids-
jaareenheden is ongeveer twee maal zo groot als die, die geleverd wordt door de losse
medewerkers. De familiearbeid is hierbij tot de losse arbeid gerekend. Dit laatste is
waarschijnlijk niet geheel juist. De partners van de ondernemers, die gemiddeld het
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grootste deel van de familiearbeid leveren, zullen immers vaker bij de vaste bezetting
dan bij de losse medewerkers gerekend moeten worden. Uit het oogpunt van kenniso-
verdracht en motivatie lijkt flexibilisering van de arbeid, gemiddeld althans, bezien van-
uit een kwantitatief standpunt vooralsnog géén probleem te vormen. Een belangrijke
voorwaarde voor een efficiénte kennisoverdracht is een adequate motivatie en scholing
van de aanwezige vaste medewerkers.

9.5 Spanningsvelden

Een bevredigende organisatie rond arbeid, met name rond flexibele arbeid, de gelegen-
heidsarbeid, is ondanks herhaald aandringen van de voedingsbonden nauwelijks van de
grond gekomen. Dit blijkt o.m. uit het volgende citaat op de opiniepagina van Groenten
en Fruit (Anonymus, 1989):
'In de tuinbouw hebben we vele zaken uitstekend geregeld. Er zijn codperaties, veilingen enzovoort. In
één ding is de tuinder nog een echte individualist: de arbeidsvoorziening. Dat gaat hem nu opbreken:

vooral in de vollegrondsgroenteteelt, maar ook in de fruitteelt. We doelen hier op de problemen rond
de gelegenheidsarbeid.'

Flexibilisering van de arbeid in Nederland is een oprukkend verschijnsel. In 1995 ver-
vulde rond 10% van de Nederlandse beroepsbevolking een flexibele baan (CBS, Ano-
nymus, 1996). Fortuyn (1995: 32) schetste in zijn afscheidscollege aan de Erasmus Uni-
versiteit het volgende perspectief:
Het verdwijnen van de traditionele baan cregert een nieuw arbeidsbestel, waarin de arbeid op contract-
basis wordt gekocht en verkocht, Anders gesteld, de bezitter van arbeid wordt ondernemer van zijn ei-
gen arbeid. Hij regelt zelfstandig of in groepsverband zijn eigen contract met de onderneming of instel-
ling die zijn arbeid inkoopt.'
Ondanks de oprukkende flexibilisering van de arbeid in Nederland en de gedachte, geuit
door Fortuyn, vormt flexibilisering van de arbeid nog steeds een bron van spanning tus-
sen werkgevers- en werknemersorganisaties. Het geloof in de perfecte marktwerking op
het terrein van arbeid is bij de voedingsbonden aanzienlijk minder groot dan bij Fortuyn.
Toch zijn er tekenen die erop wijzen, dat de maatschappij verder opschuift in de door
Fortuyn aangegeven richting. Op een door de VVD belegt congres lag de algemeen ver-
bindend verklaring (avv) van cao's onder vuur. Opheffing daarvan zal de flexibiliteit op
de arbeidsmarkt waarschijnlijk belangrijk vergroten (Anonymus, 1996-d).

Spanningen rond de flexibilisering van arbeid komen tot uiting in drie deelaspecten, nl.:

* Het inschakelen van illegalen in het arbeidsproces, hetzij als vaste, hetzij als losse
medewerker.

* Het inschakelen van studenten, van onregelmatig werkzamen in het arbeidsproces,

* De weigering (of het onvermogen) van de ondernemers-organisaties om tijdelijk werk
in vaste banen onder te brengen.

Op elk van deze drie (onderling samenhangende) spanningsvelden ga ik hieronder nader
in.

9.5.1. lllegale werknemers en flexibele banen

Ten aanzien van illegale werknemers heerst bij de vakbonden de overtuiging, dat deze
categorie van mensen, werkend onder voorwaarden, die overeenkomen met die aan de
onderkant van het loongebouw, een eroderende invloed hebben op de arbeidsvoorwaar-
den.
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Het probleem van illegale medewerkers in de glastuinbouw is waarschijnlijk omvang-
rijk, althans omvangrijk geweest. Uit enkele rapporten van de gemeente Den Haag
(Anonymus, 1992) blijkt, dat er in die gemeente vermoedelijk 20.000 tot 23.000 illega-
len wonen (naast 30.000 werklozen). Eén vijfde van de illegalen zou werken of gewerkt
hebben in de Westlandse glastuinbouw. De teruggang in de sector sinds 1992 (zie fig.
5-9) en het verscherpte opsporingsbeleid van de overheid ten aanzien van illegalen sinds
1992 (Bos, 1992) heeft het aantal illegale werknemers in de glastuinbouw waarschijnlijk
aanzienlijk doen dalen.

Over het aantal illegalen dat in de glastuinbouw werkte, doen veel cijfers de ronde. Mey-
er (Edzes, 1993) vermeldt het onwaarschijnlijke getal van twaalf- tot zestienduizend per-
sonen. Het Agrarisch Dagblad vermeldde, met als bron een rapport van het NEI de vol-
gende gegevens over illegale arbeid in Nederland (Bloemendaal, 1994). Deze gegevens,
opgenomen in figuur 9-2, tonen aan dat illegale arbeid gedurende een zekere periode van
wezenlijke betekenis geweest is voor de sector.

Figuur 9-2 lllegale arbeid per branche
Geschatte omvang illegale arbeid per branche (maxima)

Branche Percentage bedrij- Totale omvang Aandeel illegale
ven met illegale ar- illegale arbeid arbeid in % to-
beid in arbeidsjaren tale arbeid

Tuinbouw 35 8.500 21

Veilingen 15 15 0,5

Loonconfectie 46 1.300 43

Horeca 20 9.600 7

Procesindustric 20 1.800 2

Metaalsector 10 800 1

Installatiesector 10 1.000 1

Schoonmaak 20 2.000 2

Van Paassen, een van de voormannen van de WLTO, de organisatie van agrarische on-
dernemers in West-Nederland merkte over de problematiek van illegalen in de glastuin-
bouw het volgende op:
'Je mag het best weten, ik heb geen waardering voor mensen, die met illegalen werken. Maar soms heb
ik er wel begrip voor. Veel tuinders hebben voor hun eigen gevoel het werken met illegalen sociaal

gelegaliseerd. Ze betalen gewoon belasting en sociale premies, want ze kunnen eenvoudigweg geen
ander personeel krijgen.' (Luiten, 1992).

De situatie in de glastuinbouw leek, ten aanzien van illegalen, kijkend naar de reactie
van de werkgevers, enige gelijkenis te vertonen met die in Juinen: het probleem ontken-
nen en vervolgens stellen, dat er geen probleem is.
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De berichten uit Den Haag waren zelfs tot in het verre Juinen doorgedrongen. Burgemeester Van
der Vaart geheel geagiteerd: 'Al die berichten, al die schattingen! Honderdduizend? Honderdvijftig-
duizend? Wethouder Hekking met een vals lachje: 'Volgens de biljartclub een miljoen.’

De burgemeester: ‘Mijn probleem is hoeveel illegalen telt Juinen? Zoek dat voor me uit. Dan stel ik
een plan op ter verwijdering. Desnoods roep ik de hulp in van de ME, dan drijven we ze samen in
het gemeentelijk sportpark en dan zetten we ze in €én klap op de trein naar Schiphol. Nog voor de
kerstmis graag.'

Wethouder Hekking loopt tellend door Juinen. Hij weet precies hoeveel illegalen er zijn: tien ille-
gale afwassers in restaurant Hekking, 20 op het naaiatelier van neef Koos, zelf heeft hij er twaalf op
zolder en twee in het keukenkastje en 105 werken er in de kunstmestfabriek. ‘Want de schoorsteen
moet blijven roken.'
Terug in de ambtswoning: 'We hebben geen illegalen, burgemeester. Zullen we dan maar een bord-
je maken met illegaalvrije gemeente?'

De burgemeester opgelucht: 'Bravo! We hebben geen probleem dus.'

(Met dank aan Van Kooten & De Bie en aan Catz & Van der Wal, 1992).

Tonny Meyer, bestuurder van de voedingsbond FNV, verwoordde de visie van zijn orga-
nisatie op een bijeenkomst van de PvdA over illegalen als volgt (Catz & Van der Wal,
1992):
"ledere werknemer in de glastuinbouw moet gelijke rechten en plichten hebben, legaal of illegaal. De
Nederlandse tuinbouw is de top van de wereld. Een 's ochtends geplukte roos is s avonds in New-York

te koop. Zo'n sector moet ook in staat zijn het werk goed te organiseren, bijvoorbeeld door arbeids-
pools, die mensen in vaste dienst hebben en flexibel inzetbaar zijn.'

Flexibiliteit, zo blijkt vit dit citaat, is niet het probleem, waar Meyer over spreekt, maar
het onvermogen van de sector om flexibel werk onder te brengen in arbeidspools en
daarmee vaste banen te scheppen. Het onvermogen, de onwil of de onmogelijkheid om
losse arbeid onder te brengen in arbeidspools, is het hete hangijzer, een belangrijke bron
van conflicten. Een jaar later (Edzes, 1993) verwoordt hij zijn bedoelingen als volgt:
'Beschouw nu eens een dorp als Naaldwijk als één industrieel complex. Dat is het in feite met dit ver-
schil dat elke unif een eigen directeurtje heeft. Als je een analyse van de arbeidsfilm in al die bedrijven
maakt, zie je een vlakke lijn met een paar kleine piekjes. Nu voor die piekjes mogen ze wat mij betreft

een loonbedrijf inschakelen. Maar voor de rest kunnen werknemers best contracten voor onbepaalde
tijd aangeboden krijgen, mits de banen maar aan elkaar worden geregen.'

Ik denk dat dit citaat een miskenning, althans een onderschatting van het echte probleem
is. De arbeidsfilm in de glastuinbouw is in hoge mate athankelijk van de instraling. En
die is over het jaar gezien geheel anders dan een vlakke lijn met wat piekjes. Dit neemt
overigens niet weg, dat het poolen van arbeidskrachten, althans bezien vanuit de arbeids-
film van de diverse bedrijven, wel degelijk mogelijkheden biedt om meer vaste banen te
scheppen dan nu (1996) in werkelijkheid gebeurt.

In de citaten van Meyer spreekt het verlangen naar arbeidspools sterk. Een verlangen,
dat de voedingsbonden op veel plaatsen en tal van malen geuit hebben. In het citaat van
Van Paassen spreekt vooral de noodzaak, het verlangen naar een goede en ongestoorde
bedrijfsvoering.

9.5.2 Seizoenarbeid

Behalve de problematiek rond illegale werknemers leven er ook veel problemen rond
seizoenarbeid, zoals boven al vermeld is. Seizoenarbeid is een belangrijke bron van
werkgelegenheid. Seizoenarbeid in de tuinbouw wordt door veel mensen verricht.

Voor de bollenteelt zijn hierover enkele gegevens uit het begin der jaren negentig bekend. De omvang

van de vraag naar seizoenkrachten lag op jaarbasis rond 180.000 personen. Driekwart hiervan was ge-
legenheidsarbeid: kortdurende arbeid, waarvoor geen contract werd afgesloten en waarvoor geen socia-
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le premies werden afgedragen. Het resterende kwart van de aanstellingen (ongeveer 35.000 arbeids-
plaatsen) vond plaats op basis van tijdelijke contracten. Jets meer dan de helft daarvan had een looptijd
van minder dan twee maanden.

Seizoenarbeid en het optreden van koppelbazen zijn overigens geen recente ontwikkelin-
gen, getuige het volgende citaat it de Staatscommissie voor de Landbouw van 1906:

'Reeds meer dan 30 jaar geleden [voor 1876 dus] werd daarom op de grootste boerderijen gaarne ge-
bruik gemaakt van een arbeider-opzichter, die los werkvolk besprak en daarmee rondtrok bij enkele der
grootste landbouwers, vooral in den wiederstijd. Deze zoogenaamde koppelbaas werd de bemiddelaar
tusschen werkgever en werknemer, die door hem tot elkaar werden gebracht, waarvoor hij een dagloon
ontving van 5 cent per dag voor elken persoon van den koppel, waarin voor hem cen prikket lag tot uit-
breiding zijner organisatie. Toen daar al spoedig de vlasbouw en later ook nog de suikerbietenbouw
bijkwam, breidde zich de koppelarbeid sterk uit. Tijdens het wieden en vlastrekken waren de inheem-
sche arbeidskrachten onvoldoende om alles op tijd af te doen en lieten de koppelbazen uit de arme
Friesche woudstreken heele koppels losse werkkrachten aanrukken, die hier thans even geregeld jaar-
lijks terugkeeren als de zwermen trekvogels.' (Platenburg, 1943: 62).

Het streven van de voedingsbonden is, daarin gesteund door de overheid, om zoveel mo-
gelijk seizoenarbeid in een zo beperkt mogelijk aantal banen onder te brengen ofwel de
contractduur zo lang mogelijk te maken: combinatiebanen van tijdelijk werk dus. Nu
wordt er veel seizoenwerk door mensen uit het informele circuit verricht. Door de voe-
dingsbonden wordt verondersteld, dat dit de positie van de permanent werkzamen in de
sector ondergraaft. Een soortgelijke veronderstelling dus als bij de illegalen. Dat dit geen
nieuwe situatie is, getuigt het volgende citaat, dat betrekking heeft op het pellen van bol-
len door vrouwen in concurrentie met mannen. Een plaatselijke afdeling van het Alge-
meen Nederlandsch Werklieden Verbond schreef in 1901 over vrouwenarbeid (Meer-
dink, 1988: 32):

Het [bollenpellen door vrouwen] werkt nadeelig op den loonstandaard van den werkman, want dik-

wijls gebeurt het toch dat de werkman geen werk kan bekomen terwijl al de vrouwen werk hebben,
want de werkgever denkt: 'Tk heb voor één gulden liever twee vrouwen dan een man!'

Een probleem rond seizoenarbeid is ook dat werk, dat relatief gemakkelijk met reguliere
arbeid is te vervullen als gelegenheidsarbeid werd opgegeven. Het plukken van tomaten

is daar een voorbeeld van (Van Oosterhout, 1992). Zo'n ontwikkeling staat haaks op het
verlangen van de vakbonden en op de algemeen gewenste ontwikkeling.

Als seizoenarbeid als gelegenheidswerk erkend wordt zijn daaraan financiéle voordelen
verbonden.
Gelegenheidsarbeid (seizoenarbeid) wordt gekenmerkt door:

* Het ontbreken van een dienstbetrekking.

Een maximale duur van 22 dagen.

Het verrichten van werk dat niet structureel aan het bedrijf gebonden is.
Het ontbreken van een vast dag- of weekloon.

De medewerker kan komen en gaan wanneer hij wil.

% % ¥ %

Gelegenheidswerk leidt ook wel eens tot misverstanden, tot maatschappelijke spannin-
gen. Mevrouw Doornbosch, denkend aan het ontbreken van de dienstbetrekking bij de
gelegenheidswerker en geconfronteerd met een controleur van het ASF, die onderzocht
of er in het onderhavige geval al of niet sprake was van een dienstbetrekking (Brake-
boer, 1989), bracht het tot de uitroep:

'Wat is dat nou voor onzin, Je bent op je eigen bedrijf toch altijd je eigen baas?
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Doornbosch drukt de spanning uit tussen de juridische werkelijkheid van de controleur
en de sociale werkelijkheid op het tuinbouwbedrijf.

9.5.3 Arbeidspools

De commissie De Boer (De oogst van een gecodrdineerde aanpak, De Boer e.a., 1992)

heeft onder meer als aanbeveling om tot het poolen van arbeidsplaatsen te komen. Het

doel hiervan is op die wijze kwalitatief betere arbeidsplaatsen te creéren. Naar de me-

ning van de commissie dienen deze in paritair bestuurde arbeidspools ondergebracht te
worden. Een belangrijk voordeel van deze paritair bestuurde arbeidspools is, zoals het

rapport zegt, het volgtijdelijk koppelen van verschillende arbeidsplaatsen’. Het poolen

van arbeidsplaatsen is tot heden een dode letter gebleven. De angst van de werkgevers-
organisaties in deze is, dat het poolen uitloopt op jaarrond arbeidscontracten. Het werk
in de sector blijft echter een seizoenmatig karakter hebben. Van Paassen drukte zich in
deze zo uit:

*Zoals er geen kerken te bouwen zijn, die met Kerstmis groot genoeg zijn, zo is er ook geen arbeids-
pool te organiseren, die in het piekseizoen voldoende aanbod van arbeid heeft.'

Bij wijze van proef'is besloten in 1996 binnen de paritair bestuurde Stichting Perso-
neelsvoorziening Westland een arbeidspool op te zetten. -

In de sector vormen uitzendbureaus 'booming business'. De belangstelling ervoor neemt
snel toe (Verheijen, 1996). De vraag is dan ook of een paritair bestuurde stichting de
concurrentie aankan met een commercieel bureau. Gelet op de maatschappelijke context,
waarin de markt een steeds grotere plaats krijgt ten koste van de overheid en maatschap-
pelijke organisaties, wekt het oprichten van een paritair bestuurde organisatie toch min-
stens de indruk van het roeien tegen de stroom in.

9.6 Organisatiegraad werknemers

Het arbeidsvolume van werknemersarbeid, uitgedrukt in arbeidsjaareenheden bedraagt
in de tuinbouw (alleen de directe productie) volgens Stolwijk & Veenendaal (1995: 66)
47.000. Zij schatten dat 85% hiervan door regelmatig werkenden vervuld wordt. Regel-
matig werkenden zijn mensen, die elke week werken. Seizoenwerkers horen hier dus
niet bij; deeltijdwerkers wel. Uit de door genoemde auteurs gepubliceerde gegevens valt
op te maken, dat er in de tuinbouw rond 50.000 regelmatig werkzame personen in loon-
dienst zijn. Dit zijn derhalve de potentigle leden van de voedingsbonden. In het zwart-
boek van de voedingsbonden (De rotte tomaten in de tuinbouw, 1995) staat, dat beide
voedingsbonden gezamenlijk 15.000 leden in de tuinbouw hebben. Op basis van deze
beide gegevens blijkt de organisatiegraad rond 30% te liggen. In een interview (Van Al-
phen, 1992) vermeldt Burger, dat de bonden drieduizend aangesloten leden kennen, die
in de tuinbouw werken. De organisatiegraad bedraagt dan rond 6%. Een in vergelijking
met de landelijke organisatiegraad van de vakorganisatie van rond 30% een laag percen-
tage. Maria van Veen (Voedingsbond FNV) zei op de vraag van een journalist, dat 'de
organisatiegraad in het Westland laag, maar in het Zuiden vrij hoog is.' Nieuwenhuize
(1995) vermeldt dat de organisatiegraad in de tuinbouw onvoldoende is. De volgende ci-
taten zijn aan zijn artikel ontleend.

'Een werkstaking valt in de tuinbouw praktisch niet te organiseren, gegeven de lage organisatiegraad en

de sterke spreiding van de werknemers over vele bedrijven. En: ' Met name in de tuinbouw, de foon-

werkbedrijven, de bedrijfsverzorgingsdiensten en de KI verenigingen komt de organisatiegraad vaak
maar net boven de tien procent uit.'
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De relatief zwakke positie van de voedingsbonden in de tuinbouw zorgt waarschijnlijk
voor extra spanningen tussen werkgevers- en werknemersorganisaties. De voedingsbon-
den staan immers tegenover een relatief sterke (W)LTO.

9.7 Relatie werkgevers-werknemersorganisaties

'Als ze 'FNV' lezen slaan telers op tilt', aldus de titel van een interview van Groenten +
Fruit met Arnold Burger (Van der Scheer, 1995). In het interview merkt hij op:

‘Tuinders vinden het de normaalste zaak dat ze zelf goed georganiseerd zijn, maar als hun werknemers
zich organiseren vinden ze dat maar niks.'

Bij zijn afscheid als landelijk bestuurder van de voedingsbond FNV zei Meyer, sprekend
over de glastuinbouw (Du Mortier, 1995):

Veel geld is getnvesteerd in technologie. De productie is fors gestegen. In een normale, moderne sa-
menleving dient de werknemer daarvan mee te profiteren. Maar investeringen in mensen zijn uitgeble-
ven. En daarmee snijdt de tuinbouw zichzelf in de vingers. 'Pas op', zo luidt zijn waarschuwing, 'want
de sector moet ook in de toekomst aantrekkelijk blijven voor mensen om in te werken. Mensen willen
een vast dienstverband voor onbepaalde tijd tegen een redelijk salaris en redelijke secundaire arbeids-
voorwaarden.'

Aan het slot van dit interview merkt hij op:

'Bij de werkgevers moet een cultuuromslag komen. Ik geloof daar nog steeds in, oprecht. Het kan al-
lemaal beter voor werknemers én werkgevers. Daar ligt voor iedereen een mooie uitdaging. Het kan
een zeer aantrekkelijke sector worden om in te werken.'

Onvrede over de relatie met de sociale partners heerst er ook aan werkgeverszijde. In
1993 verscheen een artikel in de vakpers met als titel: "'WLTO ziedend over cao-tuin-
bouw.' (Du Mortier, 1993). De wrevel, zo blijkt uit dit artikel, is gericht op het handha-
ven van de vakantiebonnen (een inkomstenbron voor de voedingsbonden en een bindend
element tussen bonden en leden, inclusief potentiéle leden) en op de druk, die het Land-
bouwschap uitgeoefend zou hebben op de tuinbouwonderhandelaars, om tot een snelle
afspraak over de cao te komen om het (toen) op handen zijnde mestakkoord tussen de
overheid en het landbouwbedrijfsleven als Landbouwschap te kunnen tekenen. Het
Landbouwschap is niet voor het eerst in 1995 gebruikt in relatie tot de cao onderhande-
lingen!

Een ingewikkeld systeem

De vacantiebonnen worden in coupures van 1, 10, 25 en 80 gulden gedrukt bij Joh. Enschedé in
Haarlem in opdracht van het Vacantiefonds voor de Landbouw. Dat fonds, bestuurd door werkge-
vers en werknemers, verkoopt de bonnen vervolgens aan de Rabobank. Daar kunnen werkgevers de
bonnen aanschaffen voor hun werknemers tegen betaling van 1% provisie en met een minimum af-
name van 15 gulden. Sommige plaatselijke banken hebben de bonnen in voorraad, andere moeten
ze eerst bestellen. De werkgever geeft de bonnen bij het loon aan de werknemer. In de praktijk
krijgt de werknemer de bonnen vaak pas vlak voor de verzilveringsdatum. Formeel mag dat niet
van de fiscus (van de waarde van de bonnen is 25% belastingvrij). De werknemer kan met zijn
bonnen twee weken in het jaar naar de afdeling van één van beide voedingsbonden . Die telt de ze-
geltjes, waarna ze opgeplakt en wel naar de centrale bond gaan. Die telt alles nog eens na en geeft
het totaal door aan het Vacantiefonds. Het fonds betaalt de bonden uit. Die zorgen dat de werkne-
mers een maand later het geld op hun bank- of girorekening ontvangen. De bondsafdeling mag 3%
van de waarde van de bonnen in rekening brengen voor het werk. De centrale bonden krijgen nog
eens een provisie van 1%, goed voor 1,5 mifjoen gulden. De bonnen kunnen vijf jaar lang worden
ingeleverd. Volgens het Vacantiefonds wordt uiteindelijk 99% verzilverd. Het resterend gedeelte,
1,5 miljoen gulden, blijft bij het Vacantiefonds (Oogst, 7-10-1994).
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In het voorjaar van 1996 heeft een rondetafelgesprek plaatsgevonden tussen twee politi-
ci, een vertegenwoordiger van de voedingsbond FNV en een vertegenwoordiger van de
WLTO (Goetgeluk, 1996). Centraal in de discussie stond het cao-conflict. Vanaf april
1995 tot oktober 1996 heeft de tuinbouw een cao-loze periode gekend. Uit het verloop
van het gesprek, dat tijdens deze cao-loze periode plaatsvond, blijkt dat de relatie tussen
FNV en LTO weinig zakelijk maar zeer emotioneel benaderd wordt. Zuurbier (lid werk-
geverscommissie WLTO) zegt:
‘Tuinders zijn allergisch voor aan elkaar gekoppelde zaken. Al jarenlang worden zaken gekoppeld, b.v.
mestbeleid en cao. Bovendien bestaat it het verleden nog steeds het gevoel, dat de tuinbouw achterin
de rij staat, ver na de akkerbouw en de veeteelt. Tuinders kregen hierdoor geen poot aan de grond. De
sector ontwikkelde zich en werd belangrijker. Niettemin hield de tuinbouw een underdog positie en
woog het belang van de tuinbouw minder zwaar. De huidige opstelling [£.a.v. de cao] kan beschouwd
worden als een wraakaktie voortkomend uit diepe frustratie.

Uit dit citaat blijkt, dat het hier over een emotioneel belaste relatie gaat, die verweten-
schappelijkt dient te worden,

9.8 Aspecten van arbeidsomstandigheden

9.8.1 Scholing werknemers

Rond vijftien jaar is er in het ZHG bij het Agro-cursuscentrum in De Lier, een cursus,
speciaal voor werknemers. De cursus is bedoeld als opstapcursus, d.w.z. dat de geslaag-
den van deze cursus ook aan het overige deel van de cursussen kunnen deelnemen. Se-
dert de start van deze cursus heb ik eraan meegewerkt. In 1995/1996 was er één groep.
Er is wel eens een jaar geweest met drie groepen. Een groep omvat ongeveer twintig
deelnemers. Het aantal deelnemers varieert derhalve van 20 tot 75 per jaar.

Indien we ervan uitgaan dat het vaste personeel van de tuinbouwbedrijven in het ZHG de

doelgroep is voor deze cursus, is deze groep ongeveer tienduizend personen groot. Ik ba-

seer deze schatting op:

*  De steekproef die het LEI gebruikt voor de BUT (Boers, 1995). De steekproef heeft betrekking op
3621 bedrijven in het ZHG (BUT, 1993). Per bedrijf leveren de vaste medewerkers gemiddeld 2,30 ar-
beidsjaareenheden. Indien we aannemen, dat het aantal medewerkers hieraan gelijk is, betekent dit ruim
achtduizend vaste medewerkers, De steekproef representeert 85% van het glasareaal.

* Het gegeven, dat - behalve kieine, gemengde bedrijven - vele grote bedrijven met veel personeel (plan-
tenkwekers, handelskwekers, veredelingsbedrijven) buiten de steekproef vallen dus buiten bovenge-
noemde groep. Deze groep schat ik op minstens 2.000 personen.

Uitgaande van deze gegevens en de veronderstelling dat een vaste werknemer gemiddeld
25 jaar in de bedrijfstak werkzaam is (waarschijnlijk een overschatting) is het aantal po-
tentiéle, jaarlijkse deelnemers aan deze cursus 10.000:25 of ongeveer vierhonderd perso-
nen. Dit getal is derhalve waarschijnlijk een forse onderschatting. Het aantal declnemers
wekt niet de indruk, dat er in hoge mate in mensen geinvesteerd wordt, althans niet in
medewerkers op de bedrijven.

In mijn visie zijn er vier redenen voor de beperkte belangstelling voor deze cursus, nl.:

* De onvoldoende afstelling van de cursus op de belangstelling van de cursisten. In het
algemeen zijn de cursisten vooral geinteresseerd in technisch-biologische onderwer-
pen. Men wil met de opgedane kennis 'scoren’ op het eigen bedrijf. Vele cursisten
vinden dat er teveel sociaal-economische onderwerpen in de cursus voorkomen. Met
deze onderwerpen komt men niet ver.

* De doelgroep is onvoldoende op studie gericht. Wellicht is verdere segmentering op
het type bedrijf, waarvan men afkomstig is, een hulpmiddel om de scholing te verbe-
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teren. Mensen die op een rozenbedrijf werken, dienen - ook op het terrein van de
plantenfysiologie - kennis van het rozengewas aangeboden te worden. Wellicht dient
de scholing nog meer vanuit de eigen leef- en werksituatie van de leerlingen gepland
te worden.

* De onvoldoende belangstelling bij telers voor het belang van scholing van hun mede-
werkers. Een voorbeeld volgt hier ter illustratie. Alleblas (1995) deed onderzoek naar
een aspect van het personeelsmanagement bij tien trosanjertelers, van wie hij veron-
derstelt, dat deze telers 'een bovengemiddeld niveau van personeclsmanagement heb-
ben.' Over de ontplooiingskansen van medewerkers schrijft hij:

‘In een enkel geval worden de ontplooiingskansen van de medewerkers schriftelijk vastgelegd. De-

ze ontplooiingskansen zijn echter nooit verbonden aan een opleidingsprogramma. Het in de prak-
tijk voordoen van allerlei handelingen wordt geinterpreteerd als een voldoende leerproces.’

Ik denk dat in dergelijke situaties de ondernemer zichzelf, zijn bedrijf en zijn mede-
werkers tekort doet!

* De in het algemeen grote belangstelling voor aanvullend onderwijs (excursies, be-
zoeken exposities) en de daarmee wellicht samenhangende geringe belangstelling
voor het dagonderwijs.

Een gelukkige ontwikkeling is de grote belangstelling voor bedrijfstrainingen. Deze be-
langstelling wordt gevoed door het besef, dat samenwerking tussen alle betrokkenen op
het bedrijf noodzakelijk is om de doelstellingen ervan te realiseren. De toegenomen
kwaliteitszorg en de eisen die de markt aan het product en de productiewijze stellen,
hebben naar mijn mening de belangstelling voor scholing sterk opgevoerd.

9.8.2 Arbeidsverhoudingen op het bedrijf

In de loop der jaren zijn er veel artikelen in de vakpers verschenen over de wijze, waar-
op telers proberen de arbeidsverhoudingen op hun bedrijf te verbeteren. Als meest we-
zenlijke element vit al die artikelen komt naar voren de wens of wellicht beter gezegd de
noodzaak om belangstelling te hebben voor de mensen, die op het bedrijf werken. De
humanisering van de arbeid staat bij velen centraal.

Burger stelt in het eerder vermelde citaat vast, dat humanisering van het werk niet alleen
problematisch is maar in de loop der jaren verslechtert. Bode (1995), oud vice-voorzitter
van de FNV, schrijft in een artikel over arbeidsverhoudingen over het teruglopen van het
streven naar humanisering van de arbeid. Hij ondersteunt de door Burger geuite stelling
over de teruglopende humanisering van de arbeid. In zijn visie is er een ontwikkeling
gaande van een houding, waarbij de arbeid als méér dan een productiefactor beschouwd
werd naar marktconform opereren. Hij schrijft over dit laatste (het werken in een markt-
conform milieu):

'Daar is de mens weer op de eerste, de tweede en nog een aantal plaatsen productiefactor, waaraan je
nog wel enige menselijke zorg wil besteden zolang betrokkene productie aflevert. Maar werknemers,
die vaak of lang ziek zijn, daar moet je zo snel en zo goedkoop mogelijk vanaf. En zorg vooral, dat je
geen kneusjes binnen krijgt (want zoals een Rotterdams volksliedje zegt ‘zieke zeelui zijn nadelig en
brengen schade aan de vracht').'

Humanisering van de arbeid is maatschappelijk gezien een belangrijke opgave. Er zijn
veel signalen vanuit de sector glastuinbouw, die op humanisering van de arbeid inspelen.
lets dat plaats vindt 66k uit welbegrepen eigenbelang van de ondernemer. Enkele voor-
beelden laten we hieronder de revue passeren.
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Op bezoek bij Weerdenburg

Bij het ‘Weerdenburg-systeem' (De Geus, 1995) is het bedrijf gedurende de oogsttijd (de meest ar-
beidsintensieve periode) zodanig verdeeld, dat ieder verantwoordelijk is voor het oogsten in een be-
paald gedeelte van het bedrijf. Slordig werken vandaag noodzaakt de mensen het morgen beter te doen.
Zickten of plagen, die niet tijdig gezien worden, leveren kritische opmerkingen van collega's op. Een
slecht product oogsten levert kritiek op van collega's tijdens het sorteren. Het is voor iedereen aanpoten
geblazen op dit bedrijf. Kletsen onder het werk is er - door de grote onderlinge afstand en de tijdsdruk
- niet bij. De resultaten op het bedrijf liegen er niet om. Een hoge arbeidsprestatie, een laag ziektever-
zuim, géén of nauwelijks verloop in personeel, medewerkers die meedenken in het proces van bedrijfs-
ontwikkeling en een goede werksfeer.

Kortom: geéngageerde medewerkers, die trots zijn op 'hun' bedrijf. Een van de medewerkers zegt: 'Zo-
dra het me bij jullie [Weerdenburg] niet meer aanstaat, kap ik ermee en ga in Den Haag lekker van een
uitkering leven. Mijn buren lachen me gewoon uit als ze me om half zes 's ochtends met een brood-
trommeltje onder de arm de deur zien uitgaan.'

Kwekerij De Verwachting

Het liep niet op de potplantenkwekerij 'De Verwachting' (Crooijmans, 1994). Als iemand een ander
moest helpen, hoorde het nooit 'bij de eigen taak'. Het ontbrak op dit bedrijf aan onderlinge solidariteit.
In vier bijeenkomsten leerden de medewerkers (inclusief de ondernemer) wat samenwerken is. 'Alles
loopt veel gesmeerder, iedereen heeft een veel positievere houding en iedereen is hulpvaardig naar el-
kaar toe.' De bedrijfsleider erkende: 'Vroeger had ik nergens tijd voor, Ik moest altijd nog van alles
doen. Nu weet ik, dat het werk toch wel wordt gedaan, omdat een ander het als vanzelfsprekend over-
neemt. Dat is winst.'

Er zijn bij 'De Verwachting' geen wonderen gebeurd. Het onderlinge vertrouwen heeft een stimulans
gekregen en dat werkt uit als een kiein wonder.

De bedrijfsleider vertelt over de training: 'Van een stapel kaartjes met stellingen moest ieder er één af-
pakken en leggen bij degene waarvan je vond, dat die het meest sloeg op die persoon. Mij vonden ze
impulsief. Dat klopt ook wel, maar het verrassende was dat ik dacht dat de buitenwacht dat niet door
had.'

Kwekerij Wilton

De leergang 'Personeel en Organisatie' is bedoeld voor ondernemers met minimaal vijf personeelsleden
(Woets, 1992). 'Voor een ondernemer’, aldus een der cursusleiders, 'is het werk nooit monotoon. Dus
moet je daar wat weghalen en bij de werknemers neerleggen. Zo worden de verantwoordelijkheden ge-
spreid.’

Besseling, die samen met zijn vrouw kwekerij Wilton leidt, heeft aan de cursus deelgenomen. Kwekerij
Wilton heeft zeven vaste medewerkers en twee paritimers in dienst. De ondernemer is in dienst geweest
bij meerdere werkgevers, een ervaring, die hem goed van pas komt. Op het bedrijf draagt iedereen ver-
antwoordelijkheid. Per week rouleren de werkzaamheden. Drie mensen zijn is staat de ziektebestrijding
zelfstandig te regelen.

Delegatie van verantwoordelijkheden en mensen aanspreken op hun capaciteiten heeft Wilton geen
windeieren gelegd.

De ondernemer: 'Als een zoon een maatschap wil vormen met zijn vader, denk ik: ga eerst maar twee of
drie jaar op een ander bedrijf werken. Daar leer je meer over de arbeidsproblematiek dan op wat voor
cursus ook.'

9.8.3 Besluit

De essentie van een goede werksfeer, van goede werkverhoudingen is mensen aanspre-
ken op hun lichamelijke en geestelijke capaciteiten. De goede ondernemer leidt het pro-
ces van het motiveren van mensen maar hij weet ook te delegeren. En delegeren kan - zo
blijkt uit deze drie voorbeelden - op heel verschillende manieren.
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9.9 De taak van de sector

De sector, zeker het gedeelte in de Randstad, is gevestigd nabij grote en middelgrote ste-
den. Steden, die gekenmerkt worden door een omvangrijke werkloosheid en een groot
aantal allochtonen.

Allochtonen kunnen een verrijking voor onze cultuur betekenen zoals ook in het verle-
den bij herhaling gebeurd is. De Portugese Joden en de Franse Hugenoten zijn daar
voorbeelden van. Allochtonen kunnen echter ook vreemden blijven in onze cultuur. Als
zij vreemdelingen blijven, een geisolecrde groep mensen, die niet aan onze cultuur deel-
neemt en wij niet aan hun cultuur is er geen sprake van verrijking maar van verarming.
Er is dan sprake van een tijdbom, die vroeg of laat tot explosie kan komen. Noord-ler-
land en het voormalige Joegoslavié zijn daar voorbeelden van. Deelnemen aan elkaars
cultuur is alleen mogelijk als de verschillende groeperingen in de maatschappij een min
of meer gelijk welvaartsniveau hebben en voldoende onderlinge contacten onderhouden.
Het hebben van werk heeft op beide aspecten, het welvaartsniveau en het onderhouden
van contacten, invloed.

De Nederlandse glastuinbouw is ook gekenmerkt door een groot aantal functies, waar-
voor scholing niet direct noodzakelijk is. Naar verwachting zullen de Turkse en Marok-
kaanse gemeenschappen in ons land de komende jaren sterk groeien. Velen van hen zijn
laag of niet geschoold. Die mensen aan een huis én aan een baan helpen is een grote op-
gave. De glastuinbouw als sector maar ook de hierin werkzame organisatics van werk-
gevers en werknemers hebben hierin een faak te vervullen, misschien wel een roeping.
Stolwijk & Veenendaal (1995: 67) merken hierover op:

Fresia's
oogsten
en bos-
sen. Tal
van alloch-
tonen heb-
ben werk
gevonden
in de glas-
tuinbouw.
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Arbeidsplaatsen voor laaggeschoolden zijn schaars en daardoor is de werkloosheid onder deze bevol-
kingsgroep een groot maatschappelijk probleem, dat uitermate moeilijk oplosbaar is. Het feit, dat er
met name in de tuinbouw veel vraag bestaat naar laaggeschoolde werknemers kan daarom als een plus-
punt voor de sector worden opgevat. Of liever: als een potentieel pluspunt want het gevaar bestaat dat
vanwege de slechte vervulbaarheid van vacatures de arbeidsvraag zal opdrogen door bedrijfsbegindi-
ging en mechanisering van oogstwerkzaamheden. Doorbreking van bestaande rigiditeiten op de ar-
beidsmarkt lijkt noodzakelijk, om de vraag naar laagwaardige arbeid van de sector ook op termijn in
stand te houden.

9.10 Conclusies

In het algemeen zijn de arbeidsrelaties tussen werkgevers en werknemers goed. Stakin-
gen zijn nauwelijks voorgekomen. Het afsluiten van een cao is in het algemeen redelijk
tot stand gekomen. Wel zijn daartoe soms drukmiddelen noodzakelijk geweest. In de ja-
ren dertig was de uitvoering van de landbouwerisiswet (uitbetaling steungelden aan de
werkgevers) afhankelijk gesteld van het afsluiten van een cao. In de jaren negentig is via
het Landbouwschap enkele malen druk uitgeoefend op de werkgevers om tot een afslui-
ting van een cao te komen, Nadat tot opheffing van het Landbouwschap is besloten, is de
medewerking van de regering aan de uitvoering van het plan: 'Nederland Tuinbouwland'
door de vakbonden gebruikt als drukmiddel om tot een cao te komen.

Algemeen wordt erkend dat scholing van de werkenden op het bedrijf van belang is voor
de sector. Toch lijkt de deelname aan scholing te gering te zijn. Op grotere bedrijven en
op bedrijven waar een systeem van integrale kwaliteitszorg wordt nagestreefd, is een
grote belangstelling voor scholing van de medewerkers. Persoonlijke belangstelling van
de leiding van het bedrijf voor het wel en wee van de individuele werknemer is een cru-
ciale factor voor goede arbeidsverhoudingen.

Het lijkt erop, dat de uitzendbureaus blijvend een belangrijke rol zullen vervullen op het
gebied van tijdelijk werk.

De werkgeversorganisatie zou zich de zwakke positie van de voedingsbonden in de sec-
tor moeten aantrekken. Organisaties met een sterke positie zijn waarschijnlijk beter in
staat hun door emoties gekleurde relaties verstandig en zakelijk te benaderen (te verwe-
tenschappelijken) dan zwakke organisaties.

T S ——

Het transport
naar de veiling
was niet alleen

zwaar en tijdro-
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10. Het OVO-drieluik’

Beschouwingen over de periode voor, tijdens en na de bloei van het drieluik

101 Inleiding

Het OVO-drieluik, de samenwerking tussen het publieke onderzoek, de voorlichting en
het onderwijs in de landbouw, is weinig onderzocht. Toch is het al vele jaren een punt
van aandacht. Dit laatste blijkt bijv. uit een artikel uit 1944, waarschijnlijk geschreven
door Ir. Van der Plassche, de toenmalige directeur Tuinbouw. In dit artikel staat het vol-
gende:
'Reeds eerder werd er de aandacht op gevestigd, dat het in het belang van den tuinbouw zal zijn wan-
neer er zo weinig mogelijk splitsingen worden aangebracht in hetgeen van Overheidswege wordt ge-
daan. Onderwijs, voorlichting en onderzoek moeten als één geheel worden gezien en alleen bij een
éénhoofdige leiding zal er een goede samenwerking en een onderling verband zijn.'
Het betreffende artikel draagt de titel: 'De verdere opleiding van de leerkrachten'. Het artikel behandelt

de zorg van de schrijver over de samenhang in het OVO-drieluik. Het geeft de weg aan hoe die samen-
hang bewaard kan worden.

In dit hoofdstuk wordt de historische samenhang tussen onderwijs, voorlichting en on-
derzoek nader onderzocht. De 'documenten’ stammen uit twee bronnen: de geraadpleeg-
de literatuur en persoonlijke herinneringen. Beide zijn nogal eenzijdig op de tuinbouw
gericht. Het beeld krijgt daardoor een zekere kleur, temeer omdat in de tuinbouwsector
het belang van de samenhang sterker en langer gekoesterd is dan in de landbouw. Een
illustratie hiervan is, dat tot 1956 het tuinbouwonderwijs nier viel onder de directeur
Landbouwonderwijs maar tot de verantwoordelijkheid van de directeur Tuinbouw be-
hoorde.

10.1.1 Beperkingen

De keuze voor het OVO-drieluik als onderwerp van dit hoofdstuk betekent niet een uit-
puttende behandeling van onderwijs, voorlichting en onderzoek. Belangrijke, misschien
wel de belangrijkste partijen op de kennismarkt van de tuinbouw blijven in dit hoofdstuk
buiten beschouwing. Studieclubs, vakbladen, particuliere voorlichtingsbedrijven noch
toeleveringsbedrijven komen aan bod. Ook het Wageningse onderzoek komt nauwelijks
ter sprake. Ik maak die keuze, niet omdat de ene partij een belangrijkere rol zou vervul-
len dan de andere maar omdat de rol van de overheid op deze terreinen en daarmee de
rol van het met de overheid op deze terreinen samenwerkende bedrijfsleven, op de tocht
staat. Omdat het publiek gefinancierde gedeelte van onderwijs, voorlichting en onder-
zoek volgens mij een cruciale rol vervuld heeft in de ontwikkeling van de bedrijfstak en
van de individuele bedrijven gaat mijn aandacht vooral naar dit gedeelte uit. Neemt de
markt of nemen andere partners de rol die overheid en bedrijfsleven neerleggen over?
Worden essentiéle functies blijvend vervuld? Worden overbodig geworden functies nog
steeds vervuld? Komen nieuwe wezenlijke functies aan bod? Over deze cruciale vragen
gaat het in dit hoofdstuk.

10.1.2  Samenhang tussen de panelen

De geschiedenissen van de afzonderlijke OVO-instrumenten zijn redelijk goed beschre-
ven. De voorlichting, vooral gezien vanuit de overheid, is uitgebreid beschreven in de
dissertatie van Zuurbier (1984). Hij beschrijft de geschiedenis vanaf de wandelleraren
(omgaande leraren) tot de reorganisatic van de dienst in 1980. De geschiedenis van het

' Dit hoofdstuk is een bewerking van een artikel uit Spil: 1996 (1/2): 7-12.
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landbouwonderwijs is vastgelegd in een speciaal nummer van het maandblad voor het
land- en tuinbouwonderwijs (Van Gool e.a., 1976). De Vereniging van Directeuren en
Leraren bij het Middelbaar Land- en Tuinbouwonderwijs heeft de geschiedenis van het
middelbaar landbouwonderwijs beschreven (Schenk e.a., 1988). De landbouwuniversi-
teit legde haar geschiedenis vast in een driedelig boekwerk (Van der Haar & Faber,
1993). Een aantal onderzoeksinstellingen hebben hun geschiedenis eveneens op papier
vastgelegd.
Omdat de geschiedenis van de afzonderlijke instrumenten goed beschreven is maar de
samenhang tussen die drie veel minder, richt ik mijn aandacht op dit laatste. Ik begin met
een citaat uit 1914, ontleend aan een Duitstalige publicatie van de Nederlandse overheid
over de tuinbouw. Dit citaat is interessant omdat de samenhang tussen onderwijs, voor-
lichting en onderzoek er duidelijk in naar voren komt.
Das Reich hat weiter in seinen verschiedenen Teilen 12 Reichsgartenbaulehrer angestellt welche die
Aufgaben haben: Behtrden und Praktikern Rat zu erteilen, Vortrige zu halten, Versuchsfelden anzule-
gen, Versuche zu leiten und im algemeinen die Interessen des Gartenbaues zu fordern. Weiter liegt ih-
nen die Aufsicht ob iber die girtnerischen Kursen, welche in ihrem Gebiete gehalten werden und bil-
den sie die Volksschullehrer aus, welche das vorher schon erwéhnte Diplom zu erzielen witnschen.

Verschiedene Lehrer von Mittelschulen, Gymnasien u.s.w. sind ihnen dabei behilflich (Anonymus,
1914: 31).

Het functioneren van de Rijkstuinbouwconsulenten vanaf de jaren twintig is het eerste
punt dat aan de orde komt.

10.2 De eerste helft van de twintigste eeuw

Om zicht te krijgen op de ontwikkeling van onderwijs, voorlichting en onderzoek in de
eerste helft van de twintigste eeuw ga ik op rondreis langs Friesland, Amsterdam (Slo-
ten) en Naaldwijk. Hierna trek ik enkele conclusies.

10.2.1 Een getuige uit Friesland

In 1945 herdacht Ir. C.M. van der Slikke zijn zilveren ambtsjubileum als Rijkstuinbouw-
consulent voor Friesland. Uit de bij die gelegenheid gehouden toespraak (Dankert e.a.,
1946) kwamen als belangrijkste activiteiten van de consulent naar voren:

* De oprichting van een keuringsdienst voor pootgoed bij aardappelen en de begelei-
ding van deze dienst met onderzoek.

* De bevordering van de bloembollenteelt door het schrijven van leerboeken voor de
tulpenteelt en de lelieteelt; het geven van cursussen over deze gewassen en het organi-
seren van tentoonstellingen.

* De oprichting van een landelijke proeftuin voor de kruidenteelt.

* Het maken van beplantingsschema's voor boomgaarden (rassenkeuze; wijker/blijver-
systeem); de ontwikkeling van de z.g. gewijzigde 'Bordeauxse pap' (bestrijdingsmid-
del op basis van koper); het starten van onderzoek naar de teelt van pruimen onder
glas (1933) en het schrijven van een boek hierover.

* De toename van drie (1920) tot negen (1945) proeftuinen in de provincie.

* Het verzorgen van onderwijs bij de opleiding van tuinbouwonderwijzers, tuinbouw-
vakonderwijzers, fruittelers en tulpentelers.

Uit deze opsomming komt het beeld naar voren van een tuinbouwkundige, die zich ver-
antwoordelijk voelt voor de ontwikkeling van de tuinbouw in Friesland maar ook voor
die daarbuiten. Het boek over de lelieteelt en dat over de teelt van pruimen onder glas
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wijzen op dat laatste, evenals de proeftuin voor de kruidenteelt. Het zou wel eens kun-
nen, dat hij van het OVO-drieluik nooit gehoord heeft. Wel zal hij zich ervan bewust
geweest zijn, dat hij op drie onderscheiden maar niet gescheiden terreinen actief diende
te zijn. Van der Slikke was, zo blijk uit het bovenstaande, met hart en ziel bezig met be-
drijfsontwikkeling. Officicel staat hij te boek als voorlichter maar hij kan met evenveel
recht als onderzoeker of als leraar gekarakteriseerd worden.

10.2.2 Uit de geschiedenis van Amsterdam

In 1937 diende de Rijkstuinbouwvoorlichtingsdienst versterkt te worden. Op 1 juli van
dat jaar werd de leraar aan de Rijkstuinbouwwinterschool (RTWS) te Naaldwijk, Ir. Van
der Helm, benoemd tot Rijkstuinbouwconsulent te Amsterdam. Bij het koperen jubileum
van de dienst verscheen een gedenkboek, 'bedoeld om de ontwikkeling vast te leggen, de
bereikte resultaten duidelijk en nuchter voor te stellen, maar vooral om lering te trekken
uit de geschiedenis.' (Van der Helm, e.a., 1949: 5). Zeventig pagina's van het boek zijn
aan het onderzoek gewijd; drie pagina's aan het onderwijs en bijna vijf pagina's aan de
voorlichting.

OVO? In het hoofdstuk 'Voorlichting' van het boek staat het volgende:

Een andere vorm van voorlichting, waarbij vele assistenten zijn ingeschakeld, is het geven van onder-
wijs aan tuinbouwcursussen en tuinbouwvakscholen. (ib.: 94).

Dit citaat maakt duidelijk, dat de grens tussen voorlichting en onderwijs niet scherp was.
Ook hier, in Amsterdam, was van een echte eenheid sprake. De Amsterdamse geschie-
denis toont niet het beeld van een echte voorlichtingsdienst maar van een dienst, die ge-
richt is op de bedrijfsontwikkeling. Onderwijs, voorlichting en onderzoek waren drie ta-
ken van een als éénheid werkende dienst. Het OVO-drieluik bestond uit deelaspecten,
die onderling nauw verbonden waren.

10.2.3 Een beeld uit Naaldwijk

De proeftuin Naaldwijk publiceerde, zoals het een proeftuin betaamt, jaarverslagen. In de
alleroudste jaarverslagen ontbreken de namen van de medewerkers. In de latere jaarver-
slagen, t/m 1947, worden de assistenten, de medewerkers van de voorlichtingsdienst, wel
genoemd maar niet de onderzoekers op de proeftuin, de 'echte’ medewerkers. Waarom
deed men dat zo?

'De assistenten’, aldus placht een van de ouderen uit die kring, Evert van Zanten, te zeg-
gen, 'zijn de ogen en de oren van de consulent.” Wellicht is de uit deze omschrijving
sprekende filosofie de oorzaak van deze selectieve personeelslijst. Een filosofie, die er-
van uitging, dat de voorlichters, naast de directeur, de 'externe’ contacten van de proef-
tuin verzorgden. De voorlichters droegen de onderzoeksproblemen aan en zorgden er-
voor, dat de praktijk op de hoogte was van de resultaten van het onderzoek. De onder-
zoekers deden het tussenliggende werk. Een mogelijke verklaring voor de selectieve per-
soneelslijst kan ook gelegen zijn in de dominante positie van de directeur/consulent bij
het onderzoek, althans bij de presentatie van het onderzoek naar buiten.

In 1948 wordt ongeveer de helft van de medewerkers met naam en functie in het jaar-
verslag opgenomen na de lijst van medewerkers van de voorlichtingsdienst. In 1970 is
de scheiding, althans in de directie, bij onderwijs/voorlichting/onderzoek voltrokken.
Vanaf 1970 gaan de onderzockers in het jaarverslag aan de voorlichters vooraf.

In 1951 wordt in Naaldwijk een Rijkstuinbouwschool 'met middelbaar karakter' opge- '
richt met de consulent als directeur. De leerkrachten van deze school worden eveneens in
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het jaarverslag van het proefstation vermeld. Het jaarverslag is in de jaren vijftig en het
begin van de jaren zestig, tot de sluiting van de school in 1962, zowel naar de vermel-
ding van de medewerkers als naar de inhoud kijkend, een echt OVO-jaarverslag.

In 1949 verschijnt een gedenkboek ter gelegenheid van het zilveren ambtsjubileum van
Ir. J.M. Riemens als directeur van de proeftuin 'Zuid-Hollands Glasdistrict' (Anonymus,
1949). V6or 1924 was betrokkene al gedurende een aantal jaren verbonden geweest aan
de RTWS (Rijks Tuinbouw Winter School) in Naaldwijk, nl. vanaf 1917. Hij was in
1949 reeds ruim dertig jaar aan 'Naaldwijk' verbonden.

De eenheid van onderwijs, voorlichting en onderzoek telde zwaar in Naaldwijk. In 1932
werd uit de kas van de proeftuin, met name uit de opbrengst van de verkoopafdeling
(verkoop bestrijdingsmiddelen) de eerste medewerker (assistent) voor de voorlichting
aangesteld (ib.: 71). Het is een illustratic van de eenheid van het drieluik: mensen wer-
den op dat terrein aangesteld, waar de behoefie het grootst was. Naar de bron van de fi-
nanciering werd niet gekeken. De eerste assistent voor de voorlichtingsdienst van rijks-
wege werd pas in 1935 aangesteld (Kruyk, 1975: 29). In 1932 werd - tegen de zin van
Riemens in - de directic van de RTWS afgescheiden van voorlichting en onderzoek.

"Nog zes jaar rekte de school haar bestaan en de opheffing in 1938 gaf een gevoel van verademing.', al-
dus het gedenkboek uit 1949 (Anonymus, 1949; 57).

De in 1938 opgeheven school betrof de oudste, in 1896 opgerichte, RTWS van ons land
(Veendorp, 1952).

Een nieuw begin voor de eenheid van het OVO-drieluik was mogelijk. Op 23 november
1937, een half jaar v6dr de opheffing van de RTWS, werd de praktijkschool met de con-
sulent als directeur geopend. De directeur-generaal voor de landbouw was naar Naald-
wijk afgereisd om de opening te verrichten. De eenheid van bet onderzoek en de voor-
lichting met het onderwijs was hersteld in Naaldwijk, zelfs voor het verdwijnen van de
RTWS.

Ik heb de praktijkschool bezocht in 1949-1950. De cursusduur was toen 1,5 jaar; één dag per week. Het
diploma van de lagere tuinbouwschool of de tuinbouwavondcursus gold als eis van toelating. 's Mor-
gens werd er theorie gegeven. Leraren in algemene dienst, medewerkers van het proefitation, hoofdas-
sistenten van de voorlichtingsdienst en een medewerker van de Plantenziektenkundige Dienst vormden
het docentenkorps. 's Middags werden er praktijklessen gegeven. Onder leiding van een assistent van
de voorlichtingsdienst trokken we er dan met de fiets op uit om bepaalde werkzaamheden onder diens
leiding uit te voeren. Het docentenkorps vormde een levendige illustratie van de samenhang in het
OVO-drieluik.

De "Proeftuin’ in Naaldwijk telde twee afdelingen: de afdeling onderzoek en de verkoop-
afdeling. Het doel van de verkoopafdeling was 'de beste bestrijdingsmiddelen te leveren
tegen een redelijke prijs.'(Jaarverslag Naaldwijk, 1947: 7). Behalve bestrijdingsmiddelen
leverde men ook allerlei andere bedrijfsbenodigdheden. Het jaarverslag over 1946
schrijft hierover (blz. 6):
Ook op het gebied van tuinbouwgereedschappen.en sproeimateriaal hebben wij menigmaal de heersen-
de nood kunnen lenigen. Wij denken in dit verband aan de duizenden meters tuinslang in diverse maten
welke wij ten behoeve van de tuinbouw konden importeren, evenals de 3/8' sproeislang. Krijtspuiten,

vatspuiten, kruiwagenspuiten, rugsproeiers, en emmerspuiten. Wij voorzagen menig bedrijf reeds van
een snoeischaar 'Baco' model en hopen tijdig in 1947 met cen goede druivenschaar te komen.

Van voorlichters werd verwacht, dat zij - behalve als promotoren van het grondonder-
zoek - ook het gebruik van producten van de verkoopafdeling bevorderden. In het licht
van de huidige verhoudingen betekende dit minstens, dat zij een merkwaardige dubbelrol
te vervullen hadden. In de crisis van de jaren dertig vormde de verkoopafdeling een be-
langrijke steun voor bet onderzoek. Door de jaren heen vormde het een betrouwbaar
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verkooppunt voor bestrijdingsmiddelen. Onder begrijpelijke druk van de overheid en het
bedrijfsleven (codperaties en particuliere toeleveringsbedrijven handelden inmiddels
ook in bestrijdingsmiddelen en allerlei bedrijfsbenodigdheden) is de verkoopafdeling in
1949 van het proefstation afgescheiden.

In Naaldwijk is de eenheid van het OVO-drieluik verbroken geweest gedurende de peri-
ode 1932-1938 en daarna hersteld. Eén baas die de hem ter beschikking staande mensen
en middelen inzette voor bedrijfsontwikkeling, onafhankelijk van de vraag of het om on-
derwijs, voorlichting of onderzoek ging. Zoals in Leeuwarden en in Amsterdam gold ook
hier dat het om bedrijfsontwikkeling ging. Mensen en beschikbare middelen werden in-
gezet op dat paneel van het drieluik, dat versterkt diende te worden.

10.2.4 Conclusies van de rondreis; blik vooruit

In de hier beschouwde periode, zo tot het midden van de jaren vijftig, werden voorlich-
ting en onderzoek als één geheel van activiteiten beschouwd. Het onderwijs, zeker voor-
zover het cursussen en praktijkgericht onderwijs betrof, maakte deel uit van diezelfde
eenheid. Het middelbaar onderwijs was toen - althans op een aantal plaatsen buiten de
tuinbouw - reeds afgesplitst van onderzoek en voorlichting.

Het verlies in de éénheid van het OVO-drieluik kondigde zich in deze periode voorzich-
tig aan. De specialisatie in het onderwijs kwam nadrukkelijk als eis naar voren. Bij het
onderzoek was het niet mogelijk alle proeftuinen de gewenste faciliteiten te geven. Bij
het tuinbouwkundige onderzoek kregen daarom een aantal proeftuinen een landelijke
status en daarmee de titel van proefstation voor een bepaalde sector. Aalsmeer (Bloemis-
terij), Boskoop (Boomteelt), Naaldwijk (Groenten en Fruitteett onder Glas) en Wilhelmi-
nadorp (Fruitteelt) behoorden onder andere tot de uitverkoren instellingen.

De richting van de ontwikkeling was duidelijk: specialisatie in het onderwijs en concen-
tratie met daarbij een betere toerusting van het tuinbouwkundig onderzoek op een be-
perkt aantal plaatsen. De eenheid van het drieluik werd daardoor minder duidelijk.

Naaldwijk' en 'Aalsmeer’ verkeerden in deze reorganisatiefase in een - uit het oogpunt
van ontwikkeling - gelukkige positie en wel om twee redenen, nl.:

* Beide centra promoveerden tot proefstation. De ontwikkeling van het onderzoek
kreeg ter plekke dus alle mogelijkheden; en:

* Beide centra waren in hoge mate georiénteerd op één sector van de tuinbouw. Voor
Aalsmeer gold dit in sterkere mate dan voor Naaldwijk. Aalsmeer had uitsluitend de
verantwoordelijkheid voor de bloemisterij in de gemeente Aalsmeer en nabije omge-
ving (V.d. Helm e.a., 1949: 8). Naaldwijk had de verantwoordelijkheid voor de tuin-
bouw in het Zuid-Hollands Glasdistrict (ZHG). In dit gebied domineerde de groente-
teelt onder glas de tuinbouw.

Hoe kreeg de eenheid in Naaldwijk gestalte? Het voor de in Naaldwijk werkende voor-
lichters 'noodzakelijke’ onderzoek vond plaats om de hoek van de deur: op het 'eigen’
proefstation. Praktisch de gehele voorlichtingsclub was georiénteerd op de glasteelt en
met name op glasgroenteteelt. Behoefte aan andere kennis dan kennis over de teelt onder
glas was er nauwelijks. Naaldwijk' had veel, zo niet alles, wat in dit gebied nodig was
onder handbereik. De assistentenvergadering vormde een belangrijk hulpmiddel om de
eenheid binnen het OVO-drieluik gestalte te geven.
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10.3 De assistentenvergadering in Naaldwijk

Periodiek was er 'assistentenvergadering'. Het korps ‘assistenten’ werd gevormd door de
medewerkers van de voorlichtingsdienst. De assistentenvergadering omvatte echter niet
alleen de voorlichters, die in Naaldwijk werkten. De onderzoekers en de leraren in alge-
mene dienst uit Naaldwijk waren hier ook bij. In Naaldwijk was dit een oud en - uit het
oogpunt van de bedrijfsfilosofie - logisch gebruik.

In deze bijeenkomsten werd de gang van zaken in de praktijk besproken. Dit gebeurde
aan de hand van een aantal opmerkingen uit de 'weekrapporten' van de voorlichters: het
periodieke verslag, dat elke medewerker van de voorlichtingsdienst maakte.

10.3.1 Weekrapporten

In de weckrapporten beschreven voorlichters de problemen, waar zij in de voorbije peri-
ode mee te maken hadden gehad. De invloeden van het weer op groei'en productie, op-
tredende ziekten en plagen, en gebeurtenissen die de praktijk bezig hielden, kwamen in
de weekrapporten uitgebreid aan de orde. Naast de problemen uit de praktijk, kwamen in
de weckrapporten ook de opmerkingen en gedachten naar voren, die in de praktijk over
'de proeftuin' leefden.

De discussies in de assistentenvergadering leidden tot een periodieke confrontatie van
het onderzoek met de praktijk, de laatste gerepresenteerd door de voorlichters. Opmer-
kingen over 'de proeftuin' hadden vaak betrekking op het grondonderzoek. In 1970 ana-
lyseerde Naaldwijk ruim veertigduizend grondmonsters en voorzag deze van een bemes-
tingsadvies. Dit betekende veertigduizend maal een communicatie tussen een tuinder/lid
en het proefstation. Klachten over het grondonderzoek hadden vaak betrekking op het
advies. Of de tuinder of de voorlichter was het niet eens met het advies, of de uitslag van
het advies had te lang op zich laten wachten. Een artikel van een medewerker in een vak-
blad of een gehouden lezing kon eveneens een geliefkoosd onderwerp van beschouwing
vormen. De werkdruk, veroorzaakt door cursussen, bijeenkomsten, open dagen op het
proefstation e.d. kwam eveneens regelmatig ter sprake. Ik herinner mij niet, dat daarbij
ooit activiteiten van tuinders of van organisaties van tuinders zelf als oorzaak van ecen
hoge werkdruk door de voorlichters genoemd zijn. Toch vormde het werk vanuit deze
groep, het beantwoorden van de vragen om bedrijfsbezoek, de hoofdmoot van het werk
van de voorlichters. Uit het onderzoek van Zuurbier (1984: 112) blijkt, dat dit laatste
meer dan 1/3 van de beschikbare tijd in beslag nam. Bedrijfsbezoek werd door de voor-
lichters algemeen beschouwd als de kern van het eigenlijke werk. Daarover werd niet
gezeurd!

Uit de weekrapporten werd een lijst gemaakt met de belangrijkste punten. Deze lijst
werd verspreid over alle medewerkers van Naaldwijk en velen daarbuiten. De weekrap-
porten maakten, alvorens deze op de bibliotheek terecht kwamen, een rondje langs een
aantal leidinggevende functionarissen op het proefstation,

Wat heeft deze afstemming, deze confrontatie van onderzoek en voorlichting de sector
voor profijt opgeleverd? Het tot toepassing brengen van koolzuurgas (CO») kies ik als
voorbeeld om dit te illustreren. Het voorbeeld maakt duidelijk, dat persoonlijke contac-
ten van onderzoekers en voorlichters over en weer belangrijk zijn voor een snelle be-
drijfsontwikkeling.
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10.4 Een voorbeeld van ontwikkeling: CO,

DF theoretische mogelijkheden van de toepassing van koolzuurgas (CO;) in de plantaar-
dige productie waren al lang bekend. dat gold evenals voor het besef, dat deze groeifac-
tor mogelijkheden bood voor de teelt onder glas. In 1926 werd in Aalsmeer onderzoek
verricht naar de toepassing van koolzuurgas door verbranding van houtskool (Wegman
e.a., 1974: 16). Riemens, die in 1926 het ingenieursdiploma aan de LH behaalde, had de
toepassing van CO, als ingenieursonderwerp bewerkt bij prof. Aberson (Anonymus,
1949: 136). Veel onderzoek aan CO, is in Naaldwijk - voorafgaand aan de algemene
toepassing ervan in de jaren zestig - verricht (ib: 136-138). Daarbij bleek bijv., dat door
de toepassing van CO, een productieverhoging van 20% bij aardbeien mogelijk was. Op
hgt ITT deden Stender in 1951 en Germing enkele jaren later onderzoek naar verbran-
ding van propaan (C;Hg) als bron van CO; toediening in kassen (Anonymus, 1957). In
de tweede helft van de jaren vijftig had Steiner, die toen in Naaldwijk werkte, moeilijk-
heden met het bereiken van een goed opbrengstniveau bij komkommers, geteeld in
grind. De oorzaak van de problemen weet hij aan het lage CO,-gehalte van de kaslucht,
in vergelijking met dat bij komkommers, geteeld in de praktijk. Hierbij werd nl. veel or-
ganisch materiaal - een natuurlijke bron voor CO, - gebruikt (Steiner, 1960). Vanuit het
onderzoek stond de groeifactor CO;, sterk in de belangstelling. Die belangstelling wordt
wellicht het best geillustreerd door de titel van een artikel van Briejér, de toenmalige di-
recteur van de Plantenziektenkundige Dienst. In 1959 publiceert hij een artikel met als
titel: 'Een verlaten goudmijn: koolzuurbemesting'.

Eenvoudige pe-
troleumkachels
(ploffers), ge-
bruikt om sla
zoveel mogelijk
vorstvrij te hou-
den.Het bin-
nenhouden van
rookgassen
leidde tot doel-
matiger ener-
giegebruik en
de ontdekking
van een goed-
kope manier om
CO; te doseren
(foto 11-3-
1960).

Uit het aangehaalde onderzoek zowel als uit de literatuur blijkt, dat het succes van kool-
zuurgasbemesting in de lucht zit, maar niet doorbreekt. Een goedkope, betrouwbare bron
om CO; te produceren is nog niet voorhanden. Die doorbraak vindt uiteindelijk niet in
het onderzoek maar in de praktijk plaats. In 1961 (Van Zanten, 1961) verscheen een arti-
kel in de vakpers met als titel: 'Koolzuurgas, nieuw aspect in de slateelt?’ De gebroeders
Van Geest te 's-Gravenzande bleken de petroleumkachels in hun kassen op een uitge-
kiende wijze te gebruiken. Door de rookgassen in de kas te houden (zuinig omgaan met
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dure olie!) en deze niet via een schoorsteen naar buiten af te voeren zoals gebruikelijk
was, verkregen zij bijzondere effecten op de groei van de sla: snelle groei en stevige
kwaliteit. Het verschijnsel is voor de tuinder duidelijk. Omtrent de oorzaak van het ver-
schifnsel tast de tuinder in het duister. Het bijzondere effect van de gewasgroei wordt
opgemerkt door de erbij gehaalde voorlichter. Een van de onderzoekers van Naaldwijk
wordt erbij betrokken en het analyseproces, het zoeken naar de oorzaak of oorzaken van
het verschijnsel, begint,

De hier beschreven gebeurtenis heeft het onderzoek en daarmee het ontwikkelingsproces
rond het tot toepassing brengen van de groeifactor CO; een flinke impuls gegeven. Een
van de leraren van de toenmalige tuinbouwschool heeft een belangrijk deel van zijn car-
riére aan het onderzoek van CO, gewijd. In het 'ten geleide' van het jaarverslag van
Naaldwijk over hetzelfde jaar 1961 schrijft de directeur:

'Het veredelingsonderzoek bij sla was nog niet begindigd of op flinke schaal eiste de CO,-voeding de
aandacht.’ (Van Soest, 1962).

Ik vind het CO,-verhaal een schoolvoorbeeld van bedrijfsontwikkeling, waarbij onder-
zoek, praktijk en voorlichting elk zijn eigen rol speelde en reageerde op, gebruik maakte
van de kennis van de andere partners in dit samenspel. Het onderzoek kende de goud-
mijn en wist welke schakel ontbrak om de goudmijn te exploiteren, nl. een goedkope en
betrouwbare CO,-bron. De doorbraak, de vinding van de goedkope bron, kwam vanuit
de praktijk. De voorlichting vormde de verbindende schakel tussen beide. De exploitatie
van de goudmijn is na de doorbraak in de praktijk snel ter hand genomen. Het CO, voor-
beeld is met vele andere uit te breiden.

In de tweede helft van de jaren zestig was de eenhoofdige leiding van onderwijs, voor-
lichting en onderzoek in Naaldwijk nog intact. De financiering van de drie onderdelen
van het drieluik verliep langs geheel verschillende wegen, althans ogenschijnlijk. Het
onderwijs werd door de overheid betaald; het overgrote deel van de voorlichting even-
eens. Er waren echter ook een aantal 50/50 plaatsen bij de voorlichting. Formatieplaat-
sen, die voor 50% door het bedrijfsleven en voor 50% door de overheid gefinancierd
werden. De exploitatie van het onderzoek vond eveneens op een 50/50 basis plaats: de
helft werd door de rijksoverheid en de andere helft door het bedrijfsleven (inclusief lage-
re overheid) betaald.

Wat hield deze financiéle scheiding in de praktijk in?

10.5 Financiering OVO in Naaldwijk

De consulent was tot 1967 - behalve regionaal consulent voor de tuinbouw - ook consu-
lent in algemene dienst voor de glasgroenteteelt en gedurende de periode 1951-1962 te-
vens directeur van de middelbare tuinbouwschool. Ambtshalve was hij - behalve met de-
ze functies - ook belast met die van directeur van het proefstation. Deze structuur had
grote voordelen. Onderwijs gold in deze periode als een belangrijke activiteit. Het inzet-
ten van medewerkers vanuit de voorlichting of vanuit het onderzoek in het onderwijs
gold dan ook niet als iets buitensporig. Evenmin werd het als iets bijzonders gezien als
vootlichters behulpzaam waren bij het onderzoek of onderzoekers voorlichtingsactivitei-
ten uitvoerden. Het inzetten van medewerkers vanuit de regionale voorlichting of vanuit
het onderzoek ten behoeve van de voorlichting buiten het ZHG werd met plezier gedaan.
De taken van het regionale en het landelijke consulentschap liepen, zoals veel taken in
Naaldwijk, naadloos in elkaar over.
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De combinatie van functies had ook financiéle voordelen. De directeur stond op de
loonlijst van het consulentschap en vormde derhalve geen kostenpost voor het proefsta-
tion. Zelf heb ik tien jaar op dit proefstation gewerkt: van 1967 tot 1977. Al die jaren
stond ik op de loonlijst van het regionale consulentschap. 'Dure medewerkers' werden zo
mogelijk buiten de loonadministratie van het proefstation gehouden.

In de eerste helft van de jaren zestig, het onderzoek in Naaldwijk was toen hoofdzakelijk
op de glasgroenteteelt gericht, werd de collectieve contributie van de regionale groente-
telers aan het proefstation (groentetelers buiten het ZHG droegen al of niet bij aan hun
‘eigen’ proeftuin maar niet aan het proefstation) verhoogd van 0,10 naar 0,15% van de
veilingomzet. De veilingen verbonden hieraan de voorwaarde, dat de voorlichtingsdienst
uitgebreid werd. Dit gebeurde in overeenstemming met de traditie uit 1932. Het bedrijfs-
leven stelde extra middelen beschikbaar en met deze middelen werd de zwakst geachte
schakel versterkt. In deze periode was er eigenlijk sprake van een in onze tijd als modern
beschouwde financieringswijze: een lump sum financiering. Het beeld doet sterk denken
aan de beelden beschreven in paragraaf 10.2. Medewerkers van de voorlichtingsdienst en
het onderwijs werkten (eventueel in deeltijd) bij het onderzoek en vanuit het onderzoeks-
budget werden een aantal medewerkers van de voorlichtingsdienst betaald. Toen (in de
jaren zestig en zeventig) gold deze handelwijze als een bestuurlijk anachronisme. ‘Den
Haag' wist niet wie bij het onderzoek werkte en wie bij de voorlichting.

Deze wijze van besturing van 'Naaldwijk' in de jaren vijftig en zestig bad nog een ander
groot voordeel, nl. een grote beroepsmobiliteit. Dienstverlening (routine-grondonder-
zoek), onderzoek, voorlichting en onderwijs werden beschouwd als activiteiten van één
instelling, van één bedrijf. Een overstap van de ene activiteit naar de andere was erg ge-
makkelijk. Men bleef immers bij 'dezelfde’ baas, men bleef in dezelfde gemeenschap
werken.

10.6 Scheiding en verandering van functies

In de jaren zeventig is een stroming op gang gekomen om de proefstations van privaat-
rechtelijke, door de overheid gesubsidieerde instellingen om te vormen in publiekrech-
telijke instellingen, die door het bedrijfsleven ondersteund werden. Deze omvorming
vereiste ontrafeling en scheiding van functies. De eis van administratieve duidelijkheid
kwam steeds scherper naar voren. Onderwijs, voorlichting en onderzoek dienden als ac-
tiviteiten gescheiden te worden. 'Elke activiteit', zo luidde het geloof in die dagen, ‘ver-
eist een eigen specialiteit.' De genoemde terreinen van activiteit werden elk afzonderlijk
aangestuurd en geleid. Het zicht op de gemeenschappelijke doelstelling, het 'wij' gevoel
op de werkplek verdween daarmee. De 'eigen’ activiteit kwam centraal te staan en het
belang dat aan bedrijfsontwikkeling gehecht werd, kwam op de tweede plaats. Het was
in de nieuwe, 'ontrafelde’ situatie minder vanzelfsprekend, dat leerkrachten, voorlichters
en onderzoekers de problemen van de ander mede als hun eigen problemen ervoeren.
Grooters (1994: 3) zegt in een artikel over het OVO-drieluik na 1990, een situatie waarin
herstructurering en concurrentie spelen:

'Lijfsbehoud krijgt in zo’n situatie de hoogste prioriteit.

Een tweede relevante ontwikkeling vond aan het einde van de jaren tachtig plaats binnen
de bedrijfstakken. De rol van de proefstations gaat dan langzaam maar zeker veranderen.
De proefstations, tot dan toe gepersonifieerd in de figuur van de directeur-consulent,
vormden de eerste adviseur van zowel de overheid als het bedrijfsleven op het terrein
van bedrijfsontwikkeling voor hun sector. Dit kwam bijv. tot uiting in de prominente rol,
die de proefstations speelden in de samenstelling van de takvisies van het ministerie voor
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de betreffende sector en in het lidmaatschap van een medewerker van het proefstation als
adviseur van de gewassencommissies van de NTS. Langzaam is deze rol veranderd. Het
lijkt erop dat, nu de proefstations geleid worden door een directeur sec, de proefstations
bewegen vanuit het centrum van de bedrijfstak naar de periferie ervan. De proefstations
veranderen van bedrijfstakgerichte instellingen in instellingen, die gericht zijn op het
verrichten van (natuur)wetenschappelijk onderzoek, zij het gericht op een bepaalde be-
drijfstak c.q. groep van bedrijfstakken. Grooters (ib.: 95) verwoordt deze ontwikkeling
als volgt:

'Veel organisaties in het landbouwkennisnetwerk die van oudsher als taakorganisatie beschouwd kon-
den worden, ontwikkelen zich in de richting van een marktorganisatie.’

Organisaties en bedrijven met problemen, die mogelijk met onderzoek oplosbaar zijn,
gaan 'winkelen'. Zij gaan op zoek naar de instelling, die het gewenste onderzoek op de
beste en goedkoopste wijze uitvoert. Daarbij gaat de onderzoeksvrager ook langs het be-
treffende proefstation als een van de potenti&le leveranciers van kennis. Als zo'n situatie
realiteit is, is het proefstation zijn positie als eerste adviseur van overbeid en bedrijfsle-
ven op het terrein van bedrijfsontwikkeling kwijt. Beide laatstgenoemde partijen hebben
daarmee een adviseur verloren. Het ideaal, de stelling van prof. Van Slogteren (Van der
Want, 1958) dat de oplossing van praktijkproblemen slechts mogelijk is als 'wetenschap-
pelijk onderzoek en cultuur nauw contact met elkaar houden en zich beide openstellen
voor een intensieve wisselwerking', staat dan op de tocht.

10.7 Een perspectief voor de toekomst

Ontwikkeling van bedrijven of bedrijfstakken is nauwelijks mogelijk zonder kennisont-
wikkeling. In de agrarische sector neemt de geneigdheid hiervoor geld uit te trekken af,
zeker als het over collectieve kennisontwikkeling gaat (Anonymus, 1995-d). Sterke cen-
tra, gericht op bedrijfsontwikkeling van de sector, c.q. sectoren, zijn mijns inziens zowel
voor de overheid als het bedrijfsleven te prefereren boven organisaties of bedrijven, die
uitsluitend op onderwijs, uitsluitend op voorlichting of alleen op onderzoek gericht zijn.
In het optimalisatieproces van het OVO-drieluik dient de herkenbaarheid van de sector
een belangrijke plaats in te nemen, eerder dan het gericht zijn op een van de activiteiten
van het drieluik. Het begrip 'bedrijfstak’ noch het begrip 'regio’ dient hierbij te eng opge-
vat worden. De glastuinbouw als één sector opvatten is nu normaal; Noordwest-Europa
als één regio opvatten voor de glastuinbouw gaat velen nog een stap te ver.

Uitgaande van de huidige organisatorische opstelling van onderwijs, voorlichting en on-
derzoek, een opstelling in afzonderlijke organisaties of bedrijven, lijkt de weg om de
OVO-samenwerking levend te houden, die van het werken in projecten. Het boven aan-
geduide centrum voor bedrijfsontwikkeling, het volwaardige proefstation dus, kan dan
op projectbasis onderwijs of voorlichtingscapaciteit inhuren. Dit is waarschijnlijk de
meest effectieve manier om de samenhang in het drieluik op een redelijke wijze gestalte
te geven. Het samenvoegen van onderwijs, voorlichting en onderzoek binnen één directie
bij LNV is waarschijnlijk mede gebaseerd op het verlangen het OVO-drieluik voldoende
vitaal te houden.

Lump sum financiering is een andere, waarschijnlijk moeilijker te volgen weg om be-
doelde samenwerking te stimuleren. Bij dit systeem worden middelen door overheid en/
of het bedrijfsleven beschikbaar gesteld om bepaalde projecten te realiseren. De vraag
welk van de instrumenten daarbij ingezet worden, ligt dan op een zo laag mogelijk vlak:
zo dicht mogelijk bij het uitvoerende niveau. De soevereiniteit in eigen kring krijgt op
die wijze maximale inhoud.
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10.8 Samenvatting

Tot in de tweede helft van de jaren zestig werden de begrippen onderwijs, voorlichting
en onderzoek wel onderscheiden maar niet of nauwelijks gescheiden. De consulent was
niet alleen belast met de voorlichting maar ook directeur van het proefstation en/of de
proeftuin(en). Naast deze taken op het terrein van voorlichting en onderzoek had hij te-
vens een aantal taken op het gebied van het onderwijs. Dit leidde ertoe dat de directeur/
consulent en daarmee de gehele dienst zich verantwoordelijk voelde voor het proces van
bedrijfsontwikkeling middels onderwijs, voorlichting en onderzoek. De specialisatie van
de instellingen van het OVO-drieluik en daarmee die van de medewerkers in die organi-
saties kreeg gestalte in de jaren zeventig en de eerste helft van de jaren tachtig. De speci-
alisatie leidde ertoe, dat het 'eigen’ instrument, de 'eigen’ specialisatie centraler kwam te
staan in de belevingswereld van de medewerkers ten koste van de bedrijfsontwikkeling.
In dit hoofdstuk wordt gepleit voor een krachtige instelling per sector (groep van secto-
ren), die een voldoende groot werkgebied binnen de EU beslaan en zich richten op het
gfahele drieluik: onderwijs, voorlichting en onderzoek. Uitgaande van de huidige situatie
biedt projectmatige financiering waarschijnlijk de beste mogelijkheden om het OVO-
drieluik maximaal te stimuleren. Een krachtig proefstation, dat tevens de rol vervult van
feerste adviseur van overheden en bedrijfsleven op het terrein van bedrijfsontwikkeling,
is waarschijnlijk een goede partij om bedoelde projecten op te pakken. De beslissing
welk instrument van het OVO-drieluik bij zo'n project wordt ingezet, ligt dan zo dicht
?ogelijk bij het vitvoerende niveau. Het subsidiariteitsbeginsel krijgt daarmee een goede
ans.
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11. Onderzoek en praktijk in de glastuinbouw

111 Inleiding

Rond 1970 is door ir. IJ. van Koot, toen hoofd van het onderzoek op het proefstation in
Naaldwijk, een ongedateerde, nict ondertekende verhandeling geschreven met dezelfde
titel als die van dit hoofdstuk. De aanleiding tot het opstellen van dat stuk was de wens
het klimaatonderzoek ten behoeve van de glastuinbouw theoretisch te funderen. Deze
lezenswaardige verhandeling is nooit ruim verspreid. Een aantal van de gepresenteerde
ideeén in dit hoofdstuk heb ik, met respect aan de schrijver, aan deze verhandeling ont-
leend.

In dit hoofdstuk ga ik in op de relatie tussen theorie en praktijk. Of anders gezegd: de
relatie tussen de door de onderzoeker ervaren werkelijkheid en de werkelijkheid van de
man in de praktijk: de man of vrouw die op het bedrijf werkt of de praktijkdeskundige.
De samenwerking tussen onderzoek en praktijk licht ik toe aan de hand van een drietal
voorbeelden. Vervolgens sta ik stil bij enkele aspecten van onderzoek, die samenhangen
met de teelt onder glas. Deze aspecten zal ik toelichten door een aantal kanttekeningen
te maken bij het klimaatonderzoek. Aan het slot van dit hoofdstuk formuleer ik een aan-
tal eisen, waaraan het onderzoek op een praktijkinstelling, zoals een proefstation, moet
voldoen.

11.2 Onderzoek en praktijk in het algemeen

In kringen van telers wordt nogal eens de opmerking gehoord, dat er een tegenstelling
bestaat tussen praktijk en theorie. Bedoeld is dan, dat er een tegenstelling geconstateerd
wordt tussen een resultaat van natuurwetenschappelijk onderzoek en een ervaring in de
praktijk. Beide resultaten zijn dan - naar de mening van betrokkenen - niet in één theorie
onder te brengen. Als beide, het resultaat van onderzoek en de ervaring in de praktijk op
goede waarnemingen berusten, kan er tussen beide géén wezenlijke tegenstelling be-
staan. Het is viteraard wel mogelijk, dat de onderzoeker en de man uit de praktijk het
resultaat op verschillende wijzen interpreteren. Beiden kunnen er verschillende, met el-
kaar strijdige, theoriegn op na houden. Het goed waarnemen, het bediscussiéren van el-
kaars waarneming en het zoeken naar een gemeenschappelijke theorie, naar een verkla-
ring waarin zowel het onderzoeksresultaat als de waarneming in de praktijk past, moet
voorafgaan aan het eventueel afwijzen van een der theorieén.

Uitgaande van een goede waarnemingstechniek, zowel in het onderzoek als in de prak-
tijk, is het aannemelijk, dat één waarneming in het onderzoek meer waard is dan één
waarneming in de praktijk. Een (goed) onderzoeksresultaat is langs systematische weg
tot stand gekomen. Een praktijkervaring, bijv. een ervaring over het effect van plant-
dichtheid, berust veelal op het waarnemen in een minder systematisch beschreven om-
geving. Bij het waarnemen van effecten in de praktijk heerst, zeker als de serie waar-
nemingen verkregen is op meerdere bedrijven of in meerdere kassen, een gevoel van on-
zekerheid of andere relevante factoren dan die, welke de variatie in de waarnemingen
geacht wordt te beinvloeden, gelijk zijn. De waarde van een groot aantal praktijkwaar-
nemingen kan echter zeer wel groter zijn dan die van één of meer waarnemingen in het
onderzock.
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11.3 Drie voorbeelden ter illustratie

Ter illustratie van de betekenis van de samenwerking tussen onderzoek en praktijk be-
schrijf ik hieronder drie voorbeelden. In het eerste voorbeeld kiest de praktijk voor een
oplossing, die het onderzoek onjuist vindt. In het tweede voorbeeld zag de praktijk geen
oplossing voor het probleem maar werd deze door het onderzoek aangereikt. In het der-
de geval ontdekte het onderzoek, dat een in de praktijk algemeen gevolgde handelwijze
onvoldoende effect had en dat een goede oplossing voorhanden was. De voorbeelden
zijn ontleend aan de teelt van tomaten.,

11.3.1 Resten van planten als infectiebron; praktijk lost probleem op

Het eerste voorbeeld illustreert ecn praktijksituatie, die vanuit de combinatie onderzoek/

voorlichting beoordeeld werd vanuit een algemeen fytopathologisch principe.
In de jaren zestig ontstond een discussie over het al of niet in de kas laten liggen van de van het toma-
tengewas verwijderde bladeren en zijscheuten (dieven). In de traditionele teelt werden deze restanten
als potenti€le infectiebron van schimmelziekten én uit het cogpunt van netheid zorgvuldig opgeruimd.
Onder druk van de stijgende arbeidskosten licten steeds meer tuinders deze restanten ter plaatse liggen.
Meyndert (1968) waarschuwde vanuit 'Naaldwijk' dat dit tot ernstige problemen zou kunnen leiden.
Hij schreef: ‘De conclusie is, dat wanneer we de voordelen en de nadelen van het in de kas laten liggen
van tomatenafval tegen elkaar afwegen, er geen v66r overblijft. De arbeidsbesparing is zeer gering.
Vandaar dat er maar één advies kan gelden: Verwijder het afval zo vlug en zo goed mogelijk.' Zes jaar
later is het standpunt genuanceerder geworden. Groenewegen (1974) schrijft over het probleem van
het afval: 'Als de gewassen langs de grond nog vol of dicht zijn, worden de dieven en geplukte blade-
ren meestal uit de kas verwijderd omdat dit materiaal bij het op de grond laten liggen spoedig gaat
stinken en rotten en omdat hierdoor de kans op onder andere Botrytis-aantasting wordt vergroot, spe-
ciaal wanneer er niet of weinig wordt gelucht en als er geen voldoende warme buizen langs de grond
aanwezig zijn. Naarmate het onderste deel van het gewas kaler wordt, er meer wordt gelucht (verder in
het seizoen) ziet men dat uitgebroken dieven en geplukte bladeren in toenemende mate op de grond
achterblijven. Zonder droogstoken is deze werkwijze niet mogelijk.'
Het in de kas achterlaten van de gewasresten is later een normale handelwijze geworden.

In een situatie zoals hier beschreven daagt de praktijk het onderzoek uit. Het eindresul-
taat van het proces, een algemeen aanvaarde handelwijze, komt veelal in gezamenlijk
overleg tot stand.

In het hier aangehaalde voorbeeld hebben onderzoek en voorlichting waarschijnlijk on-
voldoende rekening gehouden met het effect van een verandering in de teelttechniek. De
verwarming van de kassen is in de loop der jaren intensiever geworden. Dit leidde ertoe,
dat gewasresten sneller vitdroogden dan vroeger het geval was. De schimmelontwikke-
ling op gewasresten werd daardoor minder omvangrijk dan vroeger. Het infectiegevaar
nam erdoor af. Het altijd aanwezige infectiegevaar vereist in dit type situaties de nodige
voorzichtigheid. Uitgebreide waarnemingen in de praktijk zijn een voorwaarde voor be-
drijfsontwikkeling op dit terrein.

11.3.2 Luchtvochtigheid en vruchtzetting; onderzoek draagt oplossing
aan

Het komt voor, dat door de praktijk onoplosbaar geachte problemen; veelal onbegrepen
problemen, door systematische waarneming tot een oplossing gebracht worden. In het
begin van de jaren vijftig traden ernstige problemen op bij de vruchtzetting van tomaten.
In het jaarverslag van Naaldwijk over 1951 (pag. 33) staat hicrover het volgende:
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'Dit jaar liet de vruchtzetting bij stooktomaten op een groot aantal bedrijven veel te wensen over. Het
slechte zetten van de eerste tros (slecht zetten van de eerste tros werd van oudsher door tomatentelers
als een ramp beschouwd) hing ongetwijfeld samen met het donkere en vochtige voorjaar. Het was op-
merkelijk, dat speciaal op de bedrijven, waar de kieren tussen de eenruiters met plakband waren dicht-
geplakt, de vruchtzetting bijzonder slecht verliep.

Uit het oogpunt van economisch stoken is het dichtplakken natuurlijk een toe te juichen maatregel. De
ventilatie is hierdoor echter volkomen onvoldoende geworden, zodat het stuifmeel niet los liet. Naar-
mate deze toestand langer voortduurde, ontstond een weelderiger en dichter gewas, hetgeen de toe-
stand nog verergerde. Het zal dus aanbeveling verdienen voortaan niet alle kieren dicht te plakken, of
wat nog beter is reeds 's morgens vroeg te luchten, ook, of zelfs juist bij donker, regenachtig weer.’

Dit citaat begint de beschrijving van een probleem in de praktijk; het eindigt met een
advies hoe in de toekomst te handelen, Uit de tekst blijkt, dat het onderzoek gericht was
op de analyse van de situatie in de praktijk. Relevant in dit verband is de vaststelling
van de samenhang tussen de slechte vruchtzetting enerzijds en het dichtplakken van kie-
ren tussen de lijsten van de eenruiters en het optreden van het weelderige gewas ander-
zijds. De waarneming, dat het stuifmeel niet loslaat in de onderhavige gevallen blijkt de
sleute] van het probleem te bevatten.
Het jaarverslag over 1952 (pag. 32) vermeldt over de problemen met de vruchtzetting
het volgende:
'Dit jaar was de vruchtzetting bij stooktomaten in het algemeen vrij goed. De ervaringen vorig jaar in
de praktijk opgedaan, betreffende de schadelijke werking van een hoge relatieve luchtvochtigheid
werden bevestigd.
Ten aanzien van de door ons aanbevolen nachttemperaturen, nl. in Februari 12-14° C en in Maart 14-
16° C meent men in de praktijk wel ervaren te hebben, dat een hogere temperatuur gunstiger is voor de
vruchtzetting.'
Er volgt dan een drictal aanpassingen aan het gegeven advies benevens een nadere analyse van de ver-
schijnselen.

Uit dit citaat en het daarop volgende advies blijkt, dat de discussie over het probleem
tussen de praktijk en het onderzoek is voortgezet, ook toen het probleem door de onder-
zoekers als 'opgelost' werd beschouwd. Deze voortgezette discussie leidde tot een beter
inzicht in de vele effecten van een ingreep in het temperatuurregime. Hieruit volgde een
aanpassing van het advies.

Een voorigezette dialoog tussen praktijk en onderzoek was noodzakelijk om tot een ech-
te oplossing van het probleem te komen. Het hier besproken onderzoek is in extenso ge-
publiceerd door Van Koot & De Zeeuw (1953).

11.3.3 Hulpmiddelen bij vruchtzetting; onderzoek bron vernieuwing

Traditioneel, tot in de jaren vijftig, werd de vruchtzetting van tomaten gestimuleerd door
broezen en tikken.
Bij het broezen werd met ecn krachtige waterstraal door het gewas gespoten. De doel-
stelling was een verhoging van de luchtvochtigheid naast het in beweging brengen van
de planten. Bij het tikken werd met stokjes tegen de planten of de draden getikt om deze
in beweging te brengen en op die wijze zelfbevruchting te bevorderen. De effecten van
elk van deze handelingen was vaak onvoldoende om een redelijk effect op de vruchtzet-
ting te verkrijgen (Van Koot & De Zeeuw, 1953). Zij schrijven over de gewenste ont-
wikkeling:

In Amerika wordt in kassen veelvuldig en met succes gebruik gemaakt van een apparaat, waarmee elke

tros apart in trilling wordt gebracht door middel van een krachtig, vibrerend staafje, dat men even tg-
gen de trossteel drukt. Welke methode men ook toepast, het resultaat zal beter zijn naarmate het stuif-
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meel verder is opgedroogd. Vroeg in de ochtend hebben dergelijke handelingen dan ook weinig zin.
Het beste kan men hiermee omstreeks 11 uur in de ochtend beginnen.

Het is de aankondiging van de later, gedurende een periode van dertig jaar, zo succes-
volle trostriller!

11.34 Conclusies

Uit deze voorbeelden blijkt, dat zowel onderzoek als een creatieve prakiijk een wezen-
lijke rol vervult in het proces van bedrijfsontwikkeling. Veel ontwikkelingen komen tot
stand in onderlinge samenwerking. Een goede kennis van de praksijk bij de onderzoe-
kers is daarvoor noodzakelijk. De bereidheid van onderzoekers met de praktijk in dia-
loog te treden is een belangrijke voorwaarde om dat gewenste kennisniveau te bereiken.
Die dialoog is ook noodzakelijk om bij de opstelling van het onderzoeksprogramma tot
een cognitief programma te komen. De formulering van onderzoeksresultaten en van
adviezen aan de praktijk kan door zo’n dialoog veel aan waarde winnen.

1.4 Tijdsperspectief en bedrijfsontwikkeling

Informatie-uitwisseling vond vroeger, tot het begin van de jaren vijftig, in de agrarische
sector vooral plaats in de tijd. De oude generatie informeerde de jonge generatie. Op die
wijze was de continuiteit van de individuele bedrijven en daarmee van de bedrijfstak zo
goed mogelijk verzekerd. Een basisscholing in de vorm van lagere tuinbouwschool of
een tuinbouwavondcursus vormde al of niet de basis van dit proces.
Een illustratie van deze verticale kennisuitwisseling ligt in het begrip 'veldstudent’ besloten. Een veld-
student was een jongeman van niet agrarische én niet Westlandse komaf, die naar het Westland kwam
om het tuindersvak te leren. Het volgen van een tuinbouwschool vormde een deel van die opleiding.
Met een zekere meewarigheid sprak men over veldstudenten als een groep van bij voorbaat mislukte
tuinders. Zonder de ervaring van de ‘thuisbasis', zonder wortels in het gebied te hebben, werd het on-
mogelijk geacht een bedrijf te leiden.

Oudshoorn (1957: 113) zegt over de veldstudent het volgende:

'De arbeidzaamheid van de westlander is bijna legendarisch. Degenen, die zich van elders in het
Westland vestigen, staan verbaasd over de energie van de geboren-westlanders. De bedrijven van de
z.g. veldstudenten, stadsjongens, die op de tuinbouwschool het vak leerden, gingen vaak ten onder
omdat zij de vakbekwaamheid en het werktempo van de in het Westland opgegroeide tuinders niet
konden evenaren.'

De periode, waaraan deze citaten ontleend zijn was de tijd van de endogene ontwikke-
ling (Tacoponi, 1995). Een tijd, waarin de reeds aanwezige kennis en de traditie de
hoofdrol vervulden in het proces van bedrijfsontwikkeling. Hinnekens (1966) merkt
over deze tijd op:

'Wij leefden in de tijd van het empirisme. De tuinbouw werd bijna meer als een domein van de natuur,

dan als een domein van de mens beschouwd. Meteen bleef hij zich ietwat aan de rand ontwikkelen van
onze meer en meer geindustrialiseerde en allengerhand ook geautomatiseerde maatschappij.’

Na 1950 is informatie-uitwisseling steeds meer een proces geworden, dat in de ruimte
plaatsvond: horizontale kennisuitwisseling. De snelle verandering in de geteelde gewas-
sen en in de teeltsystemen en de daarmee op gang komende specialisatic hebben het
proces van informatie-uitwisseling veranderd. De introductie van de regenleiding aan
het eind van de jaren veertig, de heteluchtverwarming in de jaren vijftig en de introduc-
tie van het doseren van koolzuurgas (CO,) in het begin van de jaren zestig, zijn illustra-
ties van exogene ontwikkeling. Het zijn ontwikkelingen, die de bedrijfstak zich snel ei-
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gen gemaakt heeft. Deze (en vele andere) ontwikkelingen heeft de bedrijfstak in hoog
tempo 'verinnerlijkt'. Informatie-uitwisseling is in die situatie niet meer een proces dat
zich allereerst afspeelt tussen generaties, maar een proces dat plaatsvindt binnen één ge-
neratie, tussen generatiegenoten.

De hier bedoelde periode waarin van buiten het bedrijf komende kennis en mogelijkhe-
den langzamerhand belangrijker werd in betekenis dan endogene kennisbronnen, wordt
voor de glastuinbouw gekenmerkt door een aantal aspecten, nl.:

* Groei van onderzoek en voorlichting. Aanvankelijk was het vooral de overheid, die
dit proces gestalte gaf, Later zijn ook toeleveringsbedrijven belangrijke partners in
het onderzoek geworden (o.a. veredelingsbedrijven). Op het terrein van voorlichting
hebben particuliere bedrijven zich in de loop der jaren steeds duidelijker gemanifes-
teerd. Toeleveringsbedrijven maar ook bedrijven, die voorlichting als dienstverlening
verkopen, hebben sinds het begin van de jaren zestig een belangrijke plaats op de
markt veroverd.

* Een toename van de samenwerking tussen overheid en bedrijfsleven op het terrein
van uitwisseling van kennis. De gezamenlijke verantwoordelijkheid voor de ontwik-
keling van de sector kreeg in de jaren vijftig en zestig gestalte. Deze verantwoorde-
lijkheid uitte zich in onderzoek en voorlichting, maar ook in herinrichting van gebie-
den. Zo veranderde het Westland in de jaren zestig van een gebied, waar het transport
vooral via het water plaatsvond in een gebied, waar het transport via de weg (per as)
overheersend werd (Van Leeuwen & Oosthoek, 1967).

* Een sterke groei van de onderlinge samenwerking in de sector tussen ondernemers op
het gebied van kennis. Studieclubs zijn hiervan het symbool. In de jaren vijftig zijn
de studieclubs gestart als plaatselijke organisaties, met als doel de tuinbouwkundige
kennis van de leden te vergroten door het houden van studiebijeenkomsten. Vanaf het
midden van de jaren zestig, na de oprichting van een federatieve organisatie van sa-
menwerking, zijn de studieclubs uitgegroeid tot clubs, die op een bepaalde teelt en/of
feeltwijze gebaseerd zijn en regionaal of landelijk werken.

* Het tuinbouwonderwijs is in deze periode sterk gegroeid. Aanvankelijk betrof dit
vooral het reguliere onderwijs (lager- en middelbaar tuinbouwonderwijs); later ook
het cursusonderwijs. De sterke groei van het cursusonderwijs (in service training) is
een gevolg en een uiting van de snelbeid, waarmee kennis veroudert en nieuwe ken-
nis tot ontwikkeling komt.

11.4.1 Conclusies

Kennisuitwisseling is een proces geworden, dat niet langer hoofdzakelijk tussen genera-
ties plaatsvindt maar vooral binnen een generatie plaatsvindt. Deze ontwikkeling houdt

in, dat steeds meer kennis van buiten de bedrijfstak afkomstig is. Exogene kennis wordt
steeds belangrijker.

1.5 Praktijkonderzoek en praktijk

Voor het op toepassing gerichte onderzoek, dat is het onderzoek zoals dit in Nederland
vooral op proefstations en proeftuinen plaatsvindt, is een nauwe samenwerking tussen
de betreffende onderzoeksinstellingen en de praktijk van groot belang. Dit belang berust
op vier redenen, te weten:
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* Het cregéren van draagvlak voor het praktijkonderzoek bij de tuinders. De meest actie-
ve tuinders op het terrein van bedrijfsontwikkeling zijn verenigd in de NTS. Draag-
vlak bij deze groep invloedrijke ondernemers is voor het praktijkonderzoek van groot
belang,

* Het toetsen en verder ontwikkelen van ideeén van het praktijkonderzoek in de prak-
tijk. Een goede instelling van praktijkonderzoek is een bron van creativiteit, maar
een bron die qua creativiteit altijd kleiner is dan de praktijk zelf. Voortdurende orién-
tatie van het praktijkonderzoek op de praktijk is een levensvoorwaarde om de goede
koers te houden.

* Het toegeleverd krijgen vanuit de praktijk van ideeén voor onderzoek. Dit punt, geil-
lustreerd met figuur 11-1 spreekt voor zich. Sinds de oprichting van de gewascom-
missies van de NTS vormen deze commissies een kanaal voor de toelevering van
ideeén.

* Het formuleren of scherper formuleren van werkhypothesen voor onderzoek. Het sy-
stematisch waarnemen in de praktijk is een mogelijkheid tot kwaliteitsverbetering
van het onderzoek.

In het in de inleiding genoemde artikel van Van Koot schrijft deze:

In dit verband is het van bijzonder belang, dat een uitgebreid team van goede voorlichtingsassistenten
beschikbaar is. Zij vormen enerzijds een verlengstuk van de praktijk, die aldus beter in staat wordt ge-
steld om een nieuwe vorm van praktijkervaring op te bouwen en anderzijds een verlengstuk van het
onderzoek, waarvan de uitkomsten met behulp van dit team sneller onder een groot aantal variaties van
groeiomstandigheden getoetst kan worden.'

Uit het oogpunt van de relatie onderzoek-praktijk is het belangrijk om te wijzen op het
gebruik van het woord ‘toetsen' in deze laatste zin. Van Koot heeft niet de verspreiding
van onderzoeksresultaten op het oog maar het bestuderen van de variatie in de praktijk;
het analyseren van de interactie onderzoeksresultaat-praktijk. Het betreft hier een rol
die sinds een aantal jaren door de NTS vervuld wordt.

11.6 Specifieke aspecten glastuinbouw

Het specificke karakter van de glastuinbouw binnen de landbouw is beschreven in
hoofdstuk 4. Dit specificke karakter heeft consequenties voor het op deze sector gerichte
onderzoek.

In belangrijke delen van het natuurwetenschappelijk onderzoek, gericht op deze sector,
staat de instraling centraal of speclt er mede een rol. De instraling bepaalt enerzijds de
potentiéle productiecapaciteit (afgezien van assimilatiebelichting) en heeft anderzijds
een belangrijke invloed op de transpiratie en daarmee op de conditie van het gewas op
langere termijn. De opdracht van het onderzoek is dan ook om de groeiomstandigheden
zoveel mogelijk aan te passen aan de instraling. Een opdracht, die voor alle voorkomen-
de grociomstandigheden uitgewerkt moet worden. Immers, de tuinder grijpt van dag tot
dag in het groeiproces in.

11.6.1 Instraling centraal

De stelling dat de natuurlijke instraling centraal dient te staan bij het onderzoek, wordt
niet door iedereen gedeeld. Sommigen verwijzen naar het gebruik van assimilatiebe-
lichting om duidelijk te maken, dat de betekenis van de natuurlijke instraling voor de
sector is afgenomen. Anderen wijzen op het kostenpatroon in de sector en menen, dat de
energierekening (verwarming) de bepalende factor is.

In figuur 11-2 heb ik aan de hand van indicatieve getallen de betekenis van de verschil-
lende groeifactoren in relatie met de optimalisatie van de productie weergegeven.



-137 -

Figuur 11-1.  Onderzoekswensen, geformuleerd door de tomatencom-
missie NTS, 1967
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Figuur 11-2  Enkele groeifactoren in de glastuinbouw met vermelding
van de mate, waarin deze factoren door de ondernemer
beinvioed worden met indicatieve aanduiding der kosten.

Mate van kosten acceptatie als limi-
Groeifactor  afhankelijkheid per m? terende factor
water en
bemesting 100% f3 neen
temperatuur 25% f10 neen
lichthoeveelheid
(assimilatie bel.) 5% £25 ja

De gewasgroei in de kas is, qua water- en mineralenvoorziening, geheel athankelijk van
de activiteit van de tuinder. De kosten van deze groeifactoren zijn relatief gering. In het
door de tuinder gebezigde traject zijn de marginale kosten geringer dan de marginale
opbrengsten. Er is dus geen reden om te accepteren, dat deze groeifactor de limiterende
zal zijn.

Qua temperatuur is de gewasgroei slechts voor een deel athankelijk van de activiteiten
van de tuinder. De natuurlijke instraling gedurende grote delen van het jaar vereist zelfs
afvoer van warmte. In het schema is ervan uitgegaan, dat één kwart van de vereiste
warmte moet worden toegevoegd. De relatief geringe kosten van de verwarming maken
het onacceptabel deze kostensoort als limiterend te accepteren, althans in het praktijktra-
ject. In dat traject geldt dezelfde opmerking als bij water en bemesting qua marginale
kosten en opbrengsten,

Bij het toepassen van assimilatiebelichting wordt op jaarbasis niet meer dan 5% van het
natuurlijke licht toegevoegd. De kosten per m? zijn aanzienlijk hoger dan bij de beide
andere genoemde factoren. Als we rekening houden met de geringe beinvloeding door
assimilatiebelichting van de totale instraling, de hoge kosten ervan en een opbrengstni-
veau van f 100.m7 is duidelijk, dat dit de limiterende factor in de productie hoort te zijn.
Volgens Klougart (1980) geldt deze conclusie voor geheel West-Europa.

11.7 Het klimaatonderzoek

Het onderzock naar het kasklimaat neemt, binnen het onderzoek voor de glastuinbouw,
een bijzondere plaats in. Dit onderzoek is gekenmerkt door een aantal bijzondere pun-
ten, die ik hieronder weergeef. De beperkingen van dit onderzoek komen hierin scherp
naar voren.

* Bij onderzoek lukt het meestal niet om met een enkele ingreep slechts één factor te
veranderen. Bij het onderzoek naar klimaatsomstandigheden geldt dit in sterke mate.
Een verhoging van de buistemperatuur heeft niet alleen invioed op de luchttempera-
tuur maar ook op de grondtemperatuur en de luchteirculatie. Het openen van de
luchtramen beinvloedt niet alleen de luchttemperatuur maar ook het vochtdeficit en
het koolzuurgasgehalte van de kaslucht.

* Het kasklimaat wordt, zoals ik betoogd heb in 4.3, eigenlijk niet geregeld maar bein-
vloed. Dit stelt de teler en dus ook de onderzoeker voor tal van problemen. Bij tal
van gelegenheden, o.a. in relatie met energiebesparing, is erop gewezen, dat een goe-
de beheersing van de horizontale verdeling van luchttemperatuur van groot belang is.
Toch is het tot nu toe niet gelukt deze van windrichting en -snelheid afhankelijke va-
riabele voldoende te beheersen.
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* Bij hoog opgaande gewassen als tomaat, komkommer, roos en chrysant is er een
groot verschil tussen de groeiomstandigheden boven en onder in het gewas. De lich-
tintensiteit, de temperatuur, het vochtdeficit en het koolzuurgasgehalte variéren in
verticale richting. De Koning (1994) heeft voor tomaat onderzoek gedaan naar de
vraag hoe een maximale benutting van de instraling mogelijk is.

* QGedurende de groeiperiode varigren de eisen, die het gewas aan het klimaat in de kas
stelt. Fresia stelt in de eerste fase van de gewasontwikkeling geheel andere eisen aan
het kasklimaat dan in de fase van de bloei. Een paprikagewas dient na het vitplanten
vooral gestimuleerd te worden in vegetatieve richting, In de latere fase van het pro-
ductieproces staan bloei en vruchtgroei centraal.

* De conditie van het gewas beinvloedt eveneens het te volgen teeltregime. Een laag
droge-stofgehalte van de spruit gaat veelal samen met een gebrekkige mineralen-
voorziening (Ca’™" gebrek) door een te geringe transpiratie. Een periode van weinig
instraling is daarvan veelal de oorzaak. Indien daarop een periode volgt met een hoge
instraling is de plant extra gevoelig en is het opletten geblazen voor de tuinder.

* De kas en de uvitrusting ervan hebben grote invlioed op het klimaat, dat in de kas ge-
realiseerd wordt. Kastype, ligging van de verwarmingsbuizen, en de onderhoudstoe-
stand van de kas (goed sluitende luchtramen of niet) hebben grote invioed op het
klimaat in de kas. Deze factoren maken, dat de variatie in klimaatsomstandigheden in
de praktijk erg groot is.

* Voor de beproeving van elke combinatie van klimaatsfactoren is een afzonderlijke
ruimte nodig. Een ruimte, die niet met piketpaaltjes - zoals bij het bemestingsonder-
zoek - afgezet kan worden maar door een kas met toebehoren van de buitenlucht
dient afgesloten te kunnen worden. Dat vraagt een uitermate kostbare investering.

11.71 Conclusies

Bovenstaande overwegingen maken duidelijk, dat het kasklimaatonderzoek een kostbare
aangelegenheid is. Naast een sterke wetenschappelijke inbreng in dit onderzoek is niet
minder een grote inbreng vanuit de praktijk noodzakelijk. Gelet op de beperkingen in de
outillage lijkt het nauwelijks mogelijk goed onderzoek te doen anders dan in nauwe wis-
selwerking met de praktijk. Telers die bereid zijn op basis van gebrekkig gefundeerde
hypothesen of met behulp van niet voldoende uitgeprobeerde apparatuur te experimente-
ren, zijn uit het oogpunt van bedrijfsontwikkeling - en daardoor ook uit het oogpunt van
onderzoek - goud waard.

11.8 Eisen aan onderzoek proefstation

In mijn visie is een proefstation een leverancier van kennis over de bedrijfstak. Een le-
verancier die werkt ten behoeve van de overheid en van de sector. Onder de sector ver-
sta ik nadrukkelijk de gehele kolom, niet alleen de primaire productie. De functie van
een proefstation stopt daarmee echter niet. Het dient ook een adviesorgaan voor het be-
drijfsleven en de overheid te zijn op het terrein van bedrijfsontwikkeling. Het proefsta-
tion als geheel dient dan ook voldoende empathie met de praktijk te hebben en over vol-
doende invoelingsvermogen in de problemen van de sector te beschikken.

Als ik het bovenstaande als uitgangspunt neem, stel ik aan een proefstation - naast de ei-
sen, die aan elke onderzocksinstelling gesteld worden - de volgende eisen:

* Een proefstation dient voldoende luistervaardigheid te hebben om praktijkproblemen
maar ook om in de praktijk bedachte oplossingen voor problemen aan te horen. Een
tegenstelling tussen een onderzoeksresultaat (opinie van een onderzoeker) en een
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praktijkwaarneming (mening van een praktijkdeskundige) moet onderwerp van dis-
cussie zijn. Medewerkers van een proefstation met ervaring als voorlichter alsmede
praktijkdeskundigen met ervaring als onderzoeker zijn in een dergelijk communicatie
proces uitermate nuttig. De functie van gewasspecialist op het proefstation, een on-
derzoeker, die mede tot taak heeft een integrale visic over een gewas (aantal gewas-
sen) te ontwikkelen, is in dit communicatieproces waarschijnlijk van groot belang.

* Een proefstation moet bereid zijn (een deel van het) onderzoek gezamenlijk met de
praktijk uit te voeren. Het toetsen van hypothesen maar ook het voldoende zicht krij-
gen op de oorzaken van de spreiding van de uitkomsten van het onderzoek, vraagt
om variatie in proefomstandigheden. Gestructureerd waarnemen op bedrijven kan
een wezenlijke bijdrage leveren aan het inzicht in de betekenis van de verkregen
proefresultaten. Somers & Réling (1993) betogen, dat een samenwerking onderzoek -
voorlichting van belang is bij de ontwikkeling van duurzame landbouw. In mijn visie
geldt dit niet alleen voor duurzame landbouw maar voor de gehele landbouw, de
glastuinbouw in het bijzonder. Dit laatste vanwege de grote variatie in teeltomstan-
digheden, die hierbij mogelijk is.

Met een uitspraak van Hinnekens, algemeen secretaris van de Belgische Boeren Bond
(1966) besluit ik.

'Alle kreatieve grijze stof in de stroeve banen van de verambtelijking willen dwingen lijkt eerder be-
denkelijk.’

Toegepast op onze situatie betekent dit, dat niet alle heil van het geformaliseerde onder-
zoek te verwachten is, noch dat alle beschikbare middelen in die richting geleid moeten
worden.

Ook in Xichang (China) is
licht belangrijk. Nateelt
van sla onder mais. Om
de lichttoetreding van het
bladgewas te verbeteren
zijn de bladeren van de
mais verwijderd
(september, 1994).
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12. Discussie en conclusies

In dit hoofdstuk stel ik enkele problemen aan de orde, die in dit proefschrift ter sprake
zijn geweest en nadere discussie behoeven.

Verwetenschappelijking: gegarandeerd succes?

In dit proefschrift zijn in hoofdstuk 3 twee visies over verwetenschappelijking naast ¢l-
kaar gelegd. In de ene visie is verwetenschappelijking een zegen voor de maatschappij,
in de andere een bedreiging. Verwetenschappelijking is in dit laatste geval een ontwik-
keling, die buiten de direct betrokkenen om bedacht wordt en aan een groep wordt opge-
legd. Kijkend naar de glastuinbouw in Nederland heb ik in datzelfde hoofdstuk gecon-
cludeerd, dat in de glastuinbouw verwetenschappelijking ecen positieve uitwerking heeft
omdat in deze sector verwetenschappelijking allereerst een activiteit van de sector zelf
is. De gegevens van figuur 3-3 illustreren dit duidelijk. Het praktijkonderzoek heeft in de
periode, waarin deze voorbeelden gerealiseerd zijn, gefunctioneerd als een zeer succes-
volle aanwijzer en aanjager van de bedrijfsontwikkeling.

De positieve waardering voor het proces van verwetenschappelijking tot nu toe houdt
geen garantie in dat verwetenschappelijking ook in de toekomst positief zal uitwerken.
De intensieve relatie tussen de voorlichting als representant van de praktijk en het onder-
zoek, die tot uiting komt in de paragrafen 10.2 en 11.5 is verleden tijd of in termen van
Boelrijk e.a. (1996: 5), ‘paradise lost'. De rol van trait d'union tussen onderzoek en prak-
tijk is sinds 1965 op een voortreffelijke wijze door de gewascommissies van de NTS ge-
stalte gegeven en min of meer geleidelijk overgenomen van de voorlichtingsdienst.

Vanuit het management van het kennissysteem zal aan de relatie onderzoek-praktijk veel
aandacht geschonken dienen te worden. De relaties binnen het onderzoek zijn overzich-
telijk en eenvoudig. Jaarverslagen en proefplannen zijn belangrijke hulpmiddelen om die
overzichtelijkheid te bereiken. Sturing van relaties binnen het onderzoek is relatief ge-
makkelijk. Toch is de aandacht van de maatschappij en het management van het onder-
zoek meer gericht op deze gemakkelijk te overzien zijnde en te sturen relaties (Peper,
1996) dan op het inzicht in de ontwikkelingen in de praktijk, die veel moeilijker te door-
zien zijn. Een goede relatie onderzoek-praktijk wordt gemakkelijk als een vanzelfspre-
kendheid aangenomen (Vijverberg, 1996). De concentratie van het landbouwkundig on-
derzoek op &én plaats (met als betekenisvolle uitzonderingen het LEI en het RIVO) lijkt
als uitgangspunt te hebben, dat de communicatie binnen het onderzoek belangrijk en
moeilijk is en die van het onderzoek met de praktijk minder gewichtig en eenvoudig is.
Het lijkt ook ingegeven te zijn door het besef dat synergie binnen het onderzoek belang-
rijker is dan synergie tussen de praktijk en het onderzoek.

Discussie over de juistheid van dit uitgangspunt verdient de aandacht.

Verwetenschappelijking: inperking van vrijheid?

De vraag dient gesteld worden of door verwetenschappelijking de speelruimte van de
actoren (tuinders en toeleveringsbedrijven) toe- of afneemt. Met andere woorden: heeft
verwetenschappelijking met alle positieve effecten ook niet een zeker prescriptief karak-
ter? Schrijft de wetenschap - zij het indirect - niet voor hoe er getuind moet worden? De
vraag leidt tot cen tweetal opmerkingen.

Allereerst kan het proces van doorgaande verwetenschappelijking leiden tot kostprijsver-
laging en/of kwaliteitsverbetering. Tal van voorbeelden hiervan zijn in dit boek beschre-
ven, o.a. bij de amaryllis (zie 3.5.3) en bij de toepassing van CO, (paragraaf 10.4). De
economische voordelen van dergelijke ontwikkelingen maken het min of meer onmoge-
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lijk deze verworvenheden niet toe te passen. Hier kan dus in zekere zin van een verplich-
tende ontwikkeling gesproken worden. Genoemde en andere, soortgelijke ontwikkelin-
gen worden door tuinders zelden of nooit als dwingend ervaren.

Het proces van verwetenschappelijking kan ook leiden tot ontwikkelingen die door tuin-
ders wel als prescriptief ervaren worden. Met name op het terrein van het terugdringen
van de milieubelasting is de overheid, daarin gesteund door onderzoek en voorlichting,
de richting ingeslagen van middelvoorschriften. Door veel tuinders is dit als dwang erva-
ren (zie Spaan en Van der Ploeg, 1992: 105-120; Frouws e.4., 1996). Korthals (1994)
pleit in zijn boek 'Duurzaamheid en democratie' op tal van plaatsen (o.a. op blz. 73) voor
een milieupolitiek, die niet op het dictaat van de wetenschap berust maar op een demo-
cratische wijze gestalte krijgt.

Ontwikkelingen met een prescriptief karakter komen niet alleen van de overheid. De
vanuit de markt gewenst geachte ontwikkeling in de afzetstructuur, van klokverkoop
naar contractverkoop, in de voedingstuinbouw wordt door een aantal betrokkenen als
bedreigend ervaren. Vanuit de wetenschap en via de wetenschap vanuit het beleid blijft
de dreiging bestaan van prescriptief optreden. In de paragrafen 3.1 en 3.7 zijn hiervan
voorbeelden gegeven.

Goed onderwijs, gepaard gaande met goede relaties van het onderzoek met de praktijk,
van onderzoekers met telers en omgekeerd is waarschijnlijk een belangrijke voorwaarde
om verwetenschappelijking als bedreiging van de praktijk te voorkomen.

Met Achterhuis (1996) ben ik van mening, dat het goed is op de hoede te zijn voor uto-
piegn, ook voor wetenschappelijke, Utopieén bergen het gevaar in zich, dat de veelvor-
migheid van de praktijk opgeofferd wordt aan een lineair georiénteerd ideaal. De waar-
schuwing van Korthals (1994: 104) voor 'grote verhalen' moet in hetzelfde licht gezien
worden. Zelf ben ik ooit in de valkuil van het 'grote verhaal' gevallen toen de realisatie
van het gesloten bedrijfssystcem slechts langs één weg mogelijk geacht werd, nl. die van
het telen op substraat.

Karakter van het kennissysteem

De glastuinbouw, zo heb ik geconcludeerd in hoofdstuk 4, neemt door de aard van het
productieproces een bijzondere plaats in binnen de landbouw. Er zijn veel mogelijkhe-
den voor verwetenschappelijking. Die vele mogelijkheden leiden tot een grote belang-
stelling voor onderzoek en toepassing van onderzoek.

Grooters (1991) heeft het kennissysteem van de glastuinbouw vergeleken met dat van de
varkenshouderij. De varkenshouderij wordt gekenmerkt door twee producten, nl. vlees
en mest. Deze sector kende in 1991 meer hoofdberoepsbedrijven dan de glastuinbouw.
Een centrale organisatie op het terrein van het kennissysteem ontbreekt in de varkens-
houderij. Er zijn in de varkenshouderij studieclubs maar deze ressorteren onder de diver-
se regionale landbouworganisaties. De belangen van de varkenshouders, ook die op het
technische viak, werden behartigd door vergaderboeren (beroepsvergaderaars).

De glastuinbouw wordt gekenmerkt door een veelheid aan producten. In de glastuinbouw
is een centrale organisatie voor het aansturen van de technische ontwikkeling er wel, nl.
de NTS (zie paragraaf 3.7). Met name door de in die organisatie werkende landelijke ge-
wascommissies staat het kennissysteem in de glastuinbouw veel directer onder inviced
van de betrokken tuinders en kwekers dan in de varkenshouderij. Het kennissysteem in
de glastuinbouw vormt in wezen een democratisch systeem. Het kennissysteem in de
varkenshouderij is volgens Grooters meer higrarchisch gericht dan het kennissysteem in
de glastuinbouw. Figuur 12.1 is ontleend aan de publicatie van Grooters.
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Figuur 12-1  Kennissysteem in glastuinbouw en varkenshouderij
(Grooters, 1991).

tuinders (NTS) kennissysteem glastuin-
/ \ bouw
voorllchtmg onderzoek

idem varkenshouderij
onderzoek <= voorlichting <> varkenshouders

De NTS als nationale kennisorganisatie speelt in het kennissysteem van de glastuin-
bouw een grote rol. Bij de geplande opname van de NTS in LTO Nederland dient de be-
invloeding van het kennissysteem door jonge creatieve ondernemers gewaarborgd te
blijven. De beinvloeding van het kennissysteem, zo leert de ervaring, dient te berusten
bij diegenen, die dagelijks kennis ontwikkelen en benutten. Die beinvloeding moet niet
overgelaten te worden aan de zogenaamde vergaderboeren: ondernemers, die vooral de
maatschappelijke belangenbehartiging op het oog hebben. Mede op dit aspect dient de
kwaliteit van het kantelingsproces (verschuiving van macht van regionale naar sectorale
landbouworganisaties) van de LTO beoordeeld te worden.

Roling (1988) heeft het in zijn ogen ideale kennissysteem beschreven. Figuur 12-2 is
naar aanleiding van zijn publicatie opgesteld.
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Figuur 12-2  Het ideale kennissysteem. Vrij naar Ro6ling (1988). De getrok-
ken pijlen - zowel omlaag als omhoog - duiden op de klassieke,
hiérarchische kennisrelaties. De gestreepte pijlen duiden op de
informele, directe contacten tussen de drie genoemde partijen.
Binnen de praktijk, is sprake van een intensief netwerk van
kennisontwikkeling, gesymboliseerd door het ovaal.

Een goed kennissysteem is in de visic van Roling gekenmerkt door directe contacten
tussen onderzoekers, voorlichters en ondernemers. Binnen de landelijke gewascommis-
sies van de NTS, bemand door vertegenwoordigers van de diverse studieclubs, de proef-
stations en de voorlichting komen deze contacten o.m. tot stand. Een interactief systeem
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van kennisontwikkeling wordt gerealiseerd doordat onderzoekers en ondernemers zelf
voorlichting geven. Ook doordat voorlichters en ondernemers onderzoek doen, wordt
aan dat interactieve kennisstelsel gebouwd.

Verwetenschappelijking: eenzijdig gericht op technologie

De proefstations hebben zich ontwikkeld van witsluitend natuurwetenschappelijke instel-
lingen, tot instellingen met een breder taakveld. Plantenziekten, vragen op het gebied van
bemesting (verzilting) en de ontwikkeling van de teelt van nieuwe gewassen waren aan-
vankelijk de belangrijkste probleemgebieden van de praktijk en daardoor de belangrijk-
ste taakvelden van proefstations en proeftuinen. Later kwamen hier economische vragen
en vragen betreffende arbeid bij.

Het begeleiden van de ontwikkeling van de bedrijfstak vereist kennis over een groter
aantal terreinen dan de hier genoemde. De discussie in de glasgroenteteelt wordt - in
1996 - overheerst door de marktorganisatie. Zijn telersverenigingen het juiste antwoord
op de huidige marktorganisatie? Is het telen op contract, lange tijd gezien als een weinig
aantrekkelijke mogelijkbeid, in de huidige marktomstandigheden aantrekkelijk? Door
welke eigenschappen die vanuit de markt als waardevol gezien worden, kan een product,
bijvoorbeeld een trostomaat, onderscheiden worden van andere trostomaten? Met deze
en dergelijke vragen is de sector geconfronteerd zonder dat hij er voldoende op voorbe-
reid is. De door velen noodzakelijk geachte ontwikkelingen worden door vele anderen
als prescriptief ervaren (Anonymus, 1996-b).

Jacobs (1995) onderscheidt elf kennisniveaus buiter de harde technologie (figuur 12-3).
De maatschappij hecht niet altijd voldoende belang aan dit type kennis. Soms, aldus Ja-
cobs, wordt andere kennis dan technologie wel aangeduid als volksverlakkerij of gebak-
ken lucht. Het belang van de hier bedoelde terreinen van onderzoek is aan de orde ge-
weest in de hoofdstukken over de sociaal-economische vestigingsfactoren (7), de markt
(8) en de arbeidsverhoudingen (9). Het gaat hier over uitermate belangrijke terreinen.
Peper (1996: 6) doelt hier waarschijnlijk op als hij zegt:

'De basis voor het succes van de Nederlandse landbouw is veranderd van het "beste zijn' [op basis van

'harde technologie'] in het 'beste kansen benutten' [op basis van 'gebakken lucht].!

Buiten de harde technologie hebben de proefstations zich niet of althans onvoldoende

bewogen en - samen met de andere OVO-partners - onvoldoende gedaan om deze kennis

voor de sector te ontwikkelen, te ontsluiten en zo de sector op de problemen, samenhan-

gend met de veranderingen in markt, voor te bereiden.

In dit proefschrift heb ik in de paragrafen 3.1 en 4.4 enkele opmerkingen gemaakt over

vakmanschap en ondernemerschap. In het licht van de studie van Jacobs en de omschrij-

ving van Spaan & Van der Ploeg (1992) zijn de ondernemers in de glastuinbouw wel-

licht in drie groepen in te delen, nl.:

* de tuinders, die in de traditionele technologie zijn blijven steken. en:

* de toppers, die het tuinen in de vingers hebben en alle moderne harde technologie
toepassen. en ten slotte:

* de echte ondernemers, die niet alleen de 'groene' en de ‘harde' technologie beheersen
maar zich ook 'gebakken lucht' eigen gemaakt hebben.
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After-sales service & feed-back vanwege klanten

Externe logistiek

Reputatie in netwerken

Kunnen combineren: teams en netwerken, individuele en collectieve sterkte
Het 'intern’ proces:
-integreren van kennis van werknemers, toeleveranciers, afiiemers,
kennisdiensten
-proces-design
-concurrent engineering
-creativiteit, nieuwsgierigheid, gekte
-kwaliteitszorg

Merknamen, reclamecampagnes, imagologie

Geflntegreerde waarden
-gemak
-levenskwaliteit
-zelfaffirmatie
-ontspanning, fun
Emotionele binding tussen klant en product

Product-design (+ gebruiksgemak)
Technische upgrading producten: geintegreerde software

Strategische positionering van productengamma, concepten

Strategische keuzen t.a.v. ontwikkeling kerncompetenties
uitbesteding, co-development

Kennis over nieuwe technologie#n: materialen, componenten
procestechnologie, veiligheid, hygi&ne, milieu

Kennis over economische en maatschappelijke ontwikkelingen
Competing for foresight, vraagarticulatie

Vrij naar Dany Jacobs

Figuur 12-3  Waardetoevoegingen in de kennismaatschappij (Jacobs,
1995).

Gebrek aan verwetenschappelijking: arbeidsverhoudingen, markt en inter-
nationale concurrentieverhoudingen

In dit proefschrift zijn enkele gebieden aan de orde geweest, waarop verwetenschappe-
lijking nog nauwelijks haar intrede gedaan heeft. Het 'Zwartboek van de Voedingsbon-
den’ bevat de beschrijving van een aantal slechte werkgever-werknemer relaties. De
hierin genoemde gevallen zijn voor een buitenstaander niet na te gaan. Het enig contro-
leerbare gegeven in het zwartboek is dat van het ledenaantal van de bonden. Analyse van
dit aantal leidt tot de conclusie, dat dit gegeven onzorgvuldig geformuleerd is (paragraaf
9.6). De geloofwaardigheid van de in het zwartboek gegeven voorbeelden wordt erdoor
aangetast. Een vooraanstaand werkgever verklaarde publiekelijk, dat de relatie tussen
werknemersorganisatics en de WLTO onder druk staat door emoties uit het verleden. De
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LTO erkent, o.a. in het rapport 'Nederland Tuinbouwland' het ontbreken van professione-
le (lees verwetenschappelijkte) arbeidsverhoudingen. Kortom: de arbeidsverhoudingen
in de glastuinbouw vragen om verdere verwetenschappelijking.

Bij de discussie over de concurrentiepositie van de beschermde teelt in Nederland met
die in Zuidoost Spanje wordt door ondernemersorganisaties graag op het verschil in sub-
sidie- en monetairbeleid tussen Spanje en Nederland gewezen. Voldoende studie over
het verschil in natuurlijke en door de mens gecreéerde omstandigheden ontbreekt. Ook
hier vraagt de ontwikkeling om verwetenschappelijking van de discussie.

De hier genoemde voorbeelden (arbeidsverhoudingen, internationale concurrentiepositie)
duiden op het ontbreken van voldoende verwetenschappelijking. Genoemde terreinen
kunnen met vele aangevuld worden. De ontsluiting van het terrein van de 'gebakken
lucht' vereist een grote inzet van het onderzoek, niet alleen op het terrein van de mark-
torganisatie.

Vestigingsplaats praktijkonderzoek: inbedding in praktijk en in onderzoek
levensvoorwaarde

Een 'onderzoeksdirecteur' van een proefstation trekt gemakkelijker naar de plaatsen waar
wetenschap beoefend wordt dan naar de praktijk. De 'wetenschap' is door de vele publi-
caties gemakkelijk toegankelijk en door de unitgebreide programmering beter voorspel-
baar dan de praktijk. De 'onderzoeksdirecteur' is bij het onderzoek bovendien op bekend
terrein. De praktijk daarentegen is creatief en dus verwarrend (zie paragraaf 3.6) en
daardoor moeilijk te doorzien op nieuwe ideeén en ontwikkelingen. De vroegere 'Consu-
lent-directeur' zal in een aantal gevallen zich wellicht beter in de praktijk op zijn gemak
gevoeld hebben dan bij de wetenschap.

Dit proefschrift geeft er op tal van plaatsen blijk van een enge relatie praktijk-onderzoek
van wezenlijk belang is voor de ontwikkeling van de sector. Deze relatie is te meer van
belang nu het beeld in de wetenschap kantelt. Die kanteling is beschreven door Roling &
Engel (1996): het wetenschappelijke wereldbeeld verandert van een realistisch positieve
oriéntatie naar een constructivistische. Of eenvoudiger gezegd: de natuurwetenschap be-
zit een waarheid maar de actiegroep heeft er ook een. De ene waarheid (het ene dogma)
is niet per definitie meer waar dan het andere. Dunning (1996: 684) zegt het zo:

'Er bestaat misschien een geconstrueerde maar geen objectieve realiteit. Wij kunnen de wereld niet on-
afhankelijk van onze waarneming begrijpen.’

Bij de hierboven beschreven ontwikkeling is het ook de taak van een proefstation om sa-
men met de praktijk en andere betrokkenen een visie te ontwikkelen hoe de sector in de
praktijk kan functioneren. Daarvoor is een enge binding tussen onderzoeksinstelling en
praktijk van groot belang. In het constructivisme wordt het wereldbeeld immers samen
ontwikkeld. Het proefstation moet - behalve goede bindingen met de praktijk - ook goe-
de relaties met het onderzoek onderhouden. Andere dan de bekende wetenschapsvelden
moeten in het gezichtsveld komen/blijven van de sector en dus van het proefstation.

Organisatievorm: OVO-geschiedenis; vruchten bewaren

Een van de zorgen van de minister van LNV is, blijkens de reactie van het kabinet op de
nota Peper, de zorg voor de samenhang in het OVOQ-drieluik. Het lijkt erop, dat de zorg,
die Van der Plassche in 1944 uitte (zie paragraaf 10.1), ook een zorg is van de huidige
minister.

De eenhoofdige leiding van onderwijs, onderzoek en voorlichting is qua organisatie wel-
licht niet meer te bereiken, verbetering van de samenwerking echter wel. In paragraaf
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10.7 ben ik hierop ingegaan. Projectfinanciering kan een bijdrage aan het bereiken van
dit ideaal betekenen.

Verwetenschappelijking is in het verleden geen Haarlemmerolie voor de sector ge-
weest en zal dit in de toekomst ook niet worden. Het praktijkonderzoek is echter een
wezenlijk onderdeel van het span dat de sector tot nu toe getrokken heeft. Het prak-
tijkonderzoek moet deel blijven uitmaken van dit span en de kracht opbrengen om met
de problemen van de sector bezig te blijven. Aan een van de voorwaarden voor be-
drijfsontwikkeling is dan voldaan.

Excursiegroep chrysanten op bezoek bij een van de leden. Onder oveﬂegging
van quantitatieve bedrijffsgegevens wordt in het bijziin van de vooriichter (uiterst
links op de foto) gediscussieerd over het bedrijf.
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Samenvatting

Dit boek heeft iets weg van geweven stof. Er is een schering en inslag aan te onderken-
nen. De schering bestaat uit de beschrijving van een aantal aspecten van de glastuin-
bouw. De inslag is de invloed van de wetenschap op de sector. In hoofdstuk 3 staat de
invloed van de wetenschap op de sector, verwetenschappelijking genaamd, centraal. In
de (meeste) andere hoofdstukken komt deze invloed, in relatie met het daar behandelde
aspect, eveneens aan de orde.

In hoofdstuk I zet ik viteen dat de studie bestaat uit een kritische doordenken van mijn
ervaringen met en in de glastuinbouw. Aan dit boek ligt dus géén nieuw onderzoek ten
grondslag. De volgende redenen hebben mij tot het schrijven van dit proefschrift aange-
zet:

* het belang van onderzoek als bron voor vernieuwingen voor de sector

* de beperkte collectieve middelen (zowel van overheid als bedrijfsleven), die beschik-
baar zijn voor bedrijfsontwikkeling en de daarmee samenhangende noodzaak tot op-
timalisatie in het gebruik ervan

* de vele veranderingen in de organisatie van het onderzoek en voorlichting.

In hoofdstuk 2 beantwoord ik de vraag of ik - met zoveel jaren ervaring in onderzoek en
voorlichting in de sector - wel op een objectieve manier een studie kan maken van de rol
van de wetenschap in die sector. Met de ideegn van de filosoof Popper voor ogen meen
ik deze vraag met een volmondig 'ja’ te kunnen beantwoorden.

Ik weet dat de sector snel verandert. Voor je het weet schrijf je uitsluitend over de histo-
rie. Ik heb in dit boek gepoogd vanuit de geschiedenis naar het heden te kijken. Bij het
schrijven heb ik de variatie in de sector voortdurend in gedachten gehouden. 'De' glas-
tuinbouw bestaat immers niet.

In dit hoofdstuk komt tot slot de vraag aan de orde, welke onderwerpen in deze studie
een plaats krijgen. Ik heb voor die selectie twee criteria gehanteerd, nl.:

* Wat zijn de belangrijkste aspecten van de bedrijfstak, mede (niet uitsluitend dus) gelet
op de studie van de verwetenschappelijking en:

* Over welke onderwerpen, waar ik mij vroeger mee beziggehouden heb, is een reflec-
tie in het kader van deze studie zinvol?

Die beide uitgangspunten hebben de onderwerpen, die in dit boek behandeld worden, be-
paald en daarmee dit boek vormgegeven.

In de literatuur heb ik twee definities van verwetenschappelijking aangetroffen. In de ene
definitie, ontleend aan Koningsveld, wordt wetenschap gezien als een rationee! instru-
ment, dat een belangrijke bijdrage kan leveren aan de emancipatie van de mensheid en
dus ook aan die van de werkers in de glastuinbouw. In de andere definitie, beschreven
door Van der Ploeg en door hem ontleend aan een aantal beoefenaren van de land-
bouwwetenschap heeft verwetenschappelijking iets dreigend. In dit beeld wordt ver-
wetenschappelijking niet gezien als een rationalisatie van de bestaande landbouw maar
als een vervanging ervan. Om de consequenties van dit beeld te beschrijven gebruikt
Van der Ploeg de uitdrukking 'halvering van de landbouwwetenschap'. Hij drukt hiermee
uit dat bestudering van de bestaande vormen van landbouw uit het oogpunt van ontwik-
keling van de landbouw in deze situatie géén zin heeft. De blauwdruk van de landbouw,
die in het laboratorium bedacht wordt, is gebaseerd op de theorie. Voor het ontwikkelen
van die blauwdruk is kennis van de bestaande landbouw ir i zijn variatie niet
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noodzakelijk, waarschijnlijk slechts verwarrend. Die helft van de landbouwwetenschap,
die de kennis van de tuinders en boeren bestudeert, is daarmee - althans vanuit het oog-
punt van de ontwikkeling van de landbouw - overbodig geworden. Het beangstigende
van dit systeem is, dat de toepassing van een blauwdruk de variatie in de landbouwbeoe-
fening in gevaar brengt en daarmee de creativiteit van de individuele ondernemer. Voor
de glastuinbouw opent zo’n ontwikkeling de weg naar uitsluitend teelt op steenwol of
uitsluitend de productie van gestandaardiseerde kwaliteiten,

In dit boek wordt aan de hand van voorbeelden nagegaan welke definitie van verweten-
schappelijking het beste past op de glastuinbouw in Nederland. In figuur 3-3 is een aan-
tal van die voorbeelden bijeengebracht. Uit deze min of meer willekeurig gekozen voor-
beelden blijkt dat de ontwikkeling van de praktijk van de glastuinbouw allerminst gedo-
mineerd wordt vanuit het laboratorium of vanuit de studeerkamer. Belangrijke ingrepen
in het productieproces blijken vaker binnen de praktijk dan binnen het onderzoek be-
dacht te worden. Verwetenschappelijking van de glastuinbouw, althans voorzover dit
proces in het verleden heeft plaats gevonden, blijkt in nauwe samenwerking tussen een
creatieve praktijk en codperatieve onderzoekers te hebben plaatsgevonden. Van halve-
ring van de wetenschap is in de glastuinbouw dan ook allerminst sprake. Het geloof dat
elk tuinbouwbedrijf, elke medewerker op een bedrijf een bron van creativiteit is, leeft
allang in de sector.

Na de ontwikkeling van het theoretisch kader in hoofdstuk 3 wordt een aantal aspecten
van de glastuinbouw bezien vanuit het kader van verwetenschappelijking.

In hoofdstuk 4 komt de vraag aan de orde of en zo ja welke bijzondere plaats de glastuin-
bouw inneemt in het proces van verwetenschappelijking van de landbouw. Daartoe zoek
ik allereerst naar de plaats van de glastuinbouw binnen de tuinbouw en daarna binnen de
landbouw. Tuinbouw, zo stel ik vast, is een onduidelijk begrip. Er is géén andere dan een
historische reden te bedenken om van tuinbouw te spreken. Tk heb dan ook geen poging
ondernomen om de glastuinbouw binnen het begrip tuinbouw een plaats te geven.
Interessanter is de positionering van de glastuinbouw binnen de landbouw (figuur 4-1).
Het meest logische indelingscriterium voor de landbouw is de mate, waarin de productie
van de directe instraling athankelijk is. Als dit criterium gebruikt wordt, neemt het in-
zicht in de Jandbouw toe. De potplantenteelt staat dan in dezelfde categorie als de bos~
bouw. Het gebruik van de verwarrende termen 'grond gebonden' en 'niet grond gebonden'
wordt door deze indeling overbodig.

De glastuinbouw onderscheidt zich van andere vormen van plantaardige productie, die
van de directe instraling athankelijk zijn, door het grote aantal groeifactoren, dat bij de-
ze productiewijze beinvloed wordt en door de lange duur van de beinvloeding (figuur
4-2 en 4-3). Het betekent, even zoveel mogelijkheden voor beinvloeding van het produc-
tieproces door de wetenschap en dus voor verwetenschappelijking.

In hoofdstuk 5 wordt de geschiedenis van de sector beschreven. Glastuinbouw is in Ne-
derland ongeveer een eeuw oud. Rond de laatste eeuwwisseling verkeerde de Nederland-
se glastuinbouw in een achterstandspositie t.0.v. het buitenland. De druivenserre werd
overgenomen uit Belgi&, de komkommerkas uit Engeland en het warenhuis van de Ka-
naal-Eilanden.

De ontwikkeling van de kas - gerealiseerd in en door de praktijk en begeleid door het
onderzoek - is gegaan in de richting van een steeds grotere transparantie van het kasdek
voor het licht. Daarnaast heeft de kas nog een andere ontwikkeling doorgemaaki. Be-
paalde typen kassen werden beschouwd als exclusieve kweekplaatsen voor bepaalde ge-
wassen. Het warenhuis was de eerste kas, waarvan geclaimd werd, dat hierin alle soorten
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groenten (met uitzondering van. komkommers) te telen waren. De Venlokas was de eer-
ste kas, waarin alle soorten gewassen daadwerkelijk te telen waren. Ondanks het succes
van dit kastype is - met name in de traditionele bloemencentra - nog lang vastgehouden
aan speciale bloemisterijkassen. Door de dure bloemisterijkas te bouwen legde de ei-
genaar van die kas zichzelf een onnodige, dure beperking op. De kas werkte als een pro-
ductieregime: een beperking, die de teler zichzelf oplegt.

Bij het analyseren van de periode na de ootlog zijn vier crises te onderscheiden.

* In de glastuinbouw, ook in de glasgroenteteelt, ging het crescendo in de jaren zestig.
In 1963 zat de groei er flink in, Het jaar erop was een jaar, waarin hoge producties ge-
haald werden. Het areaal was 20% groter dan in het jaar ervoor. Dit leidde in 1964 tot
een record doordraai van tomaten: de eerste crisis. Het was een deukje in een periode
van sterke groei. Tussen 1960 en 1970 verdubbelde de veilingaanvoer van groente (fi-
guur 5-3). In deze periode kon het geproduceerde min of meer moeiteloos worden af-
gezet.

* In de tweede helft van de jaren zestig nam de internationale concurrentie op de markt
van glasgroente toe. In Midden-Europa (Roemeni&, Bulgarije) maar ook binnen de
Europese Gemeenschap nam de belangstelling voor de teelt van kasgroente toe. Toen
op 1 januari 1967 het teeltrecht in de bloemisterij afgeschaft werd, verschoof een be-
langrijk deel van het Nederlandse productie potentieel van de glasgroente in de rich-
ting van de bloemisterij (figuur 5-6). Dit betekende een daadwerkelijke verbreding
van het product assortiment in de glastuinbouw en daarmee een afwentelen, althans
een verzachting van de crisis: de tweede. De verbreding van het assortiment werd
moeiteloos gerealiseerd. In de bloemisterij was de afzetstructuur aanwezig; toeleve-
ringsbedrijven waren actief en het onderwijs, de voorlichting en het onderzoek waren
in deze sector instellingen met een grote reputatie. De markt ten slotte was 'in’ voor
meer luxe producten.

* In 1979 brak de oorlog uit tussen Iran en Irak. Dit leidde tot een belangrijke stijging
van de energieprijzen. Deze prijsstijging vond plaats in een periode, waarin de rente-
voet hoog was en de lonen een sterk opgaande lijn vertoonden: de derde of energic-
crisis. Belangrijke aspecten, die de sector over deze crisis heen geholpen hebben zijn:

a) De technische mogelijkheden om tot doelmatiger energiegebruik te komen en het
geloof van de sector hierin te slagen. Op het gebied van energie-efficiency bestond
er een achterstand in de sector (figuur 5-8).

b) De gelegenheid, die de overheid de sector bood tot een geleidelijke aanpassing van
de gasprijzen. Deze geleidelijke aanpassing gaf de sector de mogelijkheid te stre-
ven naar optimalisatie van het energiegebruik in plaats van naar besparing. Interna-
tionaal leidde dit tot veel spanning (Werts, 1985).

¢) De uitval van productie in een aantal Europese landen. In een aantal landen in
Noordwest-Europa is in deze periode de intensiteit in het gebruik van het glasare-
aal afgenomen. In een aantal regio's is het areaal ook verkleind (Guernsey, Noord-
west-Duitsland).

# De crisis die in 1992 in volle hevigheid zichtbaar werd, is dieper en langduriger dan
enige voorgaande (figuur 5-10). Deze vierde crisis is de eerste van de naoorlogse cri-
ses, die niet met uitsluitend fechnische inzichten op te lossen is. De organisatie van
de afzet vraagt om verandering. Het lijkt erop, dat een nieuw marktconcept noodzake-
lijk is, ook in de bloemisterij. Vanuit de proefstations is hierop onvoldoende of niet
geanticipeerd.
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Het daaropvolgende hoofdstuk, hoofdstuk 6, behandelt de natuurlijke vestigingsfactoren.
Uit het oogpunt van duurzaamheid is het belangrijker dan ooit om veel aandacht te
schenken aan de natuurlijke vestigingsfactoren. Een tweede belangrijke reden om hier
aandacht aan te schenken is het verdwijnen van allerlei kunstmatige en mogelijk op te
heffen barriéres als grenzen en gebrekkige verbindingen. Het opheffen van invoerbeper-
kingen en het verbeteren van verbindingen, o.a. de geplande vaste spoorwegverbinding
tussen Spanje en Marokko zijn daar voorbeelden van. Als belangrijkste natuurlijke ves-
tigingsfactor (figuur 6-2) noem ik de instraling. Assimilatiebelichting is géén mogelijk-
heid om een verkeerd gekozen vestigingsplaats te corrigeren. Het voorhanden zijn van
voldoende water kan de positie van een productiegebied belangrijk versterken.

Een vestigingsplaats is niet alleen, zelfs niet op de eerste plaats, athankelijk van natuur-
lijke factoren. 'Man made'-factoren, sociaal-economische factoren zijn zeker zo belang-
rijk. Deze komen in hoofdstuk 7 aan de orde. De diamant van Porter heb ik hierbij als
uitgangspunt genomen. Het model van Porter lijkt wel beschreven te zijn na bestudering
van de glastuinbouw. De sterke internationale gerichtheid van de handel, het voorhan-
den zijn van internationaal georiénteerde toeleveringsbedrijven, sterke banden tussen
aanbieders en afnemers (veilingen) van de producten, banden die continuiteit in de pro-
ductie garanderen, en een op ontwikkeling gerichte cultuur, mogelijk gemaakt door ge-
eigende marktomstandigheden, zijn elementen uit het model van Porter, die in de glas-
tuinbouw in hoge mate aanwezig zijn.

Naast deze aspecten is het ook van belang, dat een lokale gemeenschap waarde toekent
aan activiteiten. In Rijnsburg bloeit de handel, mede omdat handelaar zijn er een hoog
sociaal aanzien heeft. In het ZHG is de productietuinbouw sterk tot ontwikkeling geko-
men, omdat het beoefenen hiervan een groot sociaal inkomen opleverde.

De ontwikkeling van de tuinbouw in centra heeft belangrijke voordelen opgeleverd. Sa-
menwerking en specialisatie zijn er mogelijk door geworden (figuur 7-2). De samenwer-
king heeft ertoe geleid, dat tal van activiteiten op een aangepaste schaal plaatsvinden (fi-
guur 7-3).

De centrumfunctie is voor kleine ondernemers van groter belang dan voor grofere. Met
de bestaande centra, zo concludeer ik, dienen overheid en bedrijfsleven zorgvuldig om te
gaan. Een aantal functies, dat in deze centra vervuld wordt, vereist de aanwezigheid in
zo'n centrum van een zeker productiepotentiéel. Hoewel in 'De Zuid' minder dan één
vijfde van het bollenareaal geconcentreerd is, vervult dit centrum toch een aantal wezen-
lijke functies voor de gehele Nederlandse bloembollenteelt,

In hoofdstuk 8 wijd ik een bespreking aan de relatie tussen de markt en de positie, die het
bedrijf inneemt op de kennismarkt. Mijn stelling daarbij is, dat wanneer producenten el-
kaars concurrent zijn op de markt zij ook weinig of géén codperatie vertonen op het ter-
rein van bedrijfsontwikkeling. Om die reden (zie figuur 8-3) zijn potplantentelers dan
ook minder uit op samenwerking dan telers van tomaten. De telers van dit laatste product
zullen de komende jaren overigens hun grenzen qua kennisuitwisseling gaan verleggen.
Tot voor kort was iedere Nederlandse tomatenteler bij iedere landgenoot-tomatenteler
welkom. Voor chrysantentelers is een soortgelijke opmerking te maken. De grenzen zul-
len spoedig, bij beide gewassen (en tal van andere gewassen), rond de eigen telersgroe-
pering, rond de producenten van het eigen marktsegment liggen.

Geavanceerde marketingsystemen zijn niet allereerst een uiting van een moderne agrari-
sche bevolking maar veeleer totstandgekomen omdat het geteelde product dit vroeg (fi-
guur 8-2). Hetzelfde geldt voor een intensief net van kennisuitwisseling. Dit is meer een
uiting van de heersende marktverhoudingen dan van de attitude van de betreffende tuin-

" ders.
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Het negende hoofdstuk gaat over arbeid en arbeidsverhoudingen. Deze verhoudingen, zo-
als die tot uiting komen in de relatie tussen de vakbonden en de ondernemersorganisa-
ties, zijn al enkele jaren problematisch. Een deel van deze spanning is waarschijnlijk ver-
oorzaakt door een verschil in mentaliteit tussen de min of meer geisoleerd wonende tuin-
ders en de min of meer verstedelijkte medewerkers. De verhoudingen tussen werkgevers-
en werknemersorganisaties lijken meer door emoties dan door rationele argumenten be-
paald te worden. Deze verhoudingen vragen om verwetenschappelijking. Een deel van de
spanning is waarschijnlijk ook ontstaan doordat de vakbonden nooit invloed hebben kun-
nen uvitoefenen op het onderzoeksprogramma, ook niet op het onderzoeksprogramma
naar arbeid en arbeidsverhoudingen. Veel is tussen de sociale partners gediscussieerd
over flexibilisering van de arbeid. Uit het oogpunt van kennisvoorziening op het bedrijf
is de terugloop van de vaste bezetting, althans gemiddeld bezien, géén punt van zorg. De
vaste arbeidsbezetting is waarschijnlijk nog zo groot, dat de kennisvoorziening door fle-
xibilisering van de arbeid vooralsnog niet in gevaar komt.

Belangrijke conflictpunten tussen ondernemersorganisatie en vakbonden zijn:

# De flexibilisering van de arbeid. Het inschakelen van illegalen, van onregelmatig
werkzamen (scholieren, huisvrouwen) ondergraaft naar de mening van de vakbonden
de positie van de regelmatig werkzamen in de sector. Enerzijds komt het effect ervan
tot uiting in een neerwaartse druk op de lonen en arbeidsverhoudingen. Anderzijds
schaadt dit waarschijnlijk ook het gevoel van eigenwaarde van die groep. Het roept
immers de suggestie op, dat al hetr werk op de bedrijven ongeschoold werk is.

* Het in de aanhef van de samenvatting van deze paragraaf genoemde mentale verschil
tussen beide sociale groeperingen.

De lage organisatiegraad van de werknemers, gevoegd bij de geringe scholingsactivi-
teiten, die daadwerkelijk gerealiseerd worden, dragen waarschijnlijk bij aan een vergro-
ting van de spanning,.

Op tal van bedrijven zijn in de voorbije jaren verbeteringen in de relatic tussen onderne-
mers enerzijds en werknemers anderzijds doorgevoerd. Enkele voorbeelden heb ik kort
beschreven. Humanisering van de verhoudingen, het stimuleren van het meedenken door
de medewerkers over het leiden en de ontwikkeling van het bedrijf blijkt in alle gevallen
het sleutelwoord te zijn.

Hoofdstuk 10 behandelt het OVO-drieluik, de samenwerking tussen het onderwijs, de
publieke voorlichting en het publieke onderzoek. Bij de analyse van de geschiedenis (in
Friesland, Amsterdam en Naaldwijk) viel het mij op, dat tot het midden van de jaren
vijftig de Consulent geenszins uitsluitend voorlichter was noch zich zo voelde. Hij was
belast met bedrijfsontwikkeling en zette zijn mensen in op het terrein, waar dit - gezien
vanuit de bedrijfsontwikkeling - het meest zinvol was. De structuur, die ik in Naaldwijk
aangetroffen heb, ademde deze geest tot het midden van de zeventiger jaren.
Verandering in deze situatie werd ingeluid aan het einde van de jaren veertig toen de ont-
wikkeling van het onderzoek vroeg om een verdergaande specialisatie. Een beperkt aan-
tal proeftuinen kreeg een landelijke functie. Het onderwijs vroeg eveneens om specialisa-
tie en werd om die reden verzelfstandigd. Daarmee ontstond de (rest)functie van Consu-
lent als hoofd van de voorlichting.

In dit hoofdstuk pleit ik ervoor (een van) de directeur(en) van een proefstation de functie
te verlenen van eerste adviseur van overheid en bedrijfsleven op het terrein van bedrijfs-
ontwikkeling. De beheerders (overheid, bedrijfsleven) van deze instellingen dienen er
dan wel voor te waken, dat de leiding van deze instelling(en) niet witsluitend op biolo-
gisch-technische vragen gericht zijn. De grote problemen nu liggen immers op het terrein
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van de marktorganisatie, op het terrein van de organisatie van telers in relatie tot de
markt. Pe samenhang in de sector vraagt op laatstgenoemde terreinen meer onderzoek
dan ooit. Het lijkt mij ongewenst, dat de proefstations zich niet op dit terrein profileren.

In het voorlaatste hoofdstuk, het elfde hoofdstuk, ga ik nader in op de rol van het onder-
zoek in de glastuinbouw. Dit hoofdstuk is gebaseerd op een niet gepubliceerde verhan-
deling van Ir. 1J. van Koot. Ik verdedig hierin de stelling, dat een resultaat van natuurwe-
tenschappelijk onderzoek nooit in strijd kan zijn met een waarneming in de praktijk. Als
beide berusten op goede waarneming en beiden (de onderzoeker en de praktijkdeskundi-
ge) met elkaar discussiéren, moet een gemeenschappelijke theorie te ontwikkelen zijn,
die zowel het onderzoeksresultaat als de praktijkwaarneming dekt. Aan de hand van drie
voorbeelden, ontleend aan de tomatenteelt maak ik (opnieuw) duidelijk hoe belangrijk de
samenwerking tussen onderzoek en praktijk is in het kader van de bedrijfsontwikkeling.

Kennisontwikkeling vereist, behalve samenwerking tussen de praktijk en het onderzoek,
ook een intensieve discussie binnen de praktijk. Vroeger, vodr 1945, betrof het vooral
een kennisuitwisseling tussen generaties. Na 1950 is het vooral kennisuitwisseling bin-
nen één generatie geworden. De NTS heeft, althans binnen de glastuinbouw, een sleutel-
rol vervuld bij het op gang brengen van deze kennisuitwisseling binnen één generatie.
Deze organisatie is een bron geworden van creativiteit voor het onderzoek (figuur 11-1).
Luistervaardigheid in de richting van de praktijk en bereidheid tot samenwerking met de
praktijk zijn mijns inziens wezenlijke voorwaarden voor goed onderzoek op een proef-
station. Voor de praktijk zijn dezelfde eigenschappen nodig in relatie met het onderzoek.
In hoofdstuk 12 ten slotte licht ik enkele problemen uit de dissertatie voor enkele afron-
dende beschouwingen.

Omslag van het gedenk-

1 Janvari 1950 boek van het consulent-
schap Amsterdam met het
over drie provincies uit-
strekkend ambtsgebied. In
het gearceerde gedeelte
werd de voorlichting over
de bloembollenteelt ver-
zorgd door het consulent-
schap Lisse, respectieve-
liik de voorlichting over de
bloemisterij door het con-
sulentschap Aalsmeer.

{ Juli 1937

12 %jdar
Rijkstuinbouwconsulentschap

AMSTERDAM.
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Summary
This dissertation somewhat resembles a piece of woven cloth, in which warp and weft
can be discerned. The warp consists of the description of a number of aspects of glass-
house horticulture. The weift is the influence of science on the sector. In chapter 3 the in-
fluence of science on the sector, called 'scientification’ is the central issue. In (most of)
the other chapters this influence is discussed as well, as it is related to the aspects treated
there.
Chapter 1 explains that the thesis exists of a critical consideration of my experiences
with and in the glasshouse industry. Consequently, this thesis is not underpinned by new
research. In Chapter 1 an answer is formulated to the question why I conducted this stu-
dy. The following reasons in particular incited me to do it:

* the importance of research as a source of innovations for the sector

% the limited collective funding (from both government and industry) available for
business development, and the necessity of optimization of its use that is connected
with it

* the many changes in the organisation of research and extension.

In Chapter 2 the question is answered whether I - with so many years of experience in re-

search and extension - am in a position to make an objective study of the role of science

in glasshouse horticulture. Bearing the ideas of the philosopher Popper in mind I answer

the question with a straightforward 'yes'.

I know that the sector is subject to rapid change. Before you know it you write exclusi-

vely about history. During writing I kept the variation in the sector constant in mind, be-

cause 'the’ glasshouse industry does not exist.

Subjects were selected on the basis of the following criteria:

* the importance for the sector, partly (not exclusively) in view of the study of scientifi-
cation, and:
* the meaning of reflection on the subject within the framework of this study.

Both starting points have determined the subjects and consequently shaped this book.

In the literature I encountered two definitions of scientification. In one definition, taken
from Koningsveld, science is seen as a rational instrument, which can make a considera-
ble contribution to the emancipation of humanity and consequently also to that of the
workers in the glasshouse industry. In the other definition, described by Van der Ploeg
and taken by him from a number of practitioners of agricultural science, scientification
has a certain ominous feature. Scientification is not seen as rationalisation of the existing
agriculture, but as a substitution for it. In order to describe the consequences of this im-
age Van der Ploeg uses the expression 'bisection of the agricultural science', indicating
that study of the existing forms of agriculture does not make sense from the point of
view of development of agriculture. The blueprint of agriculture, conceived in the labo-
ratory, is based on the theory. To develop that blueprint knowledge of agriculture in all
its variation is not necessary, probably only confusing. Half of the agricultural science,
studying the knowledge of farmers and growers, has subsequently become superfluous -
at least from the point of view of development of agriculture. The frightening thing about
a system based on this principle is that application of a blueprint endangers the variation
of practising agriculture and, as a result, the creativity of the individual entrepreneur. In
the case of glasshouse horticulture such a development opens the way to exclusively
growing on rockwool or exclusively producing standardised qualities.

In this book a large number of examples serve to examine which definition of scientifi-
cation suits best in glasshouse culture in the Netherlands. In Figure 3-3 a number of ex-
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amples are brought together. These examples, chosen mote or less at random, make clear
that the development of horticultural practice in glasshouses is not dominated at all by
the ideas from the laboratory or the study. Important modifications of the production
process appear to be conceived more often in creative practice than in research. Scienti-
fication of glasshouse horticulture appears to have taken place in close co-operation be-
tween creative practical growers and co-operative researchers. Halving of science is,
consequently, not at all the case. The belief that every glasshouse holding and every wor-
ker on a holding is a source of creativity is predominant for a long time already in the in-
dustry.

Using the theoretical framework developed in Chapter 3, a number of aspects of glass-
house horticulture are considered from the viewpoint of scientification.

Chapter 4 deals with the question whether, from the aspect of scientification, the glass-
house industry occupies a special place in agriculture. Horticulture I observe, is a vague
notion, No other than a historical argument can be given to speak of horticulture. I have,
therefore, not attempted to give glasshouse horticulture a place within the notion of hor-
ticulture. It is more interesting to position glasshouse horticulture within agriculture Fi-
guur 4-1). The most obvious criterion for a division of agriculture is the extent to which
the production depends on direct irradiation. If this criterion is used, the insight in agri-
culture increases. Pot plant cultivation, then belongs to the same category of forestry, and
the use of the confusing terms 'soil-dependent’ and 'not soil-dependent’ is made redun-
dant.

Glasshouse industry distinguishes itself from other forms of crop production, which de-
pend on direct radiation, by the large number of growing factors being affected in this
production method and by the long duration of the effect (Figuur 4-2 and 4-3). These
imply as many possibilities for influencing the production process by science and hence
for scientification.

Chapter 5 describes the history of the glasshouse sector. Glasshouse industry in The
Netherlands is about a century old. Around 1900 Dutch glasshouse horticulture lagged
behind the abroad. The concept of the grapehouse was imported from Belgium, the cu-
cumber house from England and the Dutch light structure from the Channel Islands. The
developments of the glasshouse - realised by practical growers and guided by research -
moved towards an ever increasing light transmissivity of the cover. Simultaneously the
glasshouse underwent another development. Certain types of glasshouse were considered
as exclusively cultivating places for certain crops. The Dutch light structure was the first
glasshouse of which it was claimed that in it all sorts of vegetables (with the exception of
cucumbers) could be grown. The Venlo glasshouse was the first glasshouse in which all
sorts of crops could actually be grown. Despite the success of this type of glasshouse, the
specific floriculture glasshouses were adhered to for quite a long time - especially in the
traditional flower centres. By building the expensive floriculture glasshouse the owner of
that glasshouse imposed upon himself an unnecessary, expensive limitation. The glass-
house had the effect of a production regime: a self-imposed growing limitation.

Analysis of the post-war period shows four different crises:

* Glasshouse industry, also glasshouse vegetables went uphill in the sixties. In 1963
growth was impressive. The following was a year of high yields while the acreage
was 20% larger. This resulted in 1964 in a record withdrawal of tomatoes: the first
crisis. It was only a ripple in a period of abundant growth. Between 1960 and 1970 the
auction supply of vegetables doubled (Figuur 5-3). In this period the produce could be
marketed more or less without difficulty on the sellers' market.
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* In the second half of the sixties the international competition on the market for glass-
house vegetables increased. In Central Europe (Romania, Bulgaria), but also in the
European Community the interest in the cultivation of glasshouse vegetables increa-
sed. When on 1 January 1967 the growing right in floriculture was abolished a consi-
derable part of the Dutch production potential of glasshouse vegetables shifted to-
wards ornamentals (Figuur 5-6). This meant an actual widehing of the produce as-
sortment in glasshouse horticulture and, as a result, a staving off, in any case a miti-
gation of the crises: the second one. Widening of the assortment was accomplished
without any problems. The marketing structure in floriculture was there; supply firms
were active and the education, extension and research in this sector were institutions
with a great reputation. Finally the market was ready for more luxury products.

* In 1979 the war between Iraq and Iran broke out. This lead to a considerable increase
of the energy prices. This price increase occurred in a period in a period with a high
interest rate and strongly improved wages: the third or energy crisis. Important aspects
which helped the sector come over this crisis are:

a) The technical possibilities to obtain a more efficient use of energy and the belief of
the sector to succeed in obtaining it. With respect to energy efficiency the sector
lagged behind (Figuur 5-8).

b) The occasion, offered by the government to gradually adapt the patural gas prices.
This gradual adaptation offered the sector the opportunity to aim at optimization of
the energy consumption instead of saving. Internationally this resulted in much ten-
sion (Werts, 1985).

c) Failure of production in a number of European countries. A number of countries in
North-western Europe saw a decrease in the intensity of the use of glasshouse
acreage. In a number of regions the acreage was reduced (Guernsey, Northwest
Germany).

* The crisis which became fully visible in 1992, is deeper and longer lasting than any of
its predecessors (Figuur 5-10). This fourth crisis is the first of the post-war crises,
which cannot be solved with merely technical means. The organisation of marketing
requires change. It seems a new market concept is necessary, also in floriculture. The
research stations showed a lack of anticipation in this respect.

The following chapter, Chapter 6, deals with the natural establishment factors. From the
point of view of durability it is more important than ever to pay much attention to the
natural establishment factors. A second important reason to pay attention to these is the
disappearance of all sorts of artificial and removable boundaries such as borders and
poor communications. Examples of this are the lifting of import restrictions and the im-
provement of communications, such as the planned fixed railway between Spain and
Morocco. As one of the most important natural establishment factors (Figuur 6-2)
mention the irradiation. Assimilation lighting is not a possibility to correct a wrongly
chosen place of establishment. The availability of sufficient water may considerably en-
force the position of a production area.

A place of establishment in not only, not even in the first place, dependent on natural
factors. Man made factors, socio-economic factors are at least as important. These are
dealt with in Chapter 7, in which I chose Porter's diamond as starting point. One would
think that Porter's model was written after a study of glasshouse horticulture. The strong
international orientation of trade, the availability of internationally orientated supply
firms, strong links between providers and buyers (auctions) of produce, links that guaran-
tee continuity in production, and a culture aimed at development, made possible by suit-
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able market conditions, are elements from Porter's model which are highly predominant
in glasshouse horticulture.

Apart from these aspects it is also vital that a local community assigns value to certain
activities. In Rijnsburg trade in horticultural produce is flowering, partly due to the social
status of being a trader there. In the South Holland Glasshouse District production horti-
culture developed strongly because it was of high social value.

The development of horticulture in centres has resulted in considerable advantages. It
facilitated co-operation and specialisation (Figuur 7-2). The result of co-operation was
that many activities took place on adjusted scale (Figuur 7-3).

The centre function is more important for small entrepreneurs than for large ones. The
existing centres should be handled carefully and attentively by the government and the
industry. A number of functions, fulfilled in these centres, require the presence of a cer-
tain production potential. Although in 'De Zuid’ less than 20% of the bulb area is concen-
trated, this centre nevertheless fulfils a number of essential functions for the entire Dutch
bulb industry.

In Chapter 8 the relation between the market and the position of the holding on the
knowledge market is discussed. I contend that when producers are each other's competi-
tors they show little or no co-operation in the field of business development. For this rea-
son (Figuur 8-3) pot plant growers are less inclined to co-operation than tomato growers.
The latter, by the way, will have to shift boundaries with respect to exchange of know-
ledge. Until recently, every Dutch tomato grower was welcome with every other Dutch
tomato grower. The same holds for chrysanthemum growers. For both crops, and a lot of
other crops, the boundaries will soon be around crop-specific groups and around produc-
ers of a particular market sector.

In my opinion advanced marketing systems are not in the first place an expression of a
modern agricultural population but rather developed because the produce grown required
them (Figuur 8-2). An elaborate network of knowledge exchange is not so much an ex-
pression of an attitude of the growers concerned but rather a consequence of the prevai-
ling market relations.

Chapter 9 deals with labour and labour relations. These relations are expressed in the
relation between the trade unions and the employers' organisation, have been troubled for
several years. They seem to be determined by emotions rather than by rational argu-
ments. These relations need scientification. Part of the tension between both is probably
due to the fact that the trade unions never exerted any influence on the research program-
me, not even on the research programme of labour and labour relations. There has been
much discussion between the social partners about flexibilization of labour. Despite the
decrease of the permanent staff at the holding, provision of knowledge will probably not
be a problem.

Important points of conflict between the employers' organizations and the trade unions
are:

* the flexibilization of labour. Employing illegal workers, and irregular workers (Stud-
ents, housewives), undermines the position of the regular workers in the sector, ac-
cording to the trade unions. On the one hand it results in a pressure on wages and la-
bour relations, while on the other it probably damages the self-respect of that group,
because it evokes the suggestion that all the labour at the holdings is unskilled labour.

* the mental difference between both social groups mentioned at the beginning of the
summary of this chapter.
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The low degree of organization of the employees, added to the low educational activities
which are actually realised, probably contribute to an increase of the tension.

On a great number of nurseries in recent years improvements have been realised in the
relationship between employers on the one hand and employees on the other. A number
of examples are briefly described. Humanization of the relations, stimulation of partici-
patory thinking by staff about the management and development of the holding appear to
be keywords in all cases.

Chapter 10 deals with the triptych of (state funded) research, extension and training.
Analysing the history (in Friesland, Amsterdam and Naaldwijk), I was struck by the fact
that until the mid-fifties the 'Consulent' (a title connected to the head of the extension
service) was or felt in no way exclusively an extension officer. He was charged with the
business development and he deployed his people in places where this was most useful,
from the point of view of business development. The structure I found in Naaldwijk
showed the same spirit until the mid-seventies.

Changes in this situation were foreboded at the end of the forties when developments in
research required increasing specialisation. A limited number of experimental stations
was given a national status. Education required specialisation as well and was given au-
tonomous status for this reason. This resulted in the (residual) function of the 'Consulent’
as head of the advisory service.

In this chapter I advocate to grant (one of) the managing directors of a research station
the function of first consultant of the government and glasshouse industry in the area of
business development. The administrators (government, glasshouse industry) of these
institutions should take care, however, that the management of these institutions will not
focus too much on biological-technical questions. The great problems are in the field of
market organisation, and of the organisation of growers in relation to the market. The
cohesion in the industry requires unprecedented research efforts in the latter areas. It
seems undesirable to me that the research stations do not stress their distinctive research
facilities in this field.

In the second last chapter, the 11% chapter, I deal with the role of research in horticulture
in more detail. It is based on an unpublished treatise of Ir. IJ. van Koot. I defend the pro-
position that a result of scientific research can never be odds with an observation in prac-
tice. If both are based on good observation and both researchers and practical expert dis-
cuss with one another, they should be able to develop a common-theory, covering the re-
search result as well as the observation in practice. Three examples from the tomato cul-
tivation make clear the importance of co-operation between research and commercial
practice within the framework of business development.

Apart from this co-operation between research and practice, knowledge development
also requires an intensive discussion in the glasshouse industry. In the years before 1945
knowledge exchange mainly took place between generations, while after 1950 exchange
in most cases occurred within the same generation. In glasshouse horticulture, the NTS
played a key role in the initiation of knowledge exchange, and had become a primary
source of creativity for research (Figuur 11-1). Ability to listen to commercial practice
and willingness to collaborate with the industry are, in my opinion, vital conditions for
good research at a research station. For commercial growers the same characteristics are
required in relation to research.

To round off, in Chapter 12, some problems dealt with in the dissertation, are considered
in greater detail.
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Licht heeft
altiid een
centrale rol
gespeeld in
de voorlich-
ting. Stand
van het
proefstation
op een vak-
tentoonstel-
ling in 1962,

Daksproeiers
vervullen een
belangrijke
rol om het
glasdek
schoon te
maken en op
die wijze de
lichttoetre-
ding te verbe-
teren.Daar-
naast vervul-
len zij een rol
als mogelijk-
heid tot koe-
ling van de
kaslucht (blz.
52).
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Lijst van afkortingen

arbeidsjaareenheden

Agrarische Sociale Fondsen

Bedrijfsuitkomsten in de tuinbouw ; jaarlijkse LEI-publicatie
Bedrijfsvereniging voor Tabaksverwerkende en Agrarische Bedrijven
Consulentschap (Consulent) in Algemene Dienst; overheidsdienst in de voorlichting
Centraal Bureau voor de Tuinbouwveilingen in Nederland: centrale organisatie van groen-
ten- en fruitveilingen in Nederland

Codperatieve Centrale Westlandse Snijbloemenveiling (1979-1982: Sierteeltproductenvei-
ling); opgegaan in Bloemenveiling Holland

Centrum voor Plantenveredelings- en Reproductieonderzoek

Dienst Landbouwkundig Onderzoek

Stichting “De Landbouw Voorlichting”

Europese Unie

Filius-1; kruisingsproduct van (homozygote) ouders

Drie Hollandse Landbouworganisaties; opgegaan in WLTO

ibidem (aldaar)

[nstituut voor Mechanisatie en Agritechniek

International Society for Horticultural Science

Instituut voor Tuinbouwtechniek; opgegaan in IMAG

Instituut voor de Veredeling van Tuinbouwgewassen: opgegaan in CPRO
Kunstmatige Inseminatie

Katholieke Nederlandse Boeren- en Tuindersbond; opgegaan in LTO
Laboratorium voor Bloembollenonderzoek

Landbouw-Economisch Instituut

Landbouwhogeschool; overgegaan in LUW

Ministerie van Landbouw, Natuurbeheer en Visserij

Land- en Tuinbouwbond; ondernemersorganisatie van Katholieke agrarigrs in de bisdommen
Haarlem en Rotterdam, opgegaan in WLTO

Federatie van Land- en Tuinbouworganisaties in Nederland
Landbouwuniversiteit Wageningen

Middelbare Agrarische School

Nederlands Economisch Instituut

Noordelijke Economisch-Technologische Organisatie

Nederlandse Tuinbouwstudiegroepen

Onderwijs, Voorlichting en Onderzoek

Proefstation voor Bloemisterij en Glasgroente

Provinciale Commissie milieu en water

Produktschap voor Groenten en Fruit

Programma Uitzending Managers

Proefstation voor de Bloemisterij in Nederland; opgegaan in PBG
Proefstation voor Tuinbouw onder Glas; opgegaan in PBG

Produktschap voor Siergewassen

Rijksinstituut voor Visserijonderzoek

Rijkstuinbouwwinterschool; voorloper MAS

Standaardbedrijfseenheid; maat om de economische omvang van een agrarisch bedrijf vit te
drukken

Ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid

Tabaksmozaiekvirus; veroorzaker tomatenmozaiek

Nederlandse Organisatie voor toegepast-natuurwetenschappelijk onderzoek
Ministerie van Volkshuisvesting, Ruimtelijke Ordening en Milieu
Westelijke (Westlandse) Land- en Tuinbouworganisatie

Zuid-Hollands Glasdistrict
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Curriculum vitae

Adrianus Jacobus Vijverberg, geboren in 1933 in 's-Gravenzande, behaalde het diploma
van de lagere tuinbouwschool in 1949 (met zeer veel vrucht). Na de MULO-a (schrifte-
lijke opleiding), HBS-b en militaire dienst studeerde hij Plantenziektenkunde aan de
landbouwhogeschool in Wageningen (1955-1962). Als entomoloog trad hij daarna in
dienst van het IPO (Instituut voor Plantenziektenkundig Onderzoek) te Wageningen. In
1965 volgde zijn benoeming tot ingenieur bij de Rijkstuinbouwconsulentschap te Den-
Bosch. Van 1967 tot 1977 leidde hij de afdeling Teelt en Kasklimaat van het proefstation
voor de Groenten en Fruitteelt onder Glas in Naaldwijk. In 1977 werd hij benoemd tot
regionaal Consulent voor de Tuinbouw in het gebied Aalsmeer-Utrecht en tevens tot
Consulent in Algemene Dienst voor de Bloemisterij. Uit hoofde van deze laatste functie
was hij tevens adjunct-directeur bij het Proefstation voor de Bloemisterij in Aalsmeer. In
1984 , bij de opheffing van deze gecombineerde functie, werd hij benoemd tot regionaal
Consulent voor de Tuinbouw in het Zuid-Hollands Glasdistrict. Bij de opheffing van de-
ze functie, in 1990, volgde zijn benoeming tot Consulent voor de Landbouw in Zuid-
Holland. In hetzelfde jaar werd hij benoemd tot officier in de orde van Oranje Nassau.
Eind 1993 verliet hij het ministerie van LNV. Thans is hij werkzaam als deskundige bij
de PUM en als columnist bij Oogst.

Tomaten in hangemmer-
proef. Een ideale ge-
wasopbouw: de jonge .
groeiende en bloeiende
delen in de top van het
gewas; de rijpende vruch-
ten onder in het gewas
(blz. 36).




