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Stellingen, behorende bij het proefschrift van
Eelke Wiclinga: Netwerken als levend weefsel.
Een studse naar kennis, leiderschap en de rol van de
overheid in de Nederlandse lendbouw sinds 1945,
In het openbaar te verdedigen op dinsdag 17
april 2001 om half twee in de Aula van
Wagenineen Universiteit.
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Voorwoord

Verhalen

Leermeesters

Inleiding

Dit boek gaat over mensen die samen netwetken vormen. Sotns
omdat zij dat zelf willen. Soms omdat zij door het lot met elkaar
vetbonden zijn. Soms lukt het hen om zich ook daadwerkelijk
vetbonden te voelen en om samen creatief te worden. Soms ook
is er sprake van bittete conflicten, of van mensen die waar moge-
lijk met een grote boog om elkaar heen lopen.

Mensen vertellen elkaar verhalen over de redenen waarom andere
mensen doen wat ze doen. Sommige van die verhalen zijn zo
krachtig dat mensen zich ernaar gaan gedragen en daarmee
maken die verhalen zich tot op zekere hoogte waat. De metafoot
die ik in dit boek presenteer en inkleur biedt een opening naat
een nieuw vethaal. Het is een verhaal over het leven als auto-
noom proces en van menselijke netwerken als het weefsel dat
structuur biedt aan mensen die hun wereld creéren in interactie
met elkaar. Het vethaal laat zien dat menselijke netwerken als
levende organismen niet doelgericht zijn aan te stuten, maar dat
men wel veel kan doen om ruimte te scheppen zodat het levende
proces zich in al zijn diversiteit verder kan ontwikkelen.

Eigenlijk is het nog maar een begin van een vetrhaal, want veel
van het ccologische paradigma dat ik in dit boek verken moet
verder worden uitgewerkt. Dat dit gebeutd is echter urgent. In
een periode waatin meer dan ooit tevoren duidelijk is dat mensen
wereldwijd van elkaar afhankelijk zijn, lijkt het tegelijkertijd
moeilijker dan ooit om hen tot gedrag te bewegen waarmee zij
rekening houden met elkaar en met hun ecologische omgeving.
De oude verhalen schieten daatvoor tekott.

Mijn bijdrage is slechts een stap op een dootgaande weg. Het is
niet het laatste vethaal dat verteld zal worden en hoe krachtig het
is valt niet te voorspellen. Ook ik bouw voott op het werk van
mensen die mij hebben geinspireerd en enkele van mijn leer-
meesters wil ik hier met name noemen.

Niels Roling heeft me al vele jaren geleden bijgebracht hoe kennis
gezien kan wotden als het resultaat van interactie. Toen ik hem
zes jaar geleden vroeg als promotor en formuleerde wat ik wilde
keek hij me doordtingend aan en zei: “Dit is precies waar het de
komende jaren over zal gaan.” Zijn ideeén hebben wel vaker een
incubatietijd van een jaar of zes gehad. Mijn waardering voor zijn
inzet om de eco-challenge op de beleidsagenda te krijgen is terug te



vinden in dit boek. Zijn enthousiasme en aanmoediging zijn een
grote steun geweest.

Herman van Gunsteren, mijn andere promotor, gaf wootden aan
mijn gevoel dat er iets mankeerde aan het functioneren van ons
democratisch systeem en het ambtelijk apparaat, alle goede
bedoelingen van betrokkenen ten spijt. Hij bracht me op het
spoor van de wensen die zichzelf onmogelijk maken wanneet
men er doelbewust naar streeft en de wil tot beheersing die leidt
tot onbeheersbaarheid. Een overheid die zich teveel met maat-
schappelijke vormgeving inlaat kan gemakkelijk de positie
verspelen die nodig is voor zijn kerntaken: het voorkomen van
dictatuut en van het buitenshuiten van mensen. Hij bleek een
meester in de beperking en bracht me steeds terug bij precies de
stap die ik te nemen had.

Hans Korteweg, Jaap Voigt en de andere leermeesters van het
Instituut voor Toegepaste Integrale Psychologie!, hebben me in
hun opleiding laten ervaten wat inspiratie betekent. Hier vond ik
terug hoe mensen kunnen zijn wanneer er vertrouwen is en leerde
ik over de vele manieren waarop mensen dat vertrouwen in de
weg kunnen zitten. Belangrijker was nog dat het loslaten van de
wil tot beheersing voor alles een persoonlijke stap bleek te zijn
die ik zelf moest zetten. Het was de erkenning van het leven als
autonoom proces. De erkenning voor het feit dat iets groter is
dan ons bevattingsvermogen, iets waarvan wij deel uitmaken en
waarop wij steeds opnieuw onze respons moeten bepalen. Dit is
in feite een spititueel besef. Het gedachtegoed dat ik bij hen
verwierf heeft mijn werk sterk beinvloed. Zij zijn niet de enigen
die spreken over inspiratie en intuitie, over enetgie en mensen die
leiding kunnen nemen in hun eigen leven. Er is een groeiende
beweging van mensen die naar nieuwe wegen zocken in een
veranderende wereld. Veel van hun verhalen staan echter nog ver
af van de dagelijkse praktijk van management en beleid, of van
wat wetenschappelijk verantwoord wordt geacht. Tk hoop dat dit
boek helpt om een brug te slaan.

Lous van Vloten-Doting en Kees van der Meer ben ik dankbaar
voor hun ongebruikelijke stap om mij als ambtenaar bij de nieuw-
gevormde Directie Wetenschap en Kennisoverdracht (DWK) van
het Ministerie van Landbouw, Natuurbeheer en Visserdj (LNV)
de ruimte te geven om aan dit proefschrift te werken, Kees van
der Meer was voor mij bovendien een leermeester door zijn
scherpzinnige en lastige tegenspraak, waarmee hij mij steeds met
de benen op de grond terug zette en liet zien waar de aansluiting
tussen mijn verhaal en de beleidspraktijk ontbrak. Hij bracht in
praktijk dat respect voor elkaar niet hoefde te betekenen dat je
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