
Zienswijze in 
statements op het 
proces van 
vernieuwing in het 
middelbaar 
beroepsonderwijs

Peter Cras, maart 2005

Competentiegericht beroepsonderwijs is 
echt anders dan eindtermenonderwijs
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Doelen van het vernieuwen/vitaliseren 
van het beroepsonderwijs:

• beter opgeleid en voorbereid voor huidige 
arbeidsmarkt

• sociale cohesie bevorderen
• uitval verminderen
• opwaartse mobiliteit stimuleren
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Visie achter eindtermenonderwijs*
is echt anders dan visie achter 
competentiegericht onderwijs

* Met eindtermenonderwijs wordt hier de feitelijke werking van de 
WEB aangegeven. In de negentiger jaren was het geloof in 
kwaliteit middels expliciteren en meten zeer groot. In 1996 is 
de WEB ingevoerd.
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Eindtermengericht beroepsonderwijs is 
gebaseerd op vertrouwen in maakbaarheid, 
explicitering, meetbaarheid, objectiviteit

Kenmerken:
• vakgebieden zijn vertrekpunt voor ontwerpen en uitvoeren 

opleidingsprogramma’s
• inhoud gericht op te objectiveren en te meten kennis en 

vaardigheden
• inhoud consequent opgesplitst in overzichtelijke delen 

(modulen, eenheden)
• prestatiestandaarden (beroepskwalificaties) beschrijven     

‘en detail’ wat iemand moet kunnen
• efficiency, meten en evalueren leveren kwaliteit
• regels en voorwaarden fijnmazig beschrijven (onderwijs en 

examenreglement, praktijkopdrachten etc.)
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• docenten/praktijkopleiders de uitvoerders
van vastomlijnde en gedetailleerde 
programma’s

•deelnemers de consumenten van deze 
programma’s

In eindtermengericht beroepsonderwijs zijn:
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Dit eindtermenonderwijs werkt niet 
zoals we willen:

• teveel ‘entertain me’ en passieve houding van deelnemers

• teveel docenten/praktijkopleiders die zich ‘gevangen’ voelen in 
korset van inhoud en regels

• te weinig structurele aandacht voor ontwikkeling van 
persoonlijke kwaliteiten/competenties van deelnemers

Doelen die we nastreven (eerste sheet) 
worden op deze manier niet bereikt
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Competentiegericht beroepsonderwijs is 
gebaseerd op vertrouwen in de ambitie, 
expertise en samenwerkingsbereidheid 
van betrokkenen

Kenmerken:
• beroepsuitoefening is vertrekpunt voor het ontwerpen en 

uitvoeren van opleidingsprogramma’s
• inhoud gericht op het functioneren van mensen; zowel

technisch/inhoudelijk als persoonlijk
• prestatiestandaarden (beroepskwalificaties) laten meer ruimte 

voor concrete invulling ‘on the spot’
• Kwaliteit objectiveren, maar dat niet zoeken in fijnmazige 

explicitering, veel meer in kwaliteit van betrokkenen
• Regels en voorwaarden zo beschrijven dat deze houvast bieden 

(voor uitvoering en verantwoording), maar ook ruimte laten voor 
situationele invulling
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In competentiegericht beroepsonderwijs zijn:

• deelnemers de ‘regievoerders’ over hun eigen 
leren en leerweg

• docenten/praktijkopleiders afwisselend 
instructeur, coach, netwerker, dialoogpartner, 
teamspeler
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‘En ze leefden nog lang en gelukkig’
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• met enorme dosis ambitie en inzet
• als de overgang gefaseerd en gemanaged wordt
• Als de organisatorische randvoorwaarden ingevuld worden 

(ICT, gebouwen etc.)
• als beleid, regelgeving en toezicht ook anders wordt 

ingezet
• als deelnemers en docenten/praktijkopleiders de kans 

krijgen om nieuwe rol aan te kunnen
• als deelnemers en docenten/praktijkopleiders niet over een 

kam geschoren worden
• als topmanagement ook onderwijskundig leiderschap toont

Competentiegericht beroepsonderwijs 
is mogelijk …..
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Competentiegericht beroepsonderwijs vraagt meer van 
inzet, expertise en creativiteit van alle betrokkenen, maar 
levert iedereen ook meer op.

Kortom, nog veel werk aan de 
winkel

Om werkelijke verandering te realiseren moeten we 
de ‘ideologie modus’ (het paradijs schetsen zonder 
handelen) inruilen voor de ‘managing modus’ 
(handelen op basis van wat mogelijk is).
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Eindtermenonderwijs is te eenzijdig gericht op 
objectiveren, expliciteren en meten. Niet nu als 
contrabeweging daar alles van weggooien. 

Waar nodig instrueren, objectiveren, meten etc. 
Maar vertrekken vanuit ander perspectief: 
mensen die zichzelf ontwikkelen als 
beroepsbeoefenaar en maatschappijdeelnemer


