
balans. Het object is daarbij belast met

een zogenaamd bezitloos pandrecht. 

De kosten van onderhoud en reparatie

zijn voor rekening van de lessee, evenals

het risico van veroudering. Als het object

verloren gaat of onbruikbaar wordt, blijft

de gebruiker aansprakelijk voor de leas-

etermijnen. Als eigenaar van het object

kan een ondernemer volledig aanspraak

maken op eventuele fiscale voordelen. 

Bij operationele lease blijft de lease-

maatschappij eigenaar van het object. De

leasemaatschappij verhuurt het object

aan de lessee. Het object staat dus niet op

de balans. Risico van veroudering, slijta-

ge en verlies zijn vaak voor rekening van

de leasemaatschappij. Kosten van onder-

houd en verzekering zijn in principe

geheel voor rekening van de gebruiker.

Fiscale faciliteiten
De overheid stimuleert investeringen van

ondernemers in energiebesparing en de

toepassing van duurzame energie via de

Energie-Investerings-Aftrek (EIA), de Milieu-

Investerings-Aftrek (MIA) en de Vervroegde

Afschrijvingen Milieu-investeringen (VAMIL-

regeling).

De EIA en MIA bieden de mogelijkheid tot

44% respectievelijk 40% extra aftrek van

de fiscale winst over de hoogte van de

investering. Dankzij VAMIL kan de fiscale

eigenaar zelf bepalen op welk moment hij

het bedrijfsmiddel wil afschrijven. De fis-

cale eigenaar kan de totale investering

zelfs al in het investeringsjaar van de

winst aftrekken.

Om optimaal van deze regelingen ge-

bruik te maken, moet een ondernemer

winst (gaan) maken. Winsten zijn in de

tuinbouw nogal wisselend door bijvoor-

beeld variërende opbrengstprijzen. Ook

kan het zijn dat de onderneming in rela-

tie tot de hoogte van zijn winst al veel

verrekenbare faciliteiten heeft. Snel-

groeiende bedrijven of starters hebben

bovendien vaak al een aanzienlijke post

‘compensabele verliezen’ opgebouwd.

Door het leasen van activa kan de lease-

maatschappij gebruik maken van fiscale

voordelen en deze doorgeven aan de tuin-

der. Leasemaatschappijen maken over

het algemeen voldoende fiscale winst

waardoor zij maximaal de fiscale faci-

liteiten kunnen benutten. Dit voordeel

geven ze grotendeels door aan de klant. 

Lease is in de tuinbouw een bekende financieringsvorm. Een tuinder kan allerlei

objecten leasen. Lease heeft als voordeel dat de aanwezige liquide middelen

beschikbaar blijven voor de onderneming. In het verleden ging lease over

relatief beperkte bedragen voor bijvoorbeeld een bosmachine of een

sorteerder. Inmiddels zijn de bedragen behoorlijk opgelopen. Bij kapitaal-

intensieve investeringen zoals een WKK of een automatiseringsysteem is lease

een optie. Zelfs een kas is via een speciale constructie te leasen.

De Sale & Leaseback geeft de ondernemer een liquiditeitsvoordeel tot 10% van de investeringssom van de kas.

Daardoor neemt de solvabiliteit bij de start aanzienlijk toe.

De laatste jaren is er een aantal aantrekkelijke leasevormen bijgekomen. Zij zijn geba-

seerd op fiscale voordelen die via de bank of leasemaatschappij bij de tuinder terecht-

komen. Over het algemeen maken de aanbieders onderscheid tussen financiële en ope-

rationele lease.

Leasevormen
Financiële lease heeft het karakter van een geldlening waarbij de leasemaatschappij

voorziet in de financiering. De gebruiker (lessee) betaalt het de door de leasemaat-

schappij (lessor) geïnvesteerde bedrag, inclusief rente, in vastgestelde leasetermijnen

terug. De tuinder wordt volledig eigenaar van het object; het object staat dus op de
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Lease biedt teler aantrekkelijk

Leasen verbetert liquiditeits- en vermogenspositie van de ondernemer

financiële

lease

operatione-

le lease

fiscale

winst

compensa-

bele verliezen



grens van de investering waarbij dit pro-

duct interessant is ligt op 3 miljoen euro.

Daarnaast kan het interessant zijn voor

ondernemingen waarvan de solvabiliteit

na investering mager is.

De Sale & Leaseback komt voort uit de

aanwezige fiscale stimuleringsmaatrege-

len: MIA, EIA en VAMIL. Rabobank kan

deze fiscale aftrekposten via haar winst

direct te gelde maken en een belangrijk

gedeelte aan de ondernemer doorgeven.

De bank koopt in dat geval de kas op

basis van een recht van opstal en ver-

pacht deze terug aan de ondernemer.

Doordat de bank eigenaar is én over vol-

doende fiscale winst beschikt, kan direct

gebruik gemaakt worden van de fiscale

faciliteiten. Het merendeel van het netto-

voordeel betaalt de bank direct aan de

tuinder, middels een zogenaamde up-

front uitkering. 

De looptijd van deze leasevorm is in begin-

sel 12 jaar. Na 6 en 12 jaar heeft de onder-

nemer het recht de kas terug te kopen

tegen een vooraf vastgestelde prijs. De

prijs voor deze koopoptie is gebaseerd op

de te verwachte restwaarde van de kas.

De Sale & Leaseback kan een liquiditeits-

voordeel (de up-frontuitkering) voor de

ondernemer opleveren tot circa 10% van

de investeringssom van de kas. Daardoor

neemt de solvabiliteit bij de start van de

exploitatie aanzienlijk toe.

Wat voor een individuele tuinder natuur-

lijk ook zeer belangrijk is: de onderne-

ming blijft exploitant en merkt bij zijn

bedrijfsuitoefening niets van de lease. 

WKK en lease
In de huidige energiemarkt is het

gebruik van een warmtekrachtkoppe-

lingmachine (WKK) volop in beeld. Zowel

individuele ondernemers als energie-

clusters gebruiken WKK’s. Bij een cluster

brengen de betreffende bedrijven de

WKK vaak onder in een aparte onderne-

ming, een Energie-BV. Een dergelijke BV

geeft de voordelen grotendeels door aan

de individuele bedrijven. De winst in de

BV is daarmee in de regel beperkt.

Een WKK-installatie is pas rendabel als

gas, elektra, subsidies en fiscale voorde-

len goed zijn ingevuld. Voor de eerste

twee componenten wordt bedoeld dat

het gas en elektra op het juiste moment

zijn ingekocht en verkocht. 

Er zijn twee vormen van directe subsidies

mogelijk. Allereerst de Milieukwaliteit

Elektriciteitsproductie (MEP) ingesteld

door het Ministerie van Economische

Zaken. Een onderneming krijgt deze sub-

sidie van circa €7 per Megawatt bij terug-

levering van elektra door een WKK. Deze

subsidie staat per 2007 ter discussie. 

Daarnaast is bij de fiscus nog de energie-

belasting van circa 1,5 eurocent per m3

terug te vorderen. De terugvordering is

alleen mogelijk voor gas dat door een

WKK is verstookt. 

Als een tuinder of Energie-BV zelf weinig

of geen gebruik kan maken van fiscale

faciliteiten, kunnen zij indirect profite-

ren van de mogelijkheden die een lease-

maatschappij wél heeft. Door de EIA kan

bijvoorbeeld De Lage Landen circa 13%

besparen op het investeringsbedrag (44%

EIA op 30% vennootschapsbelasting) en

dit verrekenen in het leasebedrag. Een

dergelijke lease is mogelijk voor zowel

individuele bedrijven als energieclusters.

De MIA geldt niet voor een WKK. 

50 ha via Sale & Leaseback
In 2003 is de eerste Sale & Leaseback van

een tuinbouwkas uitgevoerd met een

onderneming uit het Westland. Inmid-

dels heeft de Rabobank deze leasecon-

structie geïntroduceerd bij rozen, pot- en

perkplanten, chrysanten, tomaten en

paprika’s. De Rabobank is vooralsnog de

enige bank die kassen (inmiddels zo’n 50

ha nieuwbouw) op deze manier finan-

ciert. Voor 2006 is de ambitie het areaal

kassenlease te verdubbelen. De onder-

SAMENVATTING Een tuinder kan onder

andere de WKK of zijn kassen leasen. Dat biedt

hem fiscale en liquide voordelen. De lease-

maatschappij en bank maken bij deze con-

structie gebruik van de beschikbare fiscale

voordelen. Het behaalde voordeel geven ze

grotendeels door aan de klant. Dat verbetert

de liquiditeits- en vermogenspositie van de

klant. Vooral de fiscale verrekenbaarheid bij de

onderneming zelf is belangrijk in de afweging

of een lease voordeel oplevert. 
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Voorbeeld van een leaseconstructie voor een bedrijf van 70.000 m2 (bedragen in euro’s).

Investering %-aftrek Fiscale aftrek

EIA kwalificerende investeringen 1.800.000 44% 792.000
MIA kwalificerende investeringen 6.700.000 40% 2.680.000
Zonder kwalificatie 1.500.000
Totale investering 10.000.000

VAMIL
MIA gekwalificeerd 6.700.000 100 6.700.000

Fiscale aftrek 10.172.000

Bruto fiscaal voordeel (belasting 31,5%) 3.204.180

In de toekomst te betalen belasting en transactiekosten 2.204.180

Netto voordeel tuinder 1.000.000

Voordeel tuinder is 10% van de investering

Maatwerk
De transactie is complex en betreft maat-

werk. Het object moet aan een aantal

voorwaarden voldoen:

- het betreft nieuwbouw, kas inclusief

toebehoren zijn nog niet in gebruik;

- de kas moet voldoen aan de groen label

eisen;

- iedere transactie wordt voorgelegd aan

de grondkamer.

Door middel van de Sale & Leaseback

van kassen koopt een tuinder de zeker-

heid dat hij gebruik kan maken van de

beschikbare fiscale faciliteiten. De winst-

verwachting van de tuinder speelt hier-

bij een belangrijke rol: wat is de omvang

van de fiscale winst, de zekerheid hier-

van en wanneer verwacht hij deze

winst? Door de lease verbeteren de ver-

mogens- en liquiditeitspositie van de

ondernemer bij de start van de exploita-

tie. Mede hierdoor kan hij vervolgin-

vesteringen sneller realiseren.

De tabel bevat een rekenvoorbeeld van

een Sale & Leaseback-constructie.

fiscaal voordeel

LEASEN FINANCIERING

Aan dit voorbeeld kunnen geen rechten worden ontleend.

directe 

subsidies

leasemaat-

schappij

energie-

clusters

winst-

verwachting



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /SyntheticBoldness 1.00
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 72
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 72
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for high quality pre-press printing. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later. These settings require font embedding.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308030d730ea30d730ec30b9537052377528306e00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /FRA <>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /KOR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe7f6e521b5efa76840020005000440046002065876863ff0c5c065305542b66f49ad8768456fe50cf52068fa87387ff0c4ee575284e8e9ad88d2891cf76845370524d6253537030028be5002000500044004600206587686353ef4ee54f7f752800200020004100630072006f00620061007400204e0e002000520065006100640065007200200035002e00300020548c66f49ad87248672c62535f0030028fd94e9b8bbe7f6e89816c425d4c51655b574f533002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d5b9a5efa7acb76840020005000440046002065874ef65305542b8f039ad876845f7150cf89e367905ea6ff0c9069752865bc9ad854c18cea76845370524d521753703002005000440046002065874ef653ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000520065006100640065007200200035002e0030002053ca66f465b07248672c4f86958b555f300290194e9b8a2d5b9a89816c425d4c51655b57578b3002>
    /NLD <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [595.000 842.000]
>> setpagedevice


